Irene Gallinge
Im Zeitalter der Insolvenzen?

Seit Anfang der neunziger Jahre kommt es zu stdndig neuen Rekorden von
Unternehmenszusammenbriichen. Rund 39.700 Unternehmen meldeten 2003
in der Bundesrepublik Insolvenz an, fast viermal so viele wie im Jahr 1992.!
In ganz Westeuropa, in den USA und in Japan steigen die Zahlen. 2002 wur-
den in Europa, USA und Japan zusammengenommen 208.562 Fille erfaf3t.
Die USA-Wirtschaft muflte die grofiten Pleiten aller Zeiten verkraften. In Eu-
ropa sind zwar die Dimensionen kleiner, dennoch kam es zu den gewaltigsten
Firmenzusammenbriichen in der Geschichte einiger Lander. Sechs der fiinf-
zehn groften europdischen Bankrotte im Jahr 2002 waren allein in Deutsch-
land angesiedelt. Mit der Philipp Holzmann AG, dem Maschinenbaukonzern
Babcock Borsig AG und der Kirch Media Gruppe kam es zu den groften In-
solvenzfillen. Sie betrafen einen Umsatz von zusammen 14,8 Milliarden Euro
und 51.000 Beschiftigte.

Unternehmen aller Grof3enklassen und Branchen werden vom Bankrott erfafit.
Der Schwerpunkt liegt indes bei Unternehmen kleiner und mittlerer Grofle. Im-
mer mehr Unternehmen verschiedener Dienstleistungsbereiche, der Verkehrs- und
Energiewirtschaft sowie von Branchen, die — wie Baugewerbe und Handel — be-
sonders konjunkturanféllig sind, werden hier zahlungsunfahig. Der Anteil insol-
venter Industrieunternehmen liegt seit mehreren Jahren bei rund 11 Prozent.

Solche Menge und so gewaltige Dimensionen von Unternehmensbankrotten
hat es in der Geschichte des modernen Kapitalismus wihrend eines einzigen
Jahrzehnts noch nicht gegeben. Fiir ihre Bewertung sind, neben Zahl und Um-
fang der Insolvenzen sowie ihrer Fokussierung auf den Sektor der klein- und
mittelstindischen Wirtschaft, die gravierenden landeriibergreifenden Wirkun-
gen, die im Ergebnis der wachsenden Internationalisierung der Konzernaktivi-
tdten von ihnen ausgehen, entscheidend. Die Insolvenzenwelle befordert seit
den neunziger Jahren strukturelle Verdnderungen im Unternehmenssektor. Ne-
gative Auswirkungen auf das volkswirtschaftliche und soziale Gefiige in den
einzelnen Landern nehmen zu und kénnen, wie GroBpleiten in verschiedenen
Landern belegen, zu Erschiitterungen in den politischen Systemen fiihren.

Insolvenzen nicht nur krisenbedingt

Konjunkturbedingt verharrten die Insolvenzen in der Bundesrepublik nach
dem zweiten Weltkrieg lange Zeit auf einem relativ niedrigen Niveau. Selbst

1 In der BRD werden unter Insolvenzen alle eroffneten einschlieSlich der mangels Masse haupt-

séichlich wegen Zahlungsunfihigkeit bzw. Uberschuldung abgelehnten Verfahren verstanden.
Sie teilen sich in Verbraucherinsolvenzen, die mit 55.5 Prozent mehr als die Hélfte der Verfah-
ren ausmachen, und Unternehmensinsolvenzen. Die Grenze zwischen beiden Gruppen ist vor
allem im Bereich der Kleingewerbetreibenden nicht immer genau bestimmbar.
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die Krise Mitte der siebziger Jahre brachte nur einen moderaten Anstieg. Erst
in den achtziger Jahren erhdhte sich das Tempo merklich und die Zahl der In-
solvenzen erreichte 1985 einen ersten Hochststand. Bis 1990 ging sie wieder
etwas zuriick, lag aber immer noch iiber den jeweiligen Tiefstinden der vo-
rangegangenen Jahrzehnte. Ab 1992 steigt die Zahl der Firmenzusammenbrii-
che steil an, nur kurzzeitig unterbrochen vom leichten Absinken unter das
Vorjahresniveau im Jahr 1999. Zur Jahrtausendwende wurde erstmalig der
rund 70 Jahre alte historische Rekord mit 27.900 Konkursen und Vergleichen
wihrend der GroBen Weltwirtschaftskrise im Jahre 1931 gebrochen. Nach den
letzten Schitzungen fiir 2003 liegen die Insolvenzen nun um rund 50 Prozent
iber dem Niveau von 1999, dem Jahr des letzten Riickgangs.

Tabelle 1: Unternehmensinsolvenzen in Deutschland

Jahr Zahl der Insol-|Anstieg zum Vor- | Zahl der Arbeits-

venzen jahr (in vH) plitze insolventer
Unternehmen

1990 8.730* -9,0 .

1991 8.837* 1,2 64.000*

1992 10.920 23,6 100.000*

1993 15.148 38,7 235.000*

1994 18.837 24,4 333.000

1995 22.344 18,6 394.000

1996 25.530 14,3 487.000

1997 27.474 7,6 554.000

1998 27.828 1,3 501.000

1999 26.476 -49 471.000

2000 28.235 6,6 448.000

2001 32.278 14,3 503.000

2002 37.579 16,4 590.000

2003** 39.000 5,5 613.000

* Nur Westdeutschland; ** Schéitzung von Creditreform. Quelle: Statistisches Bundesamt, Wirt-
schaft und Statistik, Nr. 4 von 2003; Creditreform, Insolvenzen Neugriindungen Léschungen Jahr
2003, Neuss 2003

Als Grund fiir die anhaltende Pleitenwelle ist zunéchst die allgemein schlechte
Wirtschaftslage zu nennen. Das Wirtschaftswachstum schwiéchte sich nach
den relativ hohen Zuwachsraten des Bruttoinlandsprodukts 1990/91 ab und
verharrt seitdem unter Schwankungen auf niedrigem Niveau. Produktions-
und Investitionstitigkeit sind nach leichtem Anstieg in der zweiten Hélfte der
neunziger Jahre seit drei Jahren wieder riicklaufig. Die Zahl der Erwerbstiti-
gen stagniert, die Arbeitslosenzahl ist auf iber vier Millionen angestiegen.
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Die tieferen Ursachen fiir das intensive Insolvenzgeschehen miissen in den
Widerspriichen der kapitalistischen Wirtschaft gesucht werden. In seiner
grundlegenden Analyse der Logik und der Bewegungsablidufe des Reproduk-
tionsprozesses im Kapitalismus hat Karl Marx dessen zyklischen Charakter
offen gelegt und aus dem Fall der Profitrate ,,Uberproduktion, Spekulation,
Krisen, tiberfliissiges Kapital neben iiberfliissiger Bevolkerung™ und ,,die pe-
riodische Entwertung des vorhandenen Kapitals* abgeleitet.2 Der Grundcha-
rakter der kapitalistischen Produktion hat sich nicht gedndert. Zu- und Ab-
nahme von Insolvenzen kann nicht vom Auf und Ab des kapitalistischen Kri-
senzyklus getrennt werden. Auch unter den Bedingungen komplexer und glo-
baler Verwertungsstrategien des Monopolkapitals weist die Entwicklung der
Unternehmenszusammenbriiche uniibersehbar zyklische Merkmale auf, wenn
auch die Zyklen in den letzten Jahrzehnten kiirzer und flacher geworden sind.

Die Ansammlung von iiberfliissigem, nicht verwertbarem Kapital hat mit der
Entwicklung der monopolistischen Akkumulation und Konzentration sténdig
groBeren Umfang angenommen und dringte zwecks Realisierung von Mono-
polprofit zu immer schnellerer und groBerer Kapitalvernichtung, um Platz fiir
neue Felder der Profitrealisierung zu schaffen. Eugen Varga hat seinerzeit die
GroBe Weltwirtschaftskrise und den damals sprunghaften Anstieg der Unter-
nehmensbankrotte analysiert. Vom Standpunkt der Marx’schen Krisentheorie
entlarvte er zugleich die Klagen des deutschen GroBkapitals iiber den angeb-
lich herrschenden Kapitalmangel, die angesichts der massenhaften Stillegung
und Vernichtung von Kapital in Wirklichkeit nichts anderes seien als Forde-
rungen nach héherer Verwertung, um dem Konkurrenzdruck auf dem Welt-
markt standhalten zu kdnnen. Sozialabbau, Steuerumverteilung und Ruinie-
rung des Mittelstandes bezeichnete er als die eigentlichen Inhalte einer Denk-
schrift des ,,Reichsverbandes der deutschen Industrie“, in der u.a. solche For-
derungen wie ,,Sicherung der Rentabilitit* und Bildung von ,,Eigenkapital* an
die Adresse der Politik gerichtet wurden.

In ihren Analysen haben Karl Marx und Eugen Varga darauf hingewiesen,
dafl der Konjunkturzyklus nie zum Stillstand kommt, daB} er stindiger Verén-
derung und verschiedensten Einfliissen unterliegt. Der Wirtschaftsliberale
Wilhelm Ropke formulierte treffend, es gebe keinen ,,Normalzustand* der Wirt-
schaftsentwicklung. Nur der Wechsel der Phasen sei ,,das Bestiandige™. Von ihm
wurde die seit 1895 erscheinende deutsche Konkursstatistik ebenfalls auf-
merksam verfolgt. Er bezeichnete sie als den praktisch brauchbarsten Indika-
tor fiir ,,Vermogensverfall“ und ,,vollig mangelnde Rentabilitidt der Unterneh-
men®, konstatierte aber ihre begrenzte Aussagekraft, da ,,Sanierungen, Bank-
interventionen, Zwangsvollstreckungen® nicht beriicksichtigt wiirden, jedoch
im Gesamtkontext der Konkursentwicklung eine wichtige Rolle spielten.4

2 Karl Marx, Das Kapital, Band 11, Berlin 1957, S. 269.
3 Eugen Varga, Ausgewihlte Schriften 1918-1964, Band 1, Berlin 1979, S. 373.
Wilhelm Ropke, Die Konjunktur, Jena 1922, S. 122.
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In vielem haben sich die Voraussetzungen fiir die Realisierung von Monopol-
profit gegeniiber dem damaligen Untersuchungszeitraum geéndert. Die ge-
genwirtige Insolvenzenwelle kann folglich nicht mehr allein aus der zykli-
schen Verschlechterung der monopolistischen Kapitalverwertungsbedingun-
gen erklart werden. Sie reflektiert tiefreichende langerfristige Verdnderungen
in den 6konomischen und politischen Bedingungen der monopolistischen Ka-
pitalverwertung. Der Konjunkturzyklus bestimmt lidngst nicht mehr allein
Tempo, Rhythmus und Umfang der Insolvenzen. Seit lingerem vor sich ge-
hende Umbriiche gewinnen an Wirksamkeit, strukturelle Anpassungsprozesse
von Wirtschaftszweigen, Branchen und Unternehmen, das Ungleichgewicht
zwischen Inlands- und Auslandsexpansion der Unternehmen sowie die nicht
bewiltigte deutsche Wirtschaftseinheit spielen eine wesentliche Rolle.’ Zu-
mindest seit der zweiten Hélfte der neunziger Jahre haben die weltweiten Fi-
nanzkrisen und Aktienkursturbulenzen einen neuen eigenen Beitrag zur Labi-
litdt der Entwicklung geleistet.

Der beschleunigte Anstieg von Unternehmensbankrotten ist ein allgemeines
und charakteristisches Merkmal der Wirtschaftsentwicklung geworden und
tritt mit Schwankungen wéhrend aller Phasen des Wirtschaftszyklus in Er-
scheinung. Hinter dem Anstieg der Insolvenzen steht eine strukturell bedingte
permanente Uberakkumulation von Kapital, die das Unvermdgen des Mono-
polkapitals zum Ausdruck bringt, den wachsenden Kapitaliiberschuf3 zu besei-
tigen. Die Situation kann nicht bereinigt werden, fithrt Klaus Peter Kisker aus.
»Das Problem dabei ist - wie von Marx und rund 100 Jahre spéter von Harrod
analysiert -, die kapitalimmanent logische Reaktion der Unternehmen ver-
schérft langerfristig diese strukturelle Uberakkumulationskrise.*®

Wachsende Labilitit von Klein- und Mittelunternehmen

Ohne Zweifel konnen groBle Unternehmenszusammenbriiche riesige wirt-
schaftliche Schiaden und verheerende soziale Folgen verursachen. Ebenso of-
fensichtlich ist die Tatsache, daB} trotz Zunahme spektakuldrer GroBpleiten die
meisten Insolvenzen in der klein- und mittelstdndischen Wirtschaft angesie-
delt sind. Ein wesentlicher Unterschied zwischen beiden besteht darin, daf3
zahlungsunfahige GroBunternehmen meist mit wirtschaftspolitischer Unter-
stiitzung rechnen konnen. Sie werden ,,Sanierungsfille”. Thre Insolvenzsché-
den werden durch Intervention des Staates bzw. der Banken zum Teil aufge-
fangen und zugunsten der GroBgldubiger reduziert, wie bei den Pleiten der
Konzerne Bremer Vulkan und Philipp Holzmann besonders deutlich wurde.
Ein solcher Weg bleibt Klein- und Mittelunternehmen (KMU) in der Regel

Irene Gallinge, Unternehmensinsolvenzen in der Bundesrepublik, in: Politik des Kapitals —
heute, Hamburg 2000, S. 308.

Klaus Peter Kisker, Emporung der modernen Produktivkrifte gegen die modernen Produkti-
onsverhéltnisse im Zeitalter der ,,Globalisierung®, in: Politik des Kapitals — heute, Hamburg
2000, S. 71.
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verschlossen. ,,.Das Insolvenzgeschehen wird von kleinen und mittleren Be-
trieben bestimmt®, heift es bei Creditreform.”

Der wirtschaftliche Stellenwert von KMU ist grof8. Sie bilden das ,,Riickgrat*
der Wirtschaft und spielen eme »Schliisselrolle bei der Forderung von Innova-
tion und Unternehmertum®.® In der Bundesrepublik entfillt auf sie ein Anteil
von 99,7 % an allen Unternehmen, von 42,1 Prozent am Umsatz aller Unter-
nehmen und von 69,7 Prozent an allen Unternehmensbeschéftigten. % Der KMU-
Sektor ist sehr heterogen Schon nach GréfBe, Regions- und Branchenzuge-
horigkeit sind die wirtschaftlichen Positionen der Unternehmen unterschied-
lich stark. Thre Abhéngigkeit von GroBunternehmen kann mehr oder weniger
ausgepragt und in verschieden Formen in Erscheinung treten. An seiner Ober-
grenze geht der KMU-Sektor flieBend in die Kategorie der konkurrenzstérke-
ren Grofunternehmen iiber. Ein Teil von ihnen ist durchaus in der Lage, profi-
table internationale Strukturen zu entwickeln. Die Masse besteht aus Klein-
und Kleinstunternehmen, die hiufig eher Merkmale von selbstindigen Ge-
werbetreibenden aufweisen.

Rund 85 Prozent aller insolventen Unternehmen in Europa zdhlen zum Sektor
der KMU.

Hauptgriinde fiir die hohe Zahl ihrer Bankrotte sind die durchschnittlich ge-
ringe Grofle der Unternehmen, ihr chronischer Kapitalmangel, ihr schmales
Produkt- und Leistungsprofil, die meist schwache Marktposition und weitere
Defizite. Teilweise gehen Unternehmen ,,nur* infolge Zahlungsunfihigkeit
eines oder weniger Kunden zugrunde, kdnnen der ruindsen Preiskonkurrenz
diversifizierterer GroBunternehmen nicht standhalten oder werden auch ge-
zielt in den Bankrott getrieben. Wahrend grole Unternehmen expandieren,
steht bei kleineren der Kampf um die Existenz im Vordergrund. Je kleiner das
Unternehmen, desto hoher ist seine Insolvenzanfilligkeit. In den meisten EU-
Landern entfielen Mitte der neunziger Jahre mehr als 90 Prozent der Unter-
nehmenszusammenbriiche auf Firmen mit nicht mehr als 10 Beschéftigten, in
Deutschland und den Niederlanden waren es 70 Prozent.

Nach Angaben von Creditreform entfielen 2003 in der Bundesrepublik auf
Unternehmen mit bis zu 50 Beschiftigten 97,4 Prozent und auf Unternehmen
mit bis zu 5 Millionen Euro Umsatz 94 Prozent der Insolvenzen. Knapp ein
Drittel der zahlungsunféhigen kleinen Unternehmen war nicht dlter als vier

7 Creditreform, Insolvenzen in Europa 1999/2000.
Unternehmen Europa, Briissel, Nr. 12 vom Juli-September 2003.

9 Institut fiir Mittelstandsforschung (IfM), Mittelstand — Definition und Schliisselzahlen, Bonn
2003.

Klein- und Mittelunternehmen (KMU) werden unterschiedlich definiert. Die EU zdhlt dazu
konzernunabhdngige Unternehmen mit bis zu 250 Beschiftigten und einem Jahresumsatz bis
zu 40 Millionen Euro bzw. einer Bilanzsumme von bis zu 27 Millionen Euro. Ab 2005 gilt ein
Umsatz von 50 und eine Bilanzsumme von 43 Millionen Euro. In Deutschland werden Unter-
nehmen mit bis zu 499 Beschiftigten zu den KMU gezahlt.

10
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Jahre. 43,5 Prozent von ihnen waren als Gewerbebetriebe, 41,9 Prozent in der
Rechtsform als GmbH registriert.

Tabelle 2: Indikatoren der Insolvenzbetroffenheit von KMU*

Insolvente Unter- | 28.235 32.278 37.579
nehmen gesamt

Davon Unterneh-
men (in vH):

Mit bis zu 100 |43,3 79,5 81,5
Beschiftigte

Einzelunter- 34,2 34,2 36,1
nehmen und
Kleingewerbe

Personenge 63,9 63,5 61,1
sellschaften
und GmbH

Mit Alter bis | 49,1 48.4 46,8
zu 8 Jahren

Mit Forderun | 55,9 57,7 58,2
gen bis
250.000 Euro

* Nur umsatzsteuerpflichtige Unternehmen. Quelle: Statistisches Bundesamt, Wirtschaft und Sta-
tistik, Nr. 4 von 2003; Eigene Berechnungen

Dazu, daB3 beinahe jede vierte Pleite im iiberwiegend kleinbetrieblich struktu-
rierten Baugewerbe angesiedelt ist, diirften nicht unwesentlich die Zusam-
menbriiche des Holzmann-Konzerns und seiner grofiten Tochtergesellschaft
Imbau sowie der Unternehmen Bast Bau, Miihl AG, der Roland Ernst Gruppe
und Bassmann Bau in den letzten Jahren beigetragen haben. Zahlungsausfille
durch Kundeninsolvenz oder auch nur Zahlungsverzogerungen losen fiir klei-
nere Unternehmen sehr schnell die eigene Zahlungsunfahigkeit aus. Mehr als
die Halfte der von Creditreform danach befragten Unternehmen gibt an, For-
derungsausfille durch Kundeninsolvenz zu erleiden.!" Nach der Insolvenz-
héaufigkeit steht das Baugewerbe mit 283 Insolvenzen je 10.000 Unternehmen
an der Spitze aller Branchen, der Branchendurchschnitt betragt 129 (jeweils
2002). Weit iiber dem Durchschnitt liegen auch die Bereiche Verkehrs- und
Nachrichteniibermittlung, das Verarbeitende Gewerbe und Kredit- und Versi-
cherungsgewerbe.

Die Mehrzahl der KMU befindet sich nach der Hohe ihrer Zahlungsunfahig-

1 Creditreform, Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand Friithjahr 2003, Neuss 2003.
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keit in unteren ForderungsgroBenklassen. Infolge der vielen GroBpleiten stieg
zwar 2002 die Summe aller Forderungen mit 61,5 Milliarden Euro auf das
Doppelte zum Vorjahr an und die durchschnittliche Forderungshohe je Fall
erhohte sich um 46 Prozent auf 1,2 Millionen Euro. Auf 58 Prozent der insol-
venten Unternehmen entfielen allerdings nur Forderungen von jeweils bis zu
250.000 und auf 20 Prozent von ihnen bis jeweils zu 50.000 Euro.!?

Die Insolvenzbetroffenheit des KMU-Sektors ist somit insgesamt grof3 und
schmélert seine Leistungskraft als Ganzes. KMU sind nach wie vor iiberwie-
gend in der Binnenwirtschaft verankert, konnen aber ihrer viel beschworenen
Rolle als ,,Motor* fiir Wachstum und Beschiftigung immer weniger gerecht
werden. Das Auseinanderklaffen von Binnen- und AuBlenkonjunktur weist in
den letzten Jahren besonders deutlich darauf hin. Gegeniiber dem Sektor der
weltweit agierenden GroBunternehmen gerdt der KMU-Sektor weiter ins Hin-
tertreffen. Er sieht sich zunehmend mit der Aufhebung der tradierten Arbeits-
teilung in der Volkswirtschaft zwischen KMU und GroBunternehmen durch
die in- und ausldndischen Konzerne konfrontiert. Verinderungen in Struktur
und wirtschaftlicher Stellung der KMU sind folglich in Zusammenhang mit
der globalen Orientierung, hauptsichlich mit der Erhohung des Auslandsen-
gagement der groen Konzerne zu Lasten von Inlandsaktivitdten zu sehen. Im
Ausland wird erweitert und aus Kostengriinden werden ganze Bereiche dort-
hin verlagert. ,,Léngst steht nicht mehr nur die Verlegung lohnintensiver Fer-
tigungsteile auf der Agenda. In vielen Fithrungsetagen gibt es offenbar auch
Pléne, wissens- und kapitalbasierte Unternehmensbereiche im Ausland anzu-
siedeln®, stellt das Institut der Deutschen Wirtschaft fest.!® Die global ange-
legten Reproduktionskreisldufe der Konzerne schlieBen Zulieferungen und
Leistungen aus dem Inland prinzipiell ein, messen deren Kosten aber an denen
anderer Weltstandorte. Hochqualifizierte Arbeiten fiir die Autobranche seien
beispielsweise in Indien, wie vom Daimler Chrysler-Konzern erklért wurde,
um 15 Prozent billiger.l‘f

Die meisten kleinen Unternechmen konnen die internationale Arbeitsteilung
nicht nutzen, werden aber von Verdnderungen auf dem Weltmarkt direkt be-
troffen. ,,Der Mittelstand steht am Ende der 6konomischen Kette: bei den un-
ternehmensnahen Dienstleistern 146t sich festmachen, wie sich die 6konomi-
sche und politische Krise in den USA iiber die exportabhéingige deutsche In-
dustrie bis zu den unternehmensnahen Dienstleistern etwa 1m Beratungs- und
Speditionsgewerbe und deren Insolvenzzahlen fortsetzt.” S Zulieferer fiir
Weltkonzerne werden infolge der kostengiinstigen Verringerung der Ferti-
gungstiefen von den Konzernen ausgegliedert und geraten in eine isolierte
Scheinselbstandigkeit. In Wirklichkeit werden sie verstirkt dem Kosten-,

12 Statistisches Bundesamt, Wirtschaft und Statistik, Wiesbaden, Nr. 4/2003.

13 Institut der deutschen Wirtschaft,iwd, Koéln, Nr.32 vom 7.8.2003.
14 Handelsblatt, Diisseldorf, vom 18.12.2003.
15 Creditreform, Insolvenzen Neugriindungen Loschungen Jahr 2001, S. 26.
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Preis-, und Termindruck der Abnehmer unterworfen und je nach deren Markt-
lage und Strategie gefordert oder fallen gelassen.

Ungeloste Finanzierungsprobleme

Vor kurzem legte die Deutsche Bundesbank erstmals eine Auswertung ihrer
Unternehmensbilanzstatistik nach Unternehmensgrofenklassen vor, in der fest-
gestellt wird: ,,.Die Ertrags- und Finanzierungsverhiltnisse der KMU in
Deutschland haben sich in den letzten zehn Jahren deutlich verschlechtert. Der
schon zuvor bestehende Ruckstand gegeniiber den grofen Unternehmen hat
sich dadurch noch Vergroﬁert % Die Bruttogewinne der KMU lagen 2001 um
3 Prozent unter dem Niveau von 1994, die der GroBunternehmen dagegen um
64 Prozent dariiber. Sehr ungiinstig verlief die Entwicklung im Baugewerbe,
das Verarbeitende Gewerbe schnitt besser ab. Allerdings war der Gewinnzu-
wachs bei den GroBunternehmen des Verarbeitenden Gewerbes dreieinhalb-
mal hoher als bei KMU. Die Investitionen der KMU waren geringer, ihre Ab-
schreibungen auf Sachanlagen gingen zuriick, wihrend die der GrofBunter-
nehmen zunahmen. Ebenfalls sehr unterschiedlich wird die Finanzlage der
Unternehmen dargestellt. Fiir KMU wird eine durchschnittliche Eigenmittel-
quote (Eigenmittel : Bilanzsumme) von 7,5 Prozent errechnet, fiir GrofBunter-
nehmen von 25 Prozent, eine Liicke, die seit 1994 kaum kleiner geworden ist.
Baugewerbe und Einzelhandel weisen sogar negative Werte aus. Unter diesen
Bedingungen liege das Insolvenzrisiko bei KMU ,,deutlich hdher” als bei
Grofunternehmen, resiimiert auch die Bundesbank.

In der Bundesrepublik erfolgt die Finanzierung der KMU in vergleichsweise
groBerem Umfang durch Bankkredite, was aus dem spezifischen Entwick-
lungsweg des deutschen Monopolkapitals resultiert. Wéhrend die enge Ver-
flechtung mit den Banken der Expansion von GrofSunternehmen immer zum
Vorteil gereichte, erzeugte sie fiir die Masse der KMU eine widerspriichliche
Situation. Durch das deutsche Hausbanksystem besteht zwar eine gewisse
Kreditsicherheit fiir KMU, die aber infolge der starken Bindung an die Bank
nicht selten zur Unterordnung des Kreditnehmers unter die Geschiftsinteres-
sen der Bank fiihrt. Kredit war verfiigbar und {iber einen langen Zeitraum
auch relativ billig, so dal Finanzierungsalternativen nicht im Vordergrund
standen und Eigenkapital als Finanzierungsmittel eine geringere Rolle als in
anderen groflen Landern spielte. Den internationalen Kapitalmarkt kdnnen
KMU im Gegensatz zu GroBunternehmen kaum nutzen. Thre Verschuldung
stieg laut Bundesbank von 34,5 Prozent der Bilanzsumme auf 37 Prozent an,
die Verschuldung der GroBunternehmen liegt mit 9 Prozent weitaus niedriger
und hat sich nicht erhoht.!’

16 Deutsche Bundesbank, Zur wirtschaftlichen Situation kleiner und mittlerer Unternehmen in
Deutschland, Monatsbericht Oktober 2003, S. 45.

17 Deutsche Bundesbank, Zur wirtschaftlichen Situation kleiner und mittlerer Unternechmen in
Deutschland, Monatsbericht Oktober 2003, S. 40.
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Fiir KMU ist die Zeit des billigen Geldes lange vorbei. Die deutschen Banken,
die nicht zu den stirksten in der Welt gehoren, stehen selbst unter scharfem
internationalen Konkurrenzdruck. Sie werden zu GréBenwachstum, Kosten-
senkung und Rationalisierung getrieben und sind dabei, ihre Strukturen den
Erfordernissen des internationalen Konkurrenzkampfes anzupassen sowie ihre
Expansionsstrategien neu zu bestimmen. Dazu pafit, daf die angeblich ,,wett-
bewerbsverzerrende™ Rolle der 6ffentlich-rechtlichen Sparkassen und Genos-
senschaftsbanken, bekanntlich Hauptkreditgeber an KMU, von den privaten
GroBbanken zunehmend attackiert wird. Die Abschaffung der Gewahrstrager-
haftung o6ffentlich-rechtlicher Finanzinstitute stellt einen ersten Schritt zu ih-
rer Privatisierung und Einordnung in monopolistische Verwertungsstrategien
dar und wird die Finanzierungsprobleme der KMU vergroern. Die Zahl der
Bankenfusionen wird steigen.

Fiir kleine Unternehmen wird es immer schwieriger, an Bankkredite zu gelan-
gen. Denn mit dem Geschéft der KMU-Finanzierung kénnen so hohe Ge-
winnmargen wie im GroBkundengeschift und auf dem Spekulationsmarkt
nicht erzielt werden, aulerdem birgt es hohe Ausfallrisiken. Laut Bundesbank
wurden im Jahre 2002 durch die deutschen GroBbanken 9 Prozent weniger
Kredite an Unternehmen ausgereicht. Sparkassen, Genossenschaftsbanken
und kleinere Privatbanken, die einen Anteil von 85 Prozent an allen Unter-
nehmenskrediten halten, verringerten ihre Kreditvergabe nicht. Eine Umfrage
der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau ergab des weiteren, daf} jeder fiinfte Inves-
titionskredit und bei Kleinunternehmen jeder dritte von Banken abgelehnt
wird und daf3 jedem achten Unternehmen in den letzten Jahren die Bankver-
bindung einseitig gekiindigt wurde.

Die Einschrankung der Kreditlinien fiir KMU, obwohl Kreditmittel vorhanden
sind, ist schlielich Ausdruck der wachsenden Differenz zwischen der groflen
Masse profitable Anlagen suchenden Kapitals und dem geringen Teil tatsach-
lich fiir KMU verfiigbaren Investitionskapital. Da das notwendige Kapitalmi-
nimum allgemein wéchst, wird die Investitionsfinanzierung iiberhaupt schwie-
riger. Vom Bankrott konnen unter diesen Bedingungen zahlreiche Unterneh-
men erfait werden, die unter ,,normalen* Verhiltnissen durchaus Uberlebens-
chancen hitten. Junge innovative und Technologieunternehmen sowie Unter-
nehmen des sogenannten Neuen Marktes stoen besonders schnell an Finan-
zierungsschranken. Dazu kommt, daf} expansionsfahige KMU durch Einbin-
dung in Shareholder Value - Kreisldufe nicht selten aus ihren funktionalen
Netzwerken herausgelost werden und daB so ihre auf die Spitze getriebene
Kapitalwertentwicklung ausschlieBlich tiber die Existenz entscheidet.

Durch die anstehenden RegulierungsmaBinahmen auf dem internationalen Kre-
ditmarkt kann sich die ,,Kreditklemme* fiir KMU verstiarken. Schon die Ra-
ting-Pflicht fiir Banken im Rahmen des Basel [I-Abkommens diirfte ab 2005
mit einer Verschlechterung der Kreditkonditionen fiir KMU verbunden sein,

18 /41 Berliner Zeitung vom 20. 6.2003.
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da die Banken im eigenen Interessen auch an die Bewertung der Kreditwiir-
digkeit ihrer Kunden strengere Mafstibe anlegen werden. Die urspriinglich
verschérfte Risikoeinstufung von KMU-Krediten im Rahmen von Basel 11
konnte durch Intervention der deutschen Bundesregierung etwas gemildert wer-
den. Insgesamt ist jedoch davon auszugehen, daf die Entwicklungen im Ban-
kensektor die Finanzierungsschwierigkeiten der KMU verstirken und damit Un-
ternehmenszusammenbriiche begiinstigen werden, da KMU noch léngerfristig
auf den Bankkredit als Hauptfinanzierungsform angewiesen sein werden.

Insolvenzen und regionale Disproportionen

Regionale Unterschiede im Insolvenzgeschehen resultieren aus Unterschieden
in der Struktur, im Bestand und in der Leistungsféhigkeit der jeweiligen Un-
ternehmen. Sie geben zuglelch Auskunft iiber die regionale Leistungs- und
Entwicklungskraft msgesamt % In der Bundesrepublik treten die Unterschiede
zwischen Ost- und Westdeutschland, die aus der Spezifik des Vereinigungs-
prozesses resultieren, besonders krass zutage. Anfang der neunziger Jahre ent-
standene Liicken, Deformationen und Disproportionen in der ostdeutschen
Unternehmenslandschaft haben sich verfestigt. Durch den geringeren Unter-
nehmensbestand mit ungiinstigeren Grofen-, Branchen- und Eigentumsstruk-
turen hat auch das Insolvenzgeschehen ein hdheres Niveau als in West-
deutschland erlangt. GroBinsolvenzen gibt es allerdings kaum, weil Unter-
nehmen von vergleichbarer westdeutscher Grof3enordnung nicht existieren.

Die ostdeutschen Lander haben einen iliberproportional hohen Anteil an den
deutschen Unternehmensinsolvenzen, der sich — nachdem er bis 1998 auf 31
Prozent angestiegen war — gegenwirtig auf 25 Prozent belduft. Am Bruttoin-
landsprodukt der Bundesrepublik betrdgt der ostdeutsche Anteil vergleichs-
weise 11 Prozent. Die Zahl der jéhrlichen Bankrotte erh6ht sich weiter und
das Insolvenzgeschehen ist intensiver als in Westdeutschland. Jedes neue
Bundesland weist eine deutlich hohere Insolvenzquote auf als jedes der alten
Lénder.

Ostdeutsche Unternehmen sind im Schnitt kleiner als westdeutsche. Mehr In-
solvenzen werden mangels Masse abgelehnt. Trotzdem ist der Anteil von in-
solvenzbetroffenen Beschéftigten gemessen an jeweils allen Beschéftigten in
Ostdeutschland hoher. Das Baugewerbe stellt infolge seines groflen wirt-
schaftlichen Gewichts allein 28 Prozent aller Insolvenzen (Westdeutschland
18 Prozent). Im Verarbeitenden Gewerbe ist der Anteil mit 9 Prozent gleich
groB3. Angesichts der immensen Unternehmensliicke Ostdeutschlands gerade
in diesem Wirtschaftsbereich fallen selbst wenige Insolvenzen viel schwerer
ins Gewicht, zumal auch die Zahl der Neugriindungen hier geringer ist. Das

19 Vergleiche zwischen Léndern haben gegenwirtig nur geringe Aussagekraft. Schon im EU-

Raum wird sowohl die Gesetzgebung als auch die Erfassung von Insolvenzen unterschiedlich
gehandhabt. Kleinstbetriebe sind zum Beispiel in einigen Léndern nicht berechtigt, einen In-
solvenzantrag zu stellen, so da3 die Zahl der Insolvenzen in Léndern wie Griechenland und
Spanien zu niedrig ausgewiesen wird. Ein einheitliches EU-Recht steht noch aus.
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Griindungsgeschehen ist insgesamt schwécher geworden. Zwar gehen die
wichtigen Eintragungen in das Handelsregister auch in Westdeutschland zu-
riick; doch in Ostdeutschland sanken sie 2002 doppelt so schnell wie im Wes-
ten, wahrend die Zahl der Abmeldungen um die Hilfte hoher lag. Werden au-
Berdem die geringere Industriedichte und die kleineren Dimensionen indus-
trieller Standorte beriicksichtigt, so stellt nahezu jedes insolvente Unterneh-
men einen merklichen Substanzverlust fiir die ostdeutsche Wirtschaft dar.

Das Insolvenzgeschehen bleibt ein wesentlicher Faktor fiir das Zuriickbleiben
Ostdeutschlands im wirtschaftlichen Wachstumstempo und fiir die doppelt so
hohe Arbeitslosenquote wie in Westdeutschland. Die Wirtschaftslage ist be-
sonders labil und krisenanfallig, so daB3 alle Probleme des KMU-Sektors hier
mit noch groBerer Schirfe in Erscheinung treten. Extrem schlecht ist die fi-
nanzielle Situation der Unternehmen. Spezifische Existenzprobleme, die aus
der inneren Verflechtung der Wirtschaft resultieren, kommen fiir viele Unter-
nehmen hinzu. So gestaltet sich das Verhéltnis zwischen KMU und GroBun-
ternehmen besonders schwierig. Denn die ,,Ndhe zu GroBunternehmen®, die
anderswo durchaus das Uberleben kleinerer Unternehmen erméglicht, findet
in Ostdeutschland nur eine schwache Basis, da GroBunternehmen in der Regi-
on meist fehlen.
*

Insolvenzen werden nach wie vor als notwendige und niitzliche Marktbereini-
gung angesehen, um Hemmnisse fiir kiinftiges Wirtschaftswachstum aus dem
Weg zu rdumen. Es hat jedoch gegenwiértig eher den Anschein, daf in wach-
sendem Mafle Unternehmenspotentiale vom Markt verschwinden, ohne daf}
ausreichend neue entstehen. Die Kluft zwischen der Realisierung monopolisti-
scher Profitanspriiche und dem Bemiihen der Masse weniger méchtiger und
kleinerer Unternehmen um ihre bloe Existenzsicherung vertieft sich. Das for-
dert den Selektionsprozefl unter den KMU und bewirkt einen immensen Kon-
zentrationsschub zugunsten der weltweit agierenden Global Player, beeinfluf3t
aber Struktur, Wachstum und Beschiftigung in der Wirtschaft negativ.

Wirtschaft und Politik registrieren inzwischen mit gewisser Besorgnis die Zu-
nahme von Unternehmensinsolvenzen in der Bundesrepublik. MaBnahmen der
Bundesregierung zur Verbesserung der Entwicklungsbedingungen des unter-
nehmerischen Mittelstandes richten sich auch auf die Einddmmung eines wei-
teren Anstieg der Unternehmenspleiten. 1999 wurde mit der neuen Insolven-
zenrechtsverordnung die bis dahin geltende Konkurs-, Vergleichs- und Gesamt-
vollstreckungsordnung vereinheitlicht. Zwei Jahre spater wurde sie novelliert,
hat jedoch die in sie gesetzten Erwartungen bis heute nicht erfiillt. Nach wie
vor ist die Zahl mangels Masse abgelehnter Insolvenzantrage hoch und ,,Insol-
venzpline®, die nach amerikanischem Vorbild fiir eine groBBere Zahl zahlungs-
unfdhiger aber lberlebensfahiger Unternchmen den Neuanfang erleichtern
sollen, stoen bei Banken und bei Unternehmen auf wenig Interesse. Nur 280
Unternehmen haben dieses Instrument bisher genutzt, das sind 0,22 Prozent
der insolventen Unternehmen. Insgesamt hat die Verordnung damit weder zur
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Reduzierung der Zahl von Insolvenzen gefiihrt, noch die driickende Schulden-
last der KMU verringert. Sie ist laut Creditreform ,,ein Muster ohne Wert*.

Im Jahreswirtschaftsbericht 2003 wird die neueste Initiative der Bundesregie-
rung ,,pro mittelstand* vorgestellt, die zu hoherer Effizienz der KMU-Forde-
rung beitragen und mit den MaBnahmen der Steuerreform und des Umbaus
der Sozialsysteme verkniipft werden soll.?! Um die Finanzierungsbedingun-
gen fiir kleinere Unternehmen zu verbessern, wurde die Deutsche Ausgleichs-
bank mit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau zur , Mittelstandsbank* zusam-
mengelegt. Vorgesehen sind weiterhin MaBBnahmen zur Risikoentlastung der
Hausbanken bei Kreditvergaben an kleine Unternehmen sowie die Férderung
alternativer Formen der KMU-Finanzierung wie Mobilisierung von Beteili-
gungskapital, die Ausdehnung von Leasing-Praktiken bei Investitionen sowie
Erleichterungen fiir den Handel mit Forderungen auf dem Wertpapiermarkt.
Es ist fraglich, ob solche ,,innovativen Formen der Mittelstandsfinanzierung*
tatsdchlich zur Stabilisierung der Finanzsituation der Unternehmen beitragen
oder eher die Uniibersichtlichkeit erhhen und die Unternehmen noch stirker
den Schwankungen des Kapitalmarktes aussetzen werden.

Von den neoliberalen Kréften wird der Bundesregierung Konzeptionslosigkeit
bescheinigt. Auch die Bundesbank vertritt die Auffassung, ,,spezifische For-
dermaBnahmen fiir den Mittelstand sind kein adidquater Ersatz* fiir eine um-
fassende Verbesserung der Rahmenbedingungen zur Stirkung der Ertrags-
und Finanzierungslage der KMU, die viel weiter gehen miifiten als die Bun-
desregierung sie derzeit vorsieht. ,,Dazu zdhlen die Konsolidierung der 6ffent-
lichen Haushalte und eine leistungsfordernde Steuerpolitik, die Reform der
Sozialversicherungssysteme, vor allem mit der Zielrichtung einer Abkopplung
der Sozialversicherungsbeitrige von der Lohnentwicklung, sowie die Erho-
hung der Effizienz des Arbeitsmarktes.*?! Welche Ubereinstimmung mit den
von Eugen Varga geschilderten Forderungen des deutschen GroBkapitals vor
rund 70 Jahren!

20 Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit, Jahreswirtschaftsbericht 2003: Allianz fiir

Erneuerung - Reformen gemeinsam voranbringen, S. 44ff.

1 Deutsche Bundesbank, Zur wirtschaftlichen Situation kleiner und mittlerer Unternechmen in
Deutschland, Monatsbericht Oktober 2003, S. 46.



