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s giebt eine Reflexion, welche die nicht ahnen, die Erziehungs-
lane f. das Volk geben; namliich daf® es keine gute geben kann,
a wo das Volk Eigenthumslos ist; denn ohne Eigenthum hat es
ein Vaterland, ohne Vaterland ist alles gegen es, u. seinerseits
uf® es bewaffnet sein gegen Alle... Da dief3 das Loos v. 3 der
irgerlichen Gesellschaft ist, folgt daf® diese 3 weder Religion,
pch Moral, noch Anhanglichkeit an die Regierung u. das Gouver-
ement haben konnen; es folgt daher, daf® jeder Erziehungsplan
nvereinbar mit dieser Administrationsform ist; es folgt daf ehe
aran zu denken dem Volk Erziehung zu geben, man daran denken
ufdite Ihm ein Eigenthum zu sichern. Aber durch die Gewalt\

raft des Mibrauchs selbst ist die Heilmittel unmoglich; man
uf entweder ganz die Maschine zerbrechen, wenn man dem

’lk seine Rechte wieder erstatten will, od. wenn man sie con-
srvirt, mufs man fortfahren das Volk auszupliindern.”

arl Marx (1846/7), Kommentarioses Zitat aus: Jacques-Pierre
rissot de Warvilles, Observations d’ un républicain sur les diffée-
ins systémes d’ administrations provincales..., Lausanne 1787,
: MEGA IV/3, Berlin 1998, S. 427
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Editorial

Wir erdffnen das vorliegende Heft mit einem Beitrag von Martin Hundt zur
Vertffentlichung von Band IV/3 der Marx-Engels-Gesamtausgabe. Nach
sechsjdhriger Pause ist damit zum ersten Mal wieder ein Band der MEGA? er-
schienen, und es ist davon auszugehen, daB weitere Binde in rascherer Folge
herauskommen werden. Der vorliegende Band enth#lt Exzerpte und Notizen
des jungen Marx aus den Jahren 1845-1847, darunter auch die Feuerbach-
Thesen, mit deren Aktualitit sich Wolfgang Forster in einem gesonderten
Beitrag in Z 38 (Juni 1999) auseinandersetzen wird.

*koskok

Der Schwerpunkt des vorliegenden Heftes thematisiert ,, Arbeit und Politik*.
Es geht um Verinderungen und Klassenbeziehungen in der Arbeit und den
betrieblichen Sozialbeziechungen wie um die Auseinandersetzung um die ge-
sellschaftlichen Arbeits- und Beschiftigungsverhiltnisse (Beschiftigungs-
system), d.h. Fragen, die auch unter dem Stichwort ,,Zukunft der Arbeit*“ dis-
kutiert werden.

Die flir das Selbstbild der Bundesrepublik und fiir die Erfolgsstory des Wohl-
standskapitalismus so wichtigen Zeiten relativer Vollbeschiftigung liegen lan-
ge zuriick. Im historischen Rilckblick erweisen sie sich als eine nur kurzfristi-
ge Episode in der Geschichte des bundesdeutschen Kapitalismus und als Aus-
druck einer kaum wiederholbaren Sonderkonstellation der Nachkriegsperiode.
Die IG Metall unterstreicht in einem Material zur laufenden Tarifrunde, daB
die (registrierte) Arbeitslosigkeit Ende der neunziger Jahre auf jhrem Hochst-
stand seit der Nachkriegszeit verharrt, wihrend die Lohnquote - der Anteil der
Léhne am Volkseinkommen - unter das Niveau der sechziger Jahre gefallen
ist. Der von Marx als ,,allgemeines Gesetz der kapitalistischen Akkumulation
charakterisierte Zusammenhang von steigender Arbeitsproduktivitit, ,,Uber-
zihligmachung von Arbeitern, industrieller Reservearmee, Uberarbeit des be-
schiftigten und ,.erzwungenem MtiBiggang“ des arbeitslosen Teils der Lohn-
abhingigen, von Lohndruck einerseits und Bereicherung der Kapitalisten an-
dererseits schldgt auch in der vielgelobten modernen Zivilgesellschaft durch.
Die Welt der Arbeit ist elementares Feld der Auseinandersetzung von Lohnar-
beit und Kapital.

Peter Strutynski fragt nach Ver4nderungen der Arbeit in den Kernbereichen
der materiellen Produktion in den letzten Jahrzehnten. Die Ansicht, die klassi-
schen Produktionskonzepte & la Ford und Taylor wiirden durch neue, gestal-
tungsoffenere und humanere Arbeitsverhéltnisse (lean production; neue Pro-
duktionskonzepte; ,Ende der Arbeitsteilung®; Postfordismus) abgeldst, ist
nicht aufrechtzuerhalten. Strutynski sieht hier nicht nur ein reales Zuriickfah-
ren arbeitspolitischer Fortschritte, sondern auch theoretische Defizite der In-
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dustriesoziologie selbst, die nicht gesehen habe, daf die ,,neuen* Konzepte der
Produktions- und Arbeitsorganisation durchaus kompatibel mit den klassi-
schen Prizipien des Fordismus-Taylorismus sind.

Bernd Rottger betrachtet die Ebene der betrieblichen Herrschaftsverh4ltnisse,
der ,,Unternehmenskultur und Hegemonie. Er registriert den Anspruch der
Unternehmer, ihre durch Eigentums- und Aneignungsverhiltnisse gegebene
Dominanz wieder uneingeschrénkt zur Geltung zu bringen. Die beobachtbare
Zunahme an Mitwirkungsmdglichkeiten und die steigende Bedeutung von Be-
triebsriten im Rahmen neuer Unternehmenskulturen geht dabei mit einer Ab-
nahme ihrer interessenpolitischen Wirksamkeit einher. Mitbestimmung soll
zukiinftig nur noch als Element der betrieblichen Leitungs- und Entschei-
dungsstruktur, nicht aber im Sinne iiberbetrieblicher Demokratisierung ver-
standen werden: Einschwdrung auf eine ,,neue Friedensformel“ des Klassen-
konflikts, die Verpflichtung von Belegschaften und Belegschaftsvertretungen
auf die internationale Wettbewerbsfihigkeit ,,ihres Unternehmens.

Bei der Modemisierung der Unternehmen riicken neben der technischen Ra-
tionalisierung die Strukturen, Abldufe und das Management selbst in den Mit-
telpunkt, was, so Heinz Bierbaum, mit einer relativen Aufwertung der mensch-
lichen Arbeit im betrieblichen LeistungsprozeB verbunden ist. Gegeniiber der
direkten Kontrolle gewinnen dabei kulturelle Integrationsmomente (Unter-
nehmenskultur) eine gréBere Bedeutung. Trotz der Dominanz unternehmeri-
scher Zielsetzungen gilt es, so Bierbaum, in den neuen Modemisierungstrate-
gien enthaltene emanzipatorische Elemente auch im Interesse der Belegschaf-
ten selbst zu nutzen.

Hans Jiirgen Urban ruft die Vielschichtigkeit der ehemaligen Debatte um die
Zukunft der Arbeit in Erinnerung, um einige zentrale Bedeutungs- und Pro-
blemdimensionen von Arbeit zu benennen, ohne deren Berlicksichtigung jegli-
che beschiftigungspolitische Offensive hinter den bereits erreichten Diskussi-
onsstand zurlickzufallen droht. Heute wilrde diese Debatte z.T. auch auf der
Linken seltsam defensiv und konservativ, ,,emanzipatorisch erblindet gefiihrt.
Urban setzt sich mit den strategischen Zielen der Unternehmer im Zusammen-
hang mit dem Biindnis fiir Arbeit auseinander (,, Wettbewerbskoalition*) und
entwickelt Umrisse eines neuen Leitbildes von Erwerbsarbeit.

Joachim Bischoff (,,Gesellschaftliche Arbeit im 21. Jahrhundert®) konstatiert
eine neue Qualitit sozialer Spaltung, Folge des tiefgreifenden Transformati-
onsprozesses der kapitalistischen Hauptlinder seit den 70er Jahren, der die
»Aufkiindigung des asymmetrischen Klassenkompromisses der fordistischen
Entwicklungsetappe® einschlieBt. Bischoff sieht keine Aussichten fiir eine
neue ,,Prosperititskonstellation“. Insofern sei ein Ende der chronischen Krise
der fordistischen Entwicklungsperiode und der Ubergang zu einem neuen
Entwicklungsstadium nicht in Sicht. Ein Ruckgang der chronischen, gegen-
wirtig bei etwa sieben Millionen Erwerbspersonen liegenden Unterbeschiifti-
gung sei - und dies aus demographischen Griinden - erst etwa in zehn Jahren
zu erwarten, die verschirfte internationale Konkurrenz werde auch in den
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nichsten Jahren zu hohem Rationalisierungsdruck und beschleunigtem Struk-
turwandel fithren. Die Haupttrends - Riickgang der Vollzeiterwerbstitigkeit,
Aufldsung des Normalarbeitsverhiltnisses, Ausweitung von Teilzeitbeschifti-
gung und Niedriglobnsektor - wiirden weiter anhalten. Zu den Grundtrends,
die Bischoff in diesem Kontext diskutiert, gehdren die Erosion der traditio-
nellen Familienstruktur; die Destabilisierung der sozialen Sicherungssysteme
durch die Massenarbeitslosigkeit; die Flexibilisierung und die Tendenz zur
Verldngerung von Arbeitszeiten; die wachsende Bedeutung des tertiiren Sek-
tors und des Gewichts von allen Formen der Nicht-Erwerbsarbeit.

Die klassischen Konzepte der Beschiftigungspolitik - Kaufkrafistirkung, Ar-
beitszeitverklirzung - werden, so Harald Werner, die Beschiftigungskrise be-
stenfalls d4mpfen, aber nicht beseitigen konnen. Eine Riickkehr zur alten
Vollbeschiftigung ist angesichts steigender Arbeitsproduktivitit und begrenz-
ter Wachstumsmoglichkeiten ausgeschlossen. Werner sieht die eigentliche
Krise der Arbeitsgesellschaft nicht darin, daB die Arbeit ausgeht, sondern in
der Beschrénktheit der kapitalistischen Okonomie, die eine Umschichtung der
ilberschiissigen Arbeit auf gesellschaftlich ntitzliche (aber nicht unmittelbar
produktive und profitable) Felder verhindert. Folge sei eine Krise nicht nur der
natlirlichen, sondern auch der sozialen Reproduktionsgrundlagen der Gesell-
schaft. Als politisches Projekt wird die Konzentration des gesellschaftlichen
Arbeitspotentials auf einen 6ffentlich gefdrderten Beschiftigungssektor (OBS)
der sozialen und 8kologischen Modernisierung vorgeschlagen.

Die Schwerpunktbeitrige dieses Heftes beschliet Wulf D. Hund mit einer
Darstellung zur Geschichte des philosophischen Arbeitsbegriffs im europi-
schen Denken, bei der die Verkniipfung von Selbstentwicklung, Entfremdung
und Herrschaft im Begriff der Arbeit in den Mittelpunkt gertickt wird.

Unter den weiteren Beitrigen machen wir besonders aufmerksam auf Erich
Hahns Diagnose zu Ursachen, Formen und Bedingungen der anhaltenden He-
gemonie des Neoliberalismus und Neokonservatismus, und auf Wolfgang
Eichhorns Untersuchung zur Historizitit des begrifflichen Inhalts von
»Revolution® im 20. Jahrhundert. Weitere Aufsétze befassen sich mit der Lin-
ken in Frankreich (Badia/Becker), mit Jugendlichen in den USA (Sebastian
Meissner in Fortsetzung von Z 35) und mit der Frage, ob der sich globalisie-
rende Kapitalismus auf den Nationalstaat angewiesen ist (Maziar Jafroods).

ok ok ok

In Z 38 (Juni 1999) werden wir den mit diesem Heft begonnenen Schwerpunkt
»Arbeit und Politik” fortsetzen. Im Mittelpunkt des darauffolgenden Heftes (Z
39, September 1999) sollen Ursachen und Implikationen der aktuellen Kon-
zentrations- und Fusionsprozesse in der Konzemwirtschaft stehen.



Martin Hundt
Die MEGA geht weiter

Band IV/3 mit Exzerpten des jungen Marx erschienen!

Das ist die eigentlich wichtige Nachricht: Die historisch-kritische Marx-
Engels-Gesamtausgabe geht weiter, ungeachtet der schwerwiegenden und viel-
faltigen Turbulenzen, in die sie im zuriickliegenden Jahrzehnt geraten war.
Mitte Dezember 1998 wurde in Berlin nicht nur einfach ein neuer Band vorge-
stellt, sondern historisch gerechtfertigt sind damit in gewisser Weise zugleich
all jene, die sich seit der Jahreswende 1989/90 darum gemiiht hatten, daB3 mit
dem Ende der DDR und dann auch der Sowjetunion kein zweites Ende der
MEGA verbunden sei. Eine schon lange notwendige und von der internatio-
nalen Forschung geforderte akademische, historisch-kritische Edition des ge-
samten literarischen Nachlasses von Marx und Engels sollte nicht wieder an
politischen Umsténden scheitern, nachdem die erste MEGA (1927-1941) an
Stalinismus und Faschismus zugrunde gegangen und der Start zur zweiten bis
1964 verzogert worden war.

Die Freude iiber einen neuen Band ist nach einer sechsjihrigen Pause sicher
grofer als frither, da in den Jahren 1975 bis 1992 nicht weniger als 47 Binde
in groBer RegelmaBigkeit erschienen.’ Spiter einmal wird von dieser Pause
nicht mebr viel die Rede sein, wie sich schon jetzt der neue Band im Regal
von seinen Vorgingern kaum abhebt, aber wenn nun endlich wieder die
»normale Produktion® von zwei oder vielleicht auch mal drei Binden pro Jahr
angelaufen ist, sollte der Chronist doch festhalten, daB diese Zwischenzeit kein
»Schwarzes Loch® war, sondern ausgefiillt mit vielen Anstrengungen und not-
wendigen Renovierungsarbeiten am Fundament:

Die von einem Kern der alten Mitarbeiter und von den neu hinzutretenden
Herausgebern iibereinstimmend vertretene Linie einer iiberzeugenden Akade-
misierung und Internationalisierung der Ausgabe, die Schaffung eines neuen
Herausgebergremiums (der Internationalen Marx-Engels-Stiftung IMES in
Amsterdam, die bereits fiir die vier Binde verantwortlich zeichnete, die 1991
und 1992 erschienen), die Evaluierung der Ausgabe durch ein vom Wissen-
schaftsrat bestelltes internationales Gutachtergremium, der Beitritt der Berlin-
Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften (BBAW) zur IMES, die

1 Lo
Karl Man/Friedrich Engels. Gesamtausgabe (MEGA). Herausgegeben von der Internationalen

Marx-Engels-Stiftung. Bd. IV/3: Karl Marx: Exzerpte und Notizen Sommer 1844 bis Anfang
1847. Bearbeitet von Georgij Bagaturija, Lev Eurbanov, Ol’ga Koroleva und Ljudmila Vasina
§r61t6ers Mitwirkung von Jirgen Rojahn. Akademie Verlag GmbH Berlin 1998. Text. Apparat,
Die MEGA gliedert sich in die Abteilungen [ (Werke, Artikel, Entwiirfe - 32 Bande), II (,Das
Kapital” und Vorarbeiten - 15 Bande), Il (Briefwechsel - 35 Bande) und 1V (Exzerpte, I,\’Ioti-
zen, Marginalien - 32 Binde). Nachdem nun mit Bd. 1V/3 insgesamt 48 Bande vorliegen
fehlen also noch 66. '
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Revidierung der Editionsrichtlinien und deren Veréffentlichung (Dietz Verlag,
Berlin 1993), eine ,Redimensionierung® des Umfangs der Ausgabe ohne
Verletzung des Vollstindigkeitsprinzips, die Herausgabe einer neuen editions-
begleitenden Zeitschrift, den MEGA-Studien, der Ubergang zu einer neuen,
zweckmiBigen elektronischen Bearbeitung aller Manuskripte, die Ubernahme
der Ausgabe durch einen leistungsfihigeren Verlag — dies und mehr waren
notwendige, arbeits- und nervenaufwendige, oft mit retardierenden Momenten
versetzte Aufgaben, die erledigt sein mufiten, ehe wieder zur gewdhnlichen
Tagesordnung eines akademischen und zudem internationalen Langzeitpro-
jekts iibergegangen werden konnte. Was nicht heiBt, es sei in diesen Jahren
nicht auch in der Stille in Moskau, Berlin, Trier und anderen Orten an zahlrei-
chen Binden weitergearbeitet worden, mit deren Erscheinen eben nun Ende
1998 begonnen werden konnte. (In diesem Jahre folgen wahrscheinlich die
Binde IV/31 mit chemischen Exzerpten des alten Marx und III/9 mit dem
Briefwechsel von 1858/59.)

Der neue Band, dessen Manuskript 1989 bereits weit gediehen war, ist vor-
wiegend in Moskau erarbeitet worden, durchlief die Gutachtergremien der
IMES (hierbei ist Jacques Grandjonc weit iiber das iibliche Maf eines Gut-
achters hinaus wirksam gewesen) und die sprachliche und satztechnische Be-
arbeitung bei der MEGA-Arbeitsstelle der BBAW in Berlin. Das ist der nor-
male Arbeitsgang unter den neuen Bedingungen, wobei viele Erfahrungen aus
den 70er und 80er Jahren iibernommen werden konnten. Das damit unver-
meidlich verbundene Abarbeiten politischer, organisatorischer und technischer
Schwierigkeiten gehorte ebenfalls zum Schaffen der Voraussetzungen flir ei-
nen ziigigen Fortgang der Ausgabe in der Zukunft. Am Band IV/3 ist manches
Lehrgeld gezahlt worden, das den folgenden Banden zugute kommen wird.

Die IV. Abteilung der MEGA, deren Aufgabe in erster Linie die ErschlieBung
der zahlreichen Exzerpte von Marx (und der wenigen von Engels) ist, hat eine
Reihe Besonderheiten aufzuweisen:

1. Man kann mit ihr auf besonders instruktive Weise in die Gedankenwerkstatt
von Marx blicken, da er sich sein ganzes Leben lang eine Unmenge von Noti-
zen aus Biichern machte, die er spéter in der vielfiltigsten Weise verwendete.

2. Fast alle Texte in den Bénden der IV. Abteilung bieten bisher unversffent-
liches Material.

3. Es ist nicht einfach, mit diesen Texten zu arbeiten, da sie nicht zur Verdf-
fentlichung, sondern zum Privatgebrauch eines Gelehrten geschrieben wurden.
Meist sind Marx eigene Kommentare #uBerst sparsam oder lakonisch, so daf3
der Sinn bestimmter Passagen, die er mehr oder weniger ausfiihrlich, mehr
oder weniger umformuliert oder umgestellt von anderen Autoren exzerpierte,
bei weitem nicht immer eindeutig entschliisselt werden kann, jedenfalls dem
ersten Blick sich oft verschlief3t.

4. Nur ein Teil der Marxschen Exzerpte 148t sich zweifelsfrei als Vorarbeit be-
stimmten eigenen Texten zuordnen, fiir den groferen Teil ist ihre Funktion
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und Stelle im (sich wandelnden) Forschungsprogramm von Marx miihsam und
behutsam zu suchen.

Gerade diese Besonderheiten, die meist zugleich Schwierigkeiten sowohl fiir
die Bearbeiter wie fiir die Nutzer sind, machen die IV. Abteilung aber auch in
spezieller Weise interessant.

Nach diesen notwendigen Vorbemerkungen aber zum neuen Band. Er fehlte
lange zwischen den ihn umgebenden Binden IV/1, IV/2 und IV/4, die z.T.
schon seit 1976 vorliegen und die zusammen den Komplex der friihen Ex-
zerpte in Kreuznach, Paris und Briissel umfassen. In dieser Zeit, bis etwa
Mitte 1845, konzentrierte sich Marx in einem hochinteressanten Forschungs-
prozeB, der nun anhand von vier inhaltlich-chronologisch zusammenhéngen-
den Exzerptbinden bis ins Detail nachvollziehbar ist, immer mehr auf die
Probleme der politischen Okonomie — ohne jedoch schon der Mann des
»Kapitals” zu sein. Jetzt fehlt zur Komplettierung aller Exzerpte, die vor dem
Manifest und vor der Revolution von 1848/49 entstanden, nur noch Band
IV/5, der die Ergebnisse der gemeinsamen Archivreise mit Engels nach Man-
chester vom Juli/August 1845 und jene Briisseler Hefte enthalten wird, die
unmittelbar nach der ersten Englandreise entstanden (wobei allerdings das 6.
Heft des vorliegenden Bandes am Ende auch schon in diese Zeit greift.)

Man sollte sich durch die Chronologie des Titels (Sommer 1844 bis Anfang
1847) nicht tduschen lassen. Sie kam nur dadurch zustande, dafl der Band auch
Marx’ Notizbuch aus den Jahren 1844-1847 enthélt, das natiirlich nicht chro-
nologisch aufgeteilt, sondern im Ganzen ediert wird. Die eigentlichen Ex-
zerpte des Bandes IV/3 aber entstanden zwischen Sommer (oder vielleicht
doch erst Herbst?) 1844 und Herbst 1845, wobei Datierungsschwierigkeiten
zu beachten sind; den Kern bilden eindeutig die , Briisseler Hefte** 1-5 von An-
fang Februar bis Anfang Juli 1845.

Die Exzerpte des vorliegenden Bandes schrieb Marx - er war damals 27 J ahre
alt - etwa zur selben Zeit wie seine Okonomisch-philosophz'schen Manuskripte,
die Feuerbach-Thesen und die Heilige Familie. Bei den beriihmten Thesen
wird der Entstehungszusammenhang handgreiflich deutlich: Sie sind ja nur
dadurch tiberliefert, da8 Marx sie unter der Uberschrift J ) ad Feuerbach in
sein Notizbuch kritzelte (S. 19-21 des vorliegenden Bandes), das sonst vor al-
lem Buchtitel und sogar Haushaltsfragen in Jenny Marx’ Handschrift enthiilt.

Die Namen der Autoren, mit denen Marx sich so intensiv befafite, sind heute
weithin unbekannt: Boisguillebert, Lauderdale, Buret, Villegardelle usw. Aber
1845 standen sie an der vordersten Front der sozialwissenschaftlichen Litera-
tur. Namen wie John Law, Senior, Babbage, Ure und andere finden wir in den
1860er Jahren wieder in Marx® Theorien iiber den Mehrwert (MEGA 1I/3.2-4,
Berlin 1977-1979). Und wie wichtig die Schriften von Sismondi fiir Marx’ Er-
kenntnisproze gerade im Friihjahr 1845 waren, kann man erst aus dem neuen
MEGA-Bande richtig erkennen.

Er enthélt Ausziige von Marx aus 37 Werken von 31 verschiedenen Autoren.
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rwurf der Einseitigkeit kann man also kaum aufrechterhalten. Viele der
ED;:er(:e schri(i;rMarx ingtl'r(anzésisch, der Spracpe seiner Vox;lagen‘, denn a}‘lc.h
die englische Literatur zur politischen Okonomie las er zunéchst in franzosi-
chen Ubersetzungen. o -
S/‘snl:den Exzerpten des Bandes ist nachvollb_ar, wie Marx si.ch 1n.d1e pohgsche
Okonomie einlas, wie er sich den the-oretlsche.zn Kategonen dieser W_lsslt:n-
schaft niherte, wie er Schritt flir Schritt a-uch. ihre sozialen, techno_loglscze.r:
und historischen Aspekte einbezog. Hier, in diesen I-Exze.rptex'l, zu életsler del
liegen schon die Wurzeln des spiteren Plans fir die vier chf eird es
Kapitals*“. Das aber bedeutet, daB hier das vmssensche}fthche Arbeits % Zel-
;1es Lebens erstmals in Umrissen abgest.ec.:kt wurdc?. Die Te).de. dieses Bandes
konnen daher nicht nur das Interesse einiger weniger Spemahst.en bzapsgru-
chen, denn sie hatten Ausstrahlungen auf die gesamte Biographie und jeden-
falls die gesamte biographie intellectuelle von Marx.

en Probleme der politischen Okonomie, der Technologie
?,i\m/ﬁlzlsm:g:;}iage“) und der soziarl)en Zustinde der Gesellsc;haft poch ieihr
k’omplex angegangen. Bereits in den Exzerpt-en aus den .1 84? in Paris 'erzc e-
nenen verschiedenen kleinen Arbeiten von Pler.re d'e Bmsgmllebert, mit eﬁen
die Exzerpte dieses Bandes beginnen, ist ers1cht1;ch, wie aus 'thec')retlsc en
Fragen der Okonomie die ungeldsten Fragen sozialer .Gerechtlgkejlt Peza}u;-
wachsen. Die folgenden Exzerpte von Marxz aus Ant.om'e Cherbuliez tcl e
ou pauvre, Paris 1840, sind leider nicht ﬁberl.lefer.t, we_11 eines der'I-.Ieﬁe ve;.q-
renging — und auch dariiber informiert natiirlich eine h15t01:1$ch-kr1tlsc1_1e E clltl-
on. Schon in Sismondis Werken, ganz deutlich aber dan_n in den Sc.:hnﬁen kes
Sozialisten Frangois Villegardelle tritt die Befassupg mit Emzel.helten der. :—
pitalistischen Ausbeutungsverhéltnissen hervor, die unmenschliche Zustinde
schaffen. Marx® Kritik daran, die Ausbildung de.r Entfremdungs- ua. Katggo-
rien, die schon im hegelschen und junghegehamscheq Uqﬁ’eld seiner Stu gn—
ten- und Journalistenjahre 1837-1843 begann, setzte sich in Paris mit atembe-
raubendem Tempo fort.

i te aus diesen Monaten sind sprechende Zeugr}isse ﬁJ.r c'hesen .Er-
?ésn]?rﬁg;gzeﬁ. Wie Band IV/3 in gebiihrender Ausfiihrlichkeit zelgt,‘orlen&
tierte sich Marx in dem fiir ihn noch recht neuen Eorschuggsfeld vorw1eg1m}1l
nach dem reich bibliographierten Werk des franzosischen Qkonomen.Ado ;zl €
Blanqui Histoire de I'economie politique en_Europe - Pan?, 1842 (gpe an ﬁ;
re Ausgabe Briissel 1843.) Was aber auch die beste‘ akademische Edition n_1ct.
zeigen kann: Ein jiingerer Bruder dieses Akader.mkers war der ko_mmumsz
sche Revolutiondr Auguste Blanqui, der zwar seit dem Pariser Mal-_Aufs.tar}
von 1839 zu lebenslanger Haft verurteilt war, <.1essen Ideen aber_ welterhmdm
den franzésischen Arbeiterorganisationen umgingen und 'augh im Bund er
Gerechten nicht unbekannt waren, mit dessen ﬁihrepden Mltghederp Marx seit
seiner Ankunft in Paris und auch nach der Ausweisung von dort in l§bh_aﬁer
Verbindung stand. Marx’ nichtelange Studie_n, derep Ergebnisse, Eowelt s1e1 zu
Papier gebracht wurden und soweit sie iiberliefert sind, nun vollstindig vorlie-
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gen, fanden in einer spezifischen Atmosphire statt, die bei der Rezeption die-
ser Texte hinzuzudenken ist, wenn man sie im vollen Malfle erfassen will.

An einer Stelle, an der sich Marx von der Vorlage 16ste und sie kommentierte,
heifit es: ,Boisguillebert bezeichnet die Depreciation der edlen Metalle, des
Geldes, als Retablissement der Waaren in ihrem gerechten Werth [...]. Er
konnte noch nicht sehn, daB der Tausch selbst, auf der Grundlage des Privat-
eigenthums, daf iiberhaupt der Werth der Natur wie dem Menschen ihre ‘juste
valeur’ raubt. [...] Bedeutend ist es immer, daB die erste entschiedne Polemik
[...] gegen das Geld die Entwerthung des Menschen u. der Natur der mensch-
lichen Producte als eine Consequenz desselben angreifen. Dieser ideale,
scholastische Werth vernichtet ibren wirklichen Werth.“ (8. 53-54). Die Ein-
fiihrung (S. 462) kommentiert diese Stelle unter Marx’ Interesse fiir ,,die ver-
schiedenen Aspekte des Geldes“. So kann man es natiirlich auch sehen, aber
Boisguillebert schrieb um 1700, und Marx ging es darum, zu zeigen, daf bei
den vorrevolutioniren Okonomen die »Lehre noch etwas Menschliches hatte,
daB3 sie bedeutend war ,,als erster Versuch, das biirgerliche Leben zu emanci-
piren.” Es ist die historische Dimension, die Marx hier hereinbringt, wenn er
fortfuhr: ,,Es muBite aber emancipirt werden, um zu zeigen, was es ist.*

Dieses durchgehende historische Interesse fiir den Gesamtprozef, fiir simtli-
che geschichtlichen und geographischen Einzelheiten bewahrte Marx vor
dogmatischer Enge, vor kurzschliissigen F orderungen nach sozialen Verbesse-
rungen aus ersten Skonomischen Beobachtungen heraus. Ihm deswegen ein
Herz fiir die arbeitenden Klassen abzusprechen, heifit ihn grundlegend zu ver-
kennen. Er abnte, daB nicht Agitation, sondern wirkliche Einsicht in die
»Qesetze des Marktes* weiterhelfen werde. Und diese Ahnung, die — wie auch
an den Texten des Bandes IV/3 ablesbar — mehr und mehr zur GewiSheit wur-
de, die eine zerstérende und schopferische Dialektik von kiihlem Kopf und
heilem Herzen erforderte, macht die Bedeutung von Marx aus.

So mancher Satz der Okonomisch-philosophischen Manuskripte findet sich
angedacht, vorgeformt, variiert in den vorliegenden Manuskripten. Einige
Kleingeister werden hier wieder etwas Munition fiir ihre Versuche finden,
Marx des Ideenraubs zu zeihen, Wichtig ist natiirlich etwas anderes: Durch
den nun méglichen Nachvollzug des Herausarbeitens wesentlicher Gedanken
werden diese selbst viel besser verstandlich, erscheinen in ihrer ganzen Di-
mension.

Das wirkungsméchtigste Beispiel fiir solche Gedanken mit historischer Fern-
wirkung ist eine kurze Notiz aus Jacques-Pierre Brissot de Warvilles Schrift
Observations d'un républicain sur les différens systémes d’administrations
provincales..., Lausanne 1787, die Marx Jjedoch zunéchst nur aus Villegardel-
les Buch Histoire des idées sociales ... kannte, das im Dezember 1845 er-
schien. Bei Brissot war erstmals vom Zerbrechen der alten Staatsmaschine die
Rede, eine Ansicht, die in der Form, die ihr Marx nach dem Staatsstreich des
Louis Napoleon von 1851 und dann angesichts der Kommune von Paris 1871
gab, Weltgeschichte machen sollte. Zunichst notierte Marx (zugleich aus dem

13
Hundt: MEGA - Exzerpte des jungen Marx

Bsi i und dies ganz kommentarlos: ,,Es giebt eine
Franzo'slSCh\:glglt::rfi?girilgl)ltnau;len, die Efziehungspléine f. das Volk gebfen;
RFﬂqu?Eaﬁ es keine gute geben kann, da wo das Volk Ejgenthumslos ist;
ginnﬂlghne Eigenthum hat es kein Vaterland, ohne Vatezll_axad d1st a;}les geg;n ;es;

e sein gegen Alle ... Da dieB das Loos v. %
u'..sem;m}il::ls gl:sﬁeliscll)lzgaii;ft?e;olgt dag\Bgdiese % weder Religion, nocih Moral,
burgex;:hﬁn lichkeit an die Regierung u. das Gouvernement haben. k_onne.n; es
i daber. %laﬁ jeder Erziehungsplan unvereinbar mit dieser Administrations-
< t; es’ folgt daB ehe daran zu denken dem Volk Erziehung zu gebep, man
{d‘(;?:n]sd’enken miifte ihm ein Eigenthum zu sichemn. ébfer durch die Ge-
walt\Kraft des MiBbrauchs selbst i;:t diel Heilrnittill‘:ln\n;glilzc:i;n ;nia{ne 2111:? :,ril;:

‘ j ine zerbrechen, wenn man
geid:isf:t?eznd\:iljl‘{?cfhwenn man sie conservirt, muB man fortfahren das Volk
uszupliindern.“ (S. 427). . N
:jllsa:xuf:nuﬁ sich in den Monaten danach mit dem J akobiner 3nssot besc?;é’c\l%t
habeh, denn in der Deutschen Ideolpgie taucht sein Name ?gmgistgu(ﬁ i o
Bd. 5, S. 181), in einer Form, die zeigt, daf er ber§1ts mehr iiber 1d ! Bar’ als
das obenstehende Zitat. Im /8. Brumaire des Louis Bonaparte un 11(1}1 dﬁi :
krieg in Frankreich, wo Marx die Idee von 1787 auf einer neuen Grundlag
weiterentwickelte, wird der Name Brissot nicht mehr ger;fnnt.d. e
ird in der MEGA ein Tagebuch von Marx vollstindig publiziert, d
E.: Sctir:salv:r:t,:eri:)?l 20 iberlieferten ist. Zu dessen Erschlmﬁupg hat Bac\lg:uﬁl;lj;
das Menschenmdgliche geleistet. Zu den ca. 25 Seiten Text hefelilte e; rte fint.
fache Anzahl Seiten wissenschaftlichen Apparat. Zu jedem der 1111n e e Titel
erfihrt man, wann Marx sie erworben oder benutzt hat und vor allem,
chen seiner spiteren Arbeiten diese Exzerpte verwendet wurden.

Der iiberwiegende Teil der Texte des Bgndes. Iv/3 w1-rd erstl.nals v;rc;(f;fﬁ:;—
licht, und es ist das legitime Bestrebeq eines jeden Editors, .du?s gu ehl das;
Wen’n es gleich im zweiten Satz der Einfiihrung (S. 4492 hc?lBt. S fofwzlicht“
Notizbuch als auch die acht Hefte werden erstmals v9115tand1g viro enl Leser,
so ist das absolut richtig, verbirgt aber vor dem weniger auﬁn.&.ar1 -sia;men e
die dann in den Textgeschichten flu den e.1r:1ze1nen Iﬁ:glelréirglzt;u 1’(1:‘ eiﬁ-‘iz fubr-

. Nachweise der mehr oder minder vo n  Teil- T
E)'ef?entll\ilchungen in der ersten MEGA. Die Exzerp.te aus Bmsg:llli/eg)egts 512131-
chern sind dort sogar vollstindig schon 1932 erschienen (I\/[EGk u/L’ . >
583), und das Notizbuch wurde in Bd. I/§ dieser Augg.abe (Moska dengllgrlen
1933, S. 547-550) sehr informativ beschnebep u1_1d zitiert. Der"\)\éertl. e}? o
Bandes liegt, neben den durchaus vielen 'w1rkhchen Erstverdf] er;} ic un%ln &
auf der nunmehr erreichten Vollstﬁqdigkelt, Qer genaueren Entzifferung
Datierung der Texte und der ausfiihrlichen Erlduterung. .
Die 1990 verbliebenenen Bearbeiter der MEGA meinten, es solle fI'cr)lll'ltaE glér
alle Einleitungen, also auf alle Kommentare der Hf':rausgel.)er zumK nz}erenz
veroffentlichten Texte verzichtet werden. Auf der 1nte1.'n?1t10na1931 }gd'tions-
der IMES im Mérz 1992 in Aix-en-Provence zur Revidierung der Edi
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richtlinien der MEGA war man sich einig, daf knappe Einfiihrungen, ,,soweit
erforderlich®(!), lediglich die editorischen Entscheidungen des betreffenden
Bandes zu begriinden hitten und daher auch nicht mehr vor dem edierten Text,
sondern am Anfang des Apparatbandes zu drucken sind. Demgegeniiber
kommt Bd. IV/3 nun doch mit einer Einfilhrung von 34 Druckseiten, die
durchaus inhaltliche Elemente enthilt. Das ist wohl auch als ein Angebot an
die Nutzer der Ausgabe zu verstehen, als ein Kompromifl zwischen Verzicht
auf Beeinflussung und der Pflicht zur Hilfestellung fiir die Benutzung einer
schwierigen Textiiberlieferung. Angesichts der besonderen Verhiltnisse in der
IV. Abteilung méchte man eigentlich nicht auf diese Einfiihrung verzichten,
jedoch wiren einige Kiirzungen durchaus mdglich gewesen, so S. 473-477, wo
mehr vom Briefwechsel als den Exzerpten die Rede ist, oder die unnétige In-
haltsangabe der Feuerbach-Thesen auf S. 479.

Problematisch scheint es auch, Marx’ kurze, unkommentierte Notiz aus einem
Zeitschriftenartikel eines Schweizer Okonomen — da die Verdnderung der ge-
sellschaftlichen Reichtumsverteilung nicht auf freiheitliche Weise geschehen
kénne, sondern ,,il devra nécessairement s’exécuter par la contrainte et par la
force” (8. 231) — mit der , Konzeption der ‘Diktatur des Proletariats’* in Ver-
bindung zu bringen und die Zeit um 1845 als diejenige zu charakterisieren, in
der sich diese Konzeption bei Marx herausgebildet habe (S. 472). Zum einen
gibt es nirgends in seinem Werk ein direktes Aufgreifen dieser Stelle, zweitens
verwendet er den Begriff ,Diktatur des Proletariats“ erst in den Klassen-
kdampfen in Frankreich, also fiinf Jahre spéter, drittens und vor allem ist dieser
Begriff viel zu komplex und von der Geschichte des 20. Jahrhunderts viel zu
belastet, um irgendwo sans phrase untergeschoben zu werden.

Die Bearbeiter der MEGA wiirden Meinungen iiber die Einflihrung sicher gern
entgegennehmen, denn es ist durchaus noch nicht abzusehen, wie nach dem

Angebot des Bandes IV/3 nun Einfiihrungen in Bénden der anderen drei Ab-
teilungen aussehen kénnten.

Wie man auch immer zu der groBen Leistung der Bearbeiter, die den Band
IV/3 der Offentlichkeit iibergaben, ja wie man iiberhaupt zu Marx’ theoreti-
schem Entwicklungsgang anhand seiner Exzerpte stehen mag, notwendig ist
nach dem Vorliegen dieses Bandes auf jeden Fall die Anderung oder Konkre-
tisierung einer Menge einzelner und auch allgemeiner Einschitzungen in der
nahezu unibersehbaren Literatur liber den jungen Marx. Eine Vielzahl kontro-
vers diskutierter Gedankenschritte sind nun, jenseits aller Spekulation, ein-
deutig und konkret belegt, aber es gibt auch Ansitze genug fiir neue Uberle-
gungen. Die groflen Anstrengungen, die mit jeder historisch-kritischen Ausga-
be verbunden sind, ,,lohnen* sich nur, wenn ihre Texte tatsichlich in die wis-
senschaftliche Zirkulation eingehen.

*—

Peter Strutynski
Arbeitspolitik am Ende des fordistischen
Jahrhunderts

. . . . dchen
er sozialwissenschaftlichen Diskussion so viel von Umbrtichen,

Selienistin & chseln und Revolutionen die Rede gewesen wie in den neunzi-

Paradigmenwe Jahrhunderts. Wihrend die

Ende gehenden L : ) : ]
g&r/ h;iifﬁchfgi au?iler Makroebene offenbar im freien Fall von einem Ag
» e :

isikogesellschaft” in die
.stand in den anderen taumelt (von de.r ,,le _ i
egatmmeléglllihaﬁ”, von der ,,pOStindustnellen_ Gesellschatf‘:hIT in tagii
”Erlebmstfi%onsgesellschaft” oder vom sozialdemokratischen ,,W_ol?l ! SS o
Z’Infor‘miloba;lisierten ,Jhationalen Wettbewerbsstaat”),. erlel?'en wir in v?azﬁfn auf
3 deVl\/]niglcroebene des Betriebs oder Unternehmens einen dhnlichen yamme
i swandel: Dem ,;Ende der Arbeitsteilung” und der ”M'assenproder o
?;ggs schon Mitte der achtziger J: ahr; pi({lﬁ(arﬁlrerto-r;"o%gat;lgﬁsﬁugse der’ o
tion”’-Welle in der Industrie die ehr v aylo s, . '
progu;:;;()sl}, die ,Reprofessionalisierung” oder ,,Requalifizierung A;{)o?tg;bseol_
ford 1;ie En:cdeck:mg der , Produktionsintelligenz” deigljar'luellen : jneder o
i ie” ode isation” der Arbeitsgrupp -
ie di Ibstorganisation :
e A s itd Bindustrieller ,,schlanker” Ar-
i hreibung der Realitét groBindu x5 ;A
.k Man(';he o inem Hohelied selbstbestimmter, partizipa
beitsverhiltnisse geriet derart zu ein b i
i i Arbeitsvollziige v.a. in der m n Fe
tiver und abwechslungsrelcher- ¢ e it ciner
; ich mir unwillkiirlich die Frage stelle, w1 : .
grur%&sc:i?:iéh auf Fremdbestimmun% undoAdusb-e}tlt\;nﬁ u;leeri n\h:vaéﬁel;rsbg;sil;;?el
6 i inbaren ldsst. Oder ist e _
beruhenden Okonomie verein st. ( ' R
ir di i - Mbglichkeiten des Kap : >
le - e unbe.grenztefl ahnter Freiheitsgrade und Grati-
Angi beiter durch die Gewihrung ungeahnte: °u -
?@%;grelnérd.h. mit den bekannten Marxschen ,,goldenen Ketten noch fe
ster an das System zu binden? o ‘ "
Der Mainstream der deutschen mdusme§021olog1e und Arbifc_s;;olli':ke
Wi chaft hat sich in den letzten Jahren Jeden.falls in eine prekar ge °
hiés$mmmBMen indem in fiir sozialwissenschaﬁh_che Theonebﬂdung :n:ge ’
Wﬁgnlich kurzen, zeitlichen Abstinden ein d,,Pa;ladl_gmenv:cl:}s:li aci&iglllsag lﬁjr
' i . Ablosung durch ein neues ,Paradig
und dessen Zuriicknahme bzw. Ablg . S b
6gli Ubereinstimmend diagnostizierte _
moglich gehalten wurde. : guostiziertsn, 410 - evtuchen
institute in der ersten Hilfte der neunziger Janre, SR
fr?;sc}tlrll'lgfrire‘rsrtguh:zeli efrf grundlegender Umbruch b.etrlebhcher Ra'flon%hi:;_
runlglsstattgefunden habe, der sich v.a. dadurch a(lilszetxlcl}net?, rctl:;s Ic‘t:h;u 1?ein-
‘ i 6 i i beit” durch forcie
substitution herkémmlicher Produktionsar bk als e
i Vision von der ,menschenleeren, CIM-ges er-
2:::b?rlntsi:§'tesl Ziel aufgegeben wurde - nachdem esdv?? 1(-1e;'1 ;?Iﬁrﬁ) Extev«r&kg
iert worden war - und durch eine grundsatzlic ) ;
glggnc::;:z}?lgchen Arbeitskraft (der ,Produktionsintelligenz”, des ,,Human
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faktors™) ersetzt wurde. (Schumann u.a. 1994, S. 643; vgl. auch Sauer 1993)
Einigkeit bestand auch darin, dass die neuen Rationalisierungsansitze ,,als
ganzheitliche, d.h. Arbeit, Betrieb und Unternehmen als Einheit fassende
Konzepte aufireten” wiirden (Schumann u.a. 1994, S. 21). Damit wurde im
wesentlichen bestétigt, was schon in den 80er Jahren vom Miinchener Institut
fiir Sozialwissenschaftliche Forschung (ISF) unter dem Begriff ,,systemische
Rationalisierung” als ,neuer Rationalisierungstyp” beschrieben worden war
(Altmann uw.a. 1986): Rationalisierung zielt intentional auf alle Teilprozesse
industrieller Produktion, sowohl innerbetrieblich als auch tiberbetrieblich
»entlang” der Wertschopfungskette.! Doch was in der ersten Hilfte der neun-
ziger Jahre noch galt und als »State of the art” von den vier mafgeblichen In-
stituten festgeschrieben wurde,” ist heute kaum noch aufrecht zu erhalten und

artikel von Horst Kern und Michael Schumann signalisieren den Beginn des
Abschieds von einer groSen Illusion: »vorwirts in die Vergangenheit? - Zu-
stand der Arbeit - Zukunft der Arbeit” (Kern/Schumann 1996), ,,Die deutsche
Automobilindustrie im Umbruch” (Schumann 1997), ,FriBt die Shareholder-
Value-Okonomie die moderne Arbeit? Von der menschengerechten Arbeitsge-
staltung zuriick zum Einminutentakt am Band” (M. Schumann, in: Frankfurter
Rundschau, 18.11.1997), , Kontinuitit oder Pfadwechsel? Das deutsche Pro-
duktionsmodell am Scheideweg” (Kern/Schumann 1998). Im Jahrbuch Tech-
nikberichterstattung 1996 kamen M. Schumann und D. Gerst zwar noch zZum
Ergebnis, dass der Trend der neunziger Jahre in Richtung Reprofessionalisie-
rung und Selbstorganisation zumindest in der technisierten Fertigung andaue-
re, sie machten sich aber schon ernsthafte Sorgen um die Stabilitit und Dayer-
haftigkeit dieses Trends. »Zumindest Teile der deutschen Industrie schwenken
auf Strategien um, die ihre Stirken nicht mehr entlang des bis heute bewihrten
Produktionsmodells suchen, sondern kontrir dazyu (Schumann/Gerst 1997, S.
160) Wiirden sie - auch gesellschaftspolitisch - die Oberhand gewinnen, stiin-
de eine Re-Taylorisierung in modernisiertem Gewand” ins Haus. Zwei Jahre
spéter wird die Skepsis fast zur Gewissheit. »Die neue Rationalisierungspolitik

. Dabei ist unerheblich, dass die Miinchener Industriesoziologen damals noch die Dimension
der ,technisch vermittelten Beherrschung” betrieblicher Produktionsprozesse in den Vorder-
grund geriickt hatten, womit sie sich von der Einschrankung ihrer Géttinger Kollegen vom
SOFI-Soziologisches Forschungsinstitut abgrenzten, deren ,Neue Produktionskonzepte”
(Kern/Schumann 1984) bereits auf den Faktor der menschlichen Arbeitskraft setzten. ,, Auf
lange Sicht” gingen demgegeniiber die Miinchener Forscher von einem »Bedeutungsverlust
menschlicher Arbeit im Rahmen betrieblicher Rationalisierungsstrategien” aus.

ch sehen, dass diese Position in den neunziger Jah-

fen voriibergehend stark an Einfluss verloren hat, heute aber wieder eine groBe Plausibilitat

beansprucht.

Neben den genannten Instituten aus Géttingen und Miinchen beteiligen sich noch das Intemna-
tionale Institut fiir empirische Sozialskonomie (INIFES), Stadtbergen, und das Institut fiir So-
zialforschung (IfS), Frankfurt an der Herausgabe des einflussreichen »Jahrbuchs sozialwissen-

v
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k’,' Arbelt Ohtlk am Ende des or dlstlschen Jahrhunderts
sp f
rut}ms

‘Geist’ der innovativen Arbeitspolitik: Eigeninitiative,
(;I'tellisghkeit und diskursive ng \de;ﬁe?:rs:tlg,

ivitd i ird iber die Wiedereinfii g e b
Proaukm1ta%z“}13gxicvrursl?on“’glfesuch .? (Schumann 1998, S. 25) Nundk(;E:icg :2
o dass der befiirchtete neuerliche Trendumbrpch nur ¢ eh o
et scheint, weil die realen Erfolge antlt?ylorlstlsc er -
i lfonmn%rt i unger: in den frithen neunziger Jahren tiberbewertet V\:lfn
Smme@gs eH;se haben sich aber auch bestimmte I_—Elementg de; ,,n;rin_
den. ngllcherwe te” oder von ,Jean production” als {mt den 1e1t<?ﬂr1xr erim o
Produkt1on§}< Or(li‘z'gxlims-Taylorismus so kompatibel erwiesen, dasshs 1e or;)us_
e Fi: (;en Arbeitsprozess weder einen Paradigmenwechsel v
mentierung Ir f

ch eine Trendumkehr nach sich zog. Diesen Uberlegungen soll im
setzte no ‘

Folgenden nachgegangen werden.

i ?
Ende des ”golden age” - Ende des Fordismus?

. 3
e be-
i hsetzung fordistisch-tayloristischer Prinzipien in ]ge_rtt E{O(fel;kilg_njahr-
DlgnDI;IéliaImtlich schon vor Ford und Tayl:rl:(ulfln le:;t:tr;n é’:: ol des 13, S
e i in den gut dokumen _
0 N mCh-t lr;:liflllr\lllunitigﬁsindustrie, sondern auch in den Ver-

i Waffenden Branchen der ,Neuen” und zunehmend auch der

- produz?e;en. ir sind die Nahrungsmittelindustrie, die Fahrrad-

», Beispiele hierfiir sind die g :
i?ltfgluwnegho'dgf 1;]3; Produktion von Glithlampen und anderer elektrischer
ers

, af-
artikel.* Das ,,goldene Zeitalter”, das von hohen WaChStvlvl(r)nhsll;ﬁiIcll o
N:i?lsseréler Voilbesch,éiﬁigung und einem beschell)c}ﬁ?en t1\'/1asds(;ernzweiten .
i ielt in E nd in der Bundesrepublik erst in ¢ :
pragt:v . Jhl gilildE;ri:p%ulggu? Diese in sozialer Hin:swht fse'ge;s‘igﬁ:
dEsos—g}itﬁ?skonstellation” (Burkart Lutz) beru.hte emer;elr::c?llllq izlgr;bedingte
EPI dé)rbedingungen, von denen der grofe knegs"- un e
oﬂhh Ibedarf an langlebigen Massenverbrauchsgiitern, oniN ool
Nachm‘(l)n sbauinvestitionen sowie die regulierepde staath?peh Il{ g
V_V'n égt'mulierung zusitzlicher Nachfrage eine wesentliche . spiciter
G Zm}'} w:'l 1995, S. 338 ff). Sie fand andererseits ihre Untersttlutzulgt:gsweitung
g:i(;b?eﬁosen Be;CMeunigung des Produktivit‘cit'swachstmnsl, -etrisc Iller oitng
der 1I:”roduktionskapazitﬁten und der Verallg;mel.nerungt:gt :g:bei et Priozi-
] T — trie pro
i dustriearbeit. Die europdische Indus! pem
Iz,:::it":lirml;:l Nachahmungseffekt: Sie konnte nicht nur an Prc;l(tlilktifl 1;1;2 o
duktionstechnologien ankniipfen, die in den USA teilweise sc.

Kontrastiert mit dem
partizipation, Verantwo

’ i i . dazu Ford 1923;
3 Auf deren Darstellung muB hier ans Platzgrinden Yem‘:l-m;t \;!;l;ilen-VEl

Taylor 1977; Vahrenkamp 1977; Hinrichs/Peter 1976; Hinrichs 981 bren Anfangen
Gut dokumentiert ist neuerdings der Weg der deutschen Elektromdu.stgle V?r:'ils tischeAanrhlodl e
!'.ll"‘sI zur , Entfaltung des Fordismus” (Wittke 1996). D:‘mach setzten sic t;y gits o don beiden
1 "d Arbeitskonzepte in den Konsumgiiterbereichen der Branche ber Lt
?Sﬂ::hﬂw vor dem 1. Weltkrieg durch, also lange vor der deutschen Rezep
. Vaylorismus™
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?ige;r Jahren erfunden waren und sich nun relat
ext-l.gung umsetzen lieBen (z.B. synthetische Pr
gerate und -techniken), sie kopierte auch - und

in den USA der Zwischenkri i T -
Massooprdoe: 2 egszeit hochentwickelte Modell der fordistischen

Ubersicht 1: Das Original und die Kopie

L Ford 1911 - 1920
= : . VW 1953 - 1962
ahr I;I::gf:ﬁln - Preis Jahr Produktion Preis je
e je Wagen Wagen in Wagen
US Dollar Tausend o
| 1910/11 35 780 1953 1367
| 1911712 78 690 1954 242
| 1912/13 168 600 1955
| 1913/14 248 550 1956 39
1914/15 308 490 1957 d
1915/16 534 440 1958 557 .
1916/17 785 360 1959 o :I
1917/18 707 450 1960 891 e
1918/19 534 525 1961 e
D1919/20 997 508’ 1962 1.185 :;:(:)Z
ie P; ' :
lzen o ::Is\:i:tc:]l:vv::tk;:: Je nach Ausstattung zwischen 575 und 440 Dollar Die 508 Dollar stel-
1952.

Quellen: Ford 1923, S. 170; Wellhner 1996, S. 128, 132

Sehr gut ldsst sich diese Nach: i

.S ahmun .. .
legte beispielsweise in den flinfziger ﬁn 13 g‘:irhgluzomh(;t?ﬂmdusme
chen Weg zuriick, wie ihn Henry Ford 40 Jahre o0l

zeigen. VW
c einen #hnli-
frither vorexiziert hatte: eine

en Prozesstechnologien,

iv problemlos in die Massen-
odukte, elektrische Haushalts-

——

Strutynski: Arbeitspolitik am Ende des fordistischen Jahrhunderts "

Maschinen und Arbeitsstralen und Arbeitsweisen in verschiedenen Automo-
pilfabriken studiert und entsprechende Reformvorschlige fiir die deutschen
Werke entwickelt (Wellhdner 1996, S. 109 ff). Deren Umsetzung in der Ara
Heinrich Nordhoff garantierte schliefilich eine fast kontinuierliche Steigerung
der Produktivitdt, die teils iiber die sinkenden Stiickpreise an die Kunden
weitergegeben wurden, teils als Orientierung fiir das Mal3 der Lohnsteigerun-
gen dienten (,,fordistischer Lohnkompromiss™).
Die Verallgemeinerung fordistisch-tayloristischer Produktionsmethoden darf
allerdings nicht dahingehend (miss)verstanden werden, als wéren iiberall die-
selben Produktionstechniken zum Einsatz gekommen und der Arbeitsprozess
von gleichformiger Restriktivitdt bestimmt gewesen. Natiirlich driickte der
damals herrschende Rationalisierungstyp allen mit den Kembereichen der
Massenproduktion verbundenen direkten und indirekten Produktionsstufen
den gleichen Stempel auf: Die extreme Arbeitszergliederung, kurze Taktzeiten
und das Vorherrschen einfacher, repetitiver Titigkeiten in den Montagepro-
zessen zum Beispiel wirkte sich auch auf die gesamte Fabrikorganisation aus.
Diese war relativ starr, wies eine klare, vertikal und horizontal gegliederte
Aufgaben- und Verantwortungssegmentation auf und iibertrug das allgemein
hohe Arbeitstempo der nach dem Flussprinzip organisierten Produktion auch
auf die vor- und nachgelagerten Titigkeiten sowie auf den Biiro- und Verwal-
tungsbereich. Auf der anderen Seite war auch die fordistische Massenproduk-
tion ein sehr differenziertes und keinesfalls gefestigtes Gebilde. Der Aus-
schluss der Arbeitenden von allen planenden und dispositiven Titigkeiten
konnte nicht verhindern, dass sich informelle Strukturen herausbildeten, in de-
nen die - unerwiinschten - kreativen Fihigkeiten der Arbeitenden auf zweierlei
Weise zum Tragen kamen: sowohl zur Organisierung antikapitalistischen Wi-
derstands als auch zum ,Funktionieren der Produktion unter biirokratisch-
kapitalistischen Bedingungen®. (Wolf 1998, S. 119)°
In ihrer ersten grofen Bestandsaufnahme der technisch vermittelten industri-
ellen Arbeit haben Horst Kern und Michael Schumann (1977) auf die Wider-
spriichlichkeit, Differenziertheit und die Dynamik des fordistisch-taylor-
istischen Typus von Arbeit und Ratjonalisierung aufmerksam gemacht. Gerade
der dem Kapitalismus innewohnende Drang nach einer Erhhung der Kapital-
und Arbeitsproduktivitit begiinstigt einen permanenten technischen Wandel,
der - schon allein aufgrund der kapitalistischen Konkurrenzsituation - ,,von ei-
ner starken Differenzierung der industriellen Produktionsapparatur begleitet”

2 Wolf geht noch einen Schritt weiter: ,Die Aufrechterhaltung der Produktion und die Aus-
schopfung der produktiven und kreativen Potentiale der Arbeitskraft ist (sic!) auch in der tay-
loristischen Organisation allein durch die virtuelle Ausschaltung ihres Ausschlusses moglich,
ihren informellen Einschiuss.” (Ebd., S. 118) Dies dndert nichts daran, dass dem Taylorismus,
aber auch allen anderen Formen 6konomischer Herrschaft ausschlieBlich an der Aneignung
und Nutzung fremder Arbeit gelegen ist. Zu diesem Zweck kann man — allerdings kontrolliert
und an der kurzen Leine — mitunter auch an die im Verborgenen gehaltenen kreativen Fahig-
keiten der Arbeitenden appellieren, wie es in der Lean-production-Diskussion ja gang und ga-

be war.
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wird (Kem/Schumann 1977, S 19). Beispi i infiihrun
: » 9. 15). Beispielsweise kénne die Einfij
1?'(.5 Procii:ﬁc; ;i)::luil:i:che .n;uebll’roduktionsverfahren verlanZen die be% Illgrl-
mml en nicht tiblich sind. Ab i ’ :
Bereu;hen der Produktion »variiert” der ,,tecmlf:‘}ﬁ %ﬁﬁ:ﬁyﬁoﬁt;h];n?n
L p .B. die

L\Larcl;(ii:;l;irr:rt c}:glr Agﬁreten der ersten groBen Nachkriegskrise Anfang/Mitt
o) ggetraumte er ,,kgrze 'Traum immerwihrender Prosperitit” (Lutz
el :vnar, schien ‘nicht nur ein auBergewshnlicher Konjunktur-
sk jahrgzelgm tglen Zu sein. Der »Erdrutsch” (Eric Hobsbawm) erfasste
schen Staate nd - wio ich sledingy e cgs g LIeTD kapitalisti-
‘ :  all spéter i
g::g zg?afe? :ollte -hder sozialistischen Staaten (I))steurgi)::,l nzﬁrsn aﬁlaglzzf 1;?-
ato €4 (%9%:7 . vers;i wenderische Muster des Umwelt- und Ressourcenvels
thts (19 erschien der erste aufsehenerregende Bericht des Club of R .

»Crenzen des Wachstums™!). Sozusagen auf der Mikroebene geri::::i

1. Die fordistische Massen i
' ' produktion wurde, einer i iebzi
gflertuiahren weltverbrei'tetm These zufolge, ‘111(1;: lzr;vg?nEif\gizéﬁle g
sturz gebracht (vgl h.Jerzu Piore/Sabel 1985, S. 205 ff) Erstf:ngn\%/:Irl ezs.mn
Zu 85, S. s in

—
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Marktposition iiber die Differenzierung und qualitative Verbesserung ihrer
Produkte zu verbessern. Der Kampf um die Kunden habe sich auch deshalb
verindern miissen, weil sich im Zuge der Einkommenssteigerungen im golden
age allmihlich auch die Konsummuster verinderten. Nach Piore/Sabel kam es
zu ,gewaltigen Geschmacksdiversifikationen” (ebd., S. 213), denen von der
herkémmlichen Massenproduktion nicht mehr entsprochen werden konnte
(vgl. auch Hirsch/Roth 1986, S. 60). Der daraus folgende ,Paradigmen-
wechsel” beinhaltete, dass an die Stelle der fordistischen Massenproduktion
eine neue Form industrieller Organisation treten werde, die nach und nach alle
Bereiche der 6konomischen Aktivititen erfassen wiirde, einschlieBlich das
Wesen des Marktes, die Beziehungen zwischen den Unternehmen und das
Verhiltnis von Industrie und Staat. Die standardisierte Massenproduktion
werde von der ,flexiblen Spezialisierung” abgeldst.
2. Damit waren auch die tayloristischen Produktionsprinzipien obsolet gewor-
den. Piore und Sabel waren von der Notwendigkeit einer ,,Requalifizierung”
industrieller Arbeit iiberzeugt, weil nur sie die Voraussetzung zur Bewiltigung
einer flexibilisierten Qualititsproduktion kleinerer Losgrofen schaffen wiirde.
Mit Blick auf einige europdische industrielle Vorzeigeregionen schwérmten
sie sogar vom Wiederaufbau des ,handwerklichen Paradigmas” (Piore/Sabel
1989, S. 239 ff).6 Ganz dhnlich argumentierten Mitte der achtziger Jahre die
Wortfiihrer der deutschen Industriesoziologie. In einer breit angelegten empi-
rischen Arbeit iiber Formen der Rationalisierung und Automatisierung, die
trotz Fragezeichen den programmatischen Titel trug: ,,Das Ende der Arbeits-
teilung?” meinten Horst Kern und Michael Schumann (1984) deutliche Ansét-
ze zu einem Umbruch in der Arbeitsorganisation zu erkennen, darunter insbe-
sondere die Riicknahme der tayloristischen Arbeitsteilung und die Riickkehr
der qualifizierten Facharbeit in die industrielle Produktion. Solche Verénde-
rungen seien vor allem technisch bedingt gewesen: Die Ende der siebziger
Jahre einsetzende, auf dem umfassenden Einsatz computergesteuerter Maschi-
nen (bis hin zu Industrierobotern) beruhende Modernisierungs- und Rationali-
sierungswelle habe nicht nur flexiblere Produktionsstrukturen, sondern auch
die Ausbreitung neuer Arbeitsorganisationsformen begiinstigt, ndmlich koope-
rative Arbeitsstrukturen (z.B. Gruppenarbeit) und einen héheren Grad an Au-
tonomie und Gestaltungsfreiheit. Die extreme tayloristische Arbeitszergliede-
rung mit ihren kurzen Taktzeiten, repetitiven Teilarbeiten und - in der Summe
- restriktiven Arbeitsbedingungen wiirden mehr und mehr in den Hintergrund

treten.

So kénnte das bereits in den fiinfziger und sechziger Jahren von A. Touraine,
R. Blauner, F. Fiirstenberg und anderen Industriesoziologen vertretene Drei-
Phasen-Modell der Geschichte industrieller Arbeit seine Bestitigung finden

e Auf die im Anschluss an die Regulationstheorie formulierte These von einer grundlegenden
Vertinderung rdumlicher Strukturen und des Allokationsverhaltens des Kapitals im Zuge des
Ubergangs zum , Postfordismus” kann hier nicht eingegangen werden. (vgl. aber hierzu meine
Kritik in Strutynski 1997 sowie die in Kiirze erscheinende Arbeit von Krumbein 1999).
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(vgl. zum Folgenden Kern/Schumann 1977, S. 25 D: In der ersten Phase do-
miniert die handwerkliche, auf solider fachlicher Qualifikation und Erfahrung
beruhende Bearbeitung von Produkten, unterstiitzt von Werkzeugen oder uni-
versellen Einzelmaschinen. Der Arbeiter hatte einen relativ groBen Spielraum
bei der Gestaltung seiner Arbeit. Die zweite Phase wird bestimmt durch die
Verwendung spezialisierter Einzelmaschinen und der Flieproduktion; vom
Typ her haben wir es also mit der industriellen Massenproduktion zu tun. Die
Arbeit geschieht unter duBerst restriktiven Bedingungen, ist in kleinste Teilo-
perationen zerlegt und erfordert keine besonderen Qualifikationen. Der Ar-
beiter fungiert oftmals nur als »LickenbiiBer” der noch nicht vollautomati-
sierten Fertigung, als »Anhéngsel” der Maschine. In der dritten Phase schlief3-
lich wird der Weg in die Ara der automatisierten Produktion beschritten. Der
Arbeiter legt nicht mehr unmittelbar Hand an, sondern tritt neben die Produk-
tion: Er liberwacht, regelt und stevert Prozesse, die weitgehend automatisch
ablaufen. Diese Titigkeiten erfordern die Requalifizierung der Industriearbeit
und heben tendenziell sogar die »Fremdbestimmung” der Arbeit auf,

Lean Production - kein Paradigmenwechsel

Die Veréffentlichung der MIT-Studie iiber die »Zweite Revolution in der Au-
toindustrie” (Womack u.a. 1991) und die sich daran entziindende internatio-
nale Diskussion iiber *lean production” war natiirlich Wasser auf die Miihlen
der deutschen Protagonisten der »Neuen Produktionskonzepte”, schien doch
jetzt die Zeit reif fir den Abschluss eines »Basiskompromisses” (Michael
Schumann) zwischen Unternehmen und Beschiftigten zur einvernehmlichen
Forderung betrieblicher Rationalisierungsprozesse! Genau dieses Konzept war
in den siebziger und achtziger Jahren, trotz Unterstiitzung mittels des staatli-
chen Programms “Humanisierung der Arbeit”, nicht aufgegangen. Alle we-
sentlichen Projekte, in denen der Versuch gemacht wurde, tayloristische Ar-
beitsmethoden etwa durch Aufgabenintegration, Enttaktung, Erh6hung des
Dispositionsspielraums oder Gruppenarbeit zuriickzudréingen, scheiterten
letztlich am Widerstand der Unternehmer, die sich eine derartige Humanisie-
rung nur mit einer Verringerung der Produktivitdt mit Kostensteigerung und
damit Profitschméilerung vorstellen konnten.

Warum sollten zu Beginn der neunziger Jahre Humanisierungsabsichten der
Beschiftigten und das Rentabilititskalkiil der Unternehmen besser zusammen-
passen? Wieviel Humanisierung steckte in der Lean-production-Konzeption?

Die Schlankheits-Rezeptur des Massachusetts-Instituts war von Beginn an

g Der Vollstindigkeit halber muss erwahnt werden, dass etliche innovative Projekte auch auf
gehérige Skepsis bei den betrieblichen und gewerkschaftlichen Vertretungen stieBen, so dass
haufig das Engagement und die Interessiertheit an der Durchsetzung neuer Arbeitsmethoden
fehlten. Erfolgreich war das Humanisierungsprogramm bei der technischen Bekidmpfung tra-
ditioneller Belastungen aus der Arbeitsumweit (z.B. Gefahrstoffe), dem Arbeitsvollzug (z.B.
Heben und Tragen von schweren Lasten) sowie bei der Normierung von Arbeitssicherheits-
standards in einschlégigen Gesetzen und Vorschriften.
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Stru
ikani bilherstellern
‘ den amerikanischen und emopalsgh§n Automo T
de'uauf ang&l;gt;ﬁee sie ihre Kosten senken und damit ihre V_\(ettbewerbsp031t1-
; a zuﬁﬁber ’den japanischen Konkurrenten verbessern kqnnten. Lean pro-
gnc%iziewar in meinen Augen in erster Linie ein Beschleunigungs-, Verdich-
t\fngs- und Flexibilisierungsprogramm. e produk .
‘ ‘ i ollten der Materialdurchfluss, die Pro uktionsp :
B'escmesucfllllfxtl;:-e r(lt“jerlllt\:/icklungs- und Konstruktionszeiten sowie (.?16 Aufirags-
ol F(;:l unci die Warenauslieferung. Dies sollte ge\fvahl'rlelstet wer.de:n
o duir‘;g Effektivierung der inner- und zwischenbetrieblichen Logistik
?IEI:}I:IBAN-System Jjust in time™), die Etablierung einesK%%malx(len:fen Zrellir-
tionalisi EN bzw. - kontinuierli-
t angs- und Rationalisierungsauftrags (KAIZ oli-
bgsse\r;g;%esserungsprozess) und die Synchronisierung der .Produktenentmclf
;une; auf den verschiedenen Zustindigkeitsebenen (,simultaneous engi-
néering,,). D) - h
i i i ie Intensivierung der menschlichen
Verdichtung verstehe ich nicht nur dle- j
}i;ll:zlirt i:folge der Beschleunigung der Fert1gur;gsl;rozesze, der ;{legx;erlguurr:lg
i jeglichen Leerlaufs, sondern au -
von Fehlern und der Vermeidung jegliche ek e
ich-zeitliche Komprimierung von Maschinen und Mensc! . J
hc}?l:ﬁ:fm‘;s- uncrl) Flexibilisierungsgesichtspunkten re_struktunel.rten ,,sghlgn
ls: P Fabrik. Das Fehlen jeglichen ,,Puffers” (an Matepal und Zeit) sov_vlle) as
%ﬁﬂ-Fehler-Prinzip” sind die Hauptcharakteristiken eines solchen Betriebs.

ibilisi i ich i de genommen auf
Di nach Flexibilisierung bezieht sich im Grun .
ii: gt(zlrfctlein:lgi betrieblichen und iiberbetrieblichen Wertsghopfung.sprx:sze:;
ie schlieBt das materielle Substrat der PFOdI:lktlon ebenso ein das
;:nzgﬁlﬁzhe Arbeitsvermdgen, die iiberbetrieblichen Mat_enai;l'ua(‘iChGﬁf;r
: ie di ikations- rtwege einschlieBli
trome sowie die Kommunikations- und :rranspo chli i
:glfnr?lichen Dimensionen. (Vgl. Strutynski 199fl, .S. 43 ff) Die in der Lg:g_
dﬁbtion—Konzeption zum obersten Leitbild t?rhobene ,,Kun
p:‘?entierung” dh. die Rund-um-die Uhr-Verfugbarkeit aller. betrlebl%chen
gunkﬁonen z’ur Befriedigung von (Markt-)Kundenwiinschg, 1Zt der. II;Iligtgzrr-l
i intli ibilisierung. Die Auswir]
nd fiir den vermeintlichen Zwang zur Flex_1b1 _ )
g‘rlllélch a. zu beobachten in verldngerten Betriebs- .und Masclnnferﬂa.\u.fzeltlcin,
Nacht-. 1;.nd Wochenendarbeit sowie in den vielfiltigen Formen individueller
Flexi-Arbeitszeiten. .
i i hlanker Produkti-
Im Lj dieser Interpretation der wesentlichen Elemente sc uk
311'11 Lgss}lil:lent tleizeviel z{tfi)erte und mabBlos iibertrieben anmutende Selpstdeﬁmtlc;g
derg MIT-Studie an Uberzeugungskraft, wonach lean .productlon (_iesha
schlank” ist, ,,weil sie von allem weniger einsetzt als dledﬁ?tgsenilefnf:ngié
d s i ik, die Hilfte der Produktionsfliche,
ie Hilfte des Personals in der Fabnk,. die "I-Ia Produkt )
?-;glfteader Investition in Werkzeuge, die Hélfte def Zeit ﬁlt‘. die "Ent\ﬁckluntg
eines neuen Produktes. Sie erfordert auch weit weniger als die Halfte. es not-
wéndigen Lagerbestands, fithrt zu viel weniger Fehlex&r\lv und plzodumle;tg 1elr§e
i ukten.” (Womack u.a. , S.
6fBere und noch wachsende Vlelfal_t von Prosl 9
%g; I?Iatl'irlich mussten solche VerheiBungen die Gewerkschaften und kritische
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S 1 1 e o
: :)hz;?rll\;?ls:nvs;haﬂle.r hellhqng machen. Tatsdchlich meldeten sich zahireich
on hinieses, igilt:e die auf d:’e arbeitspolitischen FuBangeln von lean productie
1, Indem sie insbesondere die fortgeschritt itd i "
schen Vorbilds (vor allem T orfihrten o ooty Japan
llem Toyota) vorfiihrten und di i
chen Bl e u 1€ gesamtgesellschafili-
Strutymsts 1993). es Produktionstyps abzuschitzen versuchten (vgl. z.B.
?:: dﬁ};?lnijzgefgﬁ;ahm(ngl;bemhte nicht nur auf einer anderen industriellen
1 on und Kultur (z.B. stark segmentierter betriebliche i
Al ‘ X . . . . . T Arb
duale Struktur der Indus_tne, rigide Zulieferintegration), sondern au::lilt s:lll;r iflt_,

gepauer an, so fallen die Parallelen und Ubereinet:
tI:‘o.rd;‘schen Produkti?nssystem ins Auge, Taiich[iﬂ())?ri)nslt:nnmﬁuhr;ig rer Chai .
e1 i :r},f,octla, legendidrer Erfinder des ,,Just—in—time-S’ysteﬁs” uieg Cll]amnan
Ngnﬁhme Seinee;r ;;I;izglksel;ur;;ogukg'on apostrophiert, legt grofien Wert d;:uf ,1(31?;
‘ . ordismus zu betonen. (Ohno 1 i
me;talorvg:;dzg hzrvo;gehoben: das FlieB(band)Em’nzip ?ii?vﬁrr: I?:;geclen-
_ en sel, das Prinzip, jegliche Verschwendun , i o
zutiefst amerikanische Methode des »irial and error” und Fg orzclils :fﬁilcli?gimsl:ugi:

ans Ziel

MSChenz;eIl;o?;ilgfl. (}(:;,bél., S. 121 ff) Der einzige wesentliche Unterschied

steres das auf Mass;Ii)ro;&izygaiprzdm}%%ogssyStem =l

st proc elende FlieBprinzip in all
oduktionsprozesses emfuhrte,. was zur Folge hatte, d:la)ss ["Iber:%histgfglrlong

KANBAN-System hergestellt wurde. (Ebd,, S. 54 ff)

Dennoch enthielt das Toyota- bzw. Lean. i

et Lo V. L -production-Konzept Ele i

Senshc g;tllseih:&klil??ms;(emngsonennerte mdustriesoziologgn unclln Zr;t;éi?;lwgl?

Stade g e arI:k ZnU otnnten. Da :varzum einen das Versprechen der MI"F-

e ;;n P | nternehmen” wiirde die Vorteile der handwerklichen

Massenproduktion ,konﬁiﬁiriii’l\digg:fld;g m:il'lenhsi ot Rogrn oy en der
" . ] »Q1€

:(1:11?1 afllkee Sttjartrhelt der letzteren vermeidet”: 22l die(;e?rlll ;(v?':gi? t?:.: I?'r'sﬂt?ren
<¢ Unternehmen auf allen Ebenen der Organisation Teams f'i:lsel:ige'n

Ohno erwihn i i i

Prinsip dor atulzggg ;1;;31; merg:gggte]gschwd, der seiner Meinung nach wesentlich” sei: das
: » ( . Damit sind Maschinen gemeint, diy i ]
in deren Folge zahlreiche defekte Teile hergestellt wgfggxllnesxélg‘:?t;li?’ o i Fehler,

Im Gegensatz zum : »autonom”
g KANBAN-System hat die ,, Automation” aber qur e(inen ge?irxx:glne r11:7,(1ennf1111‘13:s

aufd - . -
as Prinzip der Flieffertigung; es trédgt lediglich zu deren stérungsfreiem Lauf bei
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S. 19) Mit der ,,Team”-Organisation ist das andere Ele-
Diskurs um die neuen Produktionskonzepte positive As-

(Womack u.a. 1991,
bwohl allen Beteiligten klar war, dass sich die japani-

ment benannt, das im

goziationen hervorrief. O r wa
eit ganz fundamental vom skandinavischen oder deutschen

sche Gruppenatbeit ga L1} e : !
Modell unterschied (siehe z.B. Heidenreich/Schmidt 1993), wurde die fla-
chenhafte Durchsetzung von Gruppenarbeit beispielsweise in der Automobil-
industrie zu Beginn der neunziger Jahre hiufig als Indikator flir die Ausbrei-
tung der ,;neuen Produktionskonzepte” verwendet. Manchmal hatte es den An-
hwimme die aufgeklirte Industriesoziologie auf der Lean-

schein, als scl : ; e
le der Restrukturierung und forcierten Rationalisierung umso

production-Wel
frohlicher mit, als es zum Teil ja ihre eigenen Stichworte und Begriffe waren,
zweiten Grup-

mit denen das Management zur Werke ging. Spitestens beim
s-Kongress des Projekttragers LJArbeit, Umwelt, Gesundheit”
(vormals ,,;Humanisierung des Arbeitslebens”) im Juni 1994 in Rostock (RKW

len dimmern miissen, dass die neue Praxis der Gruppenar-

1995)° hiitte es al
beit mit der Gruppenarbeitsidee aus der Humanisierungsdiskussion der siebzi-
ger Jahre nur noch den Namen gemein hatte.

penarbeit

Die Reichweite der Verschlankungsprozesse

Doch lassen wir einmal die theoretische Frage beiseite, ob und unter welchen
Voraussetzungen lean production auch zur Humanisierung der Arbeit taugt,
und fragen nach der praktischen Relevanz und Reichweite der Verschlan-
kungsprozesse in den neunziger Jahren. Inwieweit hat sich die Begeisterung
der Unternehmer und des hoheren Managements iiber die neue ,,Bibel” der
Betriebs- und Arbeitsorganisation in entsprechende ReorganisationsmaBnah-
men umgesetzt?

Seit 1995 liegt hierzu eine umfassende Analyse vor, die das ISI (Fraunhofer-
Institut fiir Systemtechnik und Innovationsforschung) zwischen 1993 und 1995
durchgefiihrt hat. (Dreher u.a. 1995) Die Studie beruht auf einer Sekundéra-
nalyse breitenempirischer Erhebungen und enthilt eine Bestandsaufnahme der
Verbreitung und der verbleibenden Potentiale der verschiedenen Elemente
peuer Produktionskonzepte. Herausgefunden werden sollten u.a.:

- der Anteil der Betriebe, welche die Gestaltungselemente von lean producti-

on umgesetzt haben,
- der Anteil der Betriebe, denen die objektiven Voraussetzungen fiir den Ein-

satz solcher Konzepte fehlen, sowie
- die Griinde fiir die Nichtausschopfung der Umgestaltungspotentiale.

Die Studie verfolgt weder theoretische noch ideologische” Ziele, noch re-

2 Der erste Kongress fand im Frithjahr 1993 in Mannheim statt. Die darauf beruhende Doku-
mentation bietet noch einen Uberblick tber die unterschiedlichen Methoden, Ziele, Strategien
und Umsetzungsarten von Gruppenarbeit in Deutschland, wobei der Riickbezug auf den Hu-

manisierungsansatz deutlich zu spiiren ist (Binkelmann u.a. 1993).
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flektiert sie die konzeptionelle Differenz zwischen _le i
. Dilferer »lean production” und d
,,Neuqn Produknonsk.onzepten . Fiir die Autoren steht lediglich fest, dass deii:1
,,k.lass1schen Produktxons}conzepte” a la Ford und Taylor ein Ausl'(;ufmodell
Zelezlé l:i:s ;orél) ”:los::it:ordlsr;ilus” oder eben von lean production abgeldst wer-
e. . S, s die wichtigsten Prinzipien d i i
mas werden genannt (ebd., S. 9 ff): P e neven Produldtionsparadig-

- »Komplexititsreduktion” (beim Produkt: Konzentrati i i

' : on auf einy t -
denden Kundennutzen, bei der Produktion: Konzentration auf bezzngzers; I;:;-
stungsstarke Segmente der Wertschopfungskette),

- Externe und interne »Kundenorientierung”,

- Konzentration auf die ,,Wertkette” (z.B. Beschriink ivi

») .B. ung auf Kernaktivitit
Qeg 'I'Jntern.ehmens, Vermeidung von Ineffizienzen und von kostspieligen 'Zir_l
tivititen, die den Kundennutzen nicht erhéhen),

i - " tlmmun deI‘ be
] . N B g

l : | N ” i ), g 3 Y ssource ) ZU.Inal er ,,ﬂexlbler

- Vorausdenken und Vorausplanen (,,Agieren statt reagieren”. 13 -~

) s gieren”, lingerfristige
strategische Unternehmensplanung, mégliche Stérun kuli 5
eingrenzen usw.), ¢ gliche Storungen kalkulierenden und

- KAIZEN, kontinuierliche Verbesserune (d i i
P o oy g (das Unternehmen wird zu einem

Dlese Pr'inzipien, die hiufig leerformelhaften Werbeslogans gleichen, las
sich betneblicl} erst umsetzen und empirisch erfassen, wenn sie - wie; dasse'n
der MIT-Studle'aqch geschehen ist - operationalisiert werden. Zu diese$
Zweck wu}'den sie in vier ,,Grundkomponenten” aufgeteilt, die ihrerseits wie-
der verschiedene ,,Gestaltungselemente” umfassen (ebd., S., 15 ff):

1. Die erste Grundkomponente ist die Neustrukturierun
0 » an mld St
logistischen qder »Wertschopfungs”-Kette. Dies beinhal%et die l:élsetf'uunkﬁlr(;:f
rung der F abrik nach dem Gesichtspunkt einer produktorientierten Anordnun
der Be:tnebsmlttel (,,Fertlgungssegmentierung”), die Verringerung der Ferti%
gungstle_fe (out sourcing und Integration der Zulieferkette), die Gestaltung des
IS’roduktlonsﬂusses nach dem »Nullpufferprinzip” (z.B. durch KANBgAN
teuerun. d di isi i r ] j )
s g) und die Realisierung produktionssynchroner Beschaffung (just in
2. Die zweite Grundkomponente besteht aus der Arbej isati
' rund : tsorganisati -
sonalfiihrung. Ziel ist das moglichst effektive Zusammen%virken oc?e;n:gcl;fé-
schen Komponenten der logistischen Kette durch eine modemne F orm der Ar-
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beitsorganisation. Hierzu gehort die Aufgabenintegration, d.h. die Ubernahme
von Tétigkeiten des einzelnen Werkers, die {iber das einfache Einlegen oder
Herausnehmen von Teilen in Maschinen hinausgehen. Damit héngt sowohl die
Erweiterung der fachlichen und sozialen Kompetenzen der Werker durch de-
ren Qualifizierung ab, als auch die Organisation in Gruppen oder Teams, die
iiber eine gewisse innere Autonomie verfligen sollen. Aulerdem sollen von
Entscheidungen der Unternehmensleitung betroffene Meister oder Gruppen
vor einer Entscheidung gehért und beteiligt werden (,,Partizipation”).

3. Die Qualitéitssicherung wird als dritte Grundkomponente gefiihrt. Ein den
Anspriichen von lean production gentigendes Qualitétsmanagement sollte ei-
nen oder mehrere ,,Qualititszirke]” im Betrieb installieren (abteilungsiiber-
greifend und verschiedene Hierarchieebenen umfassend) oder zumindest tiber
eine produktionssynchrone Qualititskontrolle verfiigen (visuelle Selbstkon-
trolle und/oder automatische Mess- und Priifverfahren sind méglich).

4. Die vierte Grundkomponente bezieht sich auf die Produktentwicklung und
witd in drei messbare Elemente unterteilt: Einmal muss der Betrieb in der La-
ge sein, sowohl eine grofie Variantenvielfalt des Produkts bzw. der Produkte
nerzustellen, als auch die Teile und Baugruppen des Produkts weitgehend zu
standardisieren und zu normieren. Dies ist, wie wir seit Taiichi Ohno, Pio-
re/Sabel und dem MIT wissen, die Voraussetzung dafiir, kleine Lose quasi zu
Massenproduktionsbedingungen herzustellen. Zum zweiten kénnen abtei-
lungsiibergreifende Projektgruppen gebildet werden, die sich Gedanken tiber
Produkt- und Prozessinnovationen machen (,,Produktentwicklungsteams™).
Und drittens ist eine zeitgem#Be Produktentwicklung abhéngig von einer frith-
zeitigen und partnerschaftlichen Forschungs- und Entwicklungszusammenar-
beit (FuE-Kooperation) mit den Zulieferern bzw. Abnehmern.

Wie weit ist nun die Verschlankung der Industrie in der Bundesrepublik ge-
diehen? Das Fraunhofer-Institut kommt in Bezug auf das verarbeitende Ge-
werbe (das u.a. den Maschinenbau und die Automobilindustrie einschliefit) zu
folgenden Ergebnissen:

1. Der Verbreitungsgrad neuer Produktionskonzepte ist, verglichen mit der
lang anhaltenden Debatte und der Lean-production-Euphorie Anfang der
neunziger Jahre, insgesamt sehr bescheiden geblieben. Ein einziges von den
0.g. 13 Gestaltungselementen aus den vier Grundkomponenten von lean pro-
duction hat gerade einmal bei knapp der Hilfte der Unternehmen (49 %) Ver-
breitung gefunden. Alle anderen Elemente werden jeweils nur von Minder-
heiten in die betriebliche Praxis umgesetzt. (Vgl. Ubersicht 2)

2. Am ehesten werden offenbar die Komponenten neuer Produktionsformen
im Bereich der Wertschopfungskette eingefiihrt. Das Nullpufferprinzip z.B.
wird in 49 Prozent der Unternehmen praktiziert, etwa 35 Prozent nutzen die
produktionsorientierte Fertigungssegmentierung und ein knappes Dritte] wen-
det das Just-in-time-Prinzip im Verkehr mit Zulieferern an. Von geringer Be-
deutung ist dagegen der Wunsch die eigene Fertigungstiefe zu verringern.
(Ebd., S. 31 1f)
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3. Deutlich niedrigere Verbreitungsgrade haben dje
Die beiden Methoden zur Optimierun 1 vop
15 bis 25 Prozent der Unternehmen angewandt. (Ebd., S. 46 ff) Die Anteijla
der Nutzer neuer Konzepte im Bereich Produktentwicklung reichen von 15 big
18 Prozent. (Ebd., S. 53)

anderen Komponentey,
g des Qualititsmanagements werde

Ubersicht 2: Verbreitungsgrad,

Verbreitungspotential und Ausschlugg
von neuen Produktionskonzepten

Anteile der Unternehmen (in %), die die neuen
Produktionskonzepte
Gestaltungs- nutzen nicht | nicht nut-
Komponenten nutzen | zen kén-
nen
I Wertschopfungskette
- Fertigungs- 35 33 32
segmentierung
- Fertigungstiefen- 18 62 20
verringerung
- Nullpufferprinzip 49 26 25 |
- Just in time 30 35 35 ]
IT Arbeitsorgansation/
Personalﬁihrung
- Aufgabenintegration 8 67 25
- Gruppenarbeit 14 61 25
L Qualifizierung 30 57 13
l-‘Partizipation 6 61 33
[E Qualitatssicherung
- Qualititszirkel 15 60 25
- Prozesssynchrone 25 66 9
Qualititssicherung
m/ Produktenwicklung
- Standardisierung/ 15 43 42
Vielfalt
- Bntwicklungsteams 16 54 30
- FuE-Kooperation 18 49 33

Quelle: Dreher u.a. 1995 ; zum Teil eig. Berechnungen
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Strutynski: AT . .
g te der Arbeitsorgani
y 1 e kommen die neuen Konzepte T £ F
o Werll’lgStha?ﬁu?hlrf:llgg Drei wesentliche Elemerll_tet,1 cg:rtgi‘;?;zltrilgrlxn gf‘gl:
o d Pers - tehen, nidmlic .
sation und ¢ Produktionskonzepte s ) : breitungscra.
ierten i ichen gerade einmal Verbreitungsgr
e und Gruppenarbeit, etreloben ger: Betriebe, die Be-
nintengration 14 Prozent. Die Bereitschaft der Betriebe,
l‘;z‘ gwischen seahsua, laif(itzlzelll'zigsmaﬁnalnnen zu beteiligen, 1115" (cila lfcnlc:stlic;rorf:élﬁ
- T ! : . 8 e.
schiftigten an hon mehr verbreitet. Allerdings han ich ofien
: hinenbau) sc i ditionelle, d. h. stark fachlich orien
(im M?SC on ISI vielfach um eine traditio > duction, also funk-
Einschiitzung v ualifizierung im Sinne von lean production, ird
tierte \_?.\/enerzilg;lgg- gchliche und s,ozial-kommumkatévez1 ;);/enerblldung Wir
tionenutc)le;%rProzent der Betriebe durchgefiihrt. (Ebd., S. dert, warum
g bnisse sind so aufschlussreich, dass.CS S(.;hon -verlg:llzlmg l;aum re-
e f rg;‘ag;welt insbesondere in der Indus?eisi(l)'zflog}l:"’ kberichterstat-
sie in der Factw=’s Jahrbuch Sozialwissenschaftliche Technikberic o
xish wu;gse I;lclll)?rsl verschiedenen Beitrégen mit ASPekt;;ln?eg:ﬂZlilﬁeée S?e
‘mgling;ion befasst, ldsst die ISI-%nalﬁZf:i’:Ziﬂg?gfglnziéﬁheit der neuen
73 ; itpunkt auf die Briic
schon Zu ;memﬁgen aufmerksam machen konnen, _'fals alle Welt n(]))cil; ;2:2
Orgams?tl(?nsgo irkung der Lean-production-Welle uberz'euglt wz;tien .
Elan unilgt?rnsk%rzepte sind ldngst nicht in dem Umfaflg 1mp elzten Kénmen
en Proc}‘ ‘lgn nach der Vehemenz der Propaganda hitte vermUnternehmer;
gangpe v dass offenbar ein betrachtlicher Prozents.at'z von P
Hinzu komt, ist, seine Betriebsweise zu reorganisieren, wo )
ar nicht in der Lage ist, triebsgrofle, einfach strukturiertes
gGriinde geben kann (zB. mangelnde Betriebsgrove,

Produkt, Produktion in Lohnfertigung; vgl. ebd.,, S. 65 ff)

e )
Arbeitspolitik und ,,Shareholder-Value-Okonomie

ie panze Tragweite der verhinderten Restruktune'rung_d.er Init;ls)tr:fs 1\;\;1;% ﬁ]tjﬁl-
S ich, e wir sie unter dem Aspekt der jeweiligen T czichun
| Sy wtfllrlln en betrachten und wenn wir in Rechnung stellen, 'ails :
gen l.md _belals)' infang der neunziger Jahre erreicht w_urd.e, hc?ut;a1 wie frbler.l
e wal?t vlvsird Dieses arbeitspolitische ,roll back” ‘ISt'anWIQSg7 ;ns%;lldem
Frage _geste fiir .die Automobilmontage (vgl. z.B. Frieling l. 1,997) ;
’Iegthngltal?g{c're Branchen und Wirtschaftsbereiche (;51. S};ﬁrhgige 27 31::1
ot 1 die skeptischen Stimmen, im -
bestatigt lmP Gr;)fse?n :?s(}cerG E?rzﬁinden Ratio%alisierungs- und -Efgektglimfﬁ:
Prod:;?gﬁ;l égszt in zweiter Linie eine Humanisiegungsstrlaltfz%lgeg’]()zrGerrxl :lrlnge_
i 1 1997, Strutynski
s gese'hen hat’)etrllt. éi‘ll'ialz.gﬁ Xﬁ%ﬂik, was sich vor unseren Ali‘gg,n \(/1011-
o oo dorn ¥11(:Zuri'lckschrauben arbeitspolitischer Fortsc;hqtte a}tlli 1%? em
P Sondl(gm(ielllnktionskonzept entsprechende Mafl. Als. Belspleliz' h:g e 3113:
schlaqken 10 entlichen  Verdnderungen” geniigen, die nacp ic] el Schu-
e dreld"wss eine gn;’ndlegende Gegentendenz” zu dex} Tov}g 1,11(‘;,;11 Pro-
?ﬁ?oﬁz‘lig;zlgpgten inci;zieren (Schumann 1998a, S. 24f): die
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technologisch und ergonomisch fortgeschrittener Technikkonzepte (1), das
Verschieben von “Zumutbarkeitsgrenzen” in den Arbeitsbedingungen ,.nach
unten” (2) und die ,,Renaissance des fordistischen FlieBbandes” (3).

1. Technische Arbeitserleichterungen (z.B. Vorrichtungen zur Vermeidung
oder Verminderung von Uberkopfarbeit oder andere Montagevorrichtungen)
sind keine exklusive Begleiterscheinung der ,neuen Produktionskonzepte”,
sondern ein klassischer Dauerbrenner bei der Gestaltung industrieller Arbeits-
plétze seit Fords und Taylors Zeiten. Die Fortschritte, die in Bezug auf den
Abbau schwerer kérperlicher Arbeit und einseitiger Belastungen des Bewe-
gungsapparats in den siebziger Jahren erzielt wurden - beglinstigt durch star-
ken betrieblichen und gewerkschaftlichen Druck -, diirften in der Summe weit-
reichender gewesen sein als die »ergonomischen Fortschrittsmomente” der
spiten achtziger und frihen neunziger Jahre. Dagegen, dass auch das
»Flexibilitdtsniveau automatischer Fertigungstechnik” zuriickgefahren, tech-
nologisch also ,,abgespeckt” wird, sprechen zum einen die immensen Investi-
tionsaufwendungen und -planungen der Unternehmen (vgl. fiir die Automo-
bilindustrie Diie u.a. 1997, S. 18 ff), zum anderen der 6konomische Zwang zur
Verklirzung der Entwicklungszeiten und der Produktlebenszyklen. Die durch
bessere Materialflusssteuerung und just in time bewirkte Beschleunigung war
doch gerade zentrales Moment der schlanken Produktion!

2. Die Verbesserung der Arbeitsbedingungen stand nicht im Vordergrund bei
der Verschlankung der Unternehmen, sie konnte aber als Ergebnis des be-
trieblichen Aushandlungsprozesses bei Einfihrung neuer Produktionsmetho-
den durchaus herausspringen. Die von Schumann ins Feld gefiihrten Beispiele
fiir eine aktuelle Verschlechterung der Arbeitsbedingungen sind allerdings
schlecht gewdhlt. Die Riicknahme »gewdhrter Erholzeiten” ist nicht erst jetzt
zu beobachten, sondern war z.B. Bestandteil einer wegweisenden Betriebsver-
einbarung im Mercedes-Werk Untertiirkheim, als 1993 flexible Arbeitsformen
und Gruppenarbeit eingefiihrt wurden: Damals entfiel fiir die Gruppenmitglie-
der die 1973 erkimpfte finf-miniitige Erholzeit pro Stunde (die sog.
»oteinkithler-Pause”). Auch die verstirkte Ausdehnung von Schicht- und
Nachtarbeit ist keine neue Strategie, sondern logische F olge flexibler Ferti-
gungsmethoden und hat bereits mit dem Restrukturierungsprozess zu Beginn
der neunziger Jahre begonnen (vgl. Lebndorff/Bosch 1993). Wenn VW in
Wolfsburg sich erst im Februar 1999 zum Drei-Schicht-Betrieb durchgerungen
hat (und nebenbei auch die offenbar nicht mehr tberschaubare F lexibilisierung
der individuellen Arbeitszeiten zuriicknimmt, Frankfurter Rundschau,
26.01.1999), so hat das eher mit dem anhaltenden Widerstand eines einfluss-
reichen Betriebsrats zu tun. Andere Werke und andere Autohersteller haben
hier schon viel frither den Boden bereitet

3. Von einer ,,Renaissance” des fordistischen Fliefbands kann deshalb nicht
die Rede sein, weil es nie aufgehort hatte, sich zu bewegen. Allerdings waren -
in Zusammenhang mit Gruppenarbeitskonzepten - zahlreiche Versuche zur
Enttaktung der Produktion (z.B. Boxenfertigung) und zur Entschérfung noch

_v
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] ener repetitiver Arbeit gemacht worden. Die Gruppen-
beswhetn d:élézl':tvgv:?g:l? auch ni}lht erst heute neu zugeschnitten, §ondem hattep
S er einen ambivalenten Charakter (das SOFI unterschied selbst ZwWi-
g 1’I°mt:rnukturinnovativen” und ,,strukturkonservativen” Konzep?en). Eine
Sch?néh " Auswertung empirischer Erhebungen zur Gruppenar%en, Aufgg—
15 e't rung und der Ausweitung des Dispositionsspielraums - der Arbfel-
- tegschon fiir die Lean-production-Phase ein ernﬁcht'emdes Bild
ter}den mu\S’Sor allem: Es waren immer Minderheiten unter den direkten ero-
Zelc}‘menz;rbeitem di;e aus den neuen Arbeitsorganisationsformen Nutzen zie-
ﬂfﬁﬁnfén, wﬁﬁrend sich die Arbeitsrestriktivitdt fiir die Mehrzahl der Be-
schéftigten nicht vermindert hat. . . ” -
Wenn als Ursachen fiir die Verfchiirfupg (cll_es I(Gling;sl ilgecrlsgglzeutgz g{; ezxun me

infli ie di beitslosigkeit, die ,,Glo net
Em%l?i:’gluiﬁl?ﬂlclgx?lguﬁrenz, der g;geszug neoliberalen Denlfens_ und die in
glen Rang eines hohen Gutes gertickte Shareholder—Value;OnenUerung \"elrl;
a;?vvoﬁhch gemacht werden (Schu{)nan(rix 1998a3b), It.ita‘;nvxzr\g;d g:r; g:rsnLr{cl;:n t
widersprechen miissen. Es sollte aber daran erinne , e
uction- i angeblich so viele Elemente der »neuen Pr
proiuctlgnt:’/’l ofuei%ellltcl)t?:r? seix% sollen, ausdriicklich als strategische Antwort
. onezariianischen und europdischen Industrie auf solche Ht?rausforderungen
s a;IcI;Ikelt und von den Unternehmen auch verstanden und eingesetzt worden
glat;m Wenn bei der Implementation solcher Konzepte yor\'iber.gehen_d 1111ndeari:
tiell.humanisierungsorientierte ergonomische und arbe1tsorgamsatotrllts§ frie(t))li-
schritte erzielt werden konnten, so war das der Dmchsetzungl)smacD_ Se; bl
cher und gewerkschaftlicher Vertretungsorgane zuzuschreiben. Die
schritte galten aber nie ,,pro toto”. ) o
Vielleicht sollte man auch nicht lﬁnger_ der Lebensliige anhéingen, es gl?baellzﬁ
deutsches Produktionsmodell”, das 3101} von andelten S‘rapc_lortendvcti)_e pem
Eurch seine High-Tech-Beschaffenheit, die Facharbeltertradltlon-u}r: L lUnter-
sensorientierung der Tarifparteien auszeichne. Offenbar las.sen sic! be e
nehmer nicht davon iiberzeugen, dass der Verbesserung .1hrer W(:itt evs;e o
vorteile und Verwertungsinteressen am best.en dadurch gedlent_ sei, aEsrsf s
Humanisierung des Arbeitslebens vorantrejben - zumal es, wie die nabhrunleib%
ieigt ja auch anders geht. Der Kampf um bessere Arbeltsbedmg}lnge ot
eine ,von konjunkturellen Bewegungen und Unternehmensstrategien zwar
einflusste, aber nicht abhingige Gréfie. . N N
SchlieBlich ist es Zeit sich einzugestehen, dass die arbeltspo.htlscheitRealtlitva;
den Pfad des Fordismus-Taylorismus nie verlassen hat. Scheinbar alterna

i isi lange Zeit auf
18 iti kt, dass im Humanisierungskonzept des SOFI
If hat kritisch angemerkt, _ ! :
?izrzll?w\zli?erung des "Dispositionsspielraums’ denk;1 emze(ljnen” ékrlgzizlzazgc;}:fng \c):grtGiell:pg;
i i on der "Se
wurde, wogegen in den neueren Arbeiten nur nocl v o e e voreie
i i If 1997, S. 177). Letztere kann - im Rahmen fremdg e, verstel

:ilghR-efaetslﬁs(t:h(l\i)Z}? an Gewicht zunehmen, ohne automatisch auch jedem Gruppenmitglied ein

Mebr an Handlungsspielraum zu bieten.
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Entwicklungsstrategien oder gar ,,Revolutionen” wie die schlanken Produkgj.
onskonzepte haben sich teils als Umwege herausgestellt, die nach einiger Zeit
auf die Hauptstrafe zuriickfiihrten, teils haben sie ganz unmittelbar geholfen,
die dem Fordismus zugrunde liegenden Prinzipien und Ziele (v.a. die Herste].
lung eines stérungsfreien Produktionsflusses) zu realisieren. Neben der Erhg-
hung der Kapitalproduktivitit ist die Steigerung der Arbeitsproduktivitsit mit.
tels ,Intensifikation der Arbeit” (K. Marx) das wichtigste Mittel hierzu. Dies-
beziiglich war das fordistische Jahrhundert eine einzige Erfolgsgeschichte,

Auch deshalb sind wir von einem arbeitspolitischen Paradigmenwechsel, der
diesen Namen auch verdient, weit entfernt.
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Konfliktformationen der Arbeitspolitik
und Unternehmenskulturen

Zur politischen Durchsetzung der Beziehungen von Kapital und
Arbeit
Die Unterdriickung hat zugenommen
Der Kampf dagegen

Gilt als veraltet.

Bertolt Brecht, GW, Suppl.bd. IV, 296

Neue Unternehmenskulturen?

Es ist inzwischen fast zu einem Gemeinplatz geworden, in jeder Diskussion
iiber ,,Arbeit* zundchst infolge der Durchsetzung neuer Unternehmenskulturen
auf eine allgemeine Erschdpfung historischer Konzepte iiberbetrieblicher
Wirtschaftsdemokratie hinzuweisen. Nicht nur die Auflssung antagonistischer
Gesellschaftsprojekte von Kapital und Arbeit gilt als gewiB, auch der betrieb-
liche Interessengegensatz werde ,,durch sozialintegrative Konzepte der direk-
ten Beteiligung... tendenziell verwischt®. Eine solche Diagnose 146t keinen an-
deren Schlul mehr zu: ,,Am Ende der neunziger Jahre ist Mitbestimmung in
keiner denkbaren Zukunft mehr etwas anderes als ein Element der ein-
zelwirtschaftlichen Leitungs- und Entscheidungsstruktur (,,corporate go-
vernance®) von am Markt operierenden, dem Wettbewerb ausgesetzten und
gegeneinander um die beste Position konkurrierenden Unternehmen, deren
strategische Positionierung sie im Interesse der von ihr vertretenen Beleg-
schaften von innen und innerhalb eines marktwirtschaftlichen Ordnungsrah-
mens zu beeinflussen versucht.*! In dieser Verbetrieblichung der Beziehungen
von Kapital und Arbeit wird sogar die Quelle gesehen, durch die die neue
,JFriedensformel“ des Klassenkonflikts sprudeln kann. Wihrend die Konflikt-
partnerschaft der fordistischen Formation des historischen Kapitalismus noch
auf sozialstaatlichen Ausgleichsmechanismen der strukturellen Machtasym-
metrie zwischen Kapital und Arbeit und auf erkdmpften Klassenkompromissen
basierte, gewinnt die neue ,.,européische Friedensformel* zwischen Kapital und
Arbeit duch die Verpflichtung auf das Ziel gemeinsamer Wettbewerbsfihig-
keit Konturen.

] Bertelsmann Stiftung, Hans-Bockler-Stiftung (Hg.), Mitbestimmung und neue Unter-
nehmenskulturen - Bilanz und Perspektiven. Bericht der Kommission Mitbestimmung, Gi-
tersloh 1998, 31.

Vegl. fiir die fordistische Formation: C. Offe, Zu einigen Widerspriichen des modernen Sozial-
staates, in: ders., ,,Arbeitsgesellschaft“. Strukturprobleme und Zukunftsperspektiven, Frank-
furt/M. 1984, 323-339; zur ,,neuen europiischen Friedensformel: W. Streeck, The Internatio-
nalization of Industrial Relations in Europe: Prospects and Problems. MPIfG Discussion Paper
98/2.
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Vergessene Traditionslinien
e Gesemchaﬂsﬂleorie zeichnete sich lange Zeit dadurch aus, dal sie
?;]c?sﬁsche Formen sozialer Ungleichheit und politischer Unterdriickung
apt als naturbedingt verhandelte, sondern als Quelle gesellschaftlicher Kon-
m.chl pegriff. Aus dieser Konflikthaftigkeit gesellschaftlicher Beziehungen
fige hsen GewiBheiten dariiber, daB Ausbeutungs- und Unterwerfungsver-
isse historisch verinderbar waren. Diese Gewiflheiten erwuchsen aus der
hatth des widerspriichlichen Charakters des kapitalistischen Vergesell-

.:c.thlﬂi!r-se gSprozesses, der als ein tiber abstrakte Arbeit vermittelter begriffen
wurde. Im Marxismus wurde diese aus den Produktions- und Klassenverhlt-

pissen resultierende Konflikthaftigkeit der biirgerlichen Gesellschaften auf den

Begriff der notwendig antagonistischen Vergesellschaftung der kapitalisti-
schen Produktionsweise zugespitzt.

Mit dem Begriff der gesellschaftlichen Arbeit” gelang nicht nur die systema-
tische Entschliisselung der Strukturierung des Arbeitsprozesses durch die ge-
sellschaftlichen Verhiltnisse; der fiir die kapitalistische Produktionsweise
konkretisierte Arbeitsbegriff stellte gleichzeitig den Schliissel fiir die Ent-
wicklung einer Gesellschaftstheorie dar: das kapitalistische Eigentum an Pro-
duktionsmitteln wurde als klassenbildend, gesellschaftsstrukturierend und
heﬁschaftskonstituierend analysiert.5 Marx lieB jedoch keinen Zweifel daran,
daB Eigentumsverhéltnisse nur als gesellschaftliche Verhiltnisse funktionie-
ren: ,In jeder historischen Epoche hat sich das Eigentum anders und unter
ganz verschiedenen gesellschaftlichen Verhéltnissen entwickelt. Das biir-
gerliche Eigentum definieren heift somit nichts anders, als alle gesellschaftli-
chen Verhaltnisse der biirgerlichen Produktion darzustellen.“® Das Verhiltnis
von Kapital und Arbeit, das zunsichst ein Skonomisches Verhiltnis ist, mufite
als gesellschaftliches Verhltnis begriffen werden. Die Marxsche Okonomie-
kritik erwies sich so immer zugleich als Analyse und Kritik der politischen
und ideologischen Fomen des kapitalistischen Vergesellschaftungsprozesses.

Auf dieser Grundlage konnte die kritische Sozialwissenschaft auf eine lange
Forschungstradition zurtickblicken, in der das wechselseitige Konstitutions-
verhiltnis von Arbeit und Politik untersucht wurde (ohne sich explizit auf die
Marxsche Theorie beziehen zu miissen). Sehr eindringlich konnte gezeigt
werden, daB die formale Trennung von Produzenten und Produktionsmitteln in
der ,sog. urspriinglichen Akkumulation* (Karl Marx) die ,,Arbeit sans phrase
praktisch wahr werden lieR, d.h. Arbeit aus ihren feudalen Bindungen und
herrschaftlichen Sanktionierungen heraussprengte und in warenfSrmige Bezie-
hungsmuster verwandelte, keinen Weg in eine unpolitische, d.h. reine Okono-
mie markierte. An die Stelle einer politischen Organisation der Okonomie, in

2 Vgl. dazu aus theoretisch-vergleichender Perspektive: V.M. Bader et al, Einfihrung in die
Gesellschafistheorie. Gesellschaft, Wirtschaft und Staat bei Marx und Weber, 3. Aufl,, Frank-

p furt/M. 1983, 308ff.
K. Marx, Das Elend der Philosophie, MEW 4, 165.
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der der Surplus durch auBerdkonomischen Zwang, also politische und rechtli-
che Zwangsbeziehungen, abgeschopft wurde, trat eine alle Ebenen der sozia-
len Macht- und politischen Herrschaftsverhiltnisse umfassende Konfliktfor-
mation der Arbeitspolitik, die sich um die , Hungerpeitsche® strukturellen Er-
werbszwangs (Max Weber) gruppierte. Letztlich lassen sich drei Ebenen die-
ser Konfliktformation unterscheiden:

- Konflikte um die Transformation/Reproduktion der betrieblichen Arbeits-
organisation und damit um die Gestalt der strukturellen Machtasymmetrien
zwischen Kapital und Arbeit und der Durchsetzungsformen kapitalistischer
Kontrolle;

- Konflikte um die Transformation/Reproduktion der Krifteverhéltnisse von
Kapital und Arbeit als der entscheidenden Vermittlungsebene zwischen Oko-
nomie und Politik;

- und schlieflich hegemoniale Konflikte um die Durchsetzung von Staats-
projekten, durch die die antagonistischen Gesellschaftsprojekte von Kapital
und Arbeit in Konfliktpartnerschaften transformiert werden.

In diesen historisch auch innerhalb der kapitalistischen Formationsgeschichte
durchaus unterscheidbaren Konfliktformationen der Arbeitspolitik gelang es
einem historisch konstruierten Biirgertum immer wieder, ,.die Herausforde-
rung der permanenten Umwilzung seiner Existenzgrundlagen (anzunehmen),
sich selbst (zu) transformieren und zu einem neuen KompromiB- und Regulati-
onsmodus seiner Herrschaft zu finden®’.

Integrale Okonomie des Kapitalismus

Im krassen Gegensatz zur verbreiteten Geniigsamkeit eingiingiger Analysen
des aktuellen Transformationsprozesses, diesen entweder allein aus dem Wan-
del betrieblicher Rationalisierungsmuster oder als bloBe Verschiebung von
Staats- und Marktmacht zu erschliefen, legt die skizzierte Forschungstradition
kritischer Gesellschaftstheorie und Sozialwissenschaft vielmehr nahe, die Ver-
schiebungen im inneren Vermittlungszusammenhang von Arbeit und Politik
und die Verinderung von Kriftepositionen von Kapital und Arbeit auf allen
Ebenen der Konfliktformation der Arbeitspolitik in den Mittelpunkt der Ana-
lyse zu riicken.

Wesentliche Impulse erhilt eine solche Analyse durch die Okonomiekritik
Antonio Gramscis, die erstmals systematisch das Problem von Transformati-
ons und Reproduktion in den Konfliktbeziehungen von Kapital und Arbeit
aufgeworfen hat und die hegemonial bewirkten wechselseitigen Konstituti-

7 A. Demirovic, Demokratie und Herrschaft. Aspekte kritischer Gesellschaftstheorie, Miinster

1997, 141. Diese sich historisch ausbildende ,,Versteinerung einer Hoffnung* (Heiner Miller)
bedeutet keineswegs vom Begriff der antagonistischen Vergesellschaftung der kapitalistischen
Produktionsweise abzuriicken; es bedeutet aber - im Unterschied zu ékonomistischen und ka-
pitallogischen Interpretationsmustern - die Formen hegemonialer Widerspruchsbearbeitung
auf allen Ebenen der Konfliktformation ungleich stéirker zu beriicksichtigen.
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onsverhdltnisse von Arbeit und Politik in den Mittelpunkt der pol-itéko-
nomischen Kritik des Kapitalismus stellte. Damit gelang es nicht nur, die ent-
scheidende Frage nach den Handlungsvoraussetzungen von Politik theoretisch
anspruchsvoller zu stellen, sondern auch die eigentiimlichen Formen der Re-
roduktion des Kapitalverhiltnisses durch Transformation von gesell-
schaftlicher Arbeit und Kapital-Arbeits-Beziehungen in empanzipatorisc:,her
Perspektive zu analysieren. Der kapitalistische Markt erscheint bei Grar'n'sm im
Gegensatz zu Okonomistischen Traditionslinien der Kritik der Politischen
Okonomie nicht mehr als eine mit Grundstrukturen und Lésungsformen fiir
Konflikte ausgestattete ,,Produktionsweise®, sondern als ein ,bestimmter
Markt*. In Gramscis Konzept wird Okonomie als ,Ensemble der konkreten
skonomischen Aktivitdten einer bestimmten gesellschaftlichen Form* verhan-
delt, als ein hegemonial strukturiertes soziales Verhéltnis, ,,das von einer be-
stimmten politischen, moralischen, juristischen Superstruktur garantiert (und
das heiBt dauerhaft) gemacht wird“. Politik wird zum ,,Element des bestimm-
ten Marktes*”. Das ,Kontinuum der Geschichte* (Walter Benjamin), in dem
es dem historisch konstruierten Biirgertum immer wieder gelingt, seine Herr-
schaft neu herzustellen, realisiert sich iiber die Veréinderung der sozialen und
politischen Formen, in denen die tradierten Grundformen kapitalistischer
Herrschaft, die okonomischen Aneignungsgesetze, durchgesetzt werden.

In dieser analytischen Kritik gesellschaftlicher Stabilitdtsursachen in kri-
sentheoretischer Absicht griindet auch das Verdienst der franzdsischen Theo-
rie der Regulation. Sie wendete sich entschieden gegen tradierte Auffassungen
von der Existenz allgemeingiiltiger Gesetze kapitalistischer Okonomie und im-
mergleicher Strukturen seiner Reproduktion und fragte nach den Prozessen
des .sozialen Wandels und der Transformation des kapitalistischen Lohn-
verhiltnisses, letztlich so nach der ,, Art und Weise, in der sich dieses Verhlt-
nis trotz und wegen seines konfliktorischen und widerspriichlichen Charakters
reproduziert“”. Regulationsverhéltnisse wurden dabei als historische Fund-
stelle (,,trouvaille*) verhandelt, d.h. als Resultat prozessierender }Niderspn‘iche
auf allen Ebenen der sozialen und politischen Konfliktformation.

Systematisch lassen sich diese auf die Erfassung bijrge{llicher Hegemonie zie-
lenden Analysen als Theorien ,jintegraler Okonomie*"" fassen, da sie nicht

§ Alle Zitate entnommen: A. Gramsci, Geféngnishefte, Hamburg 19911f.

So die berithmte Formulierung von A. Lipietz, Akkumulation, Krisen und Auswege aus der
Krise. Einige methodische Uberlegungen zum Begriff , Regulation®, in: Prokla, H. 58 (1985),
109-137.

W Vgl. zur Abgrenzung des Regulations-Begriffs, der auf die analytische Erfassung der Vermitt-
lung/Artikulation von Okonomie und Politik zielt, vom Begriff der Regulierung, der nahezu
ausschlieBlich auf staatliche Interventionen bezogen ist: J. Hirsch, Politische Form, politische
Institutionen und Staat, in: J. Esser et.al., Politik, Institutionen und Staat. Zur Kritik der Re-
gulationstheorie, Hamburg 1994, 157-211; und K. Hiibner, Theorie der Regulation. Eine kriti-
sche Rekonstruktion eines neuen Ansatzes der Politischen Okonomie, Berlin/W. 1989,

Das Konzept der integralen Okonomie als ein ,,Ensemble von sozial eingebetteten, sozial re-
gulierten und strategisch selektiven Institutionen, Organisationen, sozialen Kraften und Akti-
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versuchen, die Okonomie zu isolieren, um aus ihr entweder einen dialekti.
schen Prozef} sozialen Wandels oder aber »Sachzwinge® ableiten zu kdnnen,
sondemn auf die Analyse der wechselseitigen Konstitutionsverhiltnisse von
Okonomie und Politik und der Beziehungen von Kapital und Arbeit als ihrey
entscheidenden Vermittiungsebene zielen. In diesen Zusammenhang greift dag
Konzept der Arbeitspolitik'* unmittelbar ein: Es erlaubt, die Prozesse der
Verschriankung von betrieblichen Herrschaftsformen (politics in production)
und Regulationsprozessen des Lohnverhiltnisses (politics of production) in ih-
rem historisch variablen Zusammenwirken zu analysieren und ,Fabrik.
regimes® zu unterscheiden, in denen die Fragen von Produktion, Aneignung
und Verteilun% des gesellschaftlichen Surplus je spezifischen Losungen zuge-
fiihrt werden. ” Damit gelangt im Konzept der Arbeitspolitik der Betrieb , als
soziale Konfiguration fiir die Aufrechterhaltung resp. Verinderung gesell-
schaftlicher Machtverhiltnisse“!* zwar ins Zentrum der kritischen Analyse;
das erkenntnisleitende Interesse liegt aber in hegemonietheoretischer Per-
spektive auf der der Umwandlungen der »umkidmpfen Felder” (contested ter-
rains) der Beziehungen von Kapital und Arbeit in »Kampffelder (terrains of
contest)” und auf den sozialen Macht- und politischen Herrschaftsver-
béltnissen, durch die Unternehmen auf bestimmite »Kulturen® der Bearbeitung
des Klassenkonflikts ,festgelegt” werden.

Globalisierung als arbeitspolitische Arena

Wiederum im Gegensatz zur eingéngigen deskriptiven Perspektive des Wan-
dels kapitalistischer Gesellschaften ,unter dem Druck der Globalisierung* ge-
lingt es in einer arbeitspolitischen Analyseperspektive, den Formationswechsel

vitéten, die um die erweiterte Reproduktion des Kapitals als soziales Verhltnis herum ange-
ordnet (oder wenigstens darin involviert) sind* ist entwickelt worden von B. Jessop, Die Zu-
kunft des Nationalstaats: Erosion oder Reorganisation? Grundsitzliche Uberlegungen zu
Westeuropa, in: S. Becker et al. (Hg.), Jenseits der Nationalékonomie? Weltwirtschaft und
Nationalstaat zwischen Globalisierung und Regionalisierung, Hamburg 1997, 50-95 , hier 51,

Vgl. dazu vor allem den Sammelband von U. Jirgens, F. Naschold (Hg.), Arbeitspolitik. Ma-
terialien zum Zusammenhang von politischer Macht, Kontrolle und betrieblicher Organisation
der Arbeit, Opladen 1984,

Vgl dazu grundlegend: M. Burawoy, Fabrik und Staat in Kapitalismus und Sozialismus, in:
Das Argument, H. 140 (1983), 508-524 und ders., The Politics of Production. Factory Regi-
mes under Capitalism and Socialism, London 1985.

Vel zur arbeitspolitischen Kritik an der Theorie der Regulation: B. Mahnkopf, Hegemonie
und Konsens. Regulationsmuster betrieblicher Sozialbeziehungen und ihre Legitimationsef-

fekte, in: H. Abromeit, B. Blanke (Hg.), Arbeitsmarkt, Arbeitsbeziehungen und Politik in den
80er Jahren, Opladen 1987, 253-269.

Vgl. dazu den Disput innerhalb der sog. ,Labour-Process-Debate* zwischen R. Edwards,
Contested Terrain, London 1979 und M. Burawoy, Manufacturing Consent; Changes in the
Labour Process under Monopoly Capitalism, Chicago 1979, der in seinen hegemonialtheoreti-
schen Untersuchungen zur Arbeitspolitik auf die Transformation antagonistischer Konfliktli-
nien zwischen Lohnarbeit und Kapital zu biirgerlich-hegemonijal vermittelten Terrains of
Contest* aufmerksam gemacht hat.
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"ng Egcl)lxtlil]l:e::lir Politikstra%egien zur Okonomisierung d?r Arbefltskraft. verén-
g n Beziehungsmuster von Kapital und Arbeit verschrénkt w1_rd, gelingt ein
o tlich priziserer Zugriff auf die Realititen des Transformationsprozesses,
Wes'enden zahlreichen Deskriptionen der Verschiebung von Markt-.ux.ld Staats-
;s lﬁt wie sie fiir die eingingige Globalisierungsdebatte charakteristisch sind.
g?;bﬁisierlmg bezeichnet so einen genuin sozialen und pqlit_ischeq ProzeB,
durch den die arbeitspolitische Konfliktformation neu konstituiert w1rd Dh,
diesen Prozef in drei Dimensionen der Restrukturierung zu analysieren:

i i i i ieblichen Arbeitsorga-
3 relationalen Dimension auf der Ebene der betrieblic .
niszgfri in deren Mittelpunkt die Beziehungen der gesellschaftlichen Klassen
stehen (miissen) '; . ‘
- einer sozialen und politischen Konfliktdimension auf gesamtgesellss:hafth-
cher Ebene (,,Aushandlungskonfiguration® zwi's<‘:hen Kapital .unc% 8Arbe1t bzw.
Staat) als der eigentlichen Arena, in der Globalisierung geschieht ",

- einer hegemonialen Dimension, indem die zentrale Frage nach.dem Wandeﬁ
der Definitionsmacht im Regelproduktionsprozef3 aufgewo?fen wird, d.h. nac

den hegemonialen Formen, in denen Regelverﬁnderquen im ,,game-of—proﬁt—
making® durchgesetzt und politische Rdume der Arbeit konstltule.rt werden, in
denen wiederum bestimmte ,,Losungsformen® aufgrund von sozialen Macht-

16 i alyse der Erosion des Kollektivvertragssystems zwischen Kapite}l und Arbeit
:1151 'dg;:l;lfelg ‘gglit)i,schen ProzeB: der ,,inneren Erosion“ des Klassenkompromisses apf l¢lier
Ebene der Prim#rmacht und der ,4uBeren Erosion®, dh der.Aqshbhlung des fordlg;s;:) at;n
Regulationsgefiiges auf kollektivvertraglicher Ebenp, bei: R. Bxspmck, Th. Schulteu,24 1o24 ;—
sierung und das deutsche Kollektiwertragssysgem, in: WSI.-Mxttexl}mgen, H. 4/1998, M- ! li
Vgl. auch W. Streeck, Globale Wirtschaft, natlongle Regulierung, in: B. Cattero (Hg.), Mode!
Deutschland - Modell Europa. Probleme, Perspektiven, Opladen 1998, 13-32.

17 uch die neueren Untersuchungen aus industriesoziologischer Sicht, in depgn eine
}E/rgs];:hc:ia:f?l:g euphemistischer Bilder ,,neuer Produktionskonzepte” (zunehmende P_a;tlzxpat:;m
der Beschaftigten am betrieblichen Entscheidung§proze5, zum?hmende Intellektuah;wrung der
Erwerbsstruktur) feststellbar ist, und die (wieder) vg:rstarkt von def Formler_unlg er

Interessengegensitze entlang der alten Gegnerschaft” zw15<':her! Lohnarbeit unf:l Kapital (sip;e-
zhen (beispielsweise bei: H. Kern, M. Schumam_l, Vorwirts in die Vergangenheit? Zusffnd' er
Arbeit - Zukunft der Arbeit, in: Gewerkschaftliche Monatshefte 11-12/19.96, 715—.72. i <1:es.,
Kontinuitit oder Pfadwechsel? Das deutsche Produktionsmodell am Scheldeweg, in: 138 8ast-
tero (Hg.), Modell Deutschland - Modell Europa. Probleme, Perspektiven, Opladen 1998, 85-
97). _ . .

18 Vgl dazu die wegweisende Studie von W. Ruigrok, R. van Tulder, The Logic of Intemational
Restructuring, London 1995.
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und politischen Herrschaftsverhiltnissen struktulrell préferiert, andere
in den Rang von ,;non-decisions* gesetzt werden

Im politischen Zentrum dieses Prozesses und Projektes kapitalistischer Globa.
lisierung steht der Angriff auf die von den (européischen) Gewerkschaften g,
gestrebte Egalisierung und Kollektivierung von Lohnverhiltnissen, samt ihrer
politischen Flankierungen im und durch den Sozial- und Wohlfahrtsstaat. Al
strategisches Ziel fungiert die Verdnderung sowohl in den sozialen Mach;.
beziehungen wie in den materiellen Verteilungsrelationen zwischen Kapity
und Arbeit. An die Stelle der fiir die fordistische Formation charakteristischen
Generalisierbarkeit von Regeln tiber Betriebs- und Branchenebenen info) e
eines ,politischen Okonomismus* der Gewerkschaften, auf deren Grundlage
es gelang, kollektive Mobilisierung der Lohnarbeit gleichzeitig als Verhand.

Jedoch

grundlegende Restrukturierung von Arbeit und Politik, deren zentraler Ap.
satzpunkt nun die Verbetrieb(swirtschaﬁ)lichung sozialer Beziehungen is;
Die Vermittlungen der Kapital-Arbeits-Beziehungen durch das politische In.
stitutionensystem des nationalen Sozialstaats werden aufgebrochen; sozia].
rechtliche Konzeptionen des Arbeitsverhiltnisses werden (wieder) zunehmeng
Zugunsten von privatrechtlichen Konzeptionen verdriingt. Letztlich wird S0 ein
ErosionsprozeB jener Bedingungen festgezurrt, unter denen die Skonomisch
herrschenden Klassen zu klasseniibergreifenden, gesamtgesellschaftlichen
Kompromissen gezwungen werden konnten.

»Hegemonie entspringt in der Fabrik«2!

Daf} Hegemonie von der Fabrik ausgeht, ist eine von Antonio Gramsci fiir die
fordistische Konfliktformation formulierte Erkenntnis. Sie geht jedoch in ih-
rem theoretischen Kern weit iiber die historisch-spezifischen Bedingungen
hinaus, fiir die sie entworfen wurde, Sie verweist allgemein-theoretisch darauf,
dafl biirgerliche Hegemonie nicht allein diskursiv herstellbar ist - Gramsci be.
zeichnete solche Versuche als »individuelle Schrullen -, sondern stets nur als
»instabiles Kompromifigleichgewicht* der gesellschaftlichen Klassen erreicht
werden kann und somit zwangsliufig iiber ein ,materielles Substrat* verfiigen
mulB. Die Kategorie der Hegemonie bleibt somit als Form der Herstellung ei-

19Vg1. dazu auch: B. Réttger, Strukturen politischer Nicht-Entscheidung. Zur Theorie und

Vgl. dazu am Beispiel der BRD eindringlich: J. Esser, Das Modell Deutschland in den 90er
Jahren - Wie stabil ist der soziale Konsens?, in: G. Simonis (Hg.), Deutschland nach der Wen-

2! A Gramsci, Gefangnishefie, Bd 1 (H.1, § 61), Hamburg 1991, 132,
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i ichte® i italistische Produk-
ontinuums der Geschichte® auf die kapi .
i hgrzli’él( ihr eigenen Widerspriiche bezogen. Hegemome_ geht aber,
B e u1¥1'll‘3er Mechanismen von Transformation und Reproduktion c!er ge-
well sie nﬁ;itspolitischen Konfliktformation durchgesetzt werdeq kanlrllj,3 unn;ef
samien 4 die Fabriksysteme hinaus. Die Analyse von Hegemome muf3 'jlna y
e uberhi‘storisch durchaus variierende Zugan}rnensplel der verschiedenen
uscl:;aizsen“ - Okonomie, Politik, Ideologie - einbinden. ' B
,Ins emonietheoretische Perspektive erdffnet zwar eine Relzczlit;;;;lerur;(g3
D h'egher Determinationsmacht; sie bedeute’f aber keinesweg, al - v(\i .
6konomls;jedenen Seiten post-kritischer Sozialv‘{lssen'schaﬁen po.st‘l‘llflert - ; ‘1:,
i it bestiinde, Gesellschaftstheorie nun »jenseits der Arbeit ornzlu ;r
M&ghch.l.(el 22 um Unterdriickungsverhiltnisse ,jenseits“ der Lohn- und Ar-
i kfm}?en er’l in den Mittelpunkt des spitbiirgerlichen Verge.sc?llschaf-
bmtsbeZIaemunmgnhzmgs zu stellen. Im krassen Gegensatz zur .,,Glol?ghslerulggs-
[ngs_z; X lisierungs-Pluralisierungs-“Rhetorik zeigt der arbeltspohtlsche ter.r-l
mdlzl ‘ilfalistischen Restrukturierungsprozesses v1eh.nehr, daf} 1_nfolge 1ftéa egri_
. a'\I;erbf:triebs(wirtschaﬁ)lichungen sozialer Beziehungen die durc 1gee-
e und Aneignungsverhiltnisse vorgegebenen strukturel}en Mac_l.ltasymrcrll -
t1-l‘ms-zwischen Kapital und Arbeit (wieder) tendenziell Bnem%egchrtankd;rméki
o i den: Das ,,Primal -
i trukturbildenden Kraft gesetzt wer Primat o-
Rang ‘?%ne(ri fi':;:ll:t der ,,stumme Zwang 6konomischer Verhiltnisse* kann v:::
o \gﬁner herrschen...> Dagegen basiert die These vom ,,‘E'nde derh -
ge%-tss;;,ellschaft“ nicht nur auf dem Individualisierung(si-/Plulr:ﬁnls;ic;grelgs':3 iig;
e i f der
| ebensstile, sondern vor allem au .
Efv"(:hlf(;flrrtssil:atlichen) Tendenz zur Entdramatisierung der Imperative des
Lohnverhéltnisses™". . . '
Es geniigt an dieser Stelle der Hinweis, dal} solche }‘%,J{nge}slpléxste uﬁldnggziraeln
i tfordistischer Wirtschafts- -
Untersuchungen der Praxisformen pos or Wirtschafls. und Sorial-
itik griindlich demontiert werden konnten. Infolge lurchgeset:
ggrlw.mgi(er JKosten des Arbeitsplatzverlustes waltet v1elmeh11; en:f gIe(;:cil’te (:S;
3 i héltnisses - auch un
tisierung der Imperative des Ijoh_nver' tnisse ( ;
grr\?nl?i?elgendesgVergesellschaﬁungsprmmp fiir diejenigen, die aus der Produk

ges biirgerlic

= Ganz abgesehen davon, daB die neuen Formen der Arbelt. mfpl_ge vonkneuen tzgv;;l:zggilsit:n
chen Produktions- und staatlichen Steuerungs- und Prlva'tlslerun'gs onzzé) Jurchaus 1
lslahmen auch einer 6konomistisch interpretierten Wemheorle trefﬂlch erfa A:_ ngtrrealiSieren :
als T4tigkeiten ndmlich, die sich iiber abstrakt allgemeine gesellschaftliche Arbei .

23 Bekanntlich sah Marx in diesem ,stummen Zwang ;l;opton‘]‘iichgrg;fr&?:;néi};“ “711213 I§r6asf;,
urch die ,,di schaft des Kapitalisten iber den rbeiter” besie, ird 23, :
%urlc}:'lglel Zil:hl-;?g Notiz von Marx iiber die Notwendlgkelt. der L(‘)hnabha.rxglgﬁr;,t,,eu:h?rt::iz:rst
egsétz zu erwingen, ein ibermichtiges gesellschaftlich;s Hindermnis, d?xs sie sel dSS‘ll(ea hine zu
gurch freiwilligen I’(ontrakt mit dem Kapital sich und ihr Geschlecht in Tod un
verkaufen” (MEW 23, 320). . .
2 i i ( n U. Beck, Jenseits von Klasse und Schicht, in:
2mplarisch die Ausfilhrungen vo! . o7
Xegrﬁ,,dlggilz‘gesgllschaﬁ. Auf dem Weg in eine andere Moderne, Frankfurt/M. 1986, 121-160
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tionssphire als Arbeitslose ausgeschlossen sind. 2> DaB dies nicht ant
a

sche .Gesellschaft.sprojekte von Kapital und Arbeit gonistj,

a priori generiert, Verstey

von Arbeit und Politik erford m o

i und . e‘x"t S0 aber keine Abkehr ng

uktionsparadigma“, sondern »ur® die Einbindung hegemoniet}:?oreti;ch
er

Fragestellungen. Diese Ererii
] - Di griindungen von Hegemonie -
hegemomale Entwiirfe - lassen sich nicht aus t%elc?r(::rtlilsech-und stia b

1 Krit: N
und Kiritik der konkreten sozialen Macht- und politischen Herschaftsverhﬁh

e B N .
der arbeitspolitischen Konfliktformation immer ney erforscht werden

Verbetrieb(swirtschaft)lichung als Demokratisierung"

Eine emeuerte kritische Sozialwi umhi
zialwissenschaft ko i in, i
Pine 0 : mmt nicht
ReeI; trillftl:n li{:rllll; gtgng:etﬁebésmschaﬁ)lichung sozialer Beziel;l,m]fgt:;gi; ger
: Sellschaftsformationen ein i v
menhangs von Betrieb und Gesellschaft zu enhwicljerllr?gg ;Ii‘};focll‘t;%:é:;aT
. ’ . . g £

irb;n und K-apital in hegemonialen Projekten gebrochen wird.2’
uch das wieder hemmungslqser waltende ,.Primat der Okonomije® bewirkt

Antagonis ; si i
ol %( o ni?e%sszlzm"”z‘c‘len vor ;.ﬂlem gleichzeitig als betriebs-integrationisti-
W ert”™.”” Das ist der Kem der Rede von den neuen Unter

Vgl. dazu: H.-D. K6hler, Der Betri

. : b
Gérg, R. Roth (Hg.), Kei -
1998, 404-426, o At

Vgl. dazu: M. Burawoy, The Politics of Production, a.2.0., 38

Vel. dazu vor allem: Ch Deutschm
il - L. ann, Reflexive Verwi i
eriali " : erwissenschaft]
pFordizzzss“dzumes M?rl:;g;?slf:f “'b s?cmle Welt, H. 3 (1989), 37‘21-1;35111:\1; lgj;:lueﬁlu eillm.
» ” ismus®. Das kapitalistische Wirt . S A, vom
5::‘%(1 ::Pplt;mex}t der Zeitschrift Sozialismus, H. 4 (1919;;:}1;2? Thun%vsoaalm‘)den im Uber-
sentheorie, in: ders., Soziologische Schriften I, Frankfi /M. 1§7gd§§%of feﬂe’“‘men
’ g f ist man ange-

, die Sozialwissenschaft und di
s ie deutsche Linke, in:
machen. Zur Kritik der Sozialwissenschaﬁen, i\/iﬁnsctgr
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Rﬂu‘gﬂ'.‘
enskulturen. In der Diskussion des Wandels innerbetrieblicher Herr-
-feyerhiltnisse konnte inzwischen gezeigt werden, dafl der Ubergang zu
S0 paﬂizipatorischen Formen der Unternehmenskultur keineswegs mit der
“.e‘: or;schﬁl Auflosung der Interessengegensitze zwischen Kapital und Arbeit
hlsd der durch die Eigentums- und Anei%nungsverhﬁltnisse vorgegebenen
¢ ellen Machtasymmetrien einhergeht. ° Dies ist jedoch nur eine allge-
meine Bestimmung: Erst die Bandbreite an Sozialformen, die sich innerhalb
dieser Klassenverhéltnisse in arbeitspolitischen Konflitkformationen ausbildet,

ermoglicht es, Betriebe als gesellschafiliche Institutionen zu unterscheiden und

historische Formationen zu vergleichen.

Die Sozialform des postfordistischen Betriebs ist durch ein grundlegendes Pa-
radoxon gekennzeichnet, das auf der zunehmenden Schwierigkeit verein-
heitlichender Interessenorganisation der Lohnarbeit auf der einen und er-

schwerter Mediatisierung kollektiver Interessen auf der anderen Seite aufbaut

und das so letztlich fiir den Konstitutionswandel der arbeitspolitischen Kon-

fliktformation entscheidend ist: Die tendenzielle Zunahme an Mitwirkungs-

moglichkeiten und die steigende Bedeutung des Betriebsrats im Rahmen neuer

Unternehmenskulturen geht mit der Abnahme interessenpolitischer Wirksam-

keit der Arbeitnehmervertretungen einher, die sich in der Geschichte als die
entscheidende Kraft erwiesen haben, iiberhaupt betriebliche Konsens- und
Kooperationsbeziehungen sowie betriebliche Mitbestimmung mit Leben zu er-
fillen. Die Einschrinkung kapitalistischer Definitionsmacht und die Demokra-
tisierung innerbetrieblicher Entscheidungs- und ProzeBablidufe waren immer
das ,Resultat eines erbitterten Kampfes gegen den Unternehmer*, Erst durch
ein gesellschaftspolitisches Mandat der Gewerkschaften konnte eine fiir die
Demokratisierung der betrieblichen Sozialkonfiguration notwendige Verkniip-
fung mit der iiberbetrieblichen Ebene und des politisch-regulativen Gefiiges
hergestellt werden.’! Diese Verkniipfungen erwiesen sich als grundlegende
Bedingung, unter der das Kapital zu historischen Kompromissen gezwungen
werden kann. ,,Vor die Demokratie im Betrieb hat das biirgerliche Recht das
Eigentum, das Arbeitsrecht die Kiindigung gesetzt. Demokratisierung der be-
trieblichen Sphére setzt daher ... Konfliktualitdt im Sinne erhShter Konflikt-

sichts dieses Formwandels der Hegemonieproduktion fast genétigt zu notieren: ,,Die Prognose
von Marx ist auf ungeahnte Weise verifiziert: die herrschende Klasse wird so grindlich von
fremder Arbeit emahrt, daB sie ihr Schicksal, die Arbeiter emahren zu miissen, entschlossen
2ur eigenen Sache macht.

P2 Vgl. dazu die Ubersicht bei H. Lengfeld, Kollektive Interessen, Politik und symbolische In-
teraktion im Betrieb. Zur Kritik der Theorie innerbetrieblicher Verhandlungsbeziehungen, in:
Industrielle Beziehungen, H. 4 (1998), 438-456.

. Vgl. H. Kotthoff, Mitbestimmung in Zeiten interessenpolitischer Riickschritte. Betriebsrate
zwischen Beteiligungsofferten und ,,gandenlosem Kostensenkungsdiktat”, in: Industrielle Be-
ziehungen, H. 1 (1998), 76-100.

3l Vg). dazu: F. Deppe, Von der Wirtschaftsdemokratie zur Standortpflege. Der Preis der neuen
Sozialpartperschaft, in: R. DreBler et al. (Hg.), Jenseits falscher Sachzwinge. Streiten fiir eine
zukunftsfahige Politik. Detlef Hensche zum 60. Geburtstag, Hamburg 1998, 75-98.
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und Risikobereitschaft einerseits, erhghter instituti

reitschaft . mstitutionell und rechtlich i
cherter Konﬂﬂdfgmgkelt anderereits voraus.“>? Alles andere erweist si }%eSb
bloBe ,,Demokratie-im-Betriebs-Rhetorik*>>. -

Gewerkschafiliche Konf_liktfaihigkeit aber kann nur als ProzeBresultat ein
I_{(?gelwerks'ges.ellschafthcher Arbeit verstanden werden, das die tiber das o
lmsc{pe I.nstltu.tlonensystqm organisierten Regulierungen einschlieBen muﬁpg‘I
'.I‘a(tisachhcl} bnpgen namhqh Betriebsrat und Management ... schon vorgin, -i
}2 nefeil-lfemebhchel_l Konfliktablauf auBerbetrieblich %eneriene, den konkret‘g’,eg
Ro 11 t transzergdwrende ]?eutungsmuster mit ein*>> - definitionsméchti z
p :rg:r Zitif:;lﬁgg, 1lr11 d?(leﬁﬂ dicet Lohnarbeit in der gegenwirtigen Konstitutig;
itischen Konfliktformation nur noch subaltern, d.h. inn
] , d.h. innerhalb
}\;c:é iizz}}]grﬁngf;:;er{slﬁ)glk lestgelegten Koordinaten agieren kann. Unter c;l:;
. sich verallgemeinernden concession bargainings. d

gitll(stgruck einer neuen hegemonialen Konstitution der arbeits%)olitis%l;enalsé:rlj
t- ormation verstanden werden mu8, stellt sich die Frage sozialer Demokra-
1:;1 \%)tx:;lnglgdals F;age, ot1>1 es den Gewerkschaften gelingt, im Konflikt auf al

en der arbeitspolitischen Formation den Kom: léx (o icher

[} 3 ell

Vorbedingungen von Arbeit und Politik nachhaltig zu velzéindegm. B

]I;?Sllc(uil;nﬁ\éil;we,]i)st diekr,,ti_em.okrgietheoreﬁsche Leerstelle®3® im herrschenden
ber ,,Demokratie im etrieb“ auf eine unzureichende Kl
wechselseitigen Konstitutionsbedin i - art 'der
politschen Konfiktformation. Spéestens damn. wenn i s ees ool
blem§ st?1gender Massenarbeitslosigkeit mur noch darin erblicktgwifg dro-
marginalisierten Teil d.er Be_:vélkerung in Dienstboten fiir die Klasse der,Reflr-l
E1ers z verW'fmdeln, wird nicht nur das Manko einer den realen Verhiltni
&uBerlich bleibenden Kiritik offensichtlich; auch der prekire ZusammenhSsen
111 rdgffgrfgiinhsl?t'zt \gn Kzﬁitaﬁlilsmus und Demokratie, tritt (wieder) ans L?i:ll%{
ler Xeil. Eine Anlehnung an die hegemonietheoretischen Traditi
h;nen der Kritik der Politischen Okonomie scheint dabe; P t.l.OIlS-
nicht nur zu zelgen,'daB das Projekt gesellschaftlicher ia;)ei:;?ggfer%imfgf ’
nen éusg'angspunkt in der Arbeitsorganisation neu finden mu@ sondemga I;
verstgndhch zu machen, daB Sozialismus und Demokratie kei;1e Ge o
markieren, sondern sich wechselseitig bedingen. Erst auf der Grundglzgza:f:e

32 h. Blanke, 75 Jahre Betriebsver:
o s ¢ Betriebsverfassung: der Si ; i . )
Kritische Justiz, H. 1 (1995), 12-25, hie§25ff Siegeszug eines historischen Kompromisses, in:

3
Vgl. zZur Kl'ltlk.' B. zﬁuner ,PIObIelﬂe d g i i
( )’ ) 3 €S Klassenkampfs um Betrleb, n. Pl'Ok.la, H. 100

Vgl. dazu die jiingst von Tei . .
§ 116 AFG, Jjung; eilen der Gewerkschaften wieder eingeforderte Re-Novellierung des

H. Kotthoff, Betriebsrite und Biirgerst inui i
bestimmnng, M Mebring 1 gggf la;%s Wandel und Kontinuit4t betrieblicher Mit-

ng:helr( Mlzgggegnitﬂ;f::el;gﬁsfcg? irllgef" ll;m Betrieb. Zu den Auswirkungen partizipato-
r ie i i 4
in: SOFI-Mitteilungen, Nr. 23 (1996), s, cehungen in deutschen Industrieuntemelimen,
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truierter Konfliktualitit und Konfliktfdhigkeit der subalternen Klassen,
uf der Grundlage einer transnational-demokratischen Kontrolle dkonomi-
gnungs- und Definitionsverhéltnisse wird die aktuelle Konstellation
litik, deren Durchsetzungshebel die Verbetrieblichung industri-
und die Transnationalisierung von Unternehmensstrukturen
h eine wirkliche Kultur der Demokratisierung abgeldst werden
Alternativen sind eng gesteckt: entweder Erneverung des soziali-
ekts auf der Grundlage des kollektiven Gedéchtnisses der Arbei-

oder Untergang in der Subalternitit!

Dv. Joachim Schuster
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Heinz Bierbaum

Zur Kritik unternehmerischer Modernisierungs-
strategien

Die jiingste Produktionsinnovationserhebung des Fraunhofer-Institutes fiir Sy-
stemtechnik und Innovation zeigt, daB organisatorische MaBnahmen bei der
Modernisierung von Unternehmen und Betrieben an erster Stelle stehen. Da-
mit bestétigt sich ein seit nunmehr einigen Jahren anhaltender Trend, wonach
die lange prigende Technikzentrierung durch umfassende organisatorische
Losungen abgel6st wird. Auch wenn Technik und Technologie nach wie vor
eine bedeutende Rollen spielen, riicken die Strukturen, Abldufe und das Ma-
nagement selbst in das Zentrum unternehmerischer Modemnisierung. In der ge-
nannten Erhebung, die sich auf das Jahr 1997 bezieht und kiirzlich versffent-
licht wurde, wird dieses Umfrageergebnis als Ausdruck einer andauernden
Popularitdt neuer Produktionskonzepte vor dem Hintergrund sich verindern-
der Mirkte gesehen. Dabei geht es freilich nicht nur um Konzepte, die ledig-
lich die Produktion betreffen, sondern um umfassende Managementstrategien,
die unter den verschiedensten Bezeichnungen wie , Business Reengineering*,
»Change Management, , Intelligente Organisation® usw. propagiert. werden.
Es gibt kaum ein Unternehmen, das nicht versucht, seine Strukturen und Ab-
ldufe zu tiberdenken und effizienter zu gestalten.

Neue Konzepte: Kundenorientierung, ProzeBorientierung,
Personalentwicklung

In der Neugestaltung der Organisation und vor allen Dingen auch in der Fiib-
rungskonzeption werden Potentiale gesehen, die es erlauben, zum einen auf
den sich verschirfenden Wettbewerbsdruck schneller zu reagieren und ande-
rerseits zugleich aber auch Produktivitit und Profitabilitit deutlich zu erhdhen.
Ihren Ausgangspunkt haben diese Konzepte in der Ubernahme Jjapanischer
Managementmethoden, wie sie vor allem durch die weltweite Studie des MIT
zur Entwicklung der Automobilindustrie Anfang der 90er Jahre bekanntge-
macht wurden. Diese unter dem Titel ,Lean Production® zusammengefaliten
Methoden setzen sich von den herkémmlichen, tayloristisch geprigten Organi-
sations- und Managementprinzipien dadurch ab, daB sie an Stelle hoch ar-
beitsteiliger Strukturen verstirkt auf Gruppen- und Teamstrukturen aufbauen,
mehr Verantwortung in die Arbeitsabliufe selbst verlagern und damit auch die
betriebliche Hierarchie verflachen. Damit in enger Verbindung - praktisch als
Kem - steht die Strategie des Kaizen, d.h. die stindige Verbesserung der be-
trieblichen Strukturen und Abléufe. Diese Strategie hebt sich von technologie-
orientierten Innovationskonzepten ab und zielt auf die Nutzung der Potentiale
der Beschiftigten im Rahmen eines vorgegebenen unternehmerischen Zielsy-
stems. Die Unternehmensziele werden auf die Ebene der einzelnen Abteilun-
gen und Gruppen heruntergebrochen, wobei aber nicht nur die Zielerreichung
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i i steht, sondemn vor allen Dingen der Prozef3, wie die J:e-
it m:- ]Zg:gg;lrllﬁ Ziele erreicht werden. Oberstes Ziel ist die Kun_denzufne-
yes :;0 vgon der sich alle anderen Ziele ableiten. Unter diesem Ges1chtspunk‘t‘
dffnhﬁi::;izen auch als eine Strategie des Kampfes gegen die ,,Verschvs_/endur}g
“-Md isch: Muda®) bezeichnet, ist also eine Methode, die darauf gerichtet .1‘st,
(Japamsviei ’zu produzieren, wie unbedingt notwendig ist, die Begtﬁpde mog-
g stoklein zu halten, Bewegungsabliufe in der Arbeit zu optume-ren_und
11C--hsj"chst keine Fehler zu machen (Null-Fehler-Konzept). Bestandteil 'd}esets
e tes ist auch eine umfassende Qualititskontrolle, wobei die Qua11tats§1-
K}:)nr?;% in die Produktionsprozesse selbst integriert wird. Das Konze.pt ist
’ ekm'i ft mit nevartigen Logistikstrategien, die unter den Na_men ,Just in Ti-
Ver“ unI:i JKanban“ bekannt geworden sind und damit einerseits queuten, daﬁ
gl'z Lége;haltung auf den Lieferanten verlagert wird, andererseltsn aber die
Vlerantwortung fiir die Beschaffung auf die verbrauchend.e Stelle ubertragen
wird, womit erhebliche Effizienzsteigerungen verbunden sind. Insgesamt 1z{valt
das I’{onzept auf eine moglichst optimale Ausnutzung der meq.sclmchend es%
sourcen, indem Verhaltensweisen und Wertvorstellungen verdndert und au
die Unternehmenszielsetzung bezogen werden.

izen-Strategien sind inzwischen weit verbreitet. Nahezu ﬁberal! existieren
i:,Z?CIVSP (kogntinuierlicher Verbesserungspro.ze.ﬁ)-Grupp'en, womit dllt\e/I a':}tlen
Qualititszirkel abgelost wurden. Diese Strategie ist aber nicht nur eine Metho-
de, die sich auf die operative Ebene bezieht., sondern versteht sich insgesamt
alé umfassende Unternehmensphilosophie, die auch durch entsprechende Fiih-
ruhgsstrukturen und Unternehmenskultur unterstiitzt werden mu{&. Seh‘r‘ pla-
stisch kommt diese Strategie auch in den Prinzipien des ,,Lean_Thmkmg Zum
Ausdruck, wie sie von den Autoren der erwﬁhntep M{T-Studw zur Autocrlno-
bilindustrie als grundlegende neue Managementprinzipien aufgestellt wurden.
Sie bestehen darin, dal man den Kundenn}ltzen a1§ Ausgangspunkt und ober&
stes Ziel unternehmerischer Prozesse bestimmt, diese I.’rozes'se entspreche?n
der Wertschépfungsgrundkette ordnet, Prozqss; und nicht einzelne Arbeltlsi-
vorgdnge in das Zentrum stellt, in der Logistik das Push- durch das P\:1 I-
Prinzip ersetzt und damit die Logistik iber den Kundenabruf stevert und die
Prozesse insgesamt stindig optimiert werden. At_mh andere Mana.gementkon-
zepte, wie sie etwa unter dem Namen des Business Reengineering beka.nﬁt
geworden sind, zielen in die gleiche Richtung. Immer gept es darum, nicht
einzelne Arbeitsvorgénge effizienter zu machen,.sondem die Ifrozesse ux_nfas-
send zu verindern. Propagiert wird ein Denken in Prozessen in zum Tel} be-
wuBiter Absetzung von bestehenden Hierarchien l'md Funktionen, eine {a_dlkale
Abkehr vom tayloristischen Denken, gekennzeichnet 4urch' SI‘)‘enahslerung
und Hierarchisierung. Die Urheber des ,,Business R-eengmeenng_ erheben gar
den sicherlich iibersteigerten Anspruch, die industrielle I%evoh'ltlor.l umkehren
zu wollen. Gleiches gilt im Grunde genommen fiir Strategien wie die des Total
Quality Management (TQM), bei denen ebenfalls unter dem Ges1ct§tspunkt C!er
Kundenzufriedenheit die Qualitit in den Mittelpunkt_ ge.stellt wird und im
Rahmen einer prozessorientierten Organisation alle Mitglieder des Unterneh-
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mens einbezogen werden sollen. FaBt man die Charakteristika dieser Moderp;.
sierungskonzepte zusammen, so lassen sich folgende Eckpunkte feststellep,
Kundenorientierung, Prozessorientierung, Personalentwicklung. In eher tradj.
tionellen Konzepten zielt Modernisierung und Rationalisierung vor allen Din.
gen auf Effizienzsteigerung, wobei allerdings auch dort zunehmend Weniger
die Optimierung einzelner Arbeitsvorginge als vielmehr die Optimierung gap.
zer Prozesse im Vordergrund steht. Die Weiterentwicklung unternehmerischey
Modermnisierungsstrategien besteht darin, da8 zur prozeBorientierten Effizienz.
steigerung die Ausrichtung auf den Kunden und die Nutzung der menschlichey
Arbeitskraft hinzukommen, »Customer Satisfaction®, »Employee Develop.
ment* oder auch ,,People Empowerment* lauten die Schlagworte.

Gerade die Kundenorientierung ist zum liberragenden Bezugspunkt unterneh-
merischer und betrieblicher Strategien geworden. Wertschopfung wird mit der
Schaffung von Kundennutzen gleichgesetzt. Der ProzeB der Wertschdpfung
wird unter dem Gesichtspunkt des Kundennutzens durchleuchtet und entspre-
chend ausgerichtet. Festzustellen ist mithin eine starke Marktorientierung be-
reits in den betrieblichen Prozessen, die noch dadurch verstirkt wird, daB3 die
Kundenorientierung nicht nur extern, sondern auch intern gilt, die verschiede-
nenen Stufen im Wertschépfungsproze selbst als Kundenbeziehungen ung
damit marktméBig organisiert werden. In der marktméBigen Ausrichtung der
Unternehmensorganisationen und der betrieblichen Prozesse reflektiert sich
die Tatsache, daB unter den strukturbestimmenden kapitalistischen Bedingun-
gen Wert nur hat, was auch entsprechend abgesetzt werden kann,

Die Organisation betrieblicher Abliufe in Prozessen erlaubt nicht nur ein
schnelleres Reagieren auf die sich verindernden Marktbedingungen und steht
damit in einem unmittelbaren Zusammenhang mit der Kundenorientierung,
sondern erlaubt auch Produktivititssteigerungen, wie sie im Rahmen traditio-
neller, tayloristisch geprigter Organisationskonzepte nicht méglich waren,
Enorme Produktivititsgewinne werden versprochen, wenn - wie im Falle des
Business Reengineering - nicht nur bestehende Strukturen und Abliufe ver-
bessert, sondern ganz neu gedacht und insofern auch radikal verdndert werden,

Die Tatsache, daB in vielen Unternehmen iiber grundlegende Verdnderungen
sowohl der Unternehmensstruktur, der betrieblichen Abliufe als auch iber
Fiihrungskonzeptionen nachgedacht wird, hingt zusammen mit den Versinde-
rungen in den Produktionsstrukturen selbst - bekannt unter der Bezeichnung
des ,,Postfordismus* -, vor allem aber auch mit dem international verschérften
Wettbewerbsdruck zusammen. Dies zwingt die Unternehmen, nach neuen
Wegen der Kostensenkung bzw. Produktivititssteigerung zu suchen, die eben
nicht mehr in der Rationalisierung einzelner Abliufe zu finden sind. Vielmehr
missen der GesamtprozeB der betrieblichen Abliufe und die Unterneh-
mensstrukturen selbst iiberdacht werden. Diese Notwendigkeit driickt sich im
propagierten ,,Change Management aus, wozu ausdriicklich gerade auch kul-
turelle Verdnderungen gehoren. Die Abkehr von tayloristischen Organisati-
onsprinzipien - in der Realitiit freilich sehr viel weniger fortgeschritten, als
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. ionalisi - und Modemisierungs-
: ierung dieser neuen Rationalisierungs- un X
e Prgxr;;%xlt:nllgﬂt - bringt eine relative Aufwertung deémffc{egfcs’hhd};n
te Vv s : B mit sich. Denn prozeflarti truktu-
-+ : o petrieblichen Leistungsproze . teili der Beschif-
Arbell 10 en- bzw. Teamarbeit und ohne Beteiligung der B .
e 1obh?1ia?nrnu}:>€garﬁsierbar. Der Mensch gilt nicht mehr nur lYVII?s :nzgaecg_
tigtenuse piutomatisierungskonzepten als Stﬁrfak.toi'i, delrll fl:d} mgi 1€Vissen und
tionelien £ ssen setzt sich die Erkenntnis durch, = .
minieren iliti:cesrfaggre Beschiftigten zur Verbesserung des bemetc’thhEng;:rll
£ F:g:rlfzesses selbst in hohem Male beitragen und gng;‘t‘;zltt o8 die mit dor
stung : uktionsprozessen heraus > . .
ich gerade in den Produktionsp o Tiokeit fiir die Organi-
So hat sich geracs - dene Koordinationsfahigkeit fiir die Org
ichen Arbeitskraft verbunden . halten Dele-
menschlichen / Abléufe von hohem Nutzen ist. Von daher erhalte
sation bet:l??;:':ig?;ation und deren systematische Férderung im Rahtf:;rﬁzfxg
ation ull;ntwicklungSkonzepten eine neue, ﬁxr c_he Unter.nehmr.nans.elfleiner Ma.
Pﬁr?ﬁ?gé Bedeutung. Es ist daher nur folgerlchtlg,,I_IdaB 510111{d1(e)‘51rlé; Manage-
wichti o= hat, dem ,Human Res .
3 niedergeschlagen hat, o .
nage!‘t‘le;iitilﬁ(t:;g;:t Voraugsetzung, daB die Beschiftigten sich selbst mit den
Hunlizi-[{emnerischen Zielsetzungen identifizieren.

i ihre Grenze, wo sie mit den
iligu d Eigenverantwortung finden dort i .
Betelhglhl?r%enu:zielei in Konflikt geraten. Auf der _anderen Seite lllcmanrrllsczl?ézﬁ
Untem:n en werden, daB Beschiftigte, die sich rr.ut den Ur-lter.ne eDaB ten
Ei<ljlesrg1teiffgizvi:egrc:n mehr Motivation und Leistlmgsbereltscélaft %‘;ﬁﬁ@smm
: figten si ich in i deln mit den
afti sich letztlich in ihrem Han ' _
Besct?f?gﬁt:rlll ist Inhalt der Strategien der Corporate Id.entlty oder mn:'isstf;
i:ldeincier Unte,mehmenskultur, deren Bedeutung cclerhe:bhtch zeuhile::;;r:ﬁ; s Lei:
iy, . ern
| il Integration der Beschiftigten in den unterneh
Geradserzvz(:;seg irir Rahmen der skizzierten neuen Modenu§1erun}lgissléﬁgie§trej
151?2:1}11% Igehr durch direkte Kontrolle im Rahmeg elnein itagrfl; g:)erf:rr:echanisr;len,
itsteili Prozesses erfolgt, bedarf es anderer Inte :
bDig:tfsl:J \%ve:slentlich Funktion und Wirkungsweise der ;Etenle;l;x;xigrésel:uﬁlsr,d?;:
afti i i in die Unternehmen ,
j hiftigten viel w1rkungsvoller. in einbin
ﬁiét g:(s‘i(i;tionelglten Konzepten der unmittelbaren Kontrolle méglich ist.

Innere Widerspriiche

Die skizzierten unternehmerischen Modernisierungsst.rateglen 51£d %éf;(zl::n%:
mlsl widerspriichlich. Dies bezieht sich zum einen auf die ﬁir?iie
dulf tauzflm anderen vor allen Dingen aber auch auf die Konsequenﬁn e
SBe :h”ciftigten und die Gesellschaft. Was die Konzepte "selbst angel i}ir:;) Jer
se:;en sie zwar die Unternehmen in die Lage, auf .Veranden'mgenzu o U
olt, insbesondere der Mirkte, schneller und flexibler reagieren o Komen
wecllt,d'msl-"roduktivitiit erheblich zu erhdhen, auf der ?nde{en Seite sc! elD' e
\edoch h oft an ihren inneren Widerspriichen. Dies hingt vor allen 1(111gd o
Jxedosch alslzmmen daf} zwar die Abkehr von hierarchisch.en Strukt}lren u'nkli :,h
gae?clili?mg der ﬁeschﬁﬁigten propagiert werden, dies jedoch nicht wir
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umgesetzt wird und es an einer entsprechenden Unternehmens- und Fl'ihrung&
kultur fehlt. Widerstinde in solchen Konzepten gibt es dabei auch oft Wenigey
von Seiten der Beschiftigten als vielmehr vom Mittelmanagement, das
seine Stellung fiirchtet. Der verlangte ,,Cultural Change* gelingt in vielen Fy.
len nicht. Immer wieder kommt es zu Riickfillen in traditionelle, autorits
durchgefiihrte Kostensenkungsstrategien, nicht nur weil die notwendige Ky
turverdnderung nicht gelungen ist, sondern auch unter dem Druck kurzfristige,
Renditeerwartungen der Kapitaleigner. Auf konzeptioneller Ebene werdep
diese auf Beteiligung und durch Kooperation geprigte Unternehmenskuly,
ausgerichteten Unternehmenskonzepte zunehmend auch durch das Konzept
des ,,Shareholder Value* in Frage gestellt. Mit der sogenannten wertorientier.
ten Unternehmensfiihrung werden die Interessen der Anteilseigner und dje
Kapitalrendite in das Zentrum der Unternehmenspolitik gestellt.

Natlirlich zielen auch die neuen Managementkonzepte, die auf Nutzung der
personellen Ressourcen und die Einbeziehung der Beschiftigten in die Unter.
nehmensprozesse setzen, wesentlich auf die Steigerung der Unternehmensge-
winne. Hinter den Ansitzen verbergen sich jedoch unterschiedliche Auffas.
sungen von Unternehmenskultur. So ist der Shareholder Value-Ansatz vorwie-
gend kurzfristig ausgerichtet, stark von F inanzmarkt-Interessen bestimmt, und
es werden die Leistungsbeitrige der anderen am Unternehmen beteiligten
Gruppen, insbesondere der Beschaftigten, vernachlissigt. Auch in unterneh-
menspolitischer, also in betriebswirtschaftliche Hinsicht ist der Erfolg dieses
Ansatzes umstritten, kann doch diese Orientierung auf den kurzfristigen Erfolg
durchaus auch zur Gefihrdung langfristiger Unternehmenssicherung fiihren,
Deswegen ist dieser Ansatz auch im Unternehmerlager selbst nicht unumstrit.
ten. Auf der anderen Seite driickt sich in diesem Shareholder Value-Konzept
deutlich die Zielsetzung aus, die Kapitalrendite zu steigern - eben auch fiir alle
anderen Konzepte das oberste Anliegen. Insofern gibt es eher Widerspriiche in
der strategischen Ausrichtung und unternehmenspolitischen Umsetzung und
nicht in deren grundsitzlicher Zielsetzung. Vor allen Dingen aber sind die
Konsequenzen fiir die Beschiftigten problematisch. So bieten beteiligungsori-
entierte Unternehmenskonzepte wie das Total Quality Management oder gar
die propagierten Human Resources Managements durchaus auch Entwick-
lungs- und Gestaltungschancen fiir die Beschiftigten selbst. Freilich bleibt de-
ren Lage widerspriichlich. Zwar setzen diese Unternehmensstrategien auf stiir-
kere Beteiligung und Verantwortung der Arbeitnehmer, auf der anderen Seite
jedoch verringert sich in Folge der schlanken Strukturen und der Produktivi-
titsgewinne das Arbeitsvolumen und macht die Lage der Beschiftigten unsi-
cher. Erhéhten Chancen auf Mitgestaltung, mehr Eigenverantwortung und
Beteiligung stehen Arbeitsplatzverlust, aber auch Leistungsdruck und erhebli-
che Verunsicherung gegeniiber. Von vielen Arbeitnehmern werden die neuen
Unternehmensstrategien und Organisationsformen weniger als Chance zur ei-
genen Weiterentwicklung als vielmehr als Bedrohung empfunden.

—*—i
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. . or-
deren Seite ist freilich unstreitig, daB den Menscherll( ﬁ:ﬁ[ﬁtx .
Auf der an eR ahmen dieser Strategien erheblich mehr Aufmef S el
gemen aﬁch erhohte Anforderungen an Unternehmensﬁlhrungt ugualiﬁ-
“ir:’l“r,riurtt?éﬁaft gestellt werden. Strategcilsclzljlef Peﬁzimkﬁﬁeg;ﬁr;l O
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Mmiﬁ:ﬁ ;}gentiﬁzieren sollen, werden als vorrangige Fithrungsaufgaben ge-
erne ‘

ilich hi ; b im Rahmen dieser Strategi-
iti uB freilich hinterfragt werden, ob im e
sehen. Krlu‘si(';h mg bloB propagiert oder auch ta_ltsachhch emstge}rllqr&lmex;r:g}rlte
en die Be‘toeldéu:utr;t dies auch, daB den Beschiftigten mehr Ents<.: ei }iggBeteili-
Lcﬁ{;};lugméglichkeiten eingeriumt werden miifiten, ohne die ec
un 1

sglich sein wird. .
guﬁg_ gl mbg'licziisem Zusammenhang auch die gewerkscl.laquhe'n I;o;
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L Ar-
betrieblichen LeistungsprozeB ebenfalls Chancen fiir eine Gestaltung der

. . atiy an-
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reicherung der Arbeitsinhalte selbst genutzt werden. In der betrieblichen Pra.
xis freilich stoBen derartige Gestaltungsinitiativen im Interesse der Lohnap,.
héingigen immer wieder an die Grenze unternehmerischer Zielsetzungen ungq
fihren damit zu Konflikten. Hinzu kommt, daR der Leistungsdruck selbst z,.
nimmt, weniger leistungsfihige Beschiftigte ausgegrenzt und die Zahl der Ar.
beitspldtze selbst infolge der starken Produktivititssteigerungen reduziert
wird. Vor dem Hintergrund dieser Erfahrungen ist die eher positive, auf neye
Gestaltungsmdglichkeiten setzende Haltung der Gewerkschaften, wie dies ing.
besondere zu Beginn der Einflihrung der neuen Produktionskonzepte im Zugge
der ,Lean Production® kennzeichnend war, einer eher skeptischen Haltup
gewichen. Die neuen Produktions- und Managementkonzepte bieten mit ihres
stérkeren Betonung der Leistungspotentiale der Beschiftigten durchaus Mg.
lichkeiten einer Gestaltung des betrieblichen Leistungsprozesses auch im Ip.
teresse der Arbeitnehmer. Auf der anderen Seite finden sie immer wieder ihre
strukturelle Grenze in der zentralen unternehmerischen Zielsetzung der Ver-
besserung der Kapitalrendite, was nicht nur fiir den Shareholder Value Ansatz
selbst gilt, wo dies direkt propagiert wird, sondern wodurch auch alle anderep
Unternehmenskonzepte letztlich dominiert werden. Und in der betrieblichen
Praxis zeigt sich, da dieser an sich widerspriichliche ProzeB selbst eher -
gunsten der Unternehmenszielsetzungen aufgeldst wird.

»Sub-Management“ und Gestaltungsmoglichkeiten

Es dominieren die Unternehmenserfordernisse, wie sich dies insbesondere in
der Arbeitszeitgestaltung erweist, wo etwa in der Frage der Flexibilisierung
sich ziemlich eindeutig die Unternehmensinteressen durchgesetzt haben und
damit gestalterische und gesellschaftliche Zielsetzungen, wie sie durch die
Gewerkschaften propagiert werden, stark in den Hintergrund gertickt wurden,
Insofern kann auch kaum von »Co-Management oder gar kritischem Co-
Management* gesprochen werden, sondern eher von » Sub-Management®, also
eine Mitgestaltung unter der Dominanz unternehmerischer Zielsetzungen,
Sollen die Gestaltungsmdglichkeiten gerade auch im Arbeijtnehmerinteresse
genutzt werden, so miissen gewerkschaftliche Eckpunkte in der Betriebspolitik
verankert werden, die letztlich wohl nur dann durchgehalten werden kénnen,
wenn sie tberbetriebliche Geltung haben, also tarifvertraglich abgesichert
sind. Vor allem aber miissen sie auch mit {iberbetrieblichen Strategien verbun-
den werden. Anders lassen sich die negativen gesellschaftlichen Effekte dieser
unternehmerischen Modemisierungsstrategien, die sich vor allen Dingen in ei-
ner Reduzierung des Arbeitsvolumens duflern, kaum auffangen. Zwar ist es
bezogen auf das einzelne Unternehmen in den einzelnen Betrieben durchaus
moéglich, dem Dilemma, da8 Arbeitsplitze sowohl durch mangelnde Produkti-
vitdt infolge des Wettbewerbverlustes als auch durch steigende Produktivitit
infolge der Verringerung des Arbeitsvolumens auf der Strecke bleiben, da-
durch zu entgehen, dafB die betriebliche und unternehmerische Restrukturie-
rung mit Expansionsstrategien im Hinblick auf Mirkte, insbesondere durch
Produktinnovation, verbunden wird. Eine solche Strategie wird jedoch dann
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er anderen Betriebe und Unternehmen gepen, wenn
immer auczﬁftii::tgge(rlbeuhblichen wirtschaftspolitischen Stra.tegle verbun-
dies m.c‘lilt die die wirtschaftlichen Moglichkeiten dadurch ausweitet, da neue
den wﬂﬁir Produktion und Beschiftigung erschlossen werden. Solghe Mog-
Fe}der- ergeben sich wesentlich im Hinblick auf den gesellschgﬁhchen Be-
Iich}-{eﬁ;n der Skologischen, sozialen und kulturellen Erforderms;e. Zusam-
dart, d"énd kann festgestellt werden, daB3 die neuen untemehmem.gchen Mo-
meni-.a'ssnmgsstrategien, die hier nur kurz in jhren Eckpupkten umrissen wur-
- ich widerstreitende Elemente enthalten. Ausgenchte? auf Effizienz-
S gt unter der Zielsetzung der Renditesteigerung de§ f:mgesetzten Ka}-
s‘.e;gerundg damit auch verbunden mit Leistungsdruck, Intensivierung der Arbeit
puaisuﬂ ingerung des Arbeitsvolumens selbst, enthalten sie mit ihrer Aus-
"'.nd Vem;ﬁgf prozeBorientierte Organisation, Rﬁckverlagerpng von Ver?nt-
B e in die Prozesse selbst und kooperativen Fithrungsstil auch emanzipa-
wo_rn‘llrllg Elemente, die zur Gestaltung der Arbeitsprozesse' und der Strukturen
i ehmen ,gerade auch im Interesse der Beschiftigten selbst genutzt
T Untell;rénnen Zusammengehalten werden diese widerstreitenden Elen?en_te
erd? Untern.ehmenskultur, iiber die Vermittlung von Visionen und Le}tbxl-
e 1e:t Hilfe derer die unternehmerischen Zjelsetzungen gerac.le au_ch bei fien
getr. 1glinftigten selbst verankert werden sollen. Und wie die Praxis zeigt, gehngt
B-CSCI‘I einem hohen AusmaB. Auf der anderen Seite kommt es _auch immer
?;isd;? zu Konflikten, insbesondere in Krisensituationen, wenn die vorhande-

on Widerspriiche nicht im Rahmen einer Wachstumsstrategie iiberdeckt wer-
it

den kbmen . . . ..

af ewerkschaftlicher Betriebspolitik sein, diese Kf)nﬂlkthme
& Hilllcl;g zAuurt;%:?I?eﬁ, aber auch die Gestaltungsmoglichkeiten offenS{ver.aufzu-
deu'tf und diese dann nicht nur betrieblich, sondern auch iiberbe:[rleblxch al_)-
B %Iim — eingebettet in ein Konzept gesellschaftlicher Altgmatxven. An c.he
;L::]lﬁa der herrschenden einzelwirtschaftlichen Logik, die diese Modermsile-
rungskonzepte auf gesellschafiliche Gestaltung insgesamt zu ubeII;tra}alifn su::r ;:
muf eine gesellschaftlich ausgerichtete Politik 'freten, .dle einen R ;In tgZun
de auch fiir die Unternehmensentwicklung abgibt, bei glelchzeg1ger utzung
der Gestaltungsspielriume auf betrieblicher und Unternehmensebene.



Hans-Jiirgen Urban

Reform der Arbeitsgesellschaft als
Gegenwartsaufgabe

Fiir ein neues Leitbild der Erwerbsarbeit

L. Arbeit zwischen Vergessen und Biindniseuphorie

Es kann wohl mit guten Argumenten behauptet werden, dass noch vor geray.
mer Zeit die Debatte um die Zukunft der Arbeit einen, wenn nicht gar dep
zentralen Diskurs der Linken darstellte. Dabei wurde unter Arbeit in der Rege]
jene Form von Erwerbsarbeit verstanden, wie sie sich im ,,Goldenen Zeitalter»
der fordistischen Periode des Kapitalismus herausgebildet hatte; und zugleich
ging man davon aus, sich mit dem Thema Arbeit im gesellschafilichen Zen.
trum zu befinden, da der zentrale Stellenwert der Erwerbsarbeit nicht nur fiy
die materielle, sondern zugleich fiir die kulturelle Reproduktion der kapitali-
stischen Gesellschaft kaum zu bestreiten war. Diese Debatte um die Zukunf
der Arbeit ist, wo sie iiberhaupt noch geflihrt wird, eigentiimlich blass gewor-
den. Themen wie Globalisierung und Individualisierung haben die Erwerbsar-
beit aus dem Fokus der linken Aufmerksamkeit verdringt. Zwar wird viel tiber
fehlende Arbeit in Gestalt von andauemnder Massenarbeitslosigkeit geredet,
und hin und wieder wird durchaus auch gefragt, welche Auswirkungen die
transnationale Verkniipfung der Wirtschaft und andere aktuelle Entwicklungen
auf die Arbeitsmirkte haben. Aber dass diese F ragen die Schliisselthemen zuy-
kiinftiger Gesellschaftsentwicklung benennen wiirden, behauptet, zumal in der
Linken, kaum noch jemand.

Die aktuelle Diskussion um ein , Biindnis fiir Arbeit” hat diesem Trend entge-
gengewirkt. Zumindest riickte der gewerkschaftliche Vorsto$ das Problem der
Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit emeut in den Mittelpunkt der &ffentlichen
Debatte. Insbesondere die neugewihite rosa-griine Bundesregierung hat das
Biindnis fiir Arbeit zum Kristallisationspunkt ihrer beschiftigungspolitischen
Anstrengungen gemacht. ,.Der Abbau der Arbeitslosigkeit ist das oberste Ziel
der neuen Bundesregierung. Hierin liegt der Schliissel zur Losung der wirt-
schaftlichen, finanziellen und sozialen Probleme in der Bundesrepublik
Deutschland. Zur Bekidmpfung der Arbeitslosigkeit wird die neue Bundesre-
gierung alle gesellschaftlichen Krifte mobilisieren und in einem Biindnis fiir
Arbeit und Ausbildung konkrete Mainahmen vereinbaren,”.

Auf dem Biindnis fiir Arbeit ruhen grofie Hoffnungen. Das gilt nicht nur fiir

die politische Arena und mit Blick auf die Reduzierung der Massenarbeitslo-
sigkeit. Verschiedentlich wird die Bedeutung des Biindnisses fiir Arbeit noch

I Aufbruch und Emeuerung - Deutschlands Weg ins 21. Jahrhundert. Koalitionsvereinbarung
zwischen der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands und Biindnis 90 / Die Griinen vom

20. Oktober 1998, in: Bltter fiir deutsche und internationale Politik 12/1998, S. 1521 ff,, hier
S. 1521.
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5 ingesché d ihm gar die Chance zugeschrieben, zum Ze{ltrum
it 1ORCE ﬁmggzsgitgzésgﬁschaﬁﬁgchen Regulierungsmodells zu avancieren.
e . t-griinen Sieg besteht zumindest prinzipiell die Chanc':ez ein refor-
o Igegilllélchaﬁsprojekt zu entwickeln, welches dem ‘Rhelgscl.xen Ka-
sl ui’ nicht nur neues Leben einhauchen, sondern .ihn sogar in ein euro-
“ah . Projekt demokratischer und sozialer Reguhex.'ung tr_ansformleren
Pa}SChes‘ ‘Biindnis fiir Arbeit’ ... kénnte die zentrale mst1tut10_ne]le Arena
kﬁnﬂm' Ii)nasder die wichtigen sozialen und politischen Akteure diesen neuen
Gw:Tgcfl?chaﬁsveﬂrag auszuhandeln in der Lage wiren.” . . .
sre zweifelsohne eine spannende Angelegenheit, diese S1c1'1t der Dinge

Bl . nauer zu betrachten und der Frage nachzugehen, warum 1nsb'esondere
Ftwas g'elliberalen Spektrum Modelle eines (modifizierten) Korpor'fltlsmus er-
” sOZIa;Ausstrahlungskraft gewinnen. Gerade das Biindnis fiir Arbel_t erscheint
neutﬁelsem Blickwinkel nicht selten als Vehikel zur Etabliemg eines neuen
23 llationsmodells, dass (emeut) in einer staatlich modenerten Verbapde-
o ration die Grundstruktur einer zukiinftigen gesellschaftlichen Archltek-
i{‘mpfmutet Dabei erscheint diese Vorstellung mit Blick auf das europa_lsche
1 \;an dur;:haus realistisch. Freilich mit einer anderen als c}e_r von der Lmlgen
ALtlls fften Ausrichtung. Der in den sozialliberalen Modemnisierungsstrategien
e.'rc;tbar werdende Korporatismus ist nicht ohne weiteres mit 'dem der 7Qer
i;hre zu vergleichen. Wahrend das traditionelle sozialdergokrat.l_sche Re;guhe-
rungsmodell staatliche Interventionen vor allem in der Blr.menokono.m(lic;,., }zlg
Stabilisierung der volkswirtschaftlichen Nachfrage und II}lttClS verbin ;‘fts-
harter” Regulierungen vorsah, setzt der neue sozmll}ber-ale ,,Agge 0 -
i(orporatismus” auf eine weltmarktfixierte Wfattbewerbsor1er.1t1erung,l 1ekso?i 5
al moderierte Stéirkung3 der Angebqtsbedmgungen sowie auf oc er& e

weiche” Regulierungen.” Es zeichnet sich ab,. dass das in E_uropa 1mér_16rﬂczb ‘
;nzutreffende Modell des tripartistischen Sozmlpaktes we,r,nger auf éed er-
windung als vielmehr auf die institutionel.le ,,Embettimg (,,emb&_ed el. neoS
liberalism”, wie Rhodes/van Apeldoorn d1e§ nennen ) d.es Neohbebra 1snt1)1;_
abzielt. Im Kern geht es darum, die mittlerweile die syste_r'msche Wett ewerb J
fihigkeit des Wirtschaftsstandortes in Frage stellc?nden tkonomischen, lggna_
len und politischen Folgeprobleme der als gescheitert ang'esehenen nli?ﬁl 'err?tle
len Modemisierungstrategie zu minimieren, ohne auf die weltmarktfixie

merische

2 5 fiir den Rheinischen Kapitalismus. Vom Bundnis fiir Ar-
W. Schréder, Neues Leben i K u;
i)‘e}i?t'szsjin/ dritten Weg, in: Blatter fiir deutsche und internationale Politik 1/1 999, S. 51 ff., hier
S. 51. ‘ .
> Vgl. dazu H.-J. Urban, Globalisierung, Staat und Gewerksghaften, in: R. Stotzel (Hrs‘gg,:;Uftfl-
glei.chheit als Projekt. Globalisierung-Standort-Neoliberalismus. Marburg 1998, S. ”
hier S. 438 ff. . .
i i h T.
4 Transformation of West European Capitalism?, zit. nacl
. des/B. van Apeldoom, The Trans \ pear i .
g/f:hﬁﬁgn Perspektiven nationaler Kollektivvertragsbeziehungen im integrierten Eur;)pg,E in: lg .
Kohler-K’och (Hrsg.), Regieren in entgrenzten Rdumen. Opladen/Wiesbaden 1998 (i.E.), S.
145-168, hier S. 151.
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Wirtschaftspolitik und einen wettbew: i
. erbskompatible i
tes verzichten zu miissen. P 1 Umbau des Sozialsta.

Qb, und wenn ja, warum, das Biindnis fiir Arbeit eine de

dieser eurqpéiischen Regel darstellt, soll an dieser Stelleuilsi(célllltt3 év:istr;:h\llrel:fYon
werden: Hier steht das Anliegen im Vordergrund, die Vielschichtigkeit i
chemaligen Debatte um die Zukunft der Arbeit in Erinnerung zu rufen und dgr
nige zentrale Bgdeu'tungs- und Problemdimensionen von Arbeit zu benenn 1
ohne deren ]_3erucks1chtigung jegliche beschiftigungspolitische Offensive h?;l’
ter den bereits erreichten Diskussionsstand zuriickzufallen droht: eine Gefah{
der auch das Biindnis fiir Arbeit ausgesetzt ist. Das ist in dem h;IaBe der Fau,

in dem dieses Biindnis in eine neokorporatisti
e istisch -
werbskoalition umschlégt. ® ® Standort- und. Wetthe

IL. Zur Erinnerung: Kritik an Erwerbs-Arbei
. ¢ - t N
schaftlicher Schliisselkategorie rbeit als gesell

Gerade in der Linken war die Diskussion um die Z it i i
Passagen identisch mit der Debatte um die Krise dgu:rflt)gi;gézgﬁgcﬁg %ltIen
Zentrum sfanden dabei zunehmende Zweifel an dem Diktum, dass dié Em
werbsarl?e.lt auch zukiinftig und mit Recht den Anspruch auf ei’ne analytischr.
und poht_1sche Schlusselkategorie erheben konne. Arbeit, insbesondere in
F .orm.soz1a1 regulierter, industrieller Erwerbsarbeit wurde ,als Zentrum einm
historisch spemﬁgchen Mo_dells gesellschaftlicher Entwicklung aufgefasst d::
zunehmend an seine Ent\Mlelungsschranken st6f3t. Der sich daraus ergebz:nde
]E?edeutungsvequst von Arbeit wurde in unterschiedliche Analysen- und Theo-
riezusammenhéngen eingebettet. Zum einen wurde er im Kontext des sikula
ren Trends der _Produktivitéitssteigerung diskutiert, der das zur gesellschaﬁli:
chen _Reproduktlon notwendig Quantum an Arbeit tendenziell verringere. Die
auf d}esem Grundgedanlgen beruhende Vorstellung, dass der Gesellschai"t die
Arbeit ausgeht”, wurde in den unterschiedlichsten Varianten”formuliert Von
b.esonderer Bedeutung waren dabei sicherlich jene Vorstellungen, die im .Si
einer ge.sellschaftlichen Stadientheorie von der Herausbildung’ einer nenne
D1enst1e1st.ungsgesellschaﬁ ausgingen, in der insbesondere die manuelle Fejlrfin
gungsarbeit gegentiber der formellen und informellen Dienstleistungsarbeit ar.l

Unnoétig zu betonen, dass es sich an dieser Stelle lediglich um einige Facetten dieses hochver-

schachtelten Problemkomplexes handelt, die ohn indigkei
M N sy » die ohne Anspruch auf Vollstindigkeit benannt und

Die Literatur zu diesem Thema ist kaum noch zu iiberbli i
. ' : erblicken. Es wird an di
mf:ht dqr ohnehin zum Sct}eltem verurteilte Versuch unternommen ?irile lf?iieiitfxtlel'fweerislt' .
dDrlesik;ssnonslsgr;r:ig maﬁgebhchen Literaturbelege anzufiihren. Vielme:hr soll der Hf'nweisliir;
amme e aus den 90er Jahren geniigen, in denen die unterschiedli
elb ; Jahr , dlichsten Vertreterln-
nen und mit ihnen die unterschiedlichsten Positionen Komme g
! c Worte kommen: D. Dath
Wege aus der Krise der Arbeitsgesellschaft. Berlin 05 i ), 1993 1
: : . 1995; W. Fricke (Hrsg.), 1993 J
Arbeit und Technik. Schwerpunktthema Zukunft der Arbeit - Zukunﬁ(sfahiggieit der (21::37;'(1:(13

schaften, Bonn 1993; Gewerkschaftli
Schaften, Bo tkschaftliche Monatshefte 6-7/1998, Schwerpunktheft »Wo bleibt
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verliere. Die zunehmende Tertidrisierung der Arbeitsgesellschaft

Bgdeuflmg a e 1i T . ; ;
oIt dabei vielfach als Indiz fiir die Uberwindung der historischen Epoche der

mdusuiegesellschaft.

eilweise aus dieser Vorstellung des objektiven Bedeutungsverlustes von Ar-
peit abgeleitet, teilweise in Erginzung zu dieser wurde die These vom subjek-
fiven Wertverlust von Erwerbsarbeit formuliert. Das mit zunehmender Pro-
duktikaaft zuriickgehende Quantum an gesellschaftlich notwendiger Arbeit
werde, so der Grundgedanke, nicht ohne Auswirkungen auf die subjektive
Wertschétzung von Arbeit bleiben. Dem Bedeutungsverlust von Arbeit fiir die

esellschaftliche Reproduktion entsprach demnach der subjektive Wertverlust
von Arbeit in den Lebenssinnzusammenhéngen der Individuen. In diesen Ge-
dankenmodellen eines Bedeutungs- und Wertverlustes von Arbeit kamen die
unterschiedlichsten Perspektiven zum Ausdruck.

. Von besonderer Bedeutung war sicherlich die feministische Dimension der
Debatte. Sie machte sich insbesondere an dem konkreten Modell der an
mannlichen Lebensentwiirfen orientierten Erwerbsarbeit in Gestalt des sog.
Normalarbeitsverhiltnisses fest. Dieses Erwerbsarbeitsmodell, dass das Ver-
sprechen auf materielle Sicherheit und gesellschaftliche Integration nur dann
einlosen konnte, wenn es auf kontinuierlicher, ausreichend entlohnter und
standardisierter Arbeit beruhte, kollidiere nicht nur mit den gesellschaftlich
aufgezwungenen Sozialbiografien von Frauen, sondern zugleich mit ihren
subjektiv praferierten Lebensentwiirfen. Gleichzeitig weigere sich die traditio-
nelle Arbeitsverfassung, so ein weiterer Strang der feministischen Kritik, den
Wert nicht erwerbsformig organisierter und im Reproduktionsbereich angesie-
delter Eigenarbeit anzuerkennen. Dies gelte insbesondere fiir die Familien-
und Erziehungsarbeit. Da aufgrund der nach wie vor dominierenden Rollen-
verteilung diese Arbeit vorwiegend von Frauen geleistet wiirde, sei die nor-
mative sowie die gesellschafts- und sozialpolitische Diskriminierung dieser
Arbeit gleichbedeutend mit der Unterprivilegierung von Frauen in den sozia-
len und kulturellen Zusammenhéngen.

. Ebenfalls an der Frage des Beitrags der Erwerbsarbeit zur individuellen und
gesellschaftlichen Emanzipation setzte eine stirker sozialethisch orientierte
Kritik an der Arbeit an. Sie rekurrierte vor allem auf die in der marxistisch ori-
entierten Debatte breit verankerte Kritik der zunehmenden Entfremdung der
kapitalistischen Lohnarbeit. In dem Mafle, in dem der gesellschaftliche Pro-
duktionsprozess immer arbeitsteiliger, komplexer und undurchsichtiger werde,
habe sich der Arbeitsprozess immer weiter von den eigentlichen Bediirfnissen
der Menschen entfernt. Der Verkauf der Arbeitskraft diene nur noch dazu, in
einem fremdbestimmten und sinnentleerten Arbeitsprozess das zur Bestreitung
des Lebensunterhaltes notwendige Geld zu verdienen. Ab einem bestimmten
Zeitpunkt der gesellschaftlichen Entwicklung hitten die ,,verschiedenen Ar-
beiten und deren unmittelbare Ergebnisse ... nur noch Tauschwert, nicht aber
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politische Progra i i
rogramm der Wle'deranelgnung von Arbeit entgegengestelltS e‘:@?

mit ei i 5 . ]
ner dritten, kologisch orientierten Kritik der Erwerbsarbeit Di
. K . Di

und unbegre; ienti
onsfahjgkgirt r:izetrexrllavﬁ&;ghlslunns orientiert sei und die okologische Regenerar:
er e D rwlec ben %e.bensgrundlagen zunehmend ﬁberfordg; El?t:-
Wachstimamoar o Tbsarl elt.d'er Schh'issel zur Kritik der kapitalist'. : -
istiset R 13[ e.nsGilellc\:Ihzemg 8ing es um die Ablehnung eines 6i§;hen
dio Aufklins oeen (1:1 - atur-Verhai!tnisses. Vor allem die letztlich b; 5
s e dl; ende Perspektive der »Herrschaft iiber Natur” l'llisl -
bk natiirlic}glep aL bervorgebracht, in dem die beherrschende Veri i
koot Tl T Lebensgrundlagen zu einer nachhaltj en Sts . ol
n qlchgevwchtes habe fiihren miissen Derg :bs tl‘:iruclilg "
. chied vom

7
A. Gorz, Enteignun, : .
71998, 5, 349.811 g und Wiederaneignung der Arbeit, in: Gewerkschafiliche Monatshefte 6
e 6-
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 bsarbeitsgesellschaft auf, ohne die sich ein zukunftsfahiges Politik-
sakt kaum wird formulieren lassen. Doch gleichzeitig kommt sie seltsam
prol ;v und konservativ daher und ist, gewollt oder ungewollt, anschlussfihig
‘enen neoliberalen Diskursen, die etwa in der These von der ,,natiirlichen”
?dir der ,produktiven Arbeitslosigkeit” die massenhafte Ausgrenzung aus
gesellschaftlichen Arbeitssystem fiir unausweichlich halten und interes-
politisch rechtfertigen. Jedenfalls kommt in diesen Debatten kaum noch ei-
ne iiber den Status quo hinausweisende Ambitionen zum Ausdruck, scheint die
pebatte emanzipatorisch gidnzlich erblindet. An Bedeutung gewinnt hingegen
das Ziel einer sozialtechnischen Moderation prekérer gesellschaftlicher Zu-
stinde. . Arbeitslosigkeit ist kein Problem, weil Vollbeschiftigung keine reali-
b auch nicht verantwortlich in Aussicht zu stellende Losung

stische, deshal
den uns auf den Zustand dauerhaft einrichten miissen, dass ein

ist ... Wir wer
offer Teil der erwachsenen Biirger beiderlei Geschlechts in ‘normalen’ Ar-
heitsverhaltnissen kein Unter- und Einkommen findet. Die Preisfrage ist nur
noch, ob und wie es uns gelingt, diesen Zustand in einer Weise auszugestalten,
die sozial und politisch einigermafen unschédlich bleibt.”” Prignanter kann
iner Politik der Realisierung sozialer Utopien hin zu einer

der Ubergang von e
sirategie der gesellschaftspolitischen Schadensbegrenzung wohl kaum zum

Ausdruck gebracht werden.
[I1. Biindnis fiir Arbeit - Zwischen Wettbewerbskoalition

und neuem Regulierungsmodell

Es ist zweifellos ein Verdienst der gewerkschaftlichen Initiative fiir ein Biind-
nis fiir Arbeit, die allméhlich sich ausbreitende Apathie gegeniiber der Persi-
stenz der Beschiftigungskrise gestdrt zu haben. Sicherlich unterstiitzt von
aufwirts weisenden Konjunkturdaten gelang es, die ideologisch deformierte
Standort-Kontroverse und die Debatte um den angeblich unausweichlichen
Umbau des Sozialstaates zu konterkarieren und Fragen der Forderung und
Umverteilung von Arbeit in der medialen Offentlichkeit wieder stirkere Auf-

merksamkeit zukommen zu lassen.

Aus politikwissenschaftlicher Sicht lieBe sich das Biindnis fiir Arbeit als eine
vermutlich befristete und zweckgerichtete Institutionalisierung eines korpora-
tistischen Verhandlungssystems definieren, in dem sich die klassischen Akteu-
te des traditionellen Wohlfahrtsstaates: Staat (Regierung), Kapital (Arbeitge-
berverbinde) und Arbeit (Gewerkschaften) in einem interessenpolitisch fun-
dierten Aushandlungsprozess auf Prozessregeln und Politikinhalte einigen, de-
nen die optimale Kombination aus der Wahrung eigener sozialer und wirt-
schafilicher Teilinteressen und einen méglichst hohen Beitrag zur Reduzie-
rung der Massenarbeitslosigkeit zugetraut wird.!? Dabei stiitzt sich die deut-

g Erwe

9 C. Offe, Vollbeschaftigung? Zur Kritik einer falschgestellten Frage, in: Gewerkschaftliche

Monatshefte 12/1994, S. 796 ff., hier: S. 796.
lngl. dazu ausfiihrlicher H.-J. Urban, Ein neues ,,Biindnis fir Arbeit”? Uber Interessenlagen
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sche Initiative auf entsprechende Erfahrungen in europdischen Nachbarl-a_
dern.'! Die Analyse der Themen und Sc i il
ropa zeigt, dass insbesondere folgende Politikfelder die domini
handlungsbereiche darstellen: Fragen der Lohnentwicklung,
der Arbeitszeitverkﬁrzung, der Arbeitsbeschaffun , der Steuersysteme, der ¢
zialen Sicherung sowie Fragen von Ausbildung und Aus- und Weiterbiidw,
Auch fiir die deutsche Varjante des Sozialpaktes sind bereits die Kernbere: :
i i i worden, die im Rahmep, von
Arbeits- bzw, Expertengruppen bearbeitet werden sollen. Zu ihnen gehorep.
Fragen der Aus- und Weiterbildung bzw. der Umsetzung eines Sofortpyg,

‘Aufbau Ost’, der Entlassungsabﬁndun;en und scillieB i
sellschaftspolitischen Bench-markings. !

Bereits sehr friih wurde deutlich, dass die Frage, inwieweit die Tarifautonomge
bzw. die fiir die Laufzeit des Biindnisses zu erwartenden Tarifverhandlunge,
in die gemeinsamen Gespriche miteinzubeziehen seien, kontrovers bligh,
Wihrend von Seiten der Gewerkschaften keinerlei Bereitschaft dazu besteht,
wird von Seiten der Wirtschaft die Erginzung der Biindnisverhandlungen
durch eine moderate und flexible Lohnpolitik der Gewerkschaften geforder;.
Insbesondere aus dem Bereich des Finanzkapitals waren die weitestgehenden
Forderungen nach einer Einbindung der Tarifautonomie in dje staatliche Mo.-
deration der Kapital-Arbeitsbeziehungen zu vernehmen. So forderte der Vor-
standsvorsitzende der Deutschen

Bank, Breuer, unter Verweis auf das holin.
dische Vorbild die Institutionalisierung eines Souverinitétsverzichts der Tarif.

u.a. die Vereinbarung
von Lohnleitlinien sowie eine Flexibilisierung der Arbeitszeiten.

Zuniichst kann die Kapitalseite bei dieser Forderung auf die européischen
Vorbilder verweisen. Nicht nur, dass in den N achbarstaaten Fragen der tarifli-
chen Einkommenspolitik wie d

liberall eine zentrale Rolle spielen; i

rungen tiber eine moderate Lohnpolitik an erster Stelle, 4 Die Empirie der eu-

und Verhandlungsstrategien in einem neo-korporatistischen Beschaftigungspakt, in: Zeit-
schrift fiir Sozialreform 9/1998, S. 613 fY., hier: S. 619 ff

Vel dazu die Einzelbeitrage in: Gewerkschaftliche Monatshefte 10/1 998, dabei insbesondere
die Uberblicksdarstellung von A. Hassel, Soziale Pakt

e in Europa, S. 626 ff.
Vegl. Biindnis fiir Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit - Gemeinsame Erkldrung zur
Zusammenarbeit von Wirtschaﬁsverbﬁnden, Gewe;

rkschaften und Bundesregierung, in: Sozi-
alpolitische Umschau Nr. 423, vom 14. Dezember 1998,8.3-6

Vgl. Frankfurter Allgemeine Sonntagszeitung v. 3. Januar 1999,

So das Ergebnis der vergleichenden Analyse von Hassel, Soziale Pakte in Europa, 2.2.0,, 8.
629,
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nalisierung des Biindnisses von Beginn an eine hohe Relevanz hatte, Wirg
verschiedenen Stellen der gemeinsam verabschiedeten ,,Biindnis-Erk]z 3
vom 7. Dezember 1998 deutlich. Zwar wird die Uberwindung der hohen 4
beitslosigkeit als groBte Herausforderung fiir Politik und Gesellschaft n.
Ubergang ins nichste Jahrhundert definiert; doch werden gleichzeitig 7 B
reichung dieses Ziels insbesondere die weitere dauerhafte Senkung der gesety,
lichen Lohnnebenkosten, eine strukturelle Reform der Sozialversicherung So.
wie ein Inkraftsetzen der Unternehmenssteuerreform insbesondere zur Entl,
stung der mittelstindischen Wirtschaft gefordert. Liefe sich das Ziel der By,
seitigung der Arbeitslosigkeit noch als eine Abkehr von der gescheiterten wip,
schaftsliberalen Politik der Vorgingerregierung interpretieren, so lasst die Be.
nennung des Instrumentariums zur Erreichung dieses Ziels ausgeprégte Kong.
nuititen deutlich werden.

Eine wettbewerbspolitische Inkorporierung der Gewerkschaften wiirde jedock
nicht nur die bereits erwéihnten Restriktionen fiir eine autonome Tarifpolitik
hervorrufen. Sie diirfte zugleich, und dies ist hier von besonderer Bedeutung,
als Hindernis einer Reformpolitik nach innen wirken, die tiber die quantitatiye
Ausdehnung des Arbeitsplatzvolumens hinaus die notwendigen qualitativey
Aspekte eines zukunfisfihigen Erwerbsarbeitsmodells berticksichtigt. Ohnehjy
scheint die Persistenz der Massenarbeitslosigkeit etwa 6kologische Aspekte in
den Hintergrund gedriickt zu haben, werden traditionelle, auf quantitatives
Wirtschaftswachstum setzende Beschiftigungsstrategien in der Offentlichen
Debatte kaum noch dem &kologischen Vertriglichkeitstest unterzogen. Dies
héingt sicherlich auch damit zusammen, dass diese traditionelle Beschifti.
gungspolitik gegeniiber dem beschiftigungspolitischen Attentismus der letzten
Jahre bereits als Fortschritt gilt. Sicherlich darf in Zeiten, in denen die Mas-
senarbeitslosigkeit sich als Hauptproblem von Wirtschaft, Gesellschaft und
Politik festgesetzt hat, die Reduzierung der Arbeitsplatzliicke als eigenstindi-
ger reformpolitischer Wert nicht unterschétzt werden. Gleichwohl vermag eine
solche Sichtweise ihren Defensivcharakter kaum zu kaschieren. Will der Sozi-
alreformismus hingegen dem erlahmten Projekt der Reform der Arbeitsgesell-
schaft neues Leben einhauchen, so bleiben die aus der feministischen, sozia-
lethischen und 6kologischen Kritik der Erwerbsarbeit abgeleiteten Qualitits-
standards unverzichtbar, ja gewinnen angesichts der objektiven Verschirfung
der 6kologischen Krise zukiinftig weiterhin an Bedeutung.

IV. Facetten einer Reform der Arbeitsgesellschaft

Im Gegensatz zur Grundorientierung einer korporatistischen Wettbewerbsko-
alition zwischen Kapital, Arbeit und Staat miisste eine wirklich problem-
addquate Reformpolitik eine grundsitzlich andere Richtung einschlagen. Im
Mittelpunkt einer Reform der Arbeitsgesellschaft muss ein neuer Typ von
Vollbeschiftigungspolitik stehen. Es geht um die politische Rehabilitierung
des Vollbeschiftigungszieles, freilich unter Berticksichtigung der berechtigten
Einwinde aus der Debatte um die Krise der traditionellen Arbeitsgesellschaft.
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L Vgl. dazu S. Hall u.a., Tod des Neoliberalismus - Es lebe die Sozialdemokratie? (Supplement
der Zeitschrift Sozialismus 1/99), Hamburg 1999. o Wimekatapotite, el
g i Okonominnen und Okonomen fiir eine al.tematlve irtsc s
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neue Chancen fiir Wirtschaftspolitik, in: MEMO-FORUM Nr. 26, Dez. 1998, S. 1 ff. (VgL
auch den Beitrag von H. Glawe in diesem Heft; Anm. d. Red.)
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Im Kern des Sofortprogramms steht der Vorschlag, durch den Rat der Wirg.
schafts- und Finanzminister (Ecofin) eindeutige quantitative beschéftigungs.
politische Ziele festzusetzen, die zu ihrer Durchfiihrung betriebenen nationale
Politiken zu beobachten und Lindern mit besonderen Schwierigkeiten zu hel-
fen. Als ein allgemeines Ziel wird die Verminderung der Arbeitslosigkeit um
50 % in drei Jahren oder um 20 % pro Jahr in den néchsten drei Jahren vorge.
schlagen. Der aufgezeigte Weg flihrt iiber eine Koordinierung nationaler Be.
schiftigungspolitiken, die sich jeweils in ihren Staaten auf die Belebung der
Binnennachfrage konzentrieren. Durch die Koordinierung auf européischer
Ebene soll der Wirkungsgrad der nationalen Politiken erheblich erhdht wer-
den, weil verhindert wird, dass die Multiplikatorenwirkungen einer expansiven
Politik zu einem hohen Grad von den internationalen Mérkten absorbiert wer-
den und sich im Falle widerspriichlicher Politiken gegenseitig neutralisieren,
Vorgeschlagen werden die Kombination unterschiedlicher beschiftigungspo-
litischer Instrumente. Zu ihnen gehdren etwa

- offentliche Investitionsprogramme in Bereichen besonderer gesellschaftli-
cher und 6kologischer Bedarfe;

- die Ausdehnung der 6ffentlichen Dienstleistungen und die Schaffung von
Arbeitsplitzen in neuen, 6ffentlich finanzierten Beschéftigungsbereichen;

- zielgenaue und quantifizierte Arbeits- und Beschéftigungsprogramme fiir
arbeitsmarktpolitische Zielgruppen wie Jugendliche, Altere und Langzeitar-
beitslose;

- verschiedene Formen der Arbeitszeitverkiirzung,

- sowie besondere Programme zur Verbesserung von Grund-, Berufs- und
We1terb11dung 20

Die Finanzierung solcher Maflnahmen wiirde freilich die Aufgabe der bisher
noch dominierenden restriktiven Haushalts- und Geldpolitik voraussetzen.
Konkret vorgeschlagen werden

- eine Kreditaufnahme der europiischen Investmentbank;

- die beschiftigungspolitische Verwendung der Uberschussreserven der na-
tionalen Zentralbanken, die mit der Entstehung der européischen Zentralbank
freigesetzt werden,

- sowie die Einfiihrung einer Devisentransaktions- und einer Oko- bzw.
Energiesteuer auf europdischer Ebene.

Begleitet werden miisste eine solche expansive staatliche Wirtschaftspolitik

von einer europdischen Geldpolitik, die sich von der disfunktionalen aus-
schlieflichen Fixierung auf einer Antiinflationspolitik 16st und fiir die Unter-

e Es wird davon ausgegangen, dass insbesondere die Beschrinkungen im Vertrag von

»Maastricht” und im ,Stabilitdts- und Wachstumspakt” eine solche Politik verhindern wiir-
den. Vorgeschlagen wird daher, diese kurzfristig in gegenseitiger Ubereinstimmung der ein-
zelnen betroffenen Staaten auszusetzen und sie langfristig abzuschaffen.
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stiitzung der Forderung eines Okologisch venraghchen Wachstums von Wirt-
schaft und Beschiftigung offnet. Dies liefe nicht auf eine Aufgabe, wohl aber
einer Relativierung des Ziels der Geldwertstabilitét durch seine Einordnung in
cine Strategie zur Bekdmpfung der Massenarbeitslosigkeit hinaus.

Gleichzeitig werden finanzpolitische Mafinahmen zum unverzichtbaren Schutz
des europdischen Finanzsystems und zur Koordinierung der Wihrungs- und
Kreditpolitiken zwischen den fithrenden Staaten der westlichen Welt, also den
USA, der Europdischen Union und Japan vorgeschlagen. Als erste Mafinahme
wird die Einfiihrung einer Steuer von 1 % auf alle (Kassa- und Termin-)Devi-
sentransaktionen empfohlen, um insbesondere kurzfristige Kapltalﬂusse abzu-
schrecken, die auf kleine Anderungen der Wechselkurse innerhalb einer kur-
zen Zeit spekulativ reagieren. Dies konnte zu einer generellen Beruhigung der
Devisenmirkte und zu erheblichen Einnahmen fiir die EU beitragen. Stabili-
titsgewinne konnten ebenfalls durch gemeinsame europiische und (so schnell
wie moglich) globale Regeln fiir die Hinterlegung von Sicherheiten bei Wih-
rungsderivaten aller Art erreicht werden. Gleichzeitig diirfen auch administra-
tive Beschrankungen fiir Kapitalimporte und -exporte fiir eine gewisse Frist
nicht ausgeschlossen werden. Weiterhin werden Bestimmungen fiir die Ge-
schiiftstitigkeit von ,,off shore”-Zweigstellen und -Tochtergesellschaften euro-
pdischer Finanzinstitute vorgeschlagen um Strategien der Kapitalflucht an At-
trakiivitdt zu nehmen.

Diese Mafinahmen werden als Zwischenschritte in einem Prozess vollstdndiger
Verdnderung der Wirtschaftspolitik in Richtung auf einen neuen Typ der wirt-
schaftlichen und sozialen Entwicklung aufgefasst. In der Nachfolge zum ge-
scheiterten Neo-Liberalismus geht es um die Entwicklung und Durchsetzung
eines neuen Paradigmas, das individuelle und kollektive Wohlfahrtsziele
ebenso wie die iibergreifenden Werte der Solidaritdt, Gerechtigkeit und 6ko-
logischen Nachhaltigkeit umfasst.”

2. Die qualitative Seite: Okologisierung, Sozialisierung und Ter-
tidrisierung der Erwerbsarbeit

Soll dieses weitreichende Projekt gelingen, so ist es unverzichtbar, die Arbeit
an einem neuen Leitbild von Erwerbsarbeit als Kern einer neuen Vollbeschif-
tigungspolitik fortzusetzen. Auf der Grundlage des erreichten Standes der De-
batte um die Kritik des traditionellen Arbeitsmodells wéren hier drei Strate-
giedimensionen von besonderer Bedeutung.

Okologisierung der Erwerbsarbeit: Bei der Okologisierung der Erwerbsarbeit
geht es im Grundsatz darum, die Einzelstrategien zur Erhéhung des gesell-
schaftlichen Arbeitsplatzangebots in ein Gesamtkonzept nachhaltiger Ent-

2 Die Vorschlage der europdischen Okonominnen und Okonomen fiir eine alternative Wirt-
schaftspolitik sehen dariiber hinaus eine verstarkte Unterstiitzung fiir den Erweiterungsprozess
der EU in Richtung Osteuropa und institutionelle Reformen zur Stirkung der demokratischen
Beteiligung in Europa vor.
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wicklung einzuordnen. Dies ist leichter gesagt als getan. Bisher setzen g
meisten beschéftigungspolitischen Strategien mehr oder weniger stark ;
Produktivitatsfortschritte und quantitatives Wirtschaftswachstur. Das pi
ohne Grund, denn in einer kapitalistischen Marktékonomie sind Phasenm
guierender Akkumulation stets Perioden riickl4ufiger Beschiftigung gewe: b
Mit anderen Worten: Der Kapitalismus wichst, oder er ist in der Krise :n.
dieser Perspektive werden auch sehr schnell die Grenzen marktwirtschaftl'ichti
Instrumente einer Skologischen Ressourcensteuerung (z.B. Oko-Steuer) Oder
der Steigerung der Ressourceneffizienz sichtbar, die zumeist nach wie vor 3
traditionelle Wachstumsstrategien eingeordnet sind. Das Projekt der Okolo 4
sierung der Erwerbsarbeit vw'rd__in weiten Teilen identisch sein miissen mit c% %
stofflichen und energetischen Uberwindung der , fossilistischen Produkti()n(s1r
und Konsumtionsweise” (Altvater), die Ressourcenbestand und Absorptions~
fihigkeit der natiirlichen Okosysteme zunehmend gefdhrdet. Hier stehen di_
potentiellen Akteure dieses Projektes wie Staat und Gewerkschaften entWed:
konzeptionell noch am Anfang, oder haben, wie die ékologiebewegung d r
80er Jahre génzlich an Durchsetzungskraft verloren. 3

Sozialisierung der Erwerbsarbeit: Nicht nur die kologische Vertriglichkejt
§ondem zugle.ich der individuelle und gesellschaftliche Wert von Arbeit musS’
im Rabmen einer neuen Vollbeschéftigungspolitik einen zentralen Stellenwert
erhalten. Der Begriff der Sozialisierung meint hier zwei unterschiedliche Vari-
anten sozialer Vertraglichkeit: Zum einen geht es um den individuellen und
gesellschaftlichen Gebrauchswert von Erwerbsarbeit. Ziel einer aktiven Be.
schiftigungspolitik sollte es vor allem sein, Felder des individuellen und ge-
sgllschaftlichen Bedarfs als neue Beschiftigungssektoren zu erschlieBen. Von
nicht zu unterschitzender Bedeutung wird dabei der gezielte Aufbau eines
qutors Offentlich geforderter, organisierter und finanzierter Beschiftigung
sein. _Dabei geht es nicht um die Einrichtung eines diskriminierenden »ZWeiten
Ar‘beltsmarktes” mit untertariflichen, rechtlosen und dequalifizierenden Ttig-
keiten, sondern um einen Bereich gesellschaftlich notwendijger, sozial ge-
schiitzter und qualifizierender Arbeit. Dort kénnten und sollten zugleich Be-
darfe ?ufgegriffen werden, die im engen betriebswirtschaftlichen Sinne nicht
unbedingt profitabel sind und daher kaum auf das Interesse privatwirtschaftli-
cher Akteure stoflen.

Zugleich bedeutet eine hohere Sozialvertriglichkeit von Erwerbsarbeit, Mo-
delle anzubieten, in denen sich sozial geschiitzte Arbeit besser als bish:er mit
den sich individuell wandelnden Biografie-Entwiirfen vereinbaren lassen. Hier
igt die Arbeitszeitpolitik als Schnittstellenfeld zwischen quantitativer und qua-
litativer Beschéftigungspolitik von zentraler Bedeutung. Da sowohl Machbar-
keit (siehe die in den letzten Dekaden tendenziell riickldufigen Wachstumsra-
ten) 'als auch Wiinschbarkeit (siche die &kologischen F olgeschiden) eines zur
SchlieBung der aktuellen Arbeitsplatzliicke ausreichenden Wirtschaftswachs-
tums emsthaft in Frage gestellt werden miissen, erhilt die Beschleunigung der
in den 80er Jahren erlahmten allgemeinen Arbeitszeitverkiirzung eine Schiliis-
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ellung in der Beschiftigungspolitik. ,,Wenn ... Wachstum nach den Erfor-
Jernissen des Arbeitsmarktes nicht mehr herstellbar ist, somit unter bestehen-
Arbeitszeitverhéiltrﬁssen kein zur Vollbeschiftigung notwendiges Arbeits-
yolumen mehr geschaffen werden kann, bleibt nur die tendenzielle Anfzassung
- individuellen Arbeitszeiten an das vorhandene Arbeitsvolumen.”” Doch
ben der generellen Verkiirzung der Arbeitszeit geht es darum, unterschiedli-
che Modelle kollektiv, gruppenspezifisch oder individuell verkiirzter Arbeits-
it zu sozial akzeptablen Bedingungen bereitzustellen. Gefordert sind tarif-
und arbeitsrechtliche Optionsregelungen der Gestaltung von Unterbrechung,
pauer, Lage und Verteilung der Arbeitszeit, die das Monopol der Normali-
iitsannahmen des ménnlichen Erwerbsarbeitsmodells tiberwinden und Geféhr-
dungen bei der sozialen Absicherung vermeiden. Dabei wird nicht die gene-
relle Abschaffung des fiir weite Bevilkerungsteile nach wie vor attraktiven
rN{:,nnaﬂarbeitsverhéiltnisses”, wohl seine Erginzung durch sozialregulierte
Alternativen die Zukunft einer wohlstandssteigernden ,,regulierten Flexibilitat”
darstellen. Die Gestaltung solcher optionaler Arbeitsbedingungen zielt auf die
Schnittstelle zwischen Arbeits- und Sozialverfassung. Unter den gegebenen
Bedingungen sind vom Normalarbeitsverhéltnis hinsichtlich Einkommen, Be-
schiftigungsstabilitit, sozialer Sicherheit und Interessenvertretung abweichen-
de Formen der Beschiftigung diskriminierte Beschiftigungsverhéltnisse. Inso-
fern miissen die Reformen im Arbeitssystem ihre Entsprechung im System so-
saler Sicherungen haben. Hier wire die Relativierung der Beitrags- und
Aquivalenzdominanz in den Sozialversicherungen durch die Einflihrung einer
bedarfsorientierten Mindestsicherung eine sinnvolle Reformoption. Vom
Grundsatz her ginge es dabei um die steuerfinanzierte Aufstockung von aus
der Erwerbsarbeit abgeleiteten Anwartschaften, die ein gesellschaftlich fest-
zulegendes Mindestniveau unterschreiten. Ebenfalls ein Moment der Relati-
vierung der bisher dominanten Erwerbsarbeit fiir die Erlangung sozialer Si-
cherheit wire die Etablierung von nichterwerbsformigen Tétigkeiten als an-
spruchs- und leistungsbegriindende Tatbestinde in den Sozialversicherungen.
Hier wire insbesondere wohl an Titigkeiten im Bereich der Kindererziehung,
Pflegeleistungen oder anderer gesellschaftlicher Reproduktionstitigkeiten zu
denken.
Tertidrisierung der Erwerbsarbeit: Strategien der Okologisierung und Soziali-
sierung von Arbeit fordern fast zwangsldufig den Prozess der Tertidrisierung
der hochentwickelten kapitalistischen Gesellschaften. Bisher vollzieht sich der
Bedeutungszuwachs des tertifiren Sektors an der gesellschaftlichen Wertschop-
fung und der Dienstleistungstitigkeiten im gesellschaftlichen Arbeitssystems
weitgehend unreguliert. Dabei haben sich die Hoffnungen, dass der Dienstlei-
stungbereich den Beschiftigungsabbau im industriellen Bereich zu kompensie-
ren in der Lage wire, weitgehend verfliichtigt. Eine Politik der positiven Ter-
tifirisierung der Erwerbsarbeit miisste vor allem in zwei Richtungen zielen.

2 Arbeitsgruppe Alternative Wirtschaftspolitik, MEMORANDUM ‘98. Bewegung in Europa -
Blockade in Deutschland - Kurswechsel fiir Beschiftigung, Kéln 1998, S. 156.
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Zum einen ginge es darum, nicht dienstleistende Tétigkeiten an sich, sondery
solche, die den zuvor skizzierten qualitativen Anspriichen gentigen, gezielt z
fordern. Dabei ist die Erhaltung einer ,,produktiven”, industriellen Wertschop.
fungsbasis unverzichtbar. Gleichzeitig geht es aber auch darum, diesen zy.
kunftstrichtigen Beschéftigungssektor hinsichtlich sozialer Standards und Ar-
beitnehmerrechte zu regulieren. Gerade bei den Dienstleistungstitigkeiten
breiten sich zunehmend sozialdiskriminierte und unterprivilegierte Beschéfti-
gungsverhéltnisse aus, die sich schnell als Sektor diskriminierter Beschift;-
gung einer sozialen Unterklasse verfestigen kénnen. Die Warnung vor der
,Dienstboten-Gesellschaft” ist nicht unberechtigt. Wenn auf Einkommensni-
veau, Beschiftigungssicherheit sowie individuelle und kollektive Beteiligungs-
rechte geschaut wird, verlieren so schillernde Konzepte wie ,,Biirgerarbeit”
oftmals schnell an Glanz und erweisen sich gerade unter Beriicksichtigung ih-
res Beitrages zur Steigerung individueller und gesellschaftlicher Wohlfahrt als
Scheinldsung.

ok sk

Bereits diese sicherlich viel zu grobe und génzlich unvollstindige Skizze ei-
nes Reformkonzepts der Arbeitsgesellschaft ldsst die Dimension der Aufgabe
deutlich werden. Doch damit nicht genug. Nach der Erarbeitung der konzep-
tionellen Eckpunkte eines Reformmodells wartet die nicht weniger schwierige
Aufgabe der gesellschaftlichen Umsetzung. Der soziale Akteur, der diese
Herkules-Aufgabe zu vollbringen vermag, muss noch gefunden werden.

Joachim Bischoff
Gesellschaftliche Arbeit im 21. Jahrhundert

Die politische Formel vom Ende der Arbeitsgesellschaft prégt nach wie vor
die Debatte um Alternativen zu Massenarbeitslosigkeit und sozialer Ausgren-
Zung. ! So antwortet z.B. die Sozialwissenschaftlerin Ingrid Kurz-Scherf auf
eine Zukunftsumfrage der IG Metall: ,,Schrelbt man die Trends der letzten
jahrzehnte fort, dann werden Arbeiter in 20 Jahren etwa so selten sein wie
heute die Bauern. Sicher geh6rt auch der Facharbeiter zu einer aussterbenden
Art. Das ist kein Naturgesetz aber es liegt in der Logik der weiteren techni-
schen Entwicklung. »2 Unterstellt, einfache Arbeit verschwindet ebenso wie die
hochqualifizierte Facharbeit in der Industrie, dann schlieft die These vom
Auslaufmodell der Gewerkschafisbewegung nahtlos an diese Argumentation
an. Auch Gewerkschaften sind Dinosaurier und - so die Prognose von Kurz-
Scherf - “von der IG Metall wird in 20 Jahren nicht viel iibrigbleiben.”3

In der Gegenposition zu dieser pessimistischen Zukunftssicht wird allerdings
die Existenz des Problems weitgehend bestritten. So argumentiert etwa Bert-
hold Huber, Bezirksleiter der IG Metall in Baden-Wiirttemberg, in der glei-
chen Umfrage. “Der Mythos, dal Maschinen den Menschen tiberall wegratio-
nalisieren kénnen, wird sich technologisch und betriebswirtschaftlich schon
bald als Sackgasse erweisen. Ich bin sicher, dafl den hochqualifizierten Fach-
arbeitern und Angestellten die Zukunft gehort und nicht dem amerikanischen
Arbeitsmodell der Mc-Jobs.” In der Konsequenz dieser Einschitzung wird
die These vom Verschwinden der Gewerkschaften zurlickgewiesen. Gewerk-
schaften - so Huber - “vertreten Werte, die dauerhaften Bestand haben. ... In
20 Jahren wird es noch immer Flichenvertrdge geben. Nicht nur, weil wir es
wollen. Auch die Unternehmer haben kein Interesse, die Konkurrenz in einer
Branche bis aufs Messer zuzuspitzen.”

DaB beide Positionen gleichermafen beanspruchen, die wirkliche Entwicklung
zu antizipieren, hingt damit zusammen, daf} in der hochentwickelten kapitali-
stischen Gesellschaft angesichts des aktuellen Krisen- und Widerspruchspo-
tentials keine zuverldssigen und akzeptablen Zukunftsszenarien entwickelt
werden kénnen und insofern ldngerfristige Prognosen hochst umstritten sind.

Zum gesamten Spektrum der Themen und der gesellschaftspolitischen Positionen vgl.: K.E.
Becker und H.P. Schreiner (Hrsg.), Geht uns die Arbeit aus? Beschiftigungsperspektiven in
der Gesellschaft von morgen, Frankfurt 1998.

I Kurz-Scherf, Arbeiter werden so selten wie Bauemn sein, in: Metall, Nr. 1, Jg. 1999, S. 16f.

Ebda.S. 16. Zu diesem Gesamtkomplex siehe auch die Beitrdge in: Gisbert Schlemmer/Horst
Schmitthenner/Eckart Spoo (Hrsg.), Kapitalismus ohne Gewerkschaften? Eine Jahrhundertbi-
lanz, Hamburg 1999.

B. Huber, Facharbeit steht vor einer Renaissance, in: Metall, Nr. 1, Jg. 1999, S. 16.

Ebd.



Eine weiterfilhrende Diskussion tiber die Zukunft der Lohnarbeit und damit
der Gewerkschaften muB daher mit einer Verstindigung iiber die Ausgangsla-

ge beginnen.

Grundkonstellation

Massenarbeitslosigkeit, Ausficherung der Unterschiede in der Einkommens-
und Vermdgensverteilung sowie wachsende Defizite in den ffentlichen und
Sozialkassen hinterlassen seit Ende der 70er Jahre deutliche Spuren im Sozi-
algefiige der entwickelten kapitalistischen Gesellschaften. Auch in den USA,
die im Unterschied zu den anderen kapitalistischen Hauptldndern selbst bei ei-
nem gewachsenen Arbeitsvolumen ein beeindruckendes Beschiftigungs-
wachstum und niedrige Arbeitslosenquoten aufweisen, zeigt sich eine Ausdeh-
nung und Verfestigung verschiedener Formen sozialer Ausgrenzung. Von ei-
pem Verschwinden der Lohnarbeit kann iberhaupt keine Rede sein.

Mit Blick auf das Jahr 1997 148t sich hinsichtlich der chronischen Massenar-
beitslosigkeit fiir Deutschland festhalten: Im Jahresdurchschnitt waren 4,38
Millionen Arbeitslose registriert, die gesamtfiskalischen Kosten dieser Unter-
beschiftigung beliefen sich auf ca. 170 Millarden DM,; beriicksichtigt man die
wichtigsten Formen der verdeckten Arbeitslosigkeit, dann kommt das Institut
fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung in einer Schitzung auf eine Zahl von
Beschiftigungssuchenden in Hohe von 7,38 Millionen und beim Produktions-
ausfall auf 530 Milliarden DM, was immerhin 15 Prozent des Bruttoinland-
sprodukts ausmacht. Die seit Jahrzehnten andauernde Arbeitslosigkeit hat den
Trend zur Auflésung der Normalarbeitsverhiltnisse verstirkt. Die Zahl der
prekiren Beschiftigungsverhiltnisse liegt in Deutschland in einer Gréfenord-
nung von 7 - 8 Millionen Menschen.” Diese Herausbildung eines sogenannten
Niedriglohnsektors hat die Reichweite der Tarifvertrdge und der gewerk-
schaftlichen Interessenvertretung deutlich eingeschrénkt. Uber die durch die
Massenarbeitslosigkeit ausgeldste Erosion der finanziellen Fundamente des
sozialen Sicherungssystems wird die gesamte Gesellschaftstruktur ver4ndert.
Unbestritten ist daher, da} wir es in allen hochentwickelten kapitalistischen
Léndern im Verlauf der 80er Jahre mit einer neuen Qualitit sozialer Spaltung
zu tun haben.

Die sozialstaatlich befriedete Industriegesellschaft der Nachkriegsjahrzehnte
ist mit der politisch durchgesetzten Deregulierung wiederum dem Regime
weltweiter Mirkte ausgesetzt worden. Selbst iiberzeugte Systemanhénger wie
der Finanzmanager Soros konstatieren, daB die Verdnderung der konkreten
Form der Profitmaximierung (shareholder value-Orientierung) des globalen
Kapitalismus einen weitreichenden Umbau ausgeldst hat. “Die Skonomischen
Funktionen, das Leben der Menschen beherrschend, dringen zusehends in Be-

B Vgl.dazu: E. Kistler und D. Sing: Mangelnde Integration von Arbeitsangebot und -nachfrage,
Marginalisierung und Humankapitalentwicklung, in: Beobachtungsfeld Arbeit, Berlin 1998,
S. 129 fF.
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reiche ein, die friiher als von der wirtschaftlichen Sphire getrennt galten:
Kultur, Politik und freie Berufe.”” Die neue Dynamik der globalen Okonomie
miiBte einer entwickelten Regulationsweise unterworfen werden, soll die Off-
nung oder Liberalisierung nicht sozialpathologisch entgleisen. Der politisch

ewollte Umbau des sozialstaatlich modifizierten Kapitalismus ist uniiberseh-
par. Die bisherige gemischte Struktur, die auf einem regulierten privatkapitali-
stischen Unternehmens- und Marktbereich, einem wirtschafts- und sozialpoli-
tisch steuernden Staat und einem ausgebauten Sozialsektor beruhte, der die
private Lebensfiihrung durch 6ffentliche und soziale Dienstleistungen ergénz-
te, wird in Richtung einer Dominanz marktwirtschaftlicher Steuerung aufge-
16st. Ausbildung, Gesundheitsvorsorge und Alterssicherung sollen in Zukunft
durch Marktmechanismen organisiert werden.

Der Sozialwissenschaftler Kaufmann resiimiert zu Recht, da das sozialstaatli-
che Arrangement in Westeuropa keineswegs eine Authebung des kapitalisti-
schen Ordnungsrahmens bedeutete: “In der Produktionssphire bleiben das
Privateigentum und die unternehmerische Dispositionsfreiheit grundsétzlich
gewahrt; beide werden allerdings einschrinkenden Bedingungen unterworfen.
... In der Verteilungssphire wird die nach marktwirtschaftlichen Prinzipien
ausschlieflich am Entgelt fiir Produktionsfaktoren orientierte primé#re Ein-
kommensverteilung durch eine sekundédre Einkommensverteilung korrigiert,
welche auch den nichterwerbstitigen und unvermégenden Bevélkerungsgrup-
pen (Alte, Behinderte, Kinder, Arbeitslose) ein Einkommen sichert. In der Re-
produktionssphére werden die Leistungen der privaten Haushalte durch 6f-
fentlich subventionierte oder voll finanzierte Dienstleistungsen des Bildungs-,
Gesundheits- und des Sozialwesens ergénzt und unterstiitzt,”

Mit Blick auf die gesellschaftliche Arbeit lassen sich also fiir die kapitalisti-
schen Metropolen zwei Entwicklungstendenzen festhalten: Zum einen ist die
jahrliche Arbeitszeit deutlich verringert worden: “1870 mufiten die Beschif-
tigten in den meisten der heutigen Industrieldnder zwischen 2.900 und 3.000
Stunden im Durchschnitt pro Jahr arbeiten. Seitdem ist die durchschnittliche
Arbeitszeit um bis zu 50% zuriickgegangen.”9 Zum anderen ist die Verkiir-
zung der Arbeitszeit von einer Differenzierung der gesellschaftlichen Arbeit
und massiven Anderungen in der Arbeitsorganisation begleitet, was sich auch
in einer veridnderten Qualifikationsstruktur niederschligt.

Im zl%rﬁckliegenden ‘goldenen Zeitalter’ der beschleunigten Kapitalakkumula-
tion " konnte mit dem sozialstaatlichen Arrangement in Westeuropa ein star-
ker Bereich von 6ffentlich finanzierter oder zumindest subventionierter Arbeit
durchgesetzt werden, was aber keineswegs dahingehend mifverstanden wer-

7 o
G. Soros, Die Krise des globalen Kapitalismus, Berlin 1998, S. 142,

}];r?nsf-g)éa;er Kaufmann, Globalisierung und Gesellschaft, in: Aus Politik und Zeitgeschichte,
,S. 7.

9
U G. Bosch, Das Ende von Arbeitszeitverkiirzung ? in: WSI-Mitteilungen, 6/1998, S. 346.
Vgl. dazu E. Hobsbawm, Das Zeitalter der Extreme, Miinchen 1994,
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den darf, daB es keinerlei Schattenseiten der fordistischen Entwicklungsetappe
gegeben hitte. Die Uberwindung der kapitalistischen Produktionsweise stang
so wenig zur Debatte wie eine relevante Umverteilung des Reichtums. Die sq.
zialstaatliche Regulierung zielte bei Fortschreibung vorhandener sozialer
Spaltungen auf die Herstellung von Chancengleichheit der Subjekte.

Die fordistisch-sozialstaatliche Nachkriegsperiode ist gekennzeichnet durch
eine strukturell entpolitisierte Offentlichkeit und eine erfolgreiche Gestaltung
der Massenloyalitit. Der staatsbiirgerliche Privatismus, d.h. politische Enthalt.
samkeit in Verbindung mit Karriere-, Freizeit- und Konsumorientierung, ba-
sierte auf der Erwartung nach systemkonformen Entschiddigungen, denep
durch eine sozialstaatliche Programmatik in Form von stabilen Einkommen,
arbeitsfreier Zeit und sozialer Sicherheit praktisch Rechnung getragen wur.
de.11 Jiirgen Habermas hat den Transformationsproze3 zum Sozialstaat der
Nachkriegsperiode folgendermafen zusammengefafit: “In den Jahrzehnten seit
dem zweiten Weltkrieg ist es in den fortgeschrittenen kapitalistischen Landern
gelungen, den Klassenkonflikt ... in seinen Kembereichen latent zu halten; den
Konjunkturzyklus zeitlich zu strecken und die periodischen Schiibe der Kapj-
talentwertung in eine inflationdre Dauerkrise mit milderen konjunkturellen
Schwankungen umzuwandeln, schliellich die dysfunktionalen Nebenfolgen
der abgefangenen Krise breit zu filtern und {iber Quasigruppen (wie Verbrau-
cher, Schiiler und Schiilereltern, Verkehrsteilnehmer, Kranke, Alte usw.) oder
iiber natiirliche Gruppen mit geringem Organisationsgrad zu streuen. Dadurch
ist die soziale Identitit der Klassen aufgeldst und das KlassenbewuBtsein
fragmentiert worden. Der in die Struktur des Spétkapitalismus aufgenommene
Klassenkompromif3 macht (fast) alle zu Beteiligten und Betroffenen in einer
Person.”

In der Konfrontation mit den charakteristischen Merkmalen des Spétkapita-
lismus wird deutlich, dal wir seit den 70er Jahren erneut mit einem tiefgrei-
fenden Transformationsprozel der kapitalistischen Hauptléinder konfrontiert
sind, der nicht nur den zyklischen Verlauf der Akkumulationsprozesse betrifft,
sondern eben auch auf die Aufkiindigung des asymmetrischen Klassenkom-
promisses der fordistischen Entwicklungsetappe und eine politisch gewollte
Attacke der Legitimationsbasis der politischen Demokratie einschlief3t.

Entwicklungstendenzen

Seit der Krise der beschleunigten Kapitalakkumulation und der sich ausbrei-
tenden Hegemonie des Neoliberalismus hélt sich die Illusion der kurz bevor-
stehenden Riickkehr zu einer neuen Prosperitétskonstellation. In Anlehnung an
die Theorie der langen Wellen wird der Ubergang zu einer neuen Basistech-
nologie erwartet. Auf der Jahrestagung des Unternehmerverbandes BDI zum
Thema Informationsgesellschaft artikulierte beispielsweise Bundesprésident

1 J. Habermas, Legitimationsprobleme im Spétkapitalismus, Frankfurt 1973, S. 55.

12gp4, 8. 58.
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Herzog diese Hoffung: “Daf8 sich in der Weltwirtschaft ein fundamentaler
wandel vollzieht, war bereits seit Mitte der 70er Jahre zu ahnen. Das sicherste
Zeichen war, daf} konjunkturelle Aufschwiinge nicht mehr in der Lage waren,
die Sockelarbeitslosigkeit zu senken. Die kurzfristigen Konjunkturzyklen wur-
den von etwas ganz anderem iiberlagert, was man zuletzt vor einem halben
jahrhundert erlebt hatte; ndmlich dem Ende einer sogenannte langen Welle
und dem Beginn einer neuen... Das Ende einer langen Welle ist typischerweise
mit institutioneller Sklerose verbunden, der Beginn einer neuen mit technolo-
gisch bedingten Preiseinbriichen und Arbeitslosigkeit. Das Gute an den Kond-
ratieff-Wellen aber ist die lange Boomphase danach. Was zur Zeit in den USA
zu beobachten ist, scheint den Beginn der Boomphase der Informationstechnik
anzudeuten.”

Es bestehen keine Aussichten dafiir, dafl die Bundesrepublik Deutschland in
dem sich abzeichnenden Ubergang zu einem neuen Wirtschaftszyklus
(1999/2000) durch Konkurrenzvorteile den Ubergang zu einer neuen Prospe-
rititskonstellation schaffen kénnte. Die Unternehmen am Wirtschaftsstandort
Deutschland konnen bestenfalls mit geringeren Blessuren tiber die rezessive
Schwicheperiode hinwegkommen, wenn die in den letzten Jahren verbesserte
Gewinnsituation verteidigt und ausgebaut werden kann. Die Kosteneinsparun-
gen durch Rationalisierungen und Beschiftigungsabbau signalisieren eine
deutliche Verbesserung der internationalen Wettbewerbsfihigkeit. Aber ein
Ende der chronischen Krise der fordistischen Entwicklungsperiode und der
Ubergang zu einem neuen Entwicklungsstadium ist nicht in Sicht. Zum einen
miissen die Uberkapazititen in Teilen der Peripherie des kapitalistischen
Weltsystems zerstort werden, ohne daB es auf den internationalen Finanz-
mirkten zu einer Verstirkung der Umschichtung von liquiden Mitteln in
Richtung der kapitalistischen Zentren kommt.'* Ein Wiederaufleben der Tur-
bulenzen auf den Wertpapier- und Devisenmérkten wiirde die globale Rezes-
sion in einem Umfang verstirken, dafl auch der Wirtschaftsstandort Deutsch-
land oder andere Metropolen sich der Krisentendenz nicht entziehen kénnten.
Zum anderen miissen die Angebotsbedingungen des deutschen Kapitals so
entwickelt werden, daf} die erwartete Profitabilitit der realwirtschaftlichen In-
yestitionen gewihrleistet und ausgebaut wird.

Diese Konstellation erlaubt m.E. keine bloBe Verldngerung der Entwicklungs-
trends in der Technologie- und Arbeitmarktentwicklung, wie dies in vielen
Zukunftsszenarien erfolgt. Mehr als je zuvor in der Nachkriegsentwicklung
hingt eine Uberwindung der gegenwirtigen Uberakkumulationskrise an einer
abgestimmten Konzeption von internationalen und nationalen Gegenmalnah-
men. Daraus folgt, daB die rot-grime Bundesregierung nur mit erheblichen
wirtschaftspolitischen Anstrengungen, die zudem international abgestimmt

1_3 R. Herzog, Ansprache bei der BDI-Jahrestagung im Juli 1996.

Beispielsweise wird allein in der Leitindustrie des fordistischen Zeitalters, der Automobilpro-
duktion, von einer Uberkapazit4t von einigen Millionen Fahrzeugen ausgegangen.
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sein miissen, einen langfristigen Wachstumspfad sichern kann. Fiir einen ney.
en Konjunkturzyklus ab dem Jahre 2000 sind folglich auch die Startbedingun-
gen nicht schlecht. Aber eine Erhdhung der Investitionsquote und des Wirt-
schaftswachstums sind wenig wahrscheinlich.

Ein langjihriges BIP-Wachstum von maximal ca. zwei Prozent bedeutet, daf
erst ab 2010 aus demographischen Griinden mit einem Absinken der Arbeits-
losigkeit unter 4 Millionen - d.h. unter 7 Millionen Unterbeschiftigte - zy
rechnen ist. Zur Zeit liegt die Beschaftigungsschwelle, ab der mit positiven Ef-
fekten auf dem Arbeitsmarkt zu rechnen ist, bei ca. zwei Prozent des BIP-
Wachstums. Die Konsequenzen dieses Zusammenhanges von Produktivitits-
und Wachstumsentwicklung sind:

1. Die Arbeitslosigkeit wird trotz wirtschafts- und arbeitsmarktpolitischer An-
strengungen bis zum Jahr 2010 nicht massiv zuriickgehen. Erst fiir die Phase
bis 2020 ist aus demographischen Griinden mit einer deutlichen Reduktion der
registrierten Arbeitslosigkeit zu rechnen.

2. Die verschirfte Konkurrenz wird weiterhin vor allem in der Industrie fiir
einen hohen Rationalisierungsdruck und beschleunigten Strukturwandel sor-
gen. Zu Recht geht das Prognos-Institut in seiner Langfristprognose von einem
Verlust jedes fiinfien Arbeitsplatzes im industriellen Bereich aus. Selbstver-
stindlich behdlt die hochqualifizierte Facharbeit ihren Stellenwert und auch
die einfache Arbeit wird mit Sicherheit nicht auf den verschwindenden Pro-
zentsatz von Lohnarbeit im Bereich der Agrikultur heruntergedriickt werden.

3. Auch wenn man verstirkte Anstrengungen der Gewerkschaften unterstellt
und von einer wachsenden Akzeptanz gesellschaftlicher Regulierungen aus-
geht - was keineswegs selbstverstindliche Annahmen sind -, diirfte die Voll-
zeiterwerbstitigkeit (Normalarbeitsverhiltnis) weiter zuriickgehen, wihrend
das Gewicht von Teilzeitbeschiftigung und prekiren Beschiftigungsverhilt-
nissen (Niedriglohnsektor) zunimmt. In der Konsequenz werden die Vertei-
lungskonflikte noch mehr eskalieren und die Auseinandersetzung mit den ver-
schiedenen Formen sozialer Spaltung und Ausgrenzung wird zu einem Dau-
erthema. Vier wichtige Momente dieser gesellschaftlichen Widerspriiche sol-
len niher betrachtet werden.

Familie

Ein wesentlicher Faktor fiir die Stabilitdt der kapitalistischen Gesellschafts-
ordnung der Nachkriegszeit war die patriarchalisch strukturierte Familie. “Die
steigenden Lohne der ménnlichen ‘Normalarbeiter’, der qualifizierten vollbe-
schéftigten Facharbeiter und Angestellten, und die immer groBziigigere wohl-
fahrtsstaatliche Absicherung gegen die typischen Wechselfille des Arbeitneh-
merlebens trugen zur Massenkaufkraft der Haushalte ... bei. Es war die Bliite-
zeit des minnlichen Emédhrermodells, des méinnlichen Alleinverdieners und
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der Hausfrauenehe.”!® Diese charakteristische Lebensform eines Grofteiles
der Lohnabhingigen wird durch systemimmanente Entwicklungstendenzen
serstort: Vor einem Vierteljabrhundert arbeitete die Mehrheit der Erwerbsbe-
volkerung als einfache Lohnarbeiter zumeist in Unternehmen des produzie-
renden Sektors. Die Informations- und Kommunikationstechnologie, die Al:l-
tomatisierung der Produktion und iiberbetriebliche Vernetzung haben die
Qualifikationsstruktur des Gesamtarbeitskérpers massiv veréindert. Als Konse-
quenz setzt sich eine wachsende Individualisierung und Pluralisierung der Le-
pensverhiltnisse durch.

Dieser ProzeB wird durch die Férderung von Bildung und Qualifikation ver-
stirkt. In den 60er und 70er Jahren haben alle kapitalistischen Metropolen
«durch das Ausschopfen der Bildungsreserven” einen Vorteil im internationa-
len Wettbewerb herausschlagen wollen'® und daher enorme Ressourcen zur
gnowicklung des Qualifikationsniveaus eingesetzt. Schlieflich hat die durch
die moderne Informationstechnologie ermdglichte Steuerung und Koordinati-
on eine enorme Flexibilisierung der Produktionsorganisation und des Arbeits-
krifteeinsatzes ermdglicht, mit der Konsequenz der Auflsung des Normalar-
beits- oder Vollzeitarbeitsverhiltnisses. “Wenn die bayrisch-séchsische Zu-
kunftkommission eine Zahl von zukiinftig etwa 50% gegeniiber heute 75% un-
befristeter Beschaftigungsverhiltnisse als realistisch schétzt, liegt sie 1i17nmer
noch iiber der gegenwirtigen amerikanischen Realitdt von etwa 35%.”" " Der
mit dieser Entwicklung programmierte “Wandel von der industriezentrierten
zur dienstleistungsorientierten Beschiéftigung war nur durch die Integration der
Frauen und Miitter in das Erwerbsleben moglic ol

Den entwickelten kapitalistischen Gesellschaften geht keineswegs die Arbeit
aus. Faktisch hat sich die Erwerbstitigkeit in den letzten Jahren auf mehr
Subjekte - bei Arbeitszeitverkiirzung - verteilt. Zugleich 16st sich das Norma-
larbeitsverhiltnis auf und es findet - bei wachsender Qualifikation - eine Ex-
pansion schlechtbezahlter und ungeschiitzter Arbeitsverhéltnisse statt. Mit
dem Ubergang zur “Zweiverdienerfamilie” als dominanter Lebensform werden
die patriarchalischen Strukturen aufgebrochen, wenn auch nicht aufgehoben.
Zudem ist dieser Transformationsprozefl mit erheblichen Problemen der Or-
ganisation der Kindererziehung und einer Ausgrenzung und Verarmung von
“unvollstindigen” und kinderreichen Familien verbunden.

Diese wachsende Armut fiir alleinerziehende Miitter oder kinderreiche Famili-
en erfordert einen zusitzlichen Einsatz gesellschaftlicher Mittel, zu deren
Aufbringung die beschiftigten Lohnabhingigen nicht unter allen Umstédnden

5 1. Ostner, Das Ende der Familie wie wir sie kannten, in: Blétter fiir deutsche und interationale

Politik, 1-1999, S. 69.
g6 H. Bertram, Familie, Okonomie und Firsorge, in : Aus Politik und Zeitgeschichte, B 53/1998,
S.29.

17 Bpd., . 29.
18 b,
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bereit sind. Eine Entwicklung, bei der immer mehr Menschen aus dem Pro.
duktions- und Verteilungsprozefl ausgegliedert und damit auf Unterstﬁtzung
angewiesen sind, liefle sich nur finanzieren, wenn die Grundlage der Aufbrin.
gung der Mittel vom Lohnbezug auf alle Revenueformen erweitert oder an die
gesellschaftliche Wertschopfung gekoppelt wiirde.'” Soziale Unterstiitzungs.
zahlungen 16sen aber das Problem sozialer Ausgrenzung nicht und jede Form
der Sparpolitik in diesen Bereichen l4uft auf die Férderung der bereits iiber.
fillten Niedriglohnsektoren hinaus.

Soziale Sicherung

Die Massenarbeitslosigkeit und die - teils gewollte, teils geduldete - Aufldsung
des Normalarbeitsverhiltnisses gefihrdet das in Europa iiberlieferte System
sozialer Sicherheit - den Sozial- oder Wohlfahrtsstaat. Seine Verteidiger for-
dern daher die Wiederherstellung eines neuen Typus von Vollbeschiftigung,
Ohne einen spiirbaren Riickgang der Massenarbeitslosigkeit, der nur mit einer
aktiven Struktur- und Arbeitsmarktpolitik zu erreichen ist, werde keines unse-
rer Systeme der sozialen Sicherung langfristig zu halten sein. Wir brauchen
Beitragszahler zur Finanzierung der Systeme anstelle von Subventionen oder
gar Zertriimmerung.

Die Neoliberalen hatten eine Generalinventur und Revitalisierung der Gesell-
schaft durch eine radikale Verbesserung der Angebotsbedingungen verspro-
chen. Die Begiinstigung der Vermégens- und Kapitaleigentiimer hat allerdings
keine Besserung gebracht. Die Hauptlast tragen nach wie vor die beschiftigten
Lohnabhiéngigen. Die “neue Sozialdemokratie” hat gestiitzt auf diese Schich-
ten den politischen Wechsel durchgesetzt. Ihre Botschaft lautet: Solange an
der Steuer- und Abgabenbelastung fiir mittlere Einkommen nichts durchgrei-
fend geéindert wird, sind alle Pline fiir stirkere Eigenverantwortung bei der
sozialen Sicherung und auch fiir eine Beteiligung am Produktivvermégen Ma-
kulatur. Entscheidend ist die Entlastung der beschiftigten Lohnabhingigen,
was freilich nicht durch die Organisation einer Neuverteilung der Arbeit oder
durch die Entwicklung eines Sektors 6ffentlicher Beschiftigung erfolgt, son-
dern in Form einer méglichst sozialen Gestaltung des Niedriglohnbereiches.

Gesellschaftliche Steuerung der Wertschopfung ist méglich und iiber ver-
schiedene Formen der Arbeitszeitverkiirzung kann eine Umverteilung des Ar-
beitsvolumens organisiert werden. Auf lingere Sicht muf angesichts der Pro-
duktivitdtsentwicklung aber ein offentlicher Beschdftigungssektor ausgebaut
werden. Zur Finanzierung von gesellschafilich sinnvoller Arbeit auBerhalb der
Kapitalverwertung ist ein drastischer Eingriff in die Verteilungsverhltnisse
unverzichtbar. Zugleich muf} die Finanzierung aller Formen sozialer Sicherheit
der Tendenz nach von der Lohnarbeit abgekoppelt und als Abgabe auf die
Wertschopfung festgelegt werden.

19 Zur aktuellen Situation des bundesdeutschen Sozialstaates: Joachim Weber, Der Deutsche So-

zialstaat: Besser als sein Ruf, in: Gewerkschaftliche Monatshefte 12-1998, S. 773.
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Arbeitszeitverkiirzung

Als ein wesentlicher Ausweg aus der Abwirtsspirale von Abschyvéichung d?s
skonomischen Wachstums, Auflésung des Normalarbe.lt.sverhéil@sses-, Zerstq-

g des Sozialstaates und wachsender s%ialer Polarisierung wird eine rad_l—
kale Umverteilung der Arbeit propagiert.”” Fakt ist allerdmgs.,- dafl gerade in
Folge der AuflSsung der Normalarbeitsverhéiltni_sse3 der Schwichung der Qe-
werkschaften und der Flexibilisierung des Arbeitseinsatzes der Prozel} we1t§-
rer Arbeitszeitverkiirzung in der Bundesrepublik ins Stocken geraten ist. .er
konstatieren selbst in gewerkschaftlich gut organisierten Bereichen eine riick-
|iufige Tendenz, d.h. Verldngerung der Arbeitszeiten ohne Lohnausglel.ch._An
die Einfiihrung einer gesetzlichen Regelung ist in Deutschland zur Z.elt mc{lt
zu denken. Zu Recht verweist Arbeitsminister Riester darauf, da die Erh¢-
hung des Rentenzugangsalters faktisch die Arbeitszeitverkiirzungen der letzten
Jahre zunichte gemacht hat.

Die massiven Produktivititssteigerungen der letzten Jahrzehnte sind. zudem
verknlipft mit radikalen Verdnderungen der Arbeitsorganisation. ]_)er jetzt er-
reichte Intensititsgrad - Verdichtung der Arbeit - erfordert in den m@ust.nellen
Bereichen einen Arbeitsrhythmus mit begrenztem téglichen Arbeitseinsatz,
wochentlichen und jahrlichen Regenerationszeiten, sowie eine Begrenzung der
Lebensarbeitszeit. Zwischen 1929 und 1963 sind in den USA die Betriebszei-
ten jahrlich um 0,46 Prozent verldngert worden. Diese Entwick.lung pat sich
bis heute fortgesetzt. Auch in der Bundesrepublik sind die Betriebzeiten von
60,6 Wochenstunden im Jahr 1984 auf 71,8 in 1996 angestiegen. Die Entkop-
pelung von Betriebs- und Arbeitszeiten hat ein neues Mischungsverhéltnis von
Voll- und Teilzeitarbeitsverhiltnissen moglich gemacht. Eine effektivere Ma-
schinennutzung um 1,17 Prozent pro Jahr kann ohne Ausweitung der Betriebs-
zeiten, allein durch die Verminderung von Stillstinden und Pausen erzielt
werden. In der Automobilindustrie werden heute weltweit effektive Laufzeiten
der FlieBbinder in Hohe von 98 Prozent der vorgegebenen Betriebszeiten ge-
meldet, und dies bei hohen Qualititsstandards und Nullfehlerproduktion.
Daraus ergibt sich m.E. als SchluBfolgerung: Eine weitere Verkiirzung der
Wochen-, Jahres- und Lebensarbeitszeit ist aus Leistungs- und Qualitétsgriin-
den zwingend geboten, Selbstverstindlich wiirde dadurch auch ein Beitrag zur
Verminderung der Massenarbeitslosigkeit geleistet. Die Verkiirzung dey Ar-
beitszeit ist kein Konigsweg zur Herstellung des Normalarbeitsverhdltnisses;
sie muB} begleitet sein von einer Umgestaltung der Verteilungsverhiltnisse und
einer effizienten gesellschaftlichen Steuerung des Reproduktionsprozesses,
soll sie denn ein Beitrag zur Lsung der aufgestauten Probleme sein.

20
21

Zuletzt D. Hensche, Geht der Gesellschaft die Arbeit aus?, in: Sozialismus, 1-1999, S. 36 ff.
Vgl. dazu G. Bosch, a.a.0.
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Perspektive: Entwicklung des dritten Sektors

Es ist unstrittig, daB sich in den entwickelten kapitalistischen Gesellschaften
der Absolutheitsanspruch der Lohnerwerbsarbeit auflost. Die hochentwickelte
Produktivitit, die Verteilung der Arbeit, die Arbeitsregelung fiir Lohnarbeit,
die Massenarbeitslosigkeit und die Ausbreitung der prekiren Beschéftigungs-
verhiltnisse stellen die bisherige antagonistische gesellschaftliche Entwick-
lung in Frage. In ihr beruhte die Entwicklung des Reichtums und der frei ver-
fiigharen Zeit - sei es zur Ausiibung nicht unmittelbar produktiver Tatigkeiten,
sei es zur MuBe, sei es zur Entwicklung menschlicher Féhigkeit und gesell-
schaftlicher Potenzen, die keinen unmittelbar praktischen Zweck verfolgen
(Kunst, Wissenschaft etc.) - auf der Uberarbeit der Mehrheit der arbeitenden
Bevolkerung.

Dies ist auch die Position des “Club of Rome” in seinem neuesten Bericht
“The employment Dilemma and the Future of Work™. Der Club sieht “diesen
Bericht als einen wichtigen Beitrag zu der notwendigen 6ffentlichen Ausein-
andersetzung iiber eines der grundlegenden Themen der Gegenwart” an, “auch
wenn nicht alle seine Mitglieder uneingeschrénkt mit jhm tibereinstimmen.”

Obgleich sich die Berichterstatter einen Blick fiir die Unterentwicklung eines
GroBteils der Erde erhalten haben, riicken sie den gesellschaftlichen Wandel
seit der Industriellen Revolution in den kapitalistischen Hauptlindern ins
Zentrum der Untersuchung. ”Die Industrielle Revolution hatte enorme Aus-
wirkungen auf die Gesellschaft und verdnderte die Lebensweise und die
Wahrnehmung der Arbeit von Grund auf. Heute stehen wir vor einem neuen,
grundlegenden Wandel unserer Wirtschaft: dem Ubergang von der industriel-
len zur Dienstleistlmgsvvirtschaﬁ.”23 Es ist unter den Sozialwissenschaftlern
und Wirtschafisexperten unstrittig, da die Mehrheit der Arbeitsplitze schon
heute im tertiiren Sektor angesiedelt ist. "Nur ein schrumpfender Teil der be-
zahlten Arbeit, gegenwirtig 20% in den weit entwickelten industrialisierten
Lﬁnczlgm, steht noch im Zusammenhang mit Giiterherstellung im engeren Sin-
ne.”

Das gesellschaftliche Wissen und auch die 6konomische Wissenschaft hat die-
se Verdnderung offenkundig noch nicht zur Kenntnis genommen. "Das Haupt-
problem besteht darin, daB der Reichtum der Staaten heute noch immer so
gemessen wird, wie es iiblich war, als das rein produzierende System den Vor-
ran%Shatte und jeden anderen Aspekt der Wirtschaftsentwicklung beherrsch-
te.””> Mit der vom Kapital bewirkten permanten Revolutionierung des Repro-
duktionsprozesses (industrielle Revolution) verdndern sich weitere Strukture-
lemente: Die Lohnarbeit wird dominant, die gesamte materielle Produktion er-

22 5 Giarini, P.M. Liedtke, Wie wir arbeiten werden, Hamburg 1997, S. 16.
23 Epa, s. 37.
24 Epd. 5. 39.
25 Epd,, S. 86.
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scheint als Ergebnis kapitalistisch produzierter Waren und entsprechend setzt
sich ein Begriff von Wohlstand und produktiver Arbeit durch. Die zentrale
These des Club of Rome zielt auf diesen Sachverhalt: “In der vorindustriellen
wirtschaft wurden produktive Titigkeiten, die das materielle Uberleben er-
moglichten, innerhalb von Systemen geleistet, die im wesentlichen solche der
Eigenproduktion und des Eigenkonsums waren ... Auf dieser Stufe war es vor
allem wichtig, das Produktionssystem innerhalb einer monetarisierten Gesell-
schaft zu entwickeln, in der die wichtigsten Produktionstitigkeiten entlohnt
wurden. Seitdem werden Beschiftigung und Produktionstitigkeit, eben weil
sie strategische Bedeutung hatten, fast ausnahmslos mit Beschiftigung im Sin-
ne von bezahlter Titigkeit gleichgesetzt. Natiirlich gibt es auch weiterhin an-
dere Arten von Titigkeiten (Eigenproduktion und nicht bezahlte, auf Aus-
tausch gegriindete Titigkeiten), doch sie wurden in den Wachstumsberech-
nungen der Industriellen Produktion nie bem'icksichtigt.”26

Mit dem erneuten Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft wird die Absolutheit
der Lohnarbeit und ein darauf grimdender Wohlstandsbegriff immer fragwiir-
diger. Anzustreben ist eine Kombination der drei Arten der Arbeit: Erwerbsar-
beit (entlohnte Beschiftigung, monetisiert), gemeinniitzige produktive Tétig-
keiten (monetarisiert, aber nichtmonetisiert) und Titigkeiten in Eigenleistung
(nichtmonetarisiert). Damit diese neue Pluralitit ihre Dynamik entfalten kann,
muB im Bereich der Lohnarbeit eine Grundbeschéftigung oder zumindest ein
Mindesteinkommen sichergestellt sein. “Deshalb sollten alle Finanzquellen,
die gegenwirtig fiir zusétzliche Arbeitslosengelder, Einkommensunterstiitzung
und Sozialhilfe vorgesehen sind, zusammenfliefen, um die finanzielle Grund-
lage fiir solche Modelle zu bilden. Immerhin 148t sich bereits in vielen Lén-
dern der wachsende Druck beobachten, diese finanziellen Zuwendungen all-
mihlich in eine Form von Gehalt umzuwandeln, das die Menschen motiviert,
zuriick an die Arbeit zu gehen. Den Menschen sollte gleholfen werden, titig zu
sein, anstatt sie dafiir zu bezahlen, untétig zu bleiben.” 7

Logischerweise dringen die Berichterstatter darauf, *daB auch nichtmonetari-
sierte Titigkeiten ernsthaft erfaBt und bewertet werden, d.h. Tétigkeiten, die
Menschen fiir sich selbst ausiiben und die als solche keinem System des Aus-
tausch unterliegen. Anreize oder ein geeignetes Umfeld sollten auch als ein
wirtschaftliches Mittel fiir einen héheren Wohlstand bertiicksichtigt werden,
wenn dieser durch Tétigkeiten im Bereich der Selbstbildung, Selbstreparatur
oder Selbstheilung erreicht wird. Dartiber hinaus kénnen viele gemeinniitzige
Tatigkeiten, die als Komplemente und in Substitution zu bezahlter Arbeit fun-
gieren, durch die normale Entwicklung der Gesellschaft noch weiter gefSrdert
werden.”

26 Epd, s. 144,

27 Bbd., 5. 238
B opd, s, 241,
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Allerdings ist es eine gefihrliche Illusion, davon auszugehen, die bisherige
Grundlage der “produktiven Arbeit” wiirde sich gleichsam mit der Zeit von
selbst aufldsen. Die Begriffe “Wert” und “produktive Arbeit”, die in dem Be-
richt fortgesetzt attackiert werden, sind nicht nur Ergebnis wissenschaftlicher
Forschungsprozesse, sondern basieren auf einem gesellschaftlichen Herr-
schafts- und Machtverhiltnis. Produktive Arbeit ist ein abkiirzender Ausdruck
fiir simtliche Verhiltnisse, die in dem Antagonismus von Lohnarbeit und Ka-
pital eingeschlossen sind. Der Unterschied von Arbeit und Titigkeit kann erst
dann seinen Reichtum vollstindig entfalten, wenn die Verteilungsverhiltnisse
einer radikalen Neuorganisation unterzogen werden. Solange die Verteilung
der Kapital- und Vermdgenseinkommen, wie in dem Bericht des Club of Ro-
me geschehen, vollstindig ausgeblendet bleibt, und solange von der Dynamik
der Kapitalakkumulation abstrahiert wird, mufl die Reorganisation der Gesell-
schaft auf eine Politik des Mindesteinkommens reduziert werden, das sich aus
den erkéimpften Sozialtransfers (Arbeitslosenunterstiitzung, Sozialhilfe) speist.

Es ist zu begriiBen, daB die Wissenschaftler des Club of Rome sich fiir die
Entwicklung eines neuen grundlegenden Wertbegriffes einsetzen. Aber es
handelt sich hierbei nicht vorrangig um Aufklirung oder wissenschaftliche
Einsichten. Lohnarbeit und Kapital - wenn wir schon iiber den Wertbegriff
sprechen - markieren zugleich ein gesellschaftliches Herrschaftsverhaltnis. Be-
reits in den Berichten iiber die Grenzen des Wachstums ist dieser Seite zu we-
nig Aufmerksamkeit geschenkt worden. Wer den Stoffwechselprozel zwi-
schen Mensch und Natur in einer ganz anderen Weise revolutionieren will,
kann die permanente Umwilzung des technologisch-organisatorischen Pro-
duktionsprozesses durch die Steigerung der Selbstverwertung des Kapitals
nicht ausblenden. Dies gilt um so mehr, wenn direkt iiber die gesellschaftliche
Neuorganisation der Arbeit nachgedacht wird.

Harald Werner

Mehr als ein Beschéftigungsprogramm
Grundlegendes zum 6ffentlich geforderten Beschiftigungssektor

Jenseits der neoliberalen Versuche, das Beschiftigungsproblem durch Vere-
lendungskonkurrenz und Sozialabbau zu 16sen, wird die beschéftigungspoliti-
sche Diskussion fast durchweg von zwei Extremen beherrscht, von kopflosen
Modernisierern auf der einen und einfallslosen Traditionalisten auf der ande-
ren Seite. Die einen suchen ihr Heil in immer neuen Flexibilisierungsmodel-
len, die anderen in der Nachfragetheorie. Nicht, da es keinen Modernisie-
rungsbedarf im Arbeitssystem gibt oder die traditionelle Einsicht iiber den Zu-
sammenhang von Nachfrage und Beschéftigung obsolet geworden ist, aber die
Probleme wurzeln nicht hauptséchlich in der Organisation von Arbeit oder der
Verteilung von Kaufkraft, sondern im Arbeitssystem selbst. Das mit der kapi-
talistischen Okonomie entstandene System der Bewertung und Verteilung von
Erwerbsarbeit ist von einem Widerspruch gepréigt, der unter den Bedingungen
des modernen Kapitalismus antagonistische Ziige angenommen hat. Einerseits
schrumpft die Nachfrage nach mehrwertschaffender Arbeit und es wichst die
Bedeutung von Arbeiten, die sich auf die Pflege der Rahmenbedingungen der
Mehrwertproduktion richten. Andererseits konzentriert sich die Okonomie
immer noch einseitig auf die Senkung der Arbeitskosten, ohne zu begreifen,
daB ,,die Arbeit in ynmittelbarer Form aufgehért hat, die grofe Quelle des
Reichtums zu sein.*' Selbst wenn die Uberwindung der Shareholder-Value-
Politik oder die Belebung der Binnennachfrage neue Arbeitspldtze bringen,
werden es nicht genug sein, um die Massenarbeitslosigkeit abzubauen. Auch
Arbeitszeitverkiirzung wird neue Beschiftigung schaffen, doch angesichts des
tatsiichlichen Bedarfs wird ihre Wirkung weit iiberschitzt. Schon heute iiber-
steigt die unbefriedigte Arbeitsnachfrage die Zahl der Arbeitslosen bei wei-
tem. Hinter den rund vier Millionen offiziell registrierten Erwerbslosen ver-
bergen sich mindestens drei Millionen nicht registrierter Nachfrager und wenn
man all die prekdren Beschiftigungsverhiltnisse hinzunimmt, die aus lauter
Not angenommen werden aber keine eigensténdige Existenz erlauben, kommt
man insgesamt leicht auf 12 Millionen fehlende Arbeitsplétze. Darunter viele
Beschéiftigunzgsverhéiltnisse, die weit vom klassischen Normalarbeitsverhéltnis
entfernt sind”.

Angesichts solcher Zahlen verwundert der Optimismus, mit dem die klassi-
schen Konzepte der Beschiftigungspolitik - Erhohung der Kaufkraft auf der
einen und Verringerung des Arbeitsangebots auf der anderen Seite - nach wie
vor gehandelt werden. Selbst bei giinstigster Entwicklung werden sie die Be-

! Karl Marx, Grundrisse der Kritik der Politischen Okonomie, Berlin 1953, S.593

2 Vergl. Christiane Ochs, Nur ein kleiner Zuverdienst?, In Gerd Pohl/Claus Schifer, Nied-
riglohne, Hamburg 1996, S.162
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schiftigungskrise bestenfalls ddmpfen aber nicht beseitigen kdnnen.

An diesem Punkt setzen die verschiedenen Konzepte zum Aufbau eines §f-
fentlich geforderten Beschiftigungssektors (OBS) an. Nicht als Alternative zur
Erhéhung der Binnennachfrage und auch nicht als Gegenentwurf zu den unter-
schiedlichen Formen der Arbeitszeitverklirzung, aber als Antwort auf die an-
gebliche Krise der Arbeitsgesellschaft, die, wie noch zu zeigen sein wird, nur
eine Krise des auf den Tauschwert der Arbeit fixierten Beschéftigungssystems
ist. Der Gedanke des OBS taucht in ebenso unterschiedlichen Modelle auf,
wie er unterschiedliche Miflverstdndnisse provoziert und deshalb leicht als
zweiter Arbeitsmarkt oder neuer Niedriglohnsektor kritisierbar ist. Wichtiger
als die konkreten Modelle scheint deshalb eine Diskussion der theoretischen
Grundannahmen, weil die Analyse der konjunkturunabhéngigen Beschifti-
gungskrise nicht nur zum OBS fiihrt, sondern die Umrisse eines neuen sozia-
len Kompromisses abbildet.

Unumkehrbare Ursachen der Massenarbeitslosigkeit

Selbst in der stindig von Massenarbeitslosigkeit geprigten Wirtschaftsge-
schichte des Kapitalismus ist die gegenwirtige Situation neu. Erstens durch
die Verbindung von hoher und gleichzeitig iiber Jahrzehnte anhaltender Mas-
senarbeitslosigkeit und zweitens durch die Tatsache, daB8 die Arbeitslosigkeit
in den Aufschwungphasen nicht nur stockt, sondern sogar noch steigt.

Fiir diese Entwicklung gibt es mehrere Griinde, die bei aller Unterschiedlich-
keit etwas Unumkehrbares haben und eine Riickkehr zur alten Vollbeschéfti-
gung ausschlieBen. Die Arbeitsproduktivitit wird auf lange Sicht noch we-
sentlich schneller steigen als die Inlandsproduktion, so daf3 nicht nur beschéf-
tigungsloses, sondern sogar Beschéftigung vernichtendes Wachstum zur Regel
werden diirfte. Was letztlich auch fiir den angeblichen Hoffnungstréger
Dienstleistungssektor gilt, weil die Rationalisierungswelle jetzt erst die Biiro-
paldste und Schalterhallen erreicht.

Der wichtigste Grund fiir die Unumkehrbarkeit dieser Entwicklung ist jedoch
nicht technischer, sondern Skonomischer Natur. Die Wirtschaftspolitik sieht
sich mit einer Welt konfrontiert, die sowohl aus Skologischen als auch aus
Skonomischen Griinden, zumindest auf dem nérdlichen Globus nie mehr sol-
che Wachstumsraten wie im goldenen Zeitalter des Kapitalismus (Hobsbawm)
hervorbringen wird. Die Sittigung der Mirkte fiir Konsum- und Produktions-
giiter ist eine schwer iibersehbare Tatsache, die sich auch nicht durch die
iiberméchtigen Bedarfe in anderen Teilen der Welt hinwegdiskutieren 1Bt

Vor diesem Hintergrund ist die Herausforderung an die Beschéftigungspolitik
historisch einmalig. Nicht umsonst sprechen zahlreiche Okonomen davon, daf
der gegenwirtige Umbruch an die Uberginge von der Jiger- und Sammlerge-
sellschaft zur Agrarwirtschaft und von dieser zur Industriegesellschaft erin-

e Vgl.: Karl Georg Zinn, Die Wirtschaftskrise, Mannheim 1994, S.10.
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nert. Nur mit dem entscheidenden Unterschied, daB diese Umbriiche jeweils
mit dem Heranreifen einer neuen und zukunfistrichtigen Produktionsweise
cinhergingen. Die bisherigen Uberginge geschahen vor dem Hintergrund aus-
dehnbarer und okkupierbarer Rdume, unbegrenzter Naturressourcen und mas-
senhaft unbefriedigter Bediirfnisse nach lebenswichtigen Giitern. Der Kapita-
lismus aber ist an die rdumliche Endlichkeit der Welt wie auch an die stoffli-
chen Grenzen von Produktion und Konsumtion gestofen, so daf auch die 6ko-
nomischen Schranken seiner Beschéftigungssicherung erreicht sind.

Die Neoliberalen scheinen die Problemlage des Beschéftigungssystems besser
zu kennen. Wie ihre sogenannten Jobwunder beweisen, haben sie sich schon
friih davon verabschiedet, der Masse der Arbeitslosen ein existenzsicherndes
Beschiftigungsverhilinis zu versprechen. In Deutschland heiflt das entspre-
chende Zauberwort fiir die Uberwindung der Beschiftigungskrise seit dem
CDU-Parteitag in Leipzig ,.Einfacharbeitsverhiltnis“. Was nichts anderes als
einen neuen Arbeitsmarkt fiir Dienstbotentétigkeiten oder Billigjobs meint, die
sich in die Nischen des Beschiftigungssystems einbauen lassen. Inzwischen
scheint sich jedoch auch die Sozialdemokratie mit dem Zustand des Beschifti-
gungssystems abzufinden und Auswege jenseits der existenzsichernden Er-
werbsarbeit zu suchen. Bei ihr ist das Wort vom Ende des Normalarbeitsver-
hiltnisses zu einer Art Kapitulationsformel geronnen, mit der sich die Erosion
des Beschiftigungssystems durch Teilzeitjobs, Kombilchne und Niedriglohn-
gruppen als neue Normalitét rechtfertigen 146t.

Die eigentliche Krise der Arbeitsgesellschaft

Die Krise der sogenannten Arbeitsgesellschaft wird jedoch mit den géngigen
Methoden zum Abbau der Arbeitslosigkeit nicht iiberwunden, sondern besten-
falls in andere gesellschaftliche Sphiren verlagert. Zwar 146t sich die Arbeits-
losigkeit dem Augenschein nach beseitigen, in dem nicht mehr Arbeitslosig-
keit, sondern Arbeit bezahlt wird, aber fiir den Einzelnen wie fiir die ganze
Gesellschaft ist nicht nur entscheidend, Arbeit zu haben, es kommt auch auf
den individuellen und gesellschaftlichen Stellenwert dieser Arbeit an. Alle
momentan favorisierten Wege aus der Arbeitslosigkeit fiihren die Individuen
und die Gesellschaft in eine fatale Situation. Die meisten abhéngig Beschif-
tigten bezahlen den Abbau der Arbeitslosigkeit mit relativen Einkommens-
verlusten, miissen sich wachsenden Lebensrisiken stellen und unter schérferer
Konkurrenz stindig mehr leisten. Die Gesellschaft aber verliert durch Billig-
jobs und prekére Beschiftigungsformen wertvolle Qualifikationen, Motivation
und Kreativitdt. Selbst wenn der letzte Arbeitslose seinen Job als Tiitenein-
packer beim Supermarkt gefunden hat, wird die Gesellschaft &rmer und un-
produktiver als in den meisten Jahrzehnten nach Ende des Zweiten Weltkrie-
ges sein.

Man muB3 sich vor Augen halten, daB der Kauf und Verkauf der Ware Arbeits-
kraft das zentrale Moment der kapitalistischen Formation ist, auf das sich der
gesamte Produktions- und Reproduktionsprozefl der Gesellschaft griindet.
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Wenn dieses zentrale Moment an Gewicht verliert, weil mit immer weniger
Arbeit immer grofiere Werte geschaffen werden, dann wird ein entscheidendeg
Regulativ der kapitalistischen Gesellschaft unscharf. Wobei die Entwicklung
aullerordentlich paradox verlduft. Einerseits schwindet die herausragende Be-
deutung der unmittelbar mehrwertschaffenden Arbeit. Aber andererseits dreht
sich nach wie vor die ganze Gesellschaft um den Kauf und Verkauf von Ar-
beit, Auf der einen Seite reden alle von der Wissens- oder Informationsgesell-
schaft, aber auf der anderen konzentriert sich die gesamte 6konomische Dis-
kussion und griinden sich ganze Regierungsprogramme auf die Senkung der
Arbeitskosten. Manchmal dréangt sich der Eindruck auf, als wiirde der Streit
um Zehntelprozente beim Feilschen um den Preis der Ware Arbeitskraft um so
heftiger, desto weniger Arbeit bendtigt wird. Sitzen wir vielleicht einer Ge-
spensterdiskussion auf?

Tatsdchlich sehen zahlreiche Sozialwissenschaftlerlnnen im sogenannten
»verschwinden der Arbeit” in erster Linie ein sozialpsychologisches Problem,
weil sich die vom protestantischen Arbeitsethos bestimmten Individuen nur
schwer an das ,postindustrielle” Wertesystem gewdhnen konnen. Fast
zwangsliufig folgt dann der Schlufl, Arbeit neu zu bewerten oder einen neuen
Arbeitsbegriff zu definieren. Ganz davon abgesehen, daB sie nur das Ver-
schwinden der mehrwertschaffenden Arbeit im Auge haben und damit selber
einen viel zu engen Arbeitsbegriff verwenden®, vernachléssigt diese Argu-
mentation den zentralen Stellenwert der Arbeit fiir die kapitalistische Okono-
mie. Der Tanz ums goldene Kalb der Erwerbsarbeit wird nicht von persénli-
chen Sinngebungen oder gar von veralteten Arbeitsbegriffen in Schwung ge-
halten, sondern von handfesten 6konomischen Tatsachen.

Dem Kapital gilt die verbrauchte Arbeit nach wie vor als MaB des Wertes und
der Masse der Bevolkerung als Voraussetzung ihres Lebens. Sie ist aber auch
die Bemessungsgrundlage des gesamten Sozialsystems und eine entscheidende
Bezugsgrofie flir die meisten staatlichen Transferleistungen. Auch wenn die
Menge der mehrwertschaffenden Arbeit abnimmit, bleibt sie das Zentrum aller
gesellschaftlichen Regulation. Selbst so spekulative Sphéren wie der Aktien-
markt bleiben an dieses Mall gebunden und reagieren duBerst positiv, wenn
den Shareholders Massenentlassungen versprochen werden, wihrend steigen-
de Beschiftigung die Kurse purzeln 14t. Die Bediirfnisse des Kapitals nach
Mehrarbeit regulieren die staatliche Einnahme- und Ausgabepolitik, sie setzen
die Mafistibe fiir die Entwicklung von Wissenschaft und Technik und sie pra-
gen die gesamte Lebensweise. Selbst dann noch, wenn sich alles um Freizeit,

4 Das Problem eines auf die Erwerbsarbeit beschrankten Arbeitsbegriffs ist weniger Marx, als

der mangelhaften Lektiire seiner Schriften anzulasten. Vor den Arbeiten zur Kritik der Politi-
schen Okonomie, aber selbst da noch, wird von Marx ein Arbeitsbegriff verwendet, der die
Produktion von Lebensmitteln ebenso einschlieBt wie die von Beziehungen zwischen den In-
dividuen, den Geschlechtern und den Generationen. Vgl. Karl Marx/Friedrich Engels, Die
Deutsche Ideologie. In: MEW 3, 8.28ff; Wulf D. Hund, Verteidigung der Arbeit, in: Z, Heft 8,
1991, S.145ff; Harald Werner, Mythos und Realitét der Erwerbsarbeit, Mainz 1992, S.13ff.
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Information und Dienstleistung zu drehen scheint, verbirgt sich hinter all derrsl
punten Neuen das gewohnte Alte, die Verringerung der notwendigen Arbeit
zugunsten der kostenlosen.

Die eigentliche Krise der Arbeitsgesellschaft besteht deshalb auch weniger
darin, daB ihr die Arbeit ausgeht, sondern in der Beschrdnkung der kapitalisti-
schen Okonomie auf den ,Diebstahl an fremder Arbeitszeit”, den schon Marx
als eine ,miserable Grundlage* des Reichtums erkannte, weil die moderne In-
dustrie weniger auf die Mehrarbeit ihrer Beschiftigten angewiesen ist, als auf
die sozialen und kulturellen Rahmenbedingungen der Produktion. In der mo-
dernen Industrie, so schreibt Marx, ,,ist es weder die unmittelbare Arbeit, die
der Mensch selbst verrichtet, noch die Zeit, die er arbeitet, sondern die Aneig-
nung seiner eigenen allgemeinen Produktivkraft, sein Verstdndnis der Natur
und die Beherrschung derselben durch sein Dasein als Gesellschaﬁsk(')'rper...6
die als der groBe Grundpfeiler der Produktion und des Reichtums erscheint.”
Die kapitalistische Okonomie, erst recht aber die betriebswirtschaftlich ver-
engte Sichtweise des Neoliberalismus, ist allerdings aus drei Griinden blind
gegentiber diesen modernen, in der Gesellschaft verborgenen Reichtumsquel-
len. Erstens ist sie gewohnt, sich die gesellschaftlichen Potentiale wie die Na-
tur als Gratiskrifte anzueignen und spart nur an dem, was sie auch bezahlt.
Zweitens wird nach wie vor jede neue Technologie nur so weit entwickelt, wie
sie die Ausbeutung der lebendigen Arbeit verbessert oder neue Konsumbe-
diirfnisse schaffen kann. Und wenn drittens die Reproduktion der gesellschaft-
lichen Potentiale iiberhaupt als 6ffentliche Aufgabe akzeptiert wird, dann nach
der Methode permanenter Zeitersparnis.

Allerdings muf} eingestanden werden, daf3 diese Blindheit gegeniiber den wah-
ren gesellschaftlichen Reichtumsquellen, von denen Marx spricht, iiber weite
Strecken auch den marxistischen Diskurs beherrscht hat. Durch die Fixierung
auf die Kritik der unmittelbaren Wertschopfung aus Mehrarbeit wurde die ko-
stenlose Aneignung von Reproduktionsarbeit, wie sie iiberwiegend von Frauen
geleistet wird, in die Abteilung Nebenwiderspriiche verwiesen. Bei einer ande-
ren Sichtweise hitte die orthodoxe Lesart des Marxismus aus den
,,Grundrissen” herauslesen kénnen, daB sie sich mit jhrer Kritik genau auf den
AusbeutungsprozeB beschriinkte, den Marx ,eine miserable Grundlage* des
Reichtums nannte, nidmlich den ,,Diebstahl an fremder Arbeitszeit.* Die hefti-
ge Debatte mit der feministischen Marxkritik hétte zu anderen Ergebnissen ge-
fiihrt, wenn man die kostenlose Aneignung weiblicher Reproduktionsarbeit als
ein wesentliches Moment zur Auspliinderung der gesellschaftlichen Gratis-
krifte anerkannt und nicht als bloBen Geschlechterwiderspruch abgetan hitte.

5 Notwendige Arbeit wird hier im klassischen Sinne verstanden, nimlich als die gesellschaftlich
durchschnittliche Arbeitszeit, die in einem bestimmten Zeitabschnitt aufgewendet werden
muB um den fiir diesen Zeitabschnitt gezahlten Lohn zu erwirtschaften. In der umgangs-
sprachlichen Diskussion wird der Begriff hiufig mit der gesellschaftlich niitzlichen Arbeit
verwechselt.

Karl Marx, Grundrisse, a.a.0., S. 503.



Die Tertidrisierung des Arbeitssystems, von Fourastié schon vor 50 Jahren als
die ,,grofBe Hoffnung des zwanzigsten J. ahrhunderts”’ verkiindet, wire zwar ej-
ne konsequente Folge der wachsenden Bedeutung des Gesellschaftskérpers als
wichtigste Reichtumsquelle, aber die kapitalistische Hiille des Arbeitssystems
verhindert eine Umschichtung der iiberschiissigen Arbeit auf gesellschafilich
niitzliche Felder. So kennzeichnen solche Begriffe wie Informations-, Kom-
munikations- oder Dienstleistungsgesellschaft hauptsdchlich neue Momente in
der gesellschaftlichen Existenz des Kapitals, nicht aber in der gesellschaftli-
chen Lebensweise. Die modernen Informationstechnologien und Kommunika-
tionsmoglichkeiten veréindem in erster Linie die Produktionsweise und passen
das gesellschaftliche Zeitregiment sowie die Konsumgewohnheiten den Be-
diirfnissen des Kapitals an. Der Gesellschaft werden mehr Informationen ver-
kauft, informierter ist sie aber nicht, und die Vielfiltigkeit der neuen Kommu-
nikationskanile steht in einem erstaunlichen Gegensatz zur Verarmung der
Alltagskommunikation. Dienstleistungsgesellschaft hei3t zun4chst einmal nur,
daf} die produktionsnahen Dienste zunehmen, wihrend die unmittelbaren Pro-
duktionstitigkeiten in noch gréflerem Mafle abgebaut werden. Wo es sich um
neue kommerzielle Dienstleistungen handelt, sind sie weitgehend aus der Pri-
vatisierung offentlicher Aufgaben oder aus der Kommerzialisierung privater
Alltagstitigkeiten entstanden. Insgesamt ist das offentliche Dienstleistungsan-
gebot liberwiegend schlechter oder teurer geworden, und wo es privatisiert
wurde, blieben nicht nur hunderttausende von Arbeitsplitzen auf der Strecke,
sondern auch die 6ffentliche Verantwortung fiir die gesellschaftlichen Basiss-
trukturen.

Die Krise der sozialen Reproduktion

Die Krise der Arbeitsgesellschaft wurzelt also weniger im dramatischen Ar-
beitsplatzabbau des warenproduzierenden Gewerbes und der Unmdglichkeit,
diesen Verlust durch neues Wachstum auszugleichen, als im Unvermdgen der
auf den Tauschwert gegriindeten Okonomie, ihr Mehrprodukt in die gesell-
schaftliche Entwicklung zu investieren und auf diese Weise sowohl neue Ar-
beit als auch neue Wohlstandspotentiale zu schaffen. Die Folge ist nicht nur
dauerhafte Massenarbeitslosigkeit, sondern auch ein paradoxes Nebeneinander
von iiberfliissigen Arbeitskriften und ungetanen offentlichen Arbeiten. Auf der
einen Seite schwinden mit der Massenarbeitslosigkeit die Einnahmen des
Staates sowie der sozialen Sicherungssysteme, und auf der anderen wachsen
die sozialen Kosten. Und als wire dieser Widerspruch nicht schon genug,
steigt gleichzeitig die Notwendigkeit, mehr Ressourcen fiir die Innovation des
Gesellschaftskorpers abzuzweigen, weil er zur entscheidenden Quelle des
Reichtums geworden ist.

Auf der Linken hat sich zwar die Einsicht durchgesetzt, da8 die kapitalistische

7 Jan Fourastié, Die groBe Hoffnung des zwanzigsten Jahrhunderts, K6In-Deutz 1954 (franz.
Erstausgabe 1948).

T

Werner: Offentlich geforderter Beschdftigungssekior 89

Okonomie die Gratiskréfte der Natur bis zur Geféhrdung des menschlichen
Daseins ausbeutet. Doch die Probleme der Reproduktion des Sozialen genie-
fen weitaus weniger Beachtung. Dabei haben wir es gegenwirtig nicht nur mit
einer natiirlichen, sondern auch mit einer sozialen Reproduktionskrise zu tun.
So bedrohlich Klimaerwidrmung und Ozonloch auch sein mogen, die Schadi-

g der sozialen Lebensbedingungen, wie etwa das Nachlassen der gesell-
schaftlichen Bindungskraft, die Ausbreitung sozialer Wiisten, in denen nur
noch Gewalt, jede erdenkbare Form von Barbarei und nichts mehr gedeiht,
was an Zivilgesellschaft oder Aufkldrung erinnert, kann der menschlichen Zi-
vilisation schneller und gréfleren Schaden zufligen, als gemeinhin angenom-
men wird. Die gesellschaftlichen Entwicklungen in den USA belegen, daf3 die
Erosion des Beschiftigungssystems unmittelbar in Kriminalitédt und eine nach-
haltige Deformation des &ffentlichen Lebens miindet.” Wihrend die Einkom-
men flir amerikanische Berufseinsteiger ohne abgeschlossene schulische und
berufliche Ausbildung in den vergangenen 20 Jahren um 20 bis 30 Prozent ge-
sunken sind, blieben die Verdienste in der Kleinkriminalitit konstant oder
stiegen sogar leicht an.'® Die Folge ist, daf sich sieben Prozent der mannli-
chen Erwerbsbevolkerung der USA sténdig in irgendeiner Form des Justizsy-
stems bewegen. ,Die Zahl der Gefédngnisinsassen stieg in Kalifornien zwi-
schen 1980 und 1995 von 23.500 auf 126.000, Daher gab Kalifornien 1995
erstmals mehr fiir Gefdngnisse als fiir Higher Education aus. Die Ausgaben
des Staates fiir Higher Education sanken von 12.6 vH 1980 auf 9,5 vH 1995,
die Ausgaben flir Gefdngnisse stiegen von 2 auf 9,6 v. o1

Es geht aber nicht nur um die Folgekosten der Arbeitslosigkeit, sondem auch
der ganz ,normalen” sozialen Risiken. Zunehmende Mobilitit, Flexibilitit und
Individualisierung erh6hen die Anforderungen an die Menschen wie auch an
die Gesellschaft. Sie mu} Leistungen zur Verfiigung stellen, die friiher Familie
und Nachbarschaft kostenfrei erbrachten. Das gilt im besonderen Mafe fiir die
Sozialisation der nachwachsenden Generation, die zwar freier als friihere auf-
wichst, aber gleichzeitig von allen nur denkbaren Sicherheiten befreit wurde
und zur individuellen Bewiltigung der grofer werdenden Lebensrisiken ver-
dammt ist. Der Funktionswandel] der Familie und die Auflésung der familidren
Generationensolidaritét sind zwar keine neuen Erscheinungen, aber mit der
sprunghaften Individualisierung der Lebensstile in den vergangenen zwei bis
drei Jahrzehnten hat dieser Wandel eine neue Qualitdt gewonnen. Frither
selbstverstdndliche Sozialisationsleistungen konnen immer weniger erwartet
werden, weil die Eltern neben Konsum- und Medienwelt zu Zweit- oder Dritt-
erziechern werden. Auch der nachbarschaftliche Verbund und die alltégliche

8 Vgl. Karl-Hermann Tjaden, Mensch-Gesellschaft-Biosphére, Marburg 1990, S.165ff.

Vgl. Gerhard Bosch, Brauchen wir mehr Ungleichheit auf dem Arbeitsmarkt?, WSI-
Mitteilungen 1/1998, S.15.

Wi s.23.
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Lebenshilfe des sozialen Milieus gehoren langst der Vergangenheit an.

Den Erwachsenen geht es nicht anders. Hinter den scheinbar pluralen Lebens.
stilen und ihren Baukastenbiographien verbirgt sich alltigliche Vereinzelung
und eine Individualisierung, die nicht von Individualitit, sondern von sozialer
Ausdifferenzierung und zunehmender Konkurrenz getragen wird. Diese Indi-
vidualisierung ist keine sich selbst tragende kulturelle Erscheinung, sondern
wird den Menschen als #duBerliche Objektivitit aufgezwungen. Sie ist ein
Zwang, der aus der Beschleunigung des technischen und sozialen Wandels
entspringt und zu immer schnellerer Entwertung von Qualifikationen und Le-
benserfahrungen fiihrt. Die Gesellschaft hat keine Strukturen entwickelt, die
diese Dynamik sozial begleiten, aber sie hat unzihlige soziale Strukturen zer-
rissen. Die Folge ist, dafl immer mehr Menschen an den Rand gedréngt wer-
den. Sie werden unfihig, das Tempo wechselnder und steigender Anforderun-
gen mitzuhalten. Wo die Selbstorganisationsfihigkeit der sozialen Milieus
nicht mehr vorausgesetzt werden kann, weil deren Basiseinheiten briichig
wurden, miissen neue zivilgesellschaftliche Strukturen geschaffen werden, in
denen Menschen soziale Kontakte aufnehmen konnen, ihre Alltagsprobleme
16sen, Freizeit organisieren und Beratung finden.

Die Produktivitiit scheinbar unproduktiver Arbeit

Marx hat in den ,,Theorien iiber den Mehrwert”!2 selbst dazu beigetragen, ein
seinem urspriinglichen Arbeitsbegriff zuwiderlaufendes Verstéindnis von pro-
duktiver und unproduktiver Arbeit in die Welt zu setzen. Seine Aussage: ,.Es
ist das Charakteristische aller unproduktiven Arbeiten, dafl sie nur in demsel-
ben Verhiltnis zu Gebote stehen {...] in dem ich produktive Arbeiter exploitie-
re”13, steht im Widerspruch zu der in den ,,Grundrissen” formulierten Position
und vernachlissigt, da} die Gesellschaft nicht das Ergebnis, sondemn zuerst
einmal die Voraussetzung aller Produktion ist.

Daf} die angeblich unproduktive Arbeit keinen Tauschwert fiir das Kapital hat,
besagt noch lange nicht, daB sie keinen Gebrauchswert besitzt. Im Gegenteil,
viele angeblich unproduktiven Arbeiten haben eine weitaus gréflere Bedeu-
tung fiir die gesellschaftliche Produktivitit als manche produktive Arbeit, de-
ren Ergebnisse den gesellschaftlichen Reichtum verringern. Nach herkdmmli-
cher Auffassung leisten WissenschaftlerInnen an den Universititen, LehrerIn-
nen oder SozialarbeiterInnen keine produktive Arbeit, sondern werden aus
dem Mehrwert produktiver Arbeit, zum Beispiel der von Automobilarbeitern,
bezahlt. Doch iiberwindet man diese bornierte Sichtweise des betriebswirt-
schaftlichen Kostendenkens zugunsten einer gesamtwirtschaftlichen Rech-
nung, dann sind die angeblich unproduktiven Arbeiten nicht nur eine unerlaf-
liche Voraussetzung der Wertschdpfung, sie werden haufig genug auch nur
gebraucht, um die zerstérerischen Folgen der deformierten Wertschdpfung zu

12 Karl Marx, Theorien iiber den Mehrwert (Vierter Band des ,,Kapitals™), MEW 26.1.
3 Ebd, 5. 381,
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peheben. Das Spektrum der Arbeitspldtze, auf denen die Beschiftigten weder
den Wert ihres Einkommens noch Mehrwert produzieren, hat sich bereits un-
geheuer ausgeweitet und wird sich weiter ausweiten miissen, wenn nicht nur
die soziale Reproduktionskrise berwunden, sondern die gesellschaftliche
produktivitit erhoht werden soll.

Die wachsende Produktivitit einer modemnen Volkswirtschaft ist aber nicht
qnur auf die Ausweitung von Bildung und Wissenschaft angewiesen, was weni-
ger bestritten wird, sondern auch auf die Intensivierung all jener Reprodukti-
onsarbeiten, die das soziale Ganze erhalten: Sozjale Daseinsvorsorge, Bereit-
stellung von Beratung und Information fiir die Bewiltigung von Alltagspro-
plemen, Serviceleistungen fir die Selbstorganisationsstrukturen in Kultur und
Freizeitgestaltung sowie unterstiitzende Dienste fiir Familien und Menschen in
besonderen Notlagen sind fiir die gesellschaftliche Produktivitét nicht weniger
wichtig, als die Sorge um das materielle Produktionspotential. Nichts belegt
das besser als die Schonwetterperiode der bundesdeutschen Wirtschaft, in der
steigende Sozialtransfers und kriftige Investitionen in die soziokulturelle In-
frastruktur auffillig mit der zunehmenden Arbeitsproduktivitit korrelieren.
Gerade der erste groie Modernisierungsschub ab Mitte der sechziger Jahre
wire kaum zu bewiltigen gewesen, ohne eine erhebliche Ausweitung der an-
geblich nichtproduktiven Arbeiten. Produktivititspakte zwischen Arbeit und
Kapital setzen nicht nur betriebliche Gratifikationen und Sicherheiten voraus,
sondern auch gesellschaftliche Leistungen und Garantien.

Ein Sektor zwischen Markt und Staat

Auch ohne Massenarbeitslosigkeit entstinde die Notwendigkeit, das gesell-
schafiliche Arbeitspotential auf all die Aufgaben zu konzentrieren, welche die
veridnderte Produktions- und Lebensweise erzwingt. Je mehr sich die gesell-
schaftliche Produktivitit auf die Produktivitit der Képfe und die Innovations-
fihigkeit der sozialen Strukturen stiitzt, desto grofer die Notwendigkeit, per-
manente Lernprozesse zu organisieren und die gesellschaftliche Kreativitit zu
entfalten. Wobei nicht nur an die ErschlieBung ungenutzter personlicher Anla-
gen und Begabungen oder an gezielte Weiterbildung zu denken ist, die prézise
staatliche Férderung voraussetzen. Wichtiger ist die ungezielte, sich scheinbar
selbst gentigende Investition in soziale und kulturelle Dienstleistungen, die fiir
die Innovation der Gesellschaft ebenso wichtig sind, wie die sich scheinbar
selbst geniigende Grundlagenforschung fiir die permanente Weiterentwicklung
des materiellen Produktionsapparates.

Das ist auch ein maBgeblicher Grund fiir die Ansiedlung des OBS in einer
Sphire zwischen Markt und Staat. Die Sphire des Marktes scheidet aus, weil
sein bindres Signalsystem nur solche Arbeiten hervorbringt, die in erster Linie
einen Tauschwert besitzen, wihrend die staatliche Sphire zwar hauptséchlich
gebrauchswertorientiert handelt, aber dabei von selbst erzeugten Prinzipien
oder Niitzlichkeitserwigungen ausgeht, die nicht in jedem Fall mit den Be-
diirfnissen der Alltagswelt und den langfristigen gesellschaftlichen Erforder-
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nissen iibereinstimmen. Obwohl der Umbau des Arbeitssystems in erster Linie
auch den Offentlichen Dienst stirken mufl, gibt es gewichtige Griinde, den
Staat nicht alles machen zu lassen, wofiir der Staat die Verantwortung trigt.

Die Vorstellung des OBS verbindet sich deshalb mit Vorstellungen von einer
Ausweitung zivilgesellschaftlicher, sich selbst organisierender Strukturen, wie
sie z.B. von Vereinen, Biirgerinitiativen, Genossenschaften oder anderen ge-
meinniitzigen Tragern geschaffen werden.'* Diese langst schon bestehenden
Strukturen haben ibren eigenen sozialen Sinn, driicken die Selbstorganisati-
onsfihigkeit der Gesellschaft aus und sind die eigentlichen Nachfolgeinstitu-
tionen von Familie und Nachbarschaftsverband. Je schneller die Individuali-
sierung und Flexibilisierung der modernen Gesellschaften voranschreitet, de-
sto wichtiger wird die Professionalisierung dieser Strukturen, jenseits aller
kommerziellen oder administrativen Dienste, weil es demokratieoffene und
alltagsnahe Vergesellschaftungsformen sind, in denen all das stattfindet, was
Famlien und Nachbarschaft nicht mehr und Staat oder Markt noch nie leisten
konnten, nimlich Sozialbeziehungen zu kniipfen.

In diesen Netzwerken werden, unabhéngig vom konkreten Griindungszweck,
Wertesysteme und Sinngebungen entwickelt, Alltagsprobleme geldst und soli-
darische Beziehungen geschaffen, die die Bindungskraft der Gesellschaft er-
hohen. Die ehrenamtliche Arbeit, die in dieser gesellschaftlichen Sphire gelei-
stet wird, wenn man nur die Arbeiten herausgreift, die an anderer Stelle als
Erwerbsarbeit geleistet werden, summiert sich auf eine Grofenordnung von
knapp einer Million Vollzeitarbeitspliitzen.15 Um einem weit verbreiteten
MiBverstindnis entgegenzutreten; es geht beim OBS keinesfalls um eine Um-
wandlung ehrenamtlicher in bezahlte Arbeit. Es geht viel mehr um die Ein-
bettung des ehrenamtlichen gesellschaftlichen Engagements in eine professio-
pelle Struktur, die die spontane Selbstorganisation der Individuen fordert, ihr
Engagement qualifiziert sowie verstetigt und zu diesem Zweck Dienstleistun-
gen bereithilt, die nur durch Vollzeitarbeitspldtze gesichert werden konnen.
Dazu gehoren zum Beispiel Agenturen, die den freien Trigern administrative
Aufgaben abnehmen und technische Unterstlitzung leisten, Wissenschaftspro-
jekte mit Beratungs- und Qualifizierungsaufgaben und Kommunikationszen-
tren mit gastronomischem Angebot, Gleichzeitig kénnen sich aus der ehren-
amtlichen Praxis von Biirgerinitiativen oder Vereinen Projekte entwickeln, de-
ren Realisierung Vollzeitarbeitsplitze erfordert. Das kénnen Freizeit- oder
Kulturprojekte, zeitlich beschridnkte Sanierungsvorhaben und 6kologische
Modernisierungsmafinahmen sein. Typisch fiir all diese Vollzeitarbeitsplitze
des OBS wiren drei Momente: Erstens sollten sie in ehrenamtliches Engage-
ment und in demokratische Strukturen eingebunden sein. Zweitens miissen sie

14 Eine umfassende Analyse dieser Sphiére liefert die Studie von Wolfgang Seibel, Funktionaler
Dilettantismus — Erfolgreich scheiternde Organisationen im Dritten Sektor zwischen Markt
und Staat, Baden-Baden 1992.

15 Vgl. Harald Wemer, Uns geht die Arbeit aus und wird doch immer mehr, Veréffentlichung
der PDS im Bundestag — Bereich Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik, Bonn 1997, S. 29f.
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den tariflichen und arbeitsrechtlichen Standards des Offentlichen Dienstes
oder anderer Tarifbereiche entsprechen, und drittens miifite eine gesellschaftli-
che Finanzierung gefunden werden, die die Gebrechen des zweiten Arbeits-
marktes tiberwindet.

Ein neuer Sektor in alten Strukturen

Offentlich geférderte Beschéftigung findet schon heute so weitldufig und in so
unterschiedlichen Sektoren statt, da der Begriff prinzipiell unscharf ist. Be-
zieht man die offentlich gefSrderte Beschiftigung im Bergbau und in der
Landwirtschaft mit ein und beriicksichtigt alle anderen nichtstaatlichen Be-
schiftigungsverhéltnisse, die auf 6ffentliche Mittel angewiesen sind, dann
summieren sich leicht rund drei Millionen Vollzeitarbeitsplidtze. Der Begriff
wird auch nicht préziser, wenn er auf gemeinwirtschaftliche Beschiftigung
eingeengt oder stattdessen vom Nonprofit-Sektor gesprochen wird. Die un-
scharfe Definition 146t sich nur {iberwinden, wenn man nicht vom Faktor 6f-
fentlicher Forderung ausgeht, sondern von der gesellschaftlichen Zielstellung,
einen neuen Sektor zur Ldsung von sozialen und Skologischen Reprodukti-
onsproblemen zu schaffen. Beispielhaft dafiir ist die Herangehensweise der
franzosischen Links-Regierung, als erstes von gesellschaftlichen Bedarfen
auszugehen, zum Beispiel die sozial verwlisteten Trabantenstidte zu reurbani-
sieren, dann neue Berufsbilder und Ausbildungsginge zu konzipieren und erst
dann, gestiitzt auf diese wissenschaftliche Vorarbeit, Hunderttausende von Ar-
beitsplédtzen fiir arbeitslose Jugendliche zu schaffen. Von einem neuen Sektor
kann erst gesprochen werden, wenn nicht hauptséchlich nach Nischen fiir neue
Arbeitsplitze, sondern nach gesellschaftlichen Bedarfen geforscht wird.

Der neue Sektor wird sich aus alten Strukturen herausbilden miissen, aber er
macht einen neuen gesellschaftlichen Verteilungskompromi notwendig. In
diese Richtung geht zum Beispiel der Vorschlag der PDS im Bundestag, einen
Fonds fiir soziale und 6kologische Gemeinschaftsaufgaben zu schaffen.'® Ein
solcher Fonds miifite sich auf shnliche Umverteilungseffekte griinden kénnen,
wie sie in den Griinderjahren der BRD z.B. durch die Investitionshilfeabgabe
fiir die Montanindustrie, die Kreditanstalt fiir den Wiederaufbau oder den La-
stenausgleich eingeleitet wurden, Die Beispiele solcher ,jmarktfernen” Instru-
mente, mit denen das westdeutsche Wirtschaftswunder organisiert und in den
70er Jahren erfolgreich modernisiert wurde, belegen eindrucksvoll die Rolle
staatlicher Politik bei der Bewiltigung sozial-6konomischer Umbriiche. Sie
machen aber auch die Unterschiede sichtbar. Damals ging es um staatliche
Vorleistungen fir die Modemisierung des materiellen Produktionspotentials,
auf die im Nachherein soziale Innovationen folgten. Heute geht es um Vorlei-
stungen fiir die soziale und okologische Modernisierung, aus denen sich letzt-
lich auch eine Erhéhung der materiellen Wertschopfung ergeben wird.

16 Harald Wemer, Uns geht die Arbeit aus..., a.0.0.
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Entwicklung durch Entfremdung
Zum philosophischen Arbeitsbegriff

Erst jiingst wieder hat eine kulinarische Ausstellung dem verbreiteten Irrtum,
im Paradies wiirde nicht gearbeitet, bildreich nachgeholfen. In den ebenso
verlorenen wie verlogenen Paradiesen des Paul Gauguin leben die Menschen
ohne Arbeit. Bestenfalls streckt jemand seine Hand nach einer Baumfrucht
aus. Uber nahezu allen Motiven liegt wie ein Schleier aus Trigheit der Aus-
spruch ,.eiaha ohipa“, ,,arbeite nicht®, der einem der Bilder Gauguins als Titel
dient. Freilich ist der sich solcher Botschaft schon bewufit, ehe er iiberhaupt in
die Stdsee aufbricht. ,Tahiti ist ein Paradies*, glaubt er zu wissen. Der
Mensch lebe dort ,auf einer Erde von wunderbarer Fruchtbarkeit®, Er miisse
»mal gerade den Arm heben, um fiir seine Erndhrung zu sorgen“. Daher

,.arbeitet er niemals“.?

Diese Vorstellung néhrt sich aus dem Elend entfremdeter Arbeit. An die Stelle
seiner Kritik setzt sie als falsche Projektion die Vorstellung gliicklicher Indo-
lenz. Thr gegeniiber haben die friilhen Modelle des Paradieses durchaus auf Ar-
beit bestanden. Nicht erst Jahwe setzte den Menschen in den Garten Eden,
,damit er ihn bebaue und hiite*.”

Auch schon im Totenreich der alten Agypter wurde gearbeitet. Darstellungen
der Toten bei der Arbeit im Jenseits finden sich zahlreich als Teil der Gra-
bausstattungen. Die Kopie des Totenbuches fiir den Schreiber Ani ziert ein
Bild, das diesen bei der Landarbeit zeigt. Thm beigegeben ist als Text:
»Anfang der Spriiche [...] des Eintretens und Herausgehens im Totenreich, [...]
zu pfliigen dort und zu ernten dort, zu essen dort und zu trinken dort, ge-
schlechtlich zu verkehren dort und alles zu tun, was auf Erden getan wird*.°

Doch tauchen nach dem Zerfall des alten Reiches auch Statuetten als Grabbei-
gaben auf, die der Entlastung von Arbeit dienen sollen. Diese Uschebtis ge-
nannten Figuren dienen als Stellvertreter der Toten. Zu ihren Aufgaben heifit
es im Totenbuch: ,,0 Uschebti, wenn ich verpflichtet werde, irgendeine Arbeit
zu leisten, die dort im Totenreich geleistet wird - wenn nimlich ein Mann dort
zu seiner (Arbeits)leistung verurteilt wird - dann verpflichte du dich (zu) dem,
was dort getan wird, um die Felder zu bestellen und die Ufer zu bewissern [...]

4 p Gauguin, zit. n. G.-W. Kéltzsch: Das Paradies als Collage. In; Paul Gauguin - Das verlorene

Paradies. (Katalog der Ausstellung im Museum Folkwang Essen und in der Neuen National-
galerie Berlin). K6In 1998, S. 57. Eine Abbildung von ,Eiaha ohipa® findet sich unter Num-
mer 38 im Katalogteil.

Genesis 2 (15), zit. n. Neue Jerusalemer Bibel. Einheitsiibersetzung. Freiburg, Basel, Wien
1996, S. 16.

Zit. n. T. G. H. James: Pharaos Volk. Leben im alten Agypten. Ziirich, Miinchen 1988, S. 105.
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<Jch will es tun, hier bin ich’ sollst du sagen“.d

Uschebti und Arbeitsbild schlieBen einander nicht aus. Das eine soll fremdem
Anspruch auf die eigene Arbeitsleistung nachkommen und damit Zwangsarbeit
abwenden. Das andere malt, wenn auch eingebettet in ein religitses Pro-
gramm, die Akzeptanz notwendiger Arbeit fiir ein auskdmmliches Leben.
Notwendigkeit und Zwang sind nicht identisch. Die eine liegt in den natiirli-
chen Bedingungen der Reproduktion. Der andere entspringt sozialen Verhilt-
nissen herrschaftlicher Fremdbestimmung der Arbeit.

Die abendlédndische Philosophie hat auf diesen Doppelcharakter der Arbeit
picht mit Kritik reagiert, sondern in sowohl durch innere wie duflere begriffli-
che Zwiespiltigkeit als auch durch Denunziation des Paradieses legitimiert.
Sozialer Zwang ist dadurch so sehr mit der Aura der Naturnotwendigkeit um-
geben worden, dal er schlieflich als innerer Trieb zur disziplinierten Selbst-
entwicklung dargestellt werden konnte. Immanuel Kant erklirt denn auch kur-
zerhand das Paradies zum Hirngespinst und Tahiti fiir nutzlos. Denn der
Mensch, behauptet er, habe ,,s0 einen Trieb sich zu perfectionieren, dal er [...]
ein Volk, was [...] blos genieft, vor tiberfliissig hélt und glaubt, die Welt wiir-
de nichts verlieren, wenn auch otaheite unterginge*.®

Natiirlich setzen die Reisebeschreibungen Bougainvilles, Cooks, Forsters und
anderer auch romantische Phantasie frei. Einige besingen ,Tayiti oder die
gliickliche Insel®, andere, die ,,von Otaheiten gehdrt haben®, vermuten dort
.das zweyte Paradies®, wohin es aufzubrechen gelte, um die ,,falsche Européi-
sche Welt zu verlassen®.

Kant hilt solcher Sehnsucht ungeriihrt den ,,zwecklose[n] Zustand der Wil-
den“g entgegen. Er entwickelt den Begriff der Wildheit von der Utopie zur
Warnung vor allem Unbehagen an einer Kultur, die behauptet, Fortschritt
durch entfremdete Arbeit zu bewirken. Sie ist an jene gerichtet, die den Zu-
sammenhang von Arbeit und Zwang nicht fiir notwendig halten wollen. Ihnen
wird damit gedroht, sich durch solche Haltung verdéchtig zu machen und des-
wegen womdglich nicht mehr zu denen gerechnet zu werden, die allein zur
Vollendung menschlicher Kultur berufen sind. Die Trennung der Zivilisierten
von den Wilden bedient sich dabei ungeniert des Begriffs der Menschen-
rassen, die von Kant nach Farben und kultureller Leistungsfihigkeit geschie-
den werden.

Zit. n. H. Schldgl, M. Sguaitamatti: Arbeiter des Jenseits. Agyptische Totenfiguren (Uschebti).
Ziirich 1977, S. 8.

I. Kant: (Reflexionen zur Anthropologie). In: Kant’s gesammelte Schriften. Hrsg. v. d. Kénigl.
PreuB. Akademie der Wissenschaften. Bd. XV. Berlin, Leipzig 1923, S. 785.

Vgl. J. Heermann: Mythos Tahiti. Stidsee - Traum und Realitit. Berlin 1987, S. 46.

I Kant: Idee zu einer aligemeinen Geschichte in weltbiirgerlicher Absicht. In: ders., Werke in
zehn Binden. Hrsg. v. W. Weischedel. Bd. 9. Darmstadt 1968, S. 44.

Vgl. ausfithrlich W. D. Hund: Im Schatten des Gliicks. Philosophischer Rassismus bei Ari-
stoteles und Kant. In: ders., Rassismus. Die soziale Konstruktion natiirlicher Ungleichheit. Er-
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Die Geschichte des philosophischen Arbeitsverstdndnisses enthélt weitrei-
chende Einsichten in die Fahigkeit der Menschen zur Selbstentwicklung. Al-
lerdings werden sie von einer Legitimation der Entfremdung begleitet, die den
Begriff der Arbeit nicht nur korrumpiert, sondern auch logisch mit dem der
Herrschaft verbindet. Die folgende Vergegenwirtigung der Entwicklung des
philosophischen Arbeitsbegriffs setzt an diesem Punkt an.'

ok ok

ARBEIT - Der Begriff der Arbeit wird durch innere Aquivokation und duf3ere
Verdoppelung bestimmt.! Semantische Mehrdeutigkeit und lexikalische Viel-
falt bringen dabei die Dialektik von Freiheit und Notwendigkeit zum Aus-
druck, mit der die Menschen seit je den Versuch unternommen haben, den
ProzeB der Aneignung und Entwicklung ihrer Lebensbedingungen und Ent-
faltungsméglichkeiten kategorial zu erfassen.

Dessen herrschaftliche Pragung wird dabei zwar nicht verschwiegen. Aller-
dings findet sie sich bis in die Neuzeit regelmiBig einem Verstindnis von
Notwendigkeit zugeschrieben, das die Natur beschuldigt, den Menschen ihre
Erhaltung als Miihe aufzuerlegen. Zundchst als Strafe der Gétter umschrieben,
gilt sie schlieilich als Preis des Fortschritts. Obwohl er von den unteren Klas-
sen bezahlt wird, findet diese Vorstellung auch bei ihnen Gehdr. Sie duflert
sich im Vexierbild vom Schlaraffenland, das sozialen Protest nur indirekt ab-
zulesen erlaubt, weil es entfremdete Arbeit in vllige Untétigkeit und Kritik
der Herrschaft in eine Phantasmagorie denaturierter Natur tiberfiihrt.”
SchlieBlich wird sie aber auch als Apotheose laut, die den Zusammenhang ent-
fremdeter Arbeit mit verdinglichtem Reichtum akzeptiert und nurmehr fiir des-
sen gerechte Verteilung und entsprechende Relationen von Arbeit und Freizeit
pladiert.>

Gilt hier Arbeit jeweils als notwendiges Ubel, so wird sie doch auch schon
friih als begliickendes Handeln beschrieben. Seine Vorstellungen variieren hi-
storisch und reichen von der Schau der Wahrheit bis zur Entfaltung von Indi-
vidualitit. Auch sie sind durch Herrschaft kontaminiert, die sie offen als Be-
darf an Sklaven oder untergeordneten Arbeitskréften formulieren. Damit ge-
ben sie freilich zu erkennen, dafl das in der Arbeit vermittelte Verhéltnis von
Freiheit und Notwendigkeit herrschaftlich bestimmt ist. Nicht natiirliche Un-
bill, sondern sozialer Zwang liegt ihm zugrunde. Er ist in die Begnffsge-
schichte der Arbeit von Anfang an eingeschrieben.

scheint Miinster 1999.

Der folgende Text ist ein Vorabdruck aus: Enzyklopédie der Philosophie. Hrsg. v. H. J. Sand-
kiihler. 2 Bde. Erscheint Hamburg 1999.

Vgl. Hund 1990, S. 24. (Im folgenden wird jeweils ohne eventuelle Hervorhebungen des Ori-
ginals zitiert).

2 Vgl. Langerbeck 1963, Richter 1989.

3 Vgl Asholt, Fahnders 1991.
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Schon in der Morgendimmerung der abendlédndischen Philosophie 148t Hesiod
anklingen, dafl der zwiespiltige Charakter der Arbeit ihrer durch Herrschaft
gepragten Verfassung geschuldet ist. Er versucht, dem mit der Zweiteilung der
Eris Ausdruck zu geben. In der Theogome noch ganz Géttin des Zwistes und
des Leids (Th 225 ff.), zerfallt sie in Werke und Tage in eine verderbliche
Eris, die Hader und Krieg sét, und in eine lobenswerte Eris, die zu Fleis und
Eifer anspornt (E 11 ff.). Streit und Wettstreit aber rechnen beide zur Arbeit
(ergon) der Menschen. Sie teilt sich in die gerechten Arbeiten der Demeter (E
230, 392) und die frevelhaften Arbeiten des Ares (E 237, 145 £). Vor diesem
Hintergund entwirft Hesiod ein Vademecum tugendhaften Lebens, in dem der
Arbeit zentraler Stellenwert zukommt. Sie ist den Menschen von den Géttern
bestimmt (E 397) und begriindet einen allseitigen Lebenszusammenhang, des-
sen Wortfeld neben Landarbeit, Krieg und Seefahrt auch die Liebe (Arbeit der
Aphrodite) und selbst noch die Faulheit (aergia) umfaft (E 520 u. 297 ff)). Mit
Freude und zur rechten Zeit getan (E 305 u. 421, 693), vermittelt Arbeit mate-
rielles Auskommen und soziale Anerkennung (E 312).

Die fortschreitende Entfaltung der Klassengesellschaft fiihrt zur sozialen Dif-
ferenzierung des Arbeitsverstidndnisses der griechischen Antike.* Es wird nicht
etwa dadurch geprégt, daB die herrschenden Klassen die Miihe gescheut hit-
ten. Von den Philosophen als Leitern seiner idealen Stadt verlangt Platon ge-
radezu, sie miifiten miiheliebend (philéponos) sein (P 535 c). Auch andere an-
strengende Arbeit wird nicht rundweg abgetan. Xenophon 1Bt keinen Zweifel
daran, dafi es verniinftiger sei, in der Not zu arbeiten, als nichts zu tun (E 2.7).
Auch rechnet er Miihe generell zu den Bedingungen gelungenen Handelns.
Derjenige, ,.welcher freiwillig etwas auf sich nimmt*“, freue sich ,,wegen der
guten Hoffnung, welche die Anstrengungen hervorrufen“. AuBerdem seien
»[m]iibelose Arbeit und sofortige Geniisse [...] nicht imstande, dem Kérper
Wohlbefinden zu verschaffen“ (E 2.1, 18 u. 20).

Auch Aristoteles erlaubt, gelegentlich selbst Hand anzulegen. Die dafiir erfor-
derlichen Bedingungen fiigt er allerdings nachdriicklich hinzu: ,,Denn manches
kann man fiir sich selbst oder seine Freunde oder um der Tugend willen tun,
ohne daf es fiir einen freien Mann unschicklich wire; wenn man aber ganz
dasselbe fiir andere tut, wird man héufig als jemand gelten, der Tagelohner-
und Sklavenarbeit verrichtet (P 1337 b, 15 ff.). Schon der klassischen grie-
chischen Philosophie erscheint die vergesellschaftete Arbeit derart mit Herr-
schaft verkniipft, daB sie ihr gegeniiber nicht nur auf eine autarke Lebensform
sinnt, sondern jede duBere Zweckbestimmung als Einschrinkung freien Han-
delns betrachtet. Sie gibt deswegen zwar den Begriff der Arbeit nicht preis. Er
wird jedoch unterschiedlich konnotiert und dadurch inhaltlich widerspriich-
lich.

Auf der Suche nach dem Weg zur Gliickseligkeit fragt Aristoteles nach der
Arbeit (ergon) des Menschen (NE 1097 b 20 ff.). Die aber trennt er von allen

4 Vgl. Meier 1983/84, Riedel 1973, Vernant 1973, Welskopf 1962.
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Titigkeiten, die auf ein Ziel auflerhalb ihrer selbst gerichtet sind. Die Arbej;
des Menschen bediirfe der Unabhingigkeit, der Selbstbestimmung und de;
Mufle. Deswegen sei jede Form der Lohnarbeit banausisch, weil ihr Tun von
anderen bestimmt werde - was nicht heifit, dafl man etwas nicht ,,aus Not Zum
eigenen Gebrauch“ machen diirfe: ,,denn hier tritt der Fall nicht [...] ein, dag
man bald Herr und bald Diener ist“ (P 1277 b 1 ff.). Doch auch die Arbeit de;
Politik kann nicht die héchste Stufe der Tugend erreichen. Denn in ihr sei man
von der Zustimmung der Mitbiirger abhédngig (NE 1177 b 5 ff.). Somit kénne
»wer [...] jenen GenuB} sucht, den der Mensch rein aus sich selber schépft, [i
das Mittel nirgends anders finden als in der Philosophie, denn alle anderep
Geniisse bediirfen der Beihilfe anderer Menschen® (P 1267 a 10 ff.).

Um dieser Differenz Ausdruck zu verleihen, verbindet Aristoteles den Begriff
der Arbeit mit zwei bedeutsamen Unterscheidungen, die seine kategoriale
Aufspaltung vorbereiten. Arbeit kann ein Tun sein, welches duBeren Zwecken
dient (poiesis) oder seinen Zweck im Vollzug des Handelns selbst hat (praxis)
und sie kann mit MuBle (schole) oder Ruhelosigkeit (ascholia) getan werden.
Philosophie als wahre Arbeit des Menschen liegt in den Bereichen der Praxis
und der Mufle. Es macht die Schmach dieser Begriffsbildung aus, daB sie sol-
ches Tun als Freiheit weniger faft, die nur auf der Abhéingigkeit vieler gedei-
hen kdnne. Bei Aristoteles miindet sie in die bis heute rezente herrschaftliche
Aufteilung der Menschen nach Geschlecht, Klasse und Kultur. Frauen, Lohn-
abhiingigen und Sklaven bleibe die Arbeit des Menschen verschlossen.

Die Uberlieferung der antiken Arbeitsauffassung ins européische Mittelalter in
romischer und jlidisch-christlicher Pragung ist ambivalent. Sie enthlt die Vor-
stellung machtvoller Arbeit, deren ,labor omnia vicit* (Vergil, G 1, 144) sich
von der Landarbeit (labor rusticus) bis zur Kriegsarbeit (labor militaris) er-
streckt und Arbeit geradezu als Grundlage imperialer Machtentfaltung ver-
steht: ,,[c]ogitate quantis laboribus fundatum imperium* (Cicero, C 4, 19). Sie
transportiert aber auch den Bedeutungsverlust insbesondere der politischen
Arbeit (labor publicus) nach dem Ende der Republik, der auf eigene Vervoll-
kommung zielende Aktivititen entgegengesetzt werden.

Das Christentum verstirkt diese Zweisp:'iltigkeit.7 Sein tdtiger Gott, der den
Menschen als Arbeiter in der Garten Eden setzt (Genesis 2, 15) und selbst als
Sohn eines Handwerkers Fleisch wird (Markus 6, 3), vermittelt eine positive
Wertung der Arbeit. Gleichzeitig wird diese aber durch die Verfluchung des
Ackers (Genesis 3, 17) mit dem Odium von Strafe und BuBe behaftet. In die-
ser Verquickung predigen sie die Kirchenviter und geht ihr Versténdnis in die
klgsterlichen Lebensregeln ein.

Vgl. Ebert 1976, Gigon 1985, Roche 1988.
Vgl. Lau 1975, S. 145 ff.

Vgl. Bienert 1974.

Vgl. Le Goff 1987
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pas Mittelalter fat den Begriff der Arbeit entsprechend ambivalent.” Im or-

anischen Modell der drei Ordnungen ist sie als notwendig anerkannt, wird
aber mit der Einteilung der gesellschaftlichen Individuen in oratores, bellato-
res und laboratores kategorial vervielfiltigt. Mit der Entwicklung der Kirche
zum ideologischen Zentrum des Feudalismus findet dieser ProzeB in der Auf-
reilung des Lebens in vita activa und vita contemplativa (Thomas von Aquin,
§th 2.2, 4.179,2) theoretischen Ausdruck. In ihr wird Arbeit gleichzeitig posi-
1iv gewertet und unter Kuratel gestellt (Sth 2.2, q.187,3 u. q.182,1). Das darin
enthaltene Moment der Herrschaft bringt das Viaterbuch auch sprachlich zum
Ausdruck: ,mich duncket daz Maria | Marten ouch bedurfe wol, | ob man zu
mgenden wahsen sol. | Maria die hat vriheit | so hat Marthaarbeit. | Daz je-
ne hat ein vri leben, | daz will ir Got durch diese geben“.1

Dieses Konzept gerdt jedoch unter zunehmenden sozialen, politischen und
ideologischen Druck. Das Stidtebiirgertum verbindet Arbeit mit Reichtum,
Ansehen und Gliick (Alberti, Fa, v.a. S. 165ff.). Die unteren Klassen behaup-
ten, ,,de stit van den arbeiders“ sei der erste Stand, ,,borgerie und képlude®,
_de geistliken und ,de vorsten” verdankten ihm ihre Existenz (Reineke de
Vos, S. IV ). Am Ausgang des Mittelalters steht schlieBlich ein Arbeitsver-
stindnis, das zwar begrifflich verallgemeinert, dabei aber in sich widerspriich-
lich ist. Weltlich wird die Arbeit zur Allmacht erhoben. Geistlich wird alle
Arbeit zu bulifertigem Gottesdienst erklért. In beiden Fillen erklingt ein Ho-
helied der Arbeit. Einerseits freilich lautet sein Refrain: ,Dann nicht ist also
schwer und scharff, | Das nicht die arbeit underwarff, | Nichts mag kaum sein
so ungelegen | Welchs nicht die Arbeit bring zuwegen® (Fischart, Sch 41 ff.).
Andererseits erklingen moderatere Téne: ,,Erbeyten mus man, aber das ist umb
sonst, wo die erbeyt alleyne ist und sich meynet selbst zu emeeren. Sie thuts
nicht, Gott mus es thun [...] Erbeyten gepuert dyr, Aber erneeren und haus-
hallten gehoeret Gott alleyne zu* (Luther, AF, S. 366 f.). In der Ambivalenz,
mit der Arbeit zur schopferischen Kraft erklért und ihr Erfolg von ihrem Voll-
zug abgetrennt wird, ist der modeme Arbeitsbegriff vorbereitet.

In der biirgerlichen Gesellschaft wird Arbeit!! als entfremdeter ProzeB der
Selbstentwicklung verstanden. Die Ausprigung ihres Begriffes erfolgt in
Etappen. Am Anfang steht die naive Konstitution des blirgerlichen Subjekts
bei Locke. Rousseau und Smith problematisieren dessen Konzept und fassen
Arbeit als dialektische Entwicklung, wobei sie je unterschiedlich deren Kosten
oder Ertrage betonen. Kant systematisiert diese Auffassung und versucht, das
in ihr enthaltene Moment sozialer Herrschaft zu entschérfen und in das Modell
der Selbstbeherrschung zu iiberfiihren. Hegel enthiillt die damit verbundene
Camouflage als Kampf zwischen Herrn und Knecht, verzichtet aber auf die
Kritik seiner herrschaftlichen Verfassung, In deren Kritik durch Marx wird ein

% Vel Gurjewitsch 1982, Stahleder 1972, Duby 1986.
07it. n. Geist 1931, S. 95.

1 Vo1, Conze 1979, S. 167 £, Hund 1990, S. 45 f£.
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Verstindnis von Arbeit angedeutet, das herrschaftsfreie Vergesellschaftung
und Entwicklung zu denken erlaubt. Spitere philosophische Versuche habey
das in diesen Uberlegunzgen entwickelte Thema im wesentlichen entweder ver.
ballhomnt oder variiert.’

Locke, der sein Nachdenken im iibrigen als workmanship of the mind und la-
bour of thought (HU 3.5,14 u. 4.3,6) versteht, reprisentiert die heroische Pha-
se der Entwicklung des modernen Begriffs der Arbeit. Das in ihm enthaltene
Moment der Herrschaft wird daher gleich mehrfach offen angesprochen.

Zunichst tritt es als Anthropologie der Faulheit auf. Die schon in der Antike
aus dem Bereich sozialen Zwanges in die Sphire naturbedingter duferer
Zwecke verschobene Notwendigkeit zur Arbeit, die im Mittelalter im Bild der
Stéinde und der kategorialen Verbindung materieller Reproduktion und Arbeit
fortgeschrieben wird, ist zu einem natiirlichen Kennzeichen der Menschen ge-
worden. Sie arbeiteten demnach lediglich, wenn ihnen Gegenstinde des Ge-
nusses fehlten, so ,,da das Unbehagen die wichtigste Triebfeder des mensch-
lichen Fleifles und der menschlichen Arbeit ist* (HU 2.20,6).

Ferner wird Arbeit als Besitzergreifung in unmittelbarer Verbindung mit Ej-
gentum verstanden. Das Recht des Mernschen an der eigenen Person interpre-
tiert Locke so, daf es ,[t]he Labour of his Body, and the Work of his Hands®
(G §27) einschlieBt. Arbeit bedeute Vermischung ihres Gegenstands mit eige-
ner Energie und begriinde damit das Recht auf ihre Produkte. In dieser Form
entspringe sie ebenso der Natur des Menschen wie der Vorsehung und ver-
mittle neben Eigentum auch Herrschaft: ,,Gottes Gebot und seine Bediirfnisse
zwangen ihn, zu arbeiten. Worauf immer er seine Arbeit richtete, war sein Ei-
gentum [...] So erkennen wir, da8 die Unterwerfung oder Kultivierung der Er-
de und die Austibung von Herrschaft [dominion] eng miteinander verbunden
sind* (G §35). Dominion ist dabei nicht nur ein juristischer Begriff, sondern
schlieBt ein soziales Verhiltnis ein. Es meint tatsidchlich den »Master of a Fa-
mily with all these subordinate Relations of Wife, Children, Servants ans Sla-
ves“ (G §86). Ungeriihrt kann Locke deswegen schluBfolgern: ,,Das Gras, das
mein Pferd gefressen, der Torf, den mein Knecht gestochen, und das Erz, das
ich [...] gegraben, [...] werden [...] mein Eigentum. Es war meine Arbeit, die
[...] mein Eigentum an ihnen bestimmt hat“ (G §28). Die eigene Arbeit wird
hier doppelt als Herrschaftsverhiltnis begriffen: Sie ist Unterwerfung der Na-
tur und Verfligung iiber fremde Arbeitskraft,

Schliefilich schldgt sich das Moment der Herrschaft auch sprachlich nieder.
Selbstverstindlich sieht auch Locke einen groBen Teil der Arbeit mit Miihen,
pain, toil and sweat (G §43) verbunden, die eines gentleman unwiirdig sind.
Sein allgemeiner Begriff der Arbeit ist deswegen mit deren {iberkommenem
Verstéindnis unterlegt. Naturaneignung verlange labour art and thought (ED, S.

. Vgl. u.a, Arendt 1981, Lukécs 1973, Habermas 1981.

Vgl. Brocker 1992, Macpherson 1967.
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g4), mithevolle Anstrengung, kunstvolle Fertigkeiten und planvolles Nachden-
ken. Diese Differenzierung ist Bestandteil des Arbeitsbegriffs. Sie macht ihn
ebenso dquivok, wie sie seine sprachliche Vielfalt fortbestehen 148t.

Die kategoriale Spannung zwischen Aneignung und Ausbeutung, labour value
und labouring poor, erzwingt die Analyse des im Begriff der Arbeit enthalte-
nen sozialen Widerspruchs. Sie miindet in die Kategorie der Entfremdung, die
von Rousseau bis Marx in verschiedenen Etappen und mit unterschiedlichem
zZungenschlag entfaltet wird.

Rousseau erscheint Entfremdung so elementar, daB er sie einerseits mit Ver-
gesellschaftung tiberhaupt gleichsetzt. Ihre Abwesenheit 146t sich dann nur
noch am Modell isolierter einzelner in einem hypothetischen Naturzustand
denken (In, S. 47, S. 71). So sehr ihm aber auch Soziabilit4t und Herrschaft
zusammenfallen (In, S. 93), nennt er andererseits doch die Bedingungen ib-
rer Verbindung. Sie ldgen im Furor der Distinktion (In, S. 256), der sich auf
den Erwerb duflerer Merkmale der Differenz richte: ,Man tut alles, um sich
zu bereichern, aber man will reich sein, um angesehen zu sein“ (PF, S. 232).
Der Modus solchen Bestrebens ist entfremdete Arbeit, die Rousseau mit
Sisyphus vergleicht (PF, S. 233) und als Arbeit zum Tode charakterisiert:
,Der wilde Mensch und der zivilisierte Mensch sind im Grunde ihres Her-
zens und in ihren Neigungen derart verschieden, daB das, was das hochste
Gliick des einen ausmacht, den anderen zur Verzweiflung treiben wiirde.
Der erstere atmet nur Ruhe und Freiheit; er will nur leben und miiig blei-
ben [...] Der Biirger dagegen, immer aktiv, schwitzt, hetzt und quilt sich un-
abldssig, um sich noch miihsamere [labourieuses] Beschiftigungen zu su-
chen; er arbeitet [travaille] bis zum Tode [...] Er macht den GroBen, die er
haBt, und den Reichen, die er verachtet, den Hof [...] Der Wilde lebt in sich
selbst, der soziable Mensch weif3, immer aufler sich, nur in der Meinung der
anderen zu leben; und sozusagen aus ihrem Urteil allein bezieht er das Ge-
fiihl seiner eigenen Existenz® (In, S. 267 {f.).

Gegeniiber der entfremdeten Arbeit der Distinktion kennt Rousseau indessen
auch die begliickende Arbeit der Gentigsamkeit: ,,Solange die Menschen sich
[...] nur Arbeiten [ouvrages] widmeten, die ein einzelner bewiltigen konnte,
[...] lebten sie [...] frei [...] und gliicklich [...] und fuhren sie fort, untereinander
die Siifle eines unabhéngigen Verkehrs zu genieen. Aber [...] sobald man be-
merkte, daf} es fiir einen einzelnen niitzlich war, Vorrite fiir zwei zu haben,
verschwand die Gleichheit, das Eigentum kam auf, die Arbeit [travail] wurde
notwendig und die weiten Wilder verwandelten sich in lachende Felder, die
mit dem Schweifl der Menschen getrankt werden mufiten und in denen man
bald die Sklaverei und das Elend spriefen und mit den Ernten wachsen sah*
(In, S. 195 ff.).

Mit der Unterscheidung zwischen travail und ouvrage wird ersichtlich nicht
die Abhingigkeit der Menschen von der Natur, sondern die herrschaftliche
Verfassung der Gesellschaft beklagt (E, S. 311). Doch denunziert Rousseau
diese Kritik wieder, indem er die Frau zum geborenen moralischen Wesen er-
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klsrt, die naturgem#f dem Zwang der 6ffentlichen Meinung und der Arbeit fiir
andere unterliege (E, S. 394, S. 399). Nur unter dem Vorzeichen selbstloser
Frauenarbeit gelingt es ihm deswegen, Arbeit als Fest und die Lust zur Arbeit
(NH, S. 633, S. 584) zu denken.

Smith teilt Rousseaus Diagnose der entfremdeten Arbeit. Allerdings beklagt er
sie nicht, sondern hilt sie fiir notwendig. Das gilt sowohl flir 6konomische
Ausbeutung wie fiir moralische Verdinglichung.

Im Unterschied zu Locke weifl Smith nicht nur, da3 Eigentum aus fremder Ar-
beit entsteht. Er spricht diesen Umstand auch offen aus. Die Einkommen der
Besitzer des Bodens wie des Kapitals gelten ihm als Abzug vom Erirag der
Arbeit (WN, S. 56 f.). Dabei erhielten die Reichen, die nicht oder kaum ar-
beiteten, am meisten, die armen Arbeiter hingegen am wenigsten (ED, S. 563
f). Gleichwohl akzeptierten auch sie Reichtum als moralischen MaBstab
(TMS, S. 87 f.) und orientierten sich wie die anderen gesellschaftlichen
Schichten an ihm. Damit unterliegen die Menschen zwar einer Téuschung,
denn dieser Bezugspunkt ist ebenso verdinglicht wie nichtig (TMS, S. 310 ff).
Doch setzt diese Tduschung gleichzeitig die Energien fiir den Prozef} der Zivi-
lisation frei: ,,Die Freuden, welche Wohlstand und hoher Rang bieten, dréngen
sich [...] der Einbildungskraft als etwas Grofles und Schénes und Edles auf,
dessen Erlangung wohl aller Mithen und Angste wert ist [...] Und es ist gut,
daB die Natur uns in dieser Weise betriigt. Denn diese Tduschung ist es, was
den FleiB der Menschen erweckt und in bestédndiger Bewegung erhélt. Sie ist
es, was sie zuerst antreibt, Hauser zu bauen, Stiddte und staatliche Gemeinwe-
sen zu griinden, alle die Wissenschaften und Kiinste zu erfinden und auszubil-
den, die das menschliche Leben veredeln und verschonern, die das Antlitz des
Erdballs durchaus verindert haben, die die rauhen Urwilder in angenehme
und fruchtbare Ebenen verwandelt und das pfadlose, 6de Weltmeer zu einer
neuen Quelle von Einkommen und zu der groflen Heerstrale des Verkehrs
gemacht haben“ (TMS, S. 315).

Rousseaus lachende Felder und Smith fruchtbare Ebenen entspringen der To-
pographie der Aufkldrung. Wihrend Rousseau deren herrschaftlichen Cha-
rakter beklagt, akzeptiert ihn Smith als Bedingung des Fortschritts. Kant geht
entschlossen einen Schritt weiter und erklért entfremdete Arbeit zur conditio
humana, denkt Arbeit und Zwang als Einheit (Pdd, S. 729) und macht sie in
dieser Form zur Pflicht des Menschen, ,,sich aus der Rohigkeit [...] empor zu
arbeiten” (MS, S. 516 f). Als Motor dieser Entwicklung gilt Kant die
,.vernunft*, Sie treibe den Menschen an, ,.die Miihe, die er hafit, dennoch ge-
duldig tiber sich zu nehmen* (M, S. 92), stiefe ihn ,,aus dem Zeitabschnitte
der Gemaichlichkeit und des Friedens in den der Arbeit und Zwietracht* (M, S.
95 f.) und liefle ihn die ,leere Sehnsucht” nach dem ,goldenen Zeitalter[]*
iiberwinden, das doch nur ,,das Schattenbild [...] eines sorgenfreien in Faulheit
vertriumten oder mit kindischem Spiel vertdndelten Lebens* (M, S. 100 f)
wire.

Kant ist sich aber selbst bei den Philosophen nicht sicher, daB} sie ,,die herkuli-
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sche Arbeit des Selbsterkenntnisses* zu leisten bereit sind (Ph, S. 379). Vom
. Volk“ meint er ohnehin zu wissen, es habe eine ,,Neigung zu genieflen und
Abneigung, sich darum zu bearbeiten” (SdF, S. 293). Die Selbstbeherrschung
des Menschen, d.h. ,alle seine Vermdgen und Neigungen unter seine (der
Vernunft) Gewalt zu bringen® (MS, S. 540), gilt ihm als durchaus schwieriges
Unterfangen. Ja, er rechnet sogar mit einem ,,gewisse[n] Grad von Misologie,
d.i. HaB der Vernunft, durch die man sich ,Miihseligkeit auf den Hals gezo-
gen” (GMS, S. 21) habe. Daher flankiert er sein Modell der durch Vernunft
erzwungenen Arbeit der Selbstentwicklung mit der von ihm als durchaus vul-
gér betrachteten Arbeit der Distinktion, die den Menschen ,,dahin bringt, sei-
nen Hang zur Faulheit zu iiberwinden, und, getrieben durch Ehrsucht,
Herrschsucht oder Habsucht, sich einen Rang unter seinen Mitmenschen zu
verschaffen” (G, S. 38). Spitestens seine ,,miBgiinstig wetteifernde Eitelkeit
und ,,.Begierde zum Haben“ und ,,zum Herrschen* brichten ihn dazu, ,,sich in
Arbeit und Miihseligkeit [zu] stlirzen“ (G, S. 38 £.).

Hegel nennt Rousseaus Anklage, Smiths Legitimation und Kants Verinnerli-
chung der entfremdeten Arbeit beim Namen und bringt sie in der Legende von
Herr und Knecht (Ph, B IV A) auf den Begriff. Auch wenn er den in der Kon-
zeption der brav ihren unterschiedlichen T#tigkeiten nachgehenden Stinden
(Rph §§ 201 ff)) wieder verrit, ist die Einsicht, da8 die Arbeit des Knechtes
.den Anfang der Weisheit” (Enz § 435) mache und ,,das arbeitende Bewuft-
sein“ (Ph, S. 149) den Weg der Selbsterkenntnis beschreite, nicht mehr aus der
Welt zu schaffen. Arbeit wird, wenn auch in idealistischer Manier, als Kon-
stitutionsprozef3 der Menschheit beschrieben, der materielle Produktion, ge-
sellschaftliche Beziehungen und intellektuelle Reflexion gleichzeitig vermittelt
und differenziert.

Wo Marx anschlielend Arbeit ,,das Fiirsichwerden des Menschen innerhalb
der Entduflerung® (Ms, S. 574) nennt, besteht er nachdriicklich auf dem so-
zialen Charakter dieses Prozesses. Seine Entfremdung resultiere nicht aus sei-
nem Gegenstandsbezug, welcher vielmehr als Ausdruck der produktiven
,Lebenstitigkeit“ der Menschen im Stoffwechel mit der Natur (Ms, S. 516)
gilt, sondern sei seiner herrschafilichen Verfassung geschuldet. Deren Kritik
miindet in die These von der ,,Erzeugung des Menschen durch die menschliche
Arbeit* (Ms, S. 546), die als allseitige Vergegenstidndlichung, Herstellung
»pJhysisch[er]“ wie ,geistige{r] Lebensmittel“ (Ms, S. 515) und allseitige
Aneignung, sinnlich wie intellektuell (Ms, S. 539 ff.), gedacht wird.

Weil dieses Konzept sprachlich uneinheitlich vorgetragen und mit der Kon-
zentration auf die Kritik der politischen Okonomie nur eingeschrinkt entfaltet
und nicht immer klar formuliert wird,14 hat es spiteren Skonomistischen Ver-
kiirzungen Vorschub geleistet. Doch ist seine Vorstellung der ,,Arbeit* als
»Betdtigung der Freiheit” (Gr, S. 512) nicht aufgegeben worden. Zwar enthélt
sie auch herrschaftliche Elemente, die etwa im Begriff der Industrie (Ms, S.

14 Vgl Haug 1994, Hund 1992.



104 Z - Nr. 37 Mdrz 1999

542 £.) oder dem stadialen Modell der Geschichte als ,,progressive* F olge von
»Qesellschaftsformation[en] (KPO, S. 9) Ausdruck finden. Allerdings wirg
der Bereich der Notwendigkeit hierbei nicht nur historisch gefaft, sondern mit
seiner Entzifferung als Klassenherrschaft auch der Maéglichkeit radikaler Kri-
tik tiberantwortet. Ihre sozialphilosophischen Ansatzpunkte liegen in der
Analyse der Entfremdung als herrschaftlicher Verfassung und Differenzierung
der Arbeit (Ms, S. 510 ff.), finden sich in der Entzifferung des Warenfe-
tischismus und des Geldes als der verdinglichten Gewalt toter Arbeit iiber die
lebendige (K 1, S. 85 ff) und lassen sich der umfassenden Konzeption des
Arbeitsverstindnisses entnehmen, das die Produktion von Lebensmitteln eben-

so umfafit wie die von Bediirfnissen, sozialen Beziehungen, BewuBtsein und
Sprache (DI, S. 28 ff).
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Erich Hahn
Ideologien am Ende eines Jahrzehnts

Heute reden alle vom ,,postideologischen Zeitalter.
Aber in den letzten 50 Jahren ... ist diese Parole viel
zu cft ausgerufen und wieder dementiert worden, als
daB sie noch wahr sein konnte.

(Jiirgen Habermas im Oktober 19981

Der Regierungswechsel im Herbst 1998 hat an der ideologischen Grundkon-
stellation nichts wesentliches geéndert. Die ihn begleitenden ideologischen
Auseinandersetzungen sowie das Verhalten der Wihler haben jedoch eine ge-
wisse Bewegung im gesellschaftlichen BewuBtsein offenbart.

Umfassend registriert und kommentiert wurde ein Stimmungswandel in breiten
Kreisen der Bevolkerung, in dem Unzufriedenheit mit der Kohlregierung, dif-
fuse Erwartungen und Illusionen iiber Alternativen eine schwer aufzuldsende
Synthese eingingen. Mindestens die folgenden Differenzierungen dieser Ein-
stellungen und Haltungen scheinen angebracht. Da war der Protest gegen die
skandaldsen Elemente der Sozialpolitik sowohl bei den Betroffenen selbst als
auch bei breiteren Kreisen infolge der Einsicht in gesamtgesellschafiliche Zu-
sammenhiinge, besonders die zunehmende soziale Polarisierung. Da war — an
dem entgegengesetzen Pol — die Unzufriedenheit mit der mangelhaften Kon-
sequenz und dem unzureichenden Tempo bei der Durchsetzung der neolibe-
ralen Politik. Seit Mitte der neunziger Jahre sei die Liberalisierungsoffensive
ins Stocken geraten, beklagt Jan Ross®. Und da waren schlieflich Sorgen um
den Besitzstand bei ,Mittelklassen und bei den besser gestellten Teilen der
Lohnabhéingigen“3 , die sich der Differenz ihrer sozialen Position gegeniiber
den wirklich Reichen wie gegeniiber den wirklich Armen wohl bewuf}t sind.

Daraus kénnen sich gewichtige Konsequenzen fiir politische Sichtweisen und
Entscheidungen ergeben. Wobei diese Sorge sowohl von der Ahnung einer
bedrohlichen Storung des sozialen Friedens bei Fortsetzung des Sozialabbaus
als auch aus dem Gefiithl der Unsicherheit der eigenen sozialen Existenz, der
Angst vor dem eigenen sozialen Abstieg geprégt sein kann.

Auch die politische Semantik signalisiert die Widerspriichlichkeit der in dem
Regierungswechsel zusammenwirkenden Prozesse. Allenthalben wurde das
Wahlergebnis als ,,Sieg der Linken* apostrophiert. Nicht ohne Grund - wenn
man einen sehr weiten und traditionell orientierten Begriff von ,links* zu-
grunde legt. Andererseits kann die bekannte AuBerung von Gerhard Schréder

! Es gibt doch Altemativen, in: Die Zeit, 8.Oktober 1998, S.12.
Jan Ross, Die Riickkehr der Gleichheit, in: Die Zeit, 14. Januar 1999, S. 3.

Joachim Bischoff, Frank Deppe, Klaus Peter Kisker (Hrsg.), Das Ende des Neoliberalismus?,
Hamburg 1998, S. 30 (im Folgenden: ,,Neoliberalismus™).
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im Juni 1998 durchaus als symptomatisch fiir tiefereifende Veri
sozialdeglokratischen Linken angesehen werde;gxzr ,»Das vei;?ii:tr:n[gﬁﬁfgg
{nacht die Auseinandersetzung um Neoliberalismus oder Sozialismus ode
rechts gegen links' gegenstandslos. Es geht vielmehr darum, die alté ProI
grammatik der Sozialdemokratie, Modernitit und soziale Veraintwortung di-
Verknlipfung von Okonomie und Gesellschaft neu zu definieren.** Inso’fer:;
hat Thomas Ebermann wohl recht, wenn er polemisch formuliert: , Was di
Leute geflach_t haben, als sie die alte Regierung ab- und die neue ge’\;vﬁhlt ha?
ben, fias ist ein weites Feld. Das Tragende des Wahlkampfes war im Kern kei-
ne Luks-Rechts-Konﬁontation, sondern eine um den Standort.“° Und an e-
sn':hts der in biirgerlichen Medien anhaltenden, nachgerade genufvollen ugnd
mit d_em dezenten Hinweis auf zu erwartende Enttduschungen verbundenen
Verle1hgng des Prédikats ,links“ an die neue Regierung wird man den Ein-
druck nicht los, daB3 da emsig am Aufbau eines imagindren ,linken“ Siinden-
bocks fiir kommende Erschiitterungen gearbeitet wird. ’

Einen Akzent im politisch-geistigen Klima hat die verstirkte par i
P{éisenz der' PDS gesetzt. Deren Entwicklung von einem ex%tiiza?tlﬁﬁclf
kérper zu einer mehr oder weniger normalen politischen Kraft hat deutliche
Verunsicherungen in dem breiten Spektrum bornierter Abwehrhaltungen ge-
gentber dem Phinomen ,,Ostdeutschland® bzw. ,,DDR hervorgerufen Dgas
Suchen der etablierten Parteien nach einer angemessenen Strategie und ”faktik
gegeniiber der PDS nimmt konfliktreiche, teilweise groteske Formen an.

Hekok

Wie kénnte die ideologische Grundstruktur am Ende di .
bestimmt werden? nde dieser neunziger Jahre

Angesicl_lts der weitgehenden theoretischen Verunsicherung auch hinsichtlich
der begnfﬂlchen Bestimmungen einer marxistischen Ideologietheorie sei dar-
auf verwiesen, daf} im Folgenden davon ausgegangen wird, daB Ideologien
p{aktl_sch-geistige Formen darstellen, in denen die Menschen sich der Kon-
flikte ibres materiellen Lebensprozesses bewuit werden und sie austragen.

Grmdlegenfigr methodischer Ausgangspunkt ist demzufolge das in den letzten
Jahren empirisch begriindete Verstindnis der bundesrepublikanischen Gesell-
schaft als Klassengesellschaft, deren wesentliche Gliederungen um den Ge-
gensatz von Kapital und Arbeit gruppiert sind.®

Allerdings handelt es sich dabei um eine historisch gewordene Grundstruktur

4 Zit. in: , Neoliberalismus”, S. 228f.
Junge Welt, 11. 1. 1999, S. 3.
Vgl. Sebastian Herkommer, Strukturwande! der Klassen i iri
] mmer, gesellschaft. Theoretisch -
sche Befunde, in: Sozialismus, 1/1995, S. 36; Max Koch, Vom Strukturwande(l: e?n‘;?c}(igls):;—

gesellschaft, Miinster 1994; Beitrige zur Diskussion itber , Klassen und i “
in Z, Hefte 24 - 27, Dezember 1995 - September 1996, R it
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deren okonomische, soziale und kulturelle Ausprdgungen starken Modifizie-
rungen unterworfen waren und deren ideologische Reflexe keinesfalls auf den
abstrakten Gegensatz von biirgerlicher und sozialistischer Ideologie - beide
Begriffe bediirfen einer aktuellen inhaltlichen Prizisierung, die iiber den hier
abgesteckten Rahmen weit hinausgeht - reduziert werden kénnen. Auch diir-
fen, dem oben angedeuteten Ideologieverstindnis folgend, derartige ideologi-
sche Reflexe - und schon gar nicht ihre Verdichtung zu konkrethistorischen
ideologischen Systemen - nicht als unver4nderlicher geistiger Niederschlag ei-
ner gegebenen sozialen Struktureinheit angesehen werden. Ihre Formierung ist
stets das Resultat von Wechselbeziehungen, ihr Auf und Ab ist Ausdruck des
Kampfes zwischen den verschiedenen sozialen Gruppen oder Klassen.

Andererseits wire es verfehlt, die Wirksamkeit historisch entstandener und
tradierter ideologischer Fronten von einer ungebrochenen Kontinuitét der so-
zialstrukturellen Konstellationen abhéngig zu machen, die ihrer urspriinglichen
Genese zugrundegelegen haben. Die aus den Klassenauseinandersetzungen
und politischen Formationen des neunzehnten Jahrhunderts heraus erzeugten,
auf die kompromiBlose Verteidigung der Ordnung des Kapitals zielenden
Axiome der biirgerlichen Ideologie behalten - das bezeugt die Geschichte die-
ses Jahrhunderts - ihre grundlegende Substanz und Stofrichtung auch dann
bei, wenn die sozialen Strukturen und Subjekte erheblichen Metamorphosen
unterliegen.

Die sozialistische Ideologie bzw. sozialistisches Denken befindet sich infolge
tiefgreifender Wandlungen in ihren sozialstrukturellen Grundlagen sowie im
Ergebnis der historischen Praxis dieses Jahrhunderts in einem nicht abge-
schlossenen ProzeB der Rekonstruktion,

Kennzeichnend fiir die biirgerliche Ideologie in ihrer derzeitigen Gestalt ist ei-
ne iiberaus ambivalente Mischung von auBerodentlicher Stabilitét ihrer herr-
schaftssichernden Funktion einerseits bei einer anhaltend gravierenden Erosi-
on ihrer urspriinglichen historisch orientierenden Funktion andererseits.

%ok %k

Hervorzuheben ist als erstes die anhaltende Hegemonie des Neoliberalismus
bzw. Neokonservatismus. Die Unterscheidung ist insofern relativ, als die glei-
che soziale Funktion beim Neoliberalismus stérker direkt auf die 6konomisch-
gesellschaftliche Programmatik, beim Neokonservatismus eher vermittelt auf
den historischen Platz und die kulturelle Totalitit des Kapitalismus bezogen
wird.

Die strategische Renaissance dieser Strémungen ist um so bemerkenswerter,
als

- die biirgerliche Ideologie sich im Resultat des Faschismus und des II. Welt-
krieges in einer tiefen moralischen Krise befand,

- in den Nachkriegsjahren die Ersetzung des ,macht- und nationalstaatlich®
angelegten Legitimationstypus durch eine ,sozialstaatlich erzeugte und per-
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Ideologietheoretisch relevant ist vor i
( : allem die Frage nach den Ursachen d;
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sember 1998, in der er Ideologeme des Neoliberalismus gleichermafien wie
D-?kstﬁndigste Vorurteile und Stammtischparolen bedient und kolportiert, als
ﬁcqsterbeispiel fiir genau diese Funktion eines Ideologen anzusc?hen. ,,Mit En-

bekommt die Verwiistung der deutschen offentlichen Sprache

berger . . .
f;csh dgs neoliberale Kauderwelsch den literarischen Segen* schrieb zu Recht

Wwerner Rigemer. .
Der Neoliberalismus entfaltet seine ideologische Wirksamkeit we-

den Bahnen jener Fetischisierungsprozesse und Verschleierungs-

mechanismen, die der kapitalistischen Pr.o.duktionsweise objektiv anhaften.

Nicht zuletzt {iber ein breit gefichertes pohtls_,ches Vokabular werden auf mas-

sive Weise, gestiitzt auf die Macht der Medien, W.ahmehmungsprozesse ver-

fremdet, Einsichten verhindert und Interessen kaschiert.

Drittens: bieten die aktuellen Erscheinungsformen von .Neoli_beralismus_ und
Neokonservatismus ein beredtes Beispiel fiir die Fihigkeiten einer ,,Qroﬁldeo-
Jogie®, sich - unter der Voraussetzung der relativen. Konstanz wesentlicher ge-
sellschaftlicher Strukturen - historisch zu reproduzieren, I.(orrekturen und An-
reicherungen zu bewerkstelligen, Widerspriiche zu integm?ren und sowohl im
Vorder- als auch im Hintergrund des Schauspiels bﬁrgc.erhcher Herrschaftssi-
cherung zu agieren. 1 Womit ein weiteres Mal die Unhaltbarkeit Qes
,,Entideologisierungs"theorems wie der postmodernen Rede vom Verschwin-

den der Ideologie belegt wird.

Viertens: Und schlieBlich verdankt der Neoliberalismus seine Fortexis.tenz uqd
Wirksamkeit keinesfalls einer abstrakt-isolierten Konfrontation des 1d§010g¥-
schen BewuBtseins mit Skonomischen Realitéten bzw. einer ausschlieﬁh-ch di-
rekt Skonomischen Argumentation, sondern der Kombination mit weiteren,
jeweils aktuellen Dimensionen der biirgerlichen Ideologie als Ganzem. Her-
bert Schui hat gezeigt, in welcher Weise und in welch starkem Mafe der Neo-
liberalismus gewissermafien aus seiner igmeren Logik heraus auf weltanschau-
lich-moralische Muster angewiesen ist.!? Sebastian Herkommer macht auf die
enge Bindung politisch-okonomischer und axiologischer Wirkungsric.httmgen
des Neokonservatismus aufimerksam - zeitlich ging die neokonservative Kul-
turkritik, das Bemiihen um die Restauration traditioneller Werte und Tugenden
sogar der Reaktion auf die Uberakkumulationskrise voraus.

Zweitens:
sentlich 1n

ke Hans Magous Enzensberger, Uber die Gutmiitigkeit der Deutschen, in: Der Spiegel, Heft
51/1998, S. 218ff, Wemer Riigemer, Von der moralischen Uberdiingung des Mobs, in: Junge

Welt, 4. 1. 1999, S. 10.
i1 Vgl. Hans Heinz Holz, Neoliberalismus — Falschmiinzerei im Begriff. In: Topos 9, 1997, S.

771
12 Herbert Schui, Neoliberalismus: Das modeme Projekt der Gegenaufklérung, in: Z, Heft 31,

September 1997, S. 30ff.
13 Vgl Neoliberalismus”, S. 19, 23, 27.
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Von ausschlaggebender Bedeutung fiir die ideologische Realisierung der poli-
tischen Herrschaftssicherung in diesen Jahren ist die Dreieinigkeit von Neoli-
beralismus, Nationalismus und Antikommunismus.

ook ok

Die generelle Funktion des Antikommunismus in den letzten 150 Jahren ist
umfassend analysiert worden. Ich sehe auch keinen Grund, den Charakter des
Antikommunismus nach 1989 anders zu bewerten als vor dieser Wende. Die
Auseinandersetzung mit dieser Ideologie ist nicht nur wegen des wahrhaft
tiberméchtigen Drucks des staatlich verordneten Antikommunismus schwieri-
ger geworden. Vor ailem scheint die Niederlage des Sozialismus der Oktober-
revolution in vieler Hinsicht die seit 1917 geiibte Kritik an diesem Gesell-
schaftssystem zu bestitigen. Der geistige Kampf auf diesem Feld wird noch
lange anhalten. Ich halte aus diesem Grunde Bemiihungen fiir wichtig - und
nur darum soll es jetzt gehen - Unterschiede zwischen einer gewissermaBen
normalen Kritik an diesem Sozialismus und dem Antikommunismus herauszu-
arbeiten. Und sei es zur Selbstverstindigung, denn hinsichtlich der Wirksam-
keit derartiger Aktivitdten auf den realen politischen Kampf kann es keine II-
lusionen geben. Nebenbei bemerkt gehen die folgenden skizzenhaften Anre-
gungen u.a. auf Debatten zuriick, die zwischen Gesellschaftswissenschaftlern
der SED und der Grundwertekommission der SPD Mitte der achtziger Jahre
stattgefunden haben.

Erstens beginnt Antikommunismus in dieser heutigen Auseinandersetzung da,
wo - um einen zeitgeméfBen Ausdruck zu verwenden - die Wahrheit des Kom-
munismus oder Sozialismus nicht kritisiert sondern ignoriert, geleugnet wird,
wo die realen Probleme verschwiegen werden, um deren Losung willen der
Kommunismus historisch angetreten ist. Nicht entschieden genug kann darauf
verwiesen werden, daB Marx die Wahrheit der Bourgeoisie und des Kapita-
lismus nicht nur niemals geleugnet sondern ausfiihrlich zu Worte hat kommen
lassen: die historisch progressive, revolutionire, emanzipatorische Rolle des
Kapitalismus und der Bourgeoisie zu ihrer Zeit. Zweitens geht Sozialismuskri-
tik in Antikommunismus tiber, wenn die Totalitarismus-Konzeption auf die
Analyse der sozialistischen Praxis in dem Sinne angewendet wird, daB eine
Gleichsetzung von Kommunismus und Faschismus herauskommt. Im Kontext
der oben erwihnten Debatten schrieb Erhard Eppler: ,.Die Inhalte des Mar-
xismus-Leninismus haben zu keiner Zeit ihre Herkunft aus dem Humanismus,
aus dem Deutschen Idealismus ganz verleugnen kénnen ... im humanistischen
Ansatz von Marx (liegt) der fundamentale Unterschied zum Faschismus aller
Spielarten... Und so blieb im Kommunismus - nicht im Nazismus - auch in den
finstersten Zeiten ein Rest von BewuBtsein davon, daB hier etwas geschah, was
Marx - und wohl auch Lenin - so nicht gewollt hatte, was der eigenen Lehre
widersprac 1 Drittens folge ich Uwe-Jens Heuer, der unléingst einen Unter-

14 Erhard Eppler, Wie Feuer und Wasser, Hamburg 1988, S. 611f.
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schied markierte zwischen der Ablehnung dieses sozialistischen Versuchs
_wegen seiner Fehler, seines Unrechts, auch seiner Verbrechen® und dieser
Ablehnung, weil der Versuch ,iberhaupt unternommen wurde* - getreu der
Devise: das wirkliche Unrecht war die Existenz der DDR!

ok ok

Der Nationalismus nimmt als zentrale, unverzichtbare Integrationsideologie
(Kiihnl) im Gesamtsystem besonders der deutschen biirgerlichen Ideologie
traditionell einen bedeutsamen Platz ein. Ungeachtet seiner verhdngnisvollen
Rolle im zwanzigsten Jahrhundert wird er in Krisensituationen, wenn soziale
Desintegration droht, immer wieder aktiviert und aktualisiert. Seine tragende
Rolle im ideologischen Arsenal der konservativen Wende der siebziger und
achtziger Jahre ist griindlich analysiert worden. Es ist auch mehr als aufschluf}-
reich, daB Reinhard Kiihnl in diesem Kontext bereits 1982 auf Ansitze zur
pewulten Schiirung von Auslidnderfeindschaft aufmerksam macl}t6 und prézise
jene Entwicklungen voraussagt, die seitdem stattgefunden haben.

Durch die Wende 1989/91 hat diese ideologische Mobilisierung einen weite-
ren, kriftigen Schub erhalten. Die deutsche Vereinigung hat der Rechten im
geistigen Leben deutliche Gewinne gebracht. Der Nationalismus verfligt tiber
eine neue Basis. Sein rechtes Vorzeichen hat noch klarere Konturen ange-
nommen. Was in der ersten Hilfte der achtziger Jahre in der nationalistischen
Argumentation noch mehr oder weniger verhaltenes Programm, Forderung,
Klage oder Vision war - die Uberwindung der Teilung - ist Realitdt. Und nicht
nur das. Das Staatswesen befindet sich in einer Art Umbruch, einer Metamor-
phose - nicht selten als Aufbruch zu einer ,Berliner Republik® stilisiert. Eine
Perspektive, die angesichts der Bedingungen, unter denen sie sich realisiert,
von einer nationalistischen Rechten nachgerade als Einladung empfunden
werden muB, sich einzumischen, Akzente zu setzen, wenn nicht, den Ton an-
zugeben. ,.Die selbstbewulte Nation“ war der Titel der ,,Geburtsurkunde® der
,Neuen Rechten®. Nach drei Jahren untermauert durch ,Fiir eine Berliner Re-
publik“.17

Sein ideologisches Profil wie seine Massenwirksamkeit bezieht dieser jlingste
Nationalismus vor allem aus seinem Beitrag zur Relativierung des deutschen
Faschismus. Der antisozialistische Triumph von 1989 verleiht den davor lie-
genden fiinf Jahrzehnten oder auch der Geschichte seit 1917 den Anschein der

15

Uwe-Jens Heuer, Moralische Totalverurteilung der DDR ist das Ziel, in: Neues Deutschland,
15.1.1999, S. 14.

l‘6Reinhard Kiihnl, Wohin geht die Bundesrepublik? Politische und ideologische Perspektiven.
In: Bltter fiir deutsche und internationale Politik, Heft 9/1982, S. 1063ff.; vgl. ders., Weltge-
sellschaft und Nationalismus, in: Barbara Fried, Christina Kaindl, Morus Markard, Gerhard
Wolf (Hrsg.), Erkenntnis und Partejlichkeit, Hamburg 1998, S. 80ft.

Heimo Schwilk, Ulrich Schacht (Hrsg.), Die selbstbewuBte Nation, Frankfurt/M., Berlin
1994; Ulrich Schacht, Heimo Schwilk, Fiir eine Berliner Republik, Miinchen 1997.
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Anomalie und stellt sich selbst als Riickkehr zur Normalitit nationalge-
schichtlicher Entwicklung dar. Nicht, da die Verbrechen und die Schande des
Faschismus damit verleugnet oder getilgt wiirden, aber - so wird behauptet -
der Gesichtswinkel habe sich verindert, der Anspruch auf Normalitéit diirfe
angesichts dieses Verlaufs der Geschichte ,jetzt“ nicht langer verweigert wer-
den, die Zeit sei gekommen, das Gewissen zu erleichtern!

Es wire vollig verfehlt, Martin Walsers Rede vom Herbst 98 umstandslos in
diese in den achtziger Jahren mit durchaus bewuBter politischer Absicht arti-
kulierte, seitdem vielfach reproduzierte (einschldgige Positionen im Histori-
kerstreit und wihrend der Goldhagen-Debatte) und besonders durch 1989 ak-
zentuierte Stromung zu plazieren. Stellungnahmen des Autors seit Jahrzehnten
fithren das ad absurdum. Und seine Aufforderung zum ffentlichen und nicht-
&ffentlichen Nachdenken iiber den Umgang mit sich selbst, mit der deutschen
Geschichte und Auschwitz mag zeitgemif sein. Ein Problem sehe ich aller-
dings in der beinahe ausschlieflichen Begriindung dieser Forderung aus einer
nicht hinterfragten Befindlichkeit, aus einem nicht niher bestimmten, aber
,weit verbreiteten Bediirfnis: etwas in mir wehrt sich gegen die
,Dauerreprisentation unserer Schande®, ,,das kénnen die Leute nicht mehr ho-
ren®, man diirfe nicht mehr in Verdacht geraten, wenn man sage, ,,die Deut-
schen seien jetzt ein normales Volk“'®, Verstellt wird der Blick auf den realen
Gehalt solcher Abwehrhaltungen und Trotzreaktionen, darauf, was sich da
empért und im Rahmen welcher gesellschaftlich-historischen Gesamtsituation
des Gemeinwesens. Normalitit wird eingefordert, ohne die Prisenz einer sich
zunehmend selbstbewult gebenden, tiber bedeutsame Positionen im geistigen
Leben wie iiber eine zielgerichtete Strategie zum Ausbau ihres Einflusses ver-
fiigenden nationalistischen Rechten zu erdrtern, ohne das objektive Zusam-
menspiel dieses Trends mit der gefahrvollen Hinwendung der offiziellen Poli-
tik zu imperialer GroBmachtpraxis und mit der ideologisch verheerenden re-
gierungsamtlichen Inszenierung von Auslinderpolitik als angeblich nationa-
lem Uberlebenskampf, als Abwehr existentieller Bedrohungen einer
hationalen Substanz® in die Reflexion einzubeziehen. Im Gegenteil, anstelle
niichterner Analyse einer ,volksabstimmungshaften” Stimmungslage, ihrer
Determinanten und Funktionen werden Beschwichtigung und naive Verharm-
losung (,,Bodensatz von Ewiggestrigen, die jede europdische Gesellschaft nun
einmal hat“. ,,Wo ist der rechtsradikale Parlamentarier?*) demonstriert. Er-
staunen und Unglaube waren die Reaktionen Walsers, als er sich in dem FAZ-
Gesprich mit Ignatz Bubis iiber den realen Masseneinflu der
,Nationalzeitung* belehren lassen mufite!

Nicht zu iibersehen ist Gbrigens der schirfere Ton und das beinahe militante
Selbstverstindnis der intellektuellen ,,Neuen Rechten* als Umfeld des Norma-

18 Vgl. Martin Walser, Die Banalitit des Guten. In: Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ), 12.
10. 1998, S. 15; Wir brauchen eine neue Sprache fiir die Erinnerung. Das Treffen von Ignatz
Bubis und Martin Walser, in: FAZ, 14. 12. 1998, S. 39ff.
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litdtspostulats. Das Neue an der gegenwirtigen ,,demokratischen Rechten®,
proklamiert Rainer Zitelmann, sei, daf sie die Spielregeln nicht mehr akzeptie-
re, die von den in die liberale Mitte integrierten ,braven und angepaften Ni-
schenkonservativen™ eingehalten werden. Sie sei ,,offensiv, angriffslustig und
se:lbstbewuﬁt“.]9 Maglicherweise ein Reflex auf die Tatsache, daB in diesen
neunziger Jahren nicht nur 6konomische und soziale Krisenprozesse die Hiiter
des Gegebenen sorgenvoll stimmen, sondern in zunehmendem MaBe die Auto-
ritdt herrschender Politik einem Vertrauensschwund unterliegt und Verfallser-
scheinungen aufweist.

*skk

Ausgangspunkt war das Verstdndnis von Ideologien als geistige Formen der
Konfliktaustragung sowie die Uberzeugung, dal der Widerspruch zwischen
biirgerlicher und sozialistischer Ideologie nach wie vor als ein grundlegendes
Merkmal des geistigen Lebens dieser Zeit angesehen werden muf}. Daran 4n-
dert auch die Einsicht nichts, dal dieser Widerspruch gegenwirtig eine eigen-
artige Verlaufsform nimmt. Fine wirkliche Auseinandersetzung, ein direkter
Streit zwischen den Kontrahenten findet im Grunde genommen nicht statt. Die
biirgerliche Ideologie reproduziert sich vehement und permanent als antiso-
zialistische Meinungsmache. Vermdge ihrer Qualitit als Reflex herrschender
Praxis, ihrer dominierenden Stellung in den Institutionen und ihrer Medien-
macht beeinflut und formt sie strategisch und tagtéiglich das gesellschaftliche
Bewultsein.

Die sozialistische Ideologie fiihrt - unter diesem Gesichtswinkel - ein geson-
dertes Dasein. Die Kommunikations-Kluft zwischen dem ,Diskurs der
‘Bourgeoisie’” bzw. dem ,,’Mittelklassen'-Diskurs® einerseits und den ,,Arbei-
terklassen-Diskursen® andererseits®” ist uniibersehbar. Linke Positionen sind
+n der Offentlichkeit und ihren Medien so gut wie nicht prisen «21 Obwohl
linkes Denken und linke Kommunikation in einem sehr viel breiteren Ausmaf
- hier ist ausschlieBlich von der deutschen Situation die Rede - vorhanden
sind, als das in den Wendejahren 89/91 zu erwarten war. Das ist hier nicht
auszuleuchten. Hier geht es lediglich um die Tatsache der weitgehenden Sepa-
riertheit.

Nicht zuletzt aus diesem Grund kommt einem anderen Widerspruch grofite
Bedeutung zu, dem zwischen konservativen und linksliberalen Positionen im
geistigen Leben. Robert Leicht sprach vor einiger Zeit von einem ,,politisch-
kulturellen Zweistrom der Bundesrepublik (hier der sozial-konservative Arm
dort der links-liberale)* als ,Mainstream der Gesellschaft“, gegen den die

19 S chwilk/Schacht, Die selbstbewuBte Nation, a.2.0., S. 170f

Hans-Jiirgen Bieling, An der Schwelle zur ,,autorit4r-produktivistischen Demokratie”? In: Z,
Heft 21, Mirz 1995, S. 24f,

Hansgeorg Conert, Die ,konsequente Linke”. Supplement der Zeitschrift Sozialismus,
12/1995, S. 14.
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,Neue Rechte einen ,genuin rechten Felsen zu setzen“ bemiiht sei.?? Der
Blick auf tatsdchliche Frontlinien zeigt, daB es genauso legitim ist, von einem
tibergreifenden Widerspruch zwischen im weiteren Sinne konservativen
(einschlieBlich solcher Erscheinungen wie der ,Neuen Rechten) Positionen
insgesamt einerseits und dem Links-Liberalismus andererseits zu sprechen.

Abgesehen von der stindigen Prisenz eines Widerspruchs zwischen eher kon-
servativen und eher liberalen Strémungen in biirgerlichen Gesellschaften han-
delt es sich bei dem hier interessierenden hinsichtlich der Inhalte wie der Tri-
ger um ein Produkt jener Konfliktfelder der bundesrepublikanischen Nach-
kriegsgeschichte, die Ende der sechziger, Anfang der siebziger Jahre das gei-
stige Leben geprigt haben. Und es ist dieser Widerspruch, der sich in allen
zentralen Debatten - erinnert sei hier wiederum vor allem an den Historiker-
streit und die Goldhagen-Diskussion - zur Geltung gebracht hat. Hauptgegner
des Neokonservatismus wie der ,,Neuen Rechten® sind selbstredend Sozialis-
mus und Kommunismus. Unmittelbarer Bezugspunkt und Kontrahent aber
sind die Reprisentanten der Frankfurter Schule! Und umgekehrt - wenn es
denn im Bereich der Medien, der Hochschulen, des Erziehungswesens wirk-
same und einflufireiche Gegenpositionen gegen den Konservatismus gibt, dann
sind es in entscheidendem MaBe die in letzter Zeit geschmihten
,Achtundsechziger“. Daf3 es Ausnahmen gibt, da8 die Grenzen zwischen
linksliberalen und linkssozialistischen Positionen oft flieBend sind und daB die
Stirke linksliberaler Positionen nicht zuletzt von der Aktivitdt konsequent so-
zialistischer Krifte abhingt, steht auBer Frage. Hier geht es um die fiir die
Grundlinien ins Gewicht fallenden Potentiale.

Zwei Merkmale dieses Widerspruchs miissen hervorgehoben werden. Als er-
stes handelt es sich um einen Widerspruch innerhalb des Systems herrschender
Institutionen. Das unterstreicht seine Bedeutung, markiert aber auch Grenzen.
Der Kampf der Linken um kulturelle Hegemonie muf3 den Kampf ,.,gegen die
herrschenden Ideologien innerhalb der ideglogischen Institutionen und Appa-
rate (der Institutionen der societa civile)?’ einschliefen. Die Ansiedlung im
herrschenden ideologischen System ist die Bedingung fir die Wirksamkeit
von Diskursen und Kontroversen in den entscheidenden Bereichen der gesell-
schafilichen Offentlichkeit. Jeder Linke weiR, wie schwer es ist, allein die
konzeptionellen und organisatorischen Voraussetzungen dafiir zu schaffen
bzw. zu behaupten - eigene Medien, eigene Kommunikationsformen und vor
allem eine begriindete geistige Alternative.

Die auflerordentliche Bedeutung dieses Widerspruchs, der Verfechtung links-
liberaler Positionen im politisch-geistigen, Leben resultiert jedoch nicht nur
daraus. Deren Prisenz darf nicht nur als Kompensation fiir die Nichtprisenz

22 ¢ obert Leicht, Vom Bockshorn und vom Bocksgesang, in: Die Zeit, 7. 10. 1994, S. 1.

23 Thomas Metscher, Historizismus, Humanismus und konkrete Subjektivitit. In: Hans Heinz
Holz, Hans Jorg Sandkiihler (Hrsg.), Betr.: Gramsci. Philosophie und revolutionire Politik,
Kéin 1980, S. 262f.
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_konsequent linker** Positionen angesehen werden. Sie widerspiegelt viel-
mehr sozialstrukturelle Basisverdnderungen, die in hohem Malle stabil sind.
Bei aller Fortexistenz der unterschiedlichsten Differenzierungen in dem im
weitesten Sinne linken Spektrum der Gesellschaft fiihrt kein Weg darum her-
um, daB die ,konsequente* oder sozialistische Linke sich der Substanz, den
{Iberlegungen und Argumenten dieses Konfliktfeldes stellt und in ihnen wirk-
sam wird.

Die aktuelle Bedeutung dieses Widerspruchs wird auch dadurch unterstrichen,
daB - gemessen an den flinfziger und sechziger Jahren - intellektuelle Gegen-
gewichte gegen konservative Positionen aus klassisch-liberaler oder sozialre-
formistischer Sicht stark an Einfluf verloren haben. In klassich- oder politisch-
liberalen Positionen werden gesellschaftskritische Akzente in starkem MaBe
von Anndherungen an oder Gemeinsamkeiten mit neoliberalen oder konserva-
tiven Konzepten iiberlagert. Das kritische Potential der Sozialdemokratie hat
sich in den neunziger Jahren durch eine absolutistische Einpassung in Mecha-
nismen des parlamentarischen Systems weitgehend entmannt. Wiederum be-
stitigen Ausnahmen die Regel - erwihnt sei beispielsweise Erhard Epplers
Kritik am Neoliberalismus.?

Uniibersehbar ist auf der anderen Seite eine gewisse Ausblendung dkonomi-
scher Inhalte in den diesen Widerspruch kennzeichnenden Kontroversen, die
beinahe vollstindige Konzentration auf Probleme der Kultur bzw. Gesellschaft
im allgemeinen. Bevorzugte Felder sind geisteswissenschaftliche Publizistik,
Kunstkritik und Feuilleton - was nicht im mindesten politische Enthaltsamkeit
bedeutet. Stichworte wie ,Medienzeitalter, , Asthetisierung der Politik®,
Wertekrise* oder ,,Postmoderne* signalisieren Knotenpunkte zivilisatorischer
Prozesse. Sebastian Herkommer verweist darauf, daB die Konservativen im
Nachkriegsdeutschland die kulturelle Hegemonie vor der politischen errungen
haben.2® Und vielleicht hat Richard Herzinger recht, wenn er vermutet, daf
die Auseinandersetzung um die Selbstdarstellung der Berliner Republik ver-
stirkt iiber das Medium ,.Kultur* ausgetragen werden wird.2” Auf jeden Fall
wiire es verhdngnisvoll, die Begrenztheit derartiger Auseinandersetzungen in
Ansehung ihrer relativen Trennung vom Diskurs der Okonomie als Rechtferti-
gung einer ignoranten Haltung ihnen gegentiiber anzusehen.

S Hansgeorg Conert, Die , konsequente Linke”, 2.2.0.,, S. 3, 1.

] Erhard Eppler, Die Wiederkehr der Politik, Frankfurt/M., Leipzig 1998.
§,,Neoliberalismus", S.23.
Richard Herzinger, Im virtuellen Raum, in: Die Zeit, 30. 7. 1998, S. 29.



Die pluralistische Linke in Frankreich
als Politikmodell?

Gilbert Badia und Johannes M. Becker im Gesprich!

J..M. Becker: Nun regiert in Frankreich die Regi isti

Linken* seit eineinhalb Jahren, und ich habe da:g(l}eggnilﬁ ?;B,ﬁiuﬁa;fégihen
d?s _Hexagons.nur wenige Menschen fiir deren Arbeit in;eressieren D y
vollig anslers in den Jahren nach dem epochalen , programme comr.n - o
Komm_umste.n und Sozialisten von 1972, und das ;var auch anders n:cfll1
Wahlsieg 1\41tterrands und der anschlieBenden Wahl einer Linksregierun.

ter Mauroy im Jah_re 1981. Dabei ist doch die Bilanz Jospins und siines K b‘.
netts aus Vertrstermnen und Vertretern der Sozialisten (PS), der Kommuniat .
(PCF), der Griinen (VERTS), der sozialdemokratischen R:idicaux de Gaus ﬁn
und J_ean-Plerre Chevénements Biirgerbewegung (MDC) auf den ersten Blc’ :
gar nicht schlecht! Und die Regierung ist, glaubt man den zahlreichen ka
nungsumfragen, nach wie vor auBerordentlich populér! E

G. Badia: Du hast véllig recht. Wobei ich ni i
. Lig g cht glaube, daB es sich
{‘)i:s?teiesicitderlﬁinz051schen Linksregierung gegeniiber handelt CH::‘turrJi;I:
usteritétspolitik vor allem der 15 EU-Linder in den ve ;
groBe Teile der Linken und der sozialen Bewe in vielon Lands -y
] gungen in vielen Lind in-
It:?glllg spr.achlos ger.nach.t, paralysiert? Vielleicht will man auch die Erf(;?eillgr
Bl ken in Frankre.lch plcht allzu populédr machen, um nicht von der heimischen
ev91kerung an die eigene Nase gefaBt zu werden - wir wollen hier nur einmal
an die neue sozialdemokratisch-griine Bundesregierung in Bonn denken

Ix} dt?r Tat sind die Aktivititen der Pariser Koalition vielfilti d
l;ler in erster Linie den Kampf gegen die Erwerbslosigke,itlfrflllift'l%i.erI %lirlefgﬂyvl;agnne
er 35-Stupden-Woch9 sowie dem Versuch der Schaffung 350.000 weit e%
henq staatlich spbventmmerter Arbeitsplitze fiir Jugendliche, zunéchst i g'f
fentlichen ]?ere}ch. Die privaten Unternehmen sollen mit sta;tlicher Hilflé1 ;u;
S.chaﬂung dhnlicher MaBnahmen angeregt werden. Wir haben in Frankreich
1(31133 I;grscc;{je(;s ul;zbl;xsnjgl‘?rt de(r chllggndarbeitslosigkeit - mehr als 25 Prozent der
ensct T en (und damit doppelt so viele wie i
bh.k) Sll:ld b-etroffen. Und erstmals seit Il)zfngen Jahr:nwslieng %?Zszu?se:;?u-
beitslosigkeit nun - im Gegensatz leider zur Langzeitarbeitslosigkeit %ler I? i
wachsenen - c'ieu’qich! Bei den staatlichen EdF und GdF sind tbrigens Anfanrg-
11, 999 durcy d.1e Einfiihrung fler 3'}2-Stundenwoche 20.000 Einstellungen junger
eute ermdglicht worden (hier sieht man auch einmal, welchen sozioSkonomi
§chen Wel:t gro{ie Staatsbetriebe haben kénnen!). Auch die Arbeitslosigkeli;
Insgesamt ist spiirbar zuriickgegangen. Mit der Justizreform will die Linke die

von
dem

1 .. . ..
Gilbert Badia ist emeritierter Professor fiir Germanistik an der Universitit Paris VII; Dr

Johannes M. Becker ist Privatdozent fiir Politikwissenschaften an der Universitat Marburg,
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Stamsanwaltschaft endlich unabhingig vom Staat machen. Selbst in der Au-
Bespoﬁfik= bislang nicht gerade einer der Aktivpunkte der Linksregierung, gibt
¢s nun mit der Kritik an den US-amerikanisch-britischen Bombardements ge-
gen den Irak sowie mit den Forderungen zur Lockerung der UN-Sanktionen
~epen den Irak auBerordentlich positive Initiativen. Und auch das sensible
em der nicht registrierten Einwanderer (sans papiers) hat die Regierung
angepackt; mehr als die Halfte von ihnen wurden in einem ersten Schritt
«1egalisiert“, und die Diskussion hieriiber ist noch nicht abgeschlossen, weil

er ,pluralistischen Linken“ noch die Forderung nach einer breite-

innerhatb d
ren Legalisierung gestellt wird. Auch wenn sich Innenminister Chevénement

hier entschlossen gibt.

J.M. B.: Eine Forderung, die nach dem Gewinn der FuBballweltmeisterschaft
durch die vielfarbige ,Multi-Kulti-Mannschaft“ Frankreichs ja auch von brei-
ren Kreisen der Bevolkerung getragen wird! Hier wird fiir mich im tbrigen ei-
qe neue Qualitit des Kabinetts Jospin deutlich: im Gegensatz zur Situation
nach 1981, wo Staatsprésident Mitterrand die Marginalisierung der Kommuni-
stischen Partei als ein vornehmes politisches Ziel formuliert hatte, versucht
Premierminister Jospin, und dies gilt natiirlich auch fiir die hinter ihm stehen-
de PS-Fithrung, die politische Souverinitét der einzelnen Teile der Linksregie-
rung moglichst unangetastet zu lassen. Neben den Meinungsverschiedenheiten
in der Binwanderungsfrage nenne ich noch das Wahlrecht: hier mufite Jospin
Anfang Juli seinen Gesetzesentwurf, der die kleinen Parteien bei den bevor-
stehenden Europawahlen benachteiligt hitte, zuriickziehen, weil die Kommu-
nisten, die Griinen und das MDC ihre Zustimmung verweigert hatten. Unter
Mitterrand ein undenkbarer Vorgang! Der hitte die Regierung sofort platzen
jassen und die Kommunisten als die Schuldigen hingestellt.

Mir ist klar, daB diese Politik des Ausgleiches innerhalb der Regierungskoali-
tion auch mit der Situation der Cohabitation zu tun hat: Keiner will heute dem
Konservativen Chirac leicht Angriffsflichen bieten. Und vergessen wir nicht:
Jospin ist heute in der Nationalversammlung auf die Stimmen der Kommuni-
sten angewiesen, Mitterrand und seine verschiedenen Premiers waren dies
nach den Parlamentswahlen von 1981 nicht!

G. B.: Dennoch: Auch ich sehe groBe Differenzen in der Kultur des politi-
schen Handelns der Jospin-Regierung. Ganz im Gegensatz zum elitéren Agie-
ren der konservativen Vorgingerregierung unter Juppé versuchen Jospin und
sein Kabinett seit einem Jahr eine Politik der Transparenz zu fiihren, den Ver-
such einer Konsensfindung wie auch die Korrektur von Irrtiimern immer ein-
geschlossen. Ich erinnere an die Zuriicknahme des Gesetzes von 1997 betref-
fend die Kinderzulage. Jospin legt auch grofien Wert auf Moral und Ehrlich-
keit in seiner Politik: Bis heute ist keiner seiner Ministerinnen und Minister in
Skandale verwickelt - ganz im Gegenteil zur konservativen Vorgéngerregie-
rung! Vergessen wir des weiteren nicht die starke Stellung der Frauen in der
Regierung. Die Ministerinnen Aubry, Trautmann, Giugou, Voynet und Buffet
sind anerkannt und populér. Ein letzter Punkt: Der Wahlspruch des Premiers,

lgrobl
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,Ich sage, was ich tue. Und ich tue, was ich sage®, wird von seiner Regierung
nach wie vor sehr ernst genommen.

J.M. B.: Ohne Zweifel interessant, dieser Versuch einer konsensualen Politik,
ohne die Ziele letztendlich aufzugeben. Fiir Frankreich sicherlich ein Bruch
mit der Mitterrandschen Tradition, in Lindern wie Italien mit der Olivenbaum-
Koalition auch recht erfolgreich praktiziert. Der Fall der Berliner Mauer hat
doch offenbar auch einige Mauern in den K&pfen niedergerissen.

Ich denke, Frankreich betreffend, auch noch an die Auseinandersetzungen um
die 35-Stunden-Woche, iibrigens explizit eine Bedingung der Kommunisten
fiir ihre Beteiligung an der Regierung. Zu Beginn der Diskussion gab es eine
groBe Aufregung bei den Verbidnden der groBen und der mittleren Unterneh-
men. Jospin aber hatte sich die Forderung zu eigen gemacht und blieb hart.
Anfang Juli las ich nun vom Einschwenken einer Reihe von mittelsténdischen
Unternehmen auf seine Linie.

G. B.: Betrachten wir schlieflich die Streiks der letzten Monate: hier hat die
Regierung in den Verhandlungen sowohl mit den LKW-Fahrern als auch mit
den Air-France-Piloten Erfolge gehabt (wobei ich diese beiden Streiks mit-
nichten gleichsetzen will).

J.M. B.: Hier sehe ich auf der anderen Seite einen Punkt, wo die Regierung an
ihre Grenzen gekommen ist: Bei den Kampfmafinahmen der Arbeitslosen
zeigte man sich im Pariser Matignon in den ersten Wochen und Monaten der
Bewegung doch ziemlich druckunempfindlich und unbeweglich. Dabei sind
die Probleme mit der Massen- und Langzeitarbeitslosigkeit doch durchaus mit
denen anderer EU-Linder vergleichbar: Wihrend in der Bundesrepublik mit
ihren 80 Millionen Menschen acht Millionen Menschen direkt von Arbeitslo-
sigkeit oder Unterbeschéftigung betroffen sind, sind es in Frankreich bei 65
Millionen auch sieben Millionen! Aber nur die Kommunisten und die Griinen
solidarisierten sich mit der Bewegung der ,.chomeurs®. Wobei man doch ge-
nau am Phinomen der Arbeitslosigkeit die fundamentalen Probleme dieser
Gesellschaften aufzeigen konnte. Auch ist die Haltung gegeniiber Erwerbslo-
sigkeit in der franzdsischen Politischen Kultur in Frankreich eine génzlich an-
dere als hierzulande: Wenn Arbeitslose sich demonstrativ bei Paul Bocuse
zum Essen einladen, wird nicht sofort die Polizei geholt, auch beim Einkaufs-
bummel in den Pariser Galeries Lafayette verzichtete die Geschéftsleitung
unléngst auf den Ruf nach staatlicher Ordnungsmacht.

G. B.: Beim — wie Du sagst ,,fundamentalen Problem* — Arbeitslosigkeit wird
fiir mich deutlich, was die heutige Lage von der zu Beginn der 70er Jahre, Du
sprachst eingangs vom ,,programme commun®, unterscheidet. Es gibt heute in
Frankreich nur noch eine kleine Minderheit innerhalb der Regierungs-Linken,
die iiber eine grundsitzlich andere Gesellschaft nachdenkt, besser vielleicht:
die an die Moglichkeit glaubt, in absehbarer Zeit eine nichtkapitalistische
Weltordnung zustande zu bringen. Die Abminderung der Folgen der Krise un-
seres Systems steht in deren alltéiglicher Politik absolut im Vordergrund der
Aktivititen. Man darf hierbei nicht vergessen, daf} sich in den vergangenen 25

=
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Jahren die Gewichte innerhalb der franzosischen Linken doch grundiegend
verdndert haben: War nach 1945 und in den folgenden zweieinhalb Jahrzehn-
ten die kommunistische Partei klar dominierend, so ist es seit den siebiger Jah-
ren ebenso klar die Sozialistische Partei. Natiirlich spielt bei dieser Entwick-
lung auch der Zusammenbruch der sozialistischen Linder eine grofe Rolle.
Fiir viele politisch Interessierte in Frankreich, vielleicht fiir mehr als in
Deutschland, sind hier doch grofe Illusionen zerplatzt.

J.M. B.: Dieser Teil der Linken, der die biirgerliche Gesellschaft, den Kapita-
lismus, immer noch nicht fiir der Geschichte letzter Schlufl hilt, findet sich
natiirlich, was die Linksregierung anbelangt, am konzentriertesten in der Fran-
zosischen Kommunistischen Partei. Wird der denn nicht durch die Regie-
rungsbeteiligung des PCF eher geschwicht? Schliefilich wird die Partei im
franz6sischen Massenbewuftsein ja auch verantwortlich gemacht fiir bspw. die
Nichtbeachtung der Forderungen der Arbeitslosen.

G. B.: In der Tat gibt es innerhalb des PCF eine intensive Diskussion tiber die
Regierung der ,pluralistischen Linken®. Ich personlich sehe den Vorsitzenden
Robert Hué mit seinem Votum fiir die Regierungsbeteiligung derzeit innerhalb
des PCF von einer starken Mehrheit getragen, die u.a. auch durch die Popula-
ritdt der kommunistischen Ministerinnen und Minister gestirkt wird. Daneben
gibt es eine Minderheit, die Robert Hué vorwirft, gegeniiber den Sozialisten an
vielen Flanken zu weich zu sein - so in der Frage des EURO, bei der Steuer-
politik um die Verteilung des Reichtums und der Gewinne, bei der Unterstiit-
nung der Arbeitslosen, bei der Einwanderungpolitik und bei vielem mehr.
Viele dieser kritischen PCF-Mitglieder sind iiberhaupt gegen eine Regierungs-
beteiligung und betrachten die Sozialisten als ebenso ,gefihrlich* wie die
Konservativen.

J.M. B.: Das neue Klima innerhalb der ,pluralistischen Linken* beugt ohne
Zweifel einem Gesichtsverlust dhnlich der Jahre 1983/84 vor, als die Kommu-
nistische Partei alle unsozialen Aspekte der Mauroyschen Austerititspolitik
(sicherlich bei Strafe des Hinauswurfs aus der Regierung!) mitgetragen hat
und hemach im Massenbewulitsein dafiir mitverantwortlich gemacht worden
ist. Heute kann der PCF sagen: Mit der Einwanderungspolitik sind wir eben-
sowenig einverstanden wie mit der Arbeitsmarkpolitik, mit der Familienpolitik
sind wir in dem oder dem Punkt nicht einverstanden, und wir stimmen dage-
gen, und kann so seine Identitét ein groBes Stiick weit bewahren,

G. B.: Vergessen darf man bei alldem nicht, daf die Kommunisten mit nur
noch zehn Prozent der Stimmen bei den Wahlen in einer Schwiche-Position
sind, die sich gleichwohl im européischen MaBstab immer noch sehen lassen
kann, Und die Gegner der Politik von Robert Hué sind zwar gegen dies und
gegen das, aber Vorschldge, welche Politik man heute betreiben sollte und wie
eine verntinftige Utopie denn aussehen koénnte, machen sie auch nicht. Dies
gilt sowohl fiir die wenigen Fundamental-Gegner der Regierungsbeteiligung,
ich nenne hier nur den Namen Gremetz, als auch fiir die Réfondateurs, die
gleichwohl einen langsamen Demokratisierungsproze bei den internen
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Strukturen der Partei in Gang gesetzt haben.

Die Kommunistischen Partei hat nach wie vor links von ihr, bei den verschie
denen trotzkistischen Organisationen, die traditionell stirker sind als m
Deutschland und bei den nationalen Wahlen etwa fiinf Prozent gewinnen, eine‘
ep1stzunehmende Konkurrenz. Hier macht man sich, unbelastet von I,{iick.
sichten a_luf Regierungspartner, nach wie vor Gedanken iiber gesellschaftliche
Alternativen. Die Ligue Communiste Révolutionnaire (LCR) und die Lutte
Ouvriere (LO) sind auch bei den verschiedenen Sozialkimpfen traditione]j
sehr aktiv. Das aktuellste Beispiel sind die Arbeitslosenbewegungen.

Rgbert. Hu§ konnte sich iibrigens fiir die Europawahlen nicht entschliefen, ein
Bun.dms mit LCR und LO zu schliefen; die werden nun, wiederum ibrerseits
in einem gemeinsamen Biindnis, einen Teil der ehemaligen PCF-Wihleri

und Wihler fiir sich gewinnen, 8 g

J.M. B.: In der Tat, es tun sich links vom PCF auch interessante Dinge, parti-
ell kommt es seit dem Fall der Berliner Mauer gar schon einmal zu gen,leinsa-
men politischen Aktivitdten zwischen trotzkistischen Gruppierungen und dem
PCF oder der kommunistisch orientierten Gewerkschaft CGT. Bei den ver-
gangenen Regionalwahlen haben die KandidatInnen von LCR und LO zum er-
sten Mal Sitze in den Leitungen mehrerer Regionen gewonnen. Ein Beweis da-
fiir, dah ein Teil der Wihlerinnen und Wihler auf der Linken mit der Jospin-
Regierung unzufrieden ist. Deshalb hat sich Robert Hué auch in letzter Zeit in
verschiedenen Fragen Jospin gegeniiber unbeugsamer gezeigt. Er verlangt
he_ute, wie tibrigens auch groBe Teile der franzésischen Griinen, eine Akzen-
tuierung der Reformen, tiefergreifende MaBnahmen auf dem Arbeitsmarkt ete
Der KP-Chef wird aber nicht wagen, die heutige Regierung zu gefihrden. '

Kehren wir zuriick zur Politik der ,,gauche plurielle”, so miissen wir auch tiber
fhe Schwiche und Zerstrittenheit der ,,gemaBigt Konservativen® sprechen, die
ja fur die derzeitige Popularitit der Jospinschen Politik durchaus mitve;ant-
wortlich ist. Die Neogaullisten des RPR scheinen sich nach wie vor vom
thock des Verlustes der iiber 80prozentigen Parlamentsmehrheit bei den vor-
z.extigen Neuwahlen von 1997 nicht erholt zu haben. Die Europa-Frage spaltet
die Bewegung nach wie vor, Abspaltungen drohen, Sonderbiindnisse, z.B. von
Ex-Innenminister Pasqua mit dem RechtsauBen de Villiers fiir die Europa-
wahlen, schwichen den RPR in der Opposition.

G. B.: In der Tat liegen auf der politischen Rechten derzeit die groBten Un-
wigbarkeiten wie die grofiten Gefahren der franzdsischen Politik. Die Frage
dfes Umgangs mit dem rechtsradikalen Front National (FN) spaltet die gemi-
Bigte Rechte. derzeit noch, an vielen Stellen ist es aber bereits zu offener Zu-
sammenarbeit gekommen. Zuletzt bei der Wahl einiger liberaler Prisidenten
(UDF) von Regionalparlamenten. Im Januar 1999 erst hat sich in der Region
Rhéne-Alpes in einer Nachwahl die tiefe Spaltung der gemiBigt Konservati-
ven gezeigt. Viele von ihnen hitten lieber einen iibel beleumundeten Rechten
von den I_\Ieofaschisten mitwéhlen lassen, als ihre eigene liberale Kandidatin
von der Linken mitwahlen lassen (was dann schlieBlich doch geschehen ist).
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yergessen wir bei aller Freude und allem gemaBigten Optimismus iber die
politik Jospins nicht, da die Mehrheit der Franzosinnen und Franzosen bei
den letzten Parlamentswahlen rechts gewihlt hat! Wenn man alle konservati-
ven Stimmen addiert, kommt man auf 58 Prozent. Und das Schlimmste ist, da3
ein groBer Teil der Wihlerinnen und Wahler der sogenannten geméBigten
Rechten mit einer Zusammenarbeit mit den Rechtsradikalen einverstanden ist.
fn den vom ,Figaro* ausgewéhlten Leserzuschriften kann man téglich lesen:
.Die Rechte soll ein Biindnis mit dem FN schlieBen. Nur so werden wir an die
Macht kommen.* Die neuen Fiihrer der Negaullisten (RPR), bspw. Séguin und
garkozy, versuchen derzeit noch, gegen diesen Strom zu schwimmen und das
eigene Profil der Gaullisten zu erhalten. Bei den Liberalen (UDF) sicht die
Lage schon schlechter aus: Hier spricht Madelin (Démocratie liberale) fiir eine
(offizielle) Verstindigung mit den Rechtsextremen.

Uber die Frage der Zusammenarbeit mit dem Front National (FN) hinaus lei-
det die geméBigte Rechte zum einen an ihrer inhaltlichen Konzeptionslosig-
keit: es fallen ihnen einfach keine einleuchtenden Alternativen zur Politik der
gauche plurielle ein. Zum anderen gibt es ein persénliches Hauen und Stechen
in den konservativen Reihen: Chirac kann Séguin, immerhin den Chef seiner
Neogaullistischen Partei!, nicht leiden. Der ehemalige Verteidigungsminister
Millon, ein Verfechter der Kollaboration mit dem FN, griindet eine neue Par-
tei und untergribt damit den Versuch, aus dem tiefen Tal nach der Wahlnie-
derlage hinauszukommen. Einige ehemalige konservative Minister miissen
sich vor Gerichten verantworten.

Derzeit steht der institutionelle Versuch, die gemiBigte Rechte nach dem
Wahldesaster vom Frithsommer 1997 wieder zusammenzubringen, hierzu hat
man die neue Formation ,,Alliance gegriindet, noch auf schwankenden Fiien.
Staatsprisident Chirac selbst hat iibrigens durch seine Politik der Parla-
mentsauflosung, bei der die mehr als Vier-Fiinftel-Mehrheit der Konservativen
verloren wurde, michtig an Einflu verloren. Seine Autoritit ist sehr ge-
schwicht.

J.M. B.: Nun ist das Klima innerhalb der ,,gauche plurielle” durch die Wahl
Daniel Cohn-Bendits zum Spitzenkandidaten der franzésischen Griinen fiir die
anstehenden Europawahlen auch nicht gerade besser geworden. Cohn-Bendit,
der tibrigens in Frankreich offenbar weitaus ernster genommen wird als hier-
zulande, profiliert sich in vornehmer Weise als antikommunistischer Waden-
beiBer. Was wieder einmal die Differenzen in der Politischen Kultur, hier im
Umgang innerhalb der Linken, verdeutlicht.

G. B.: Ob die Wahl Cohn-Bendits eine gute Wah! war, muB sich erst noch er-
weisen. Ich bin skeptisch, obwohl die aktuellen Umfragen ein positives Bild
fiir die Verts malen.

Ich méchte zuriickkommen zu unserer Diskussion tiber die politische Rechte.
Ein Wort zu den Rechtsradikalen selbst: Der Front National verfligt heute iiber
ein offenbar stabiles Wihlerpotential von 15 Prozent. Hier sehe ich die per-
spektivisch die Hauptgefahr fiir die Demokratie in Frankreich. Und obwohl



124 Z - Nr. 37 Mdrz 1999

der FN derzeit aufgrund der offenen Spaltung der Partei in einer tiefen Krise
steckt, denke ich, daf8 das Kapitel noch nicht vom Tisch ist. Innerhalb des FIN
wird sich auf mittlere Dauer die Taktik der Fithrungskreise um Mégret durch-
setzen, die weniger - wie heute noch LePen - gegen die gemiBigte Rechte
polternd agiert, als vielmehr sensibel das Biindnis mit ihr sucht.

J.M. B.: Und hier wird der FN vermutlich enorm profitieren von der derzeiti-
gen Zersplitterung der gem#Bigten Konservativen. Auch fiir mich ist natiirlich
der drohende Bruch der ,republikanischen Front“, d.h. des internen Quasi-
Verbots der nicht-rechtsradikalen biirgerlichen Parteien, mit dem FN zu pak-
tieren, eine Gefahr fiir Frankreich. Wenn ich dann noch die Umfrageergebnis-
se der Nationalen Kommission fiir Menschenrechte in Paris lese, daB sich 38
Prozent der Franzfsinnen und Franzosen selbst als Rassisten bezeichnen (in
der Bundesrepublik ,,nur" 23 Prozent und bspw. 13 Prozent in Spanien), dann
teile ich Deine Sorge um die Demokratie sehr wohl. Die demagogische wie
falsche Rechnung LePens: ,,Wir haben sechs Millionen Auslinder in Frank-
reich. Und wir haben fiinf Millionen Arbeitslose in Frankreich® l4Bt die Men-
schen nicht unberiihrt.

All dies ist aber nur die halbe Wahrheit: Was den Neofaschisten des FN doch
am meisten in die Hénde arbeitet, ist die in ihrer Grundausrichtung unversn-
derte Wirtschafts- und Sozialpolitik der Jospin-Regierung. Natiirlich hast Du
Recht, wenn Du auf das Sinken der Arbeitslosigkeit und vor allem der Ju-
gendarbeitslosigkeit in den vergangenen Monaten hinweist. Aber weder bei
der Langzeit- noch bei der Arbeitslosigkeit der #lteren Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer hat sich signifikant etwas verindert! Und hier stelle ich auch
einmal in Frage, ob Jospin wirklich tut, was er angekiindigt hat: Er hat nim-
lich, wie im tibrigen auch Chirac selbst zwei Jahre zuvor bei den Prisident-
schaftswahlen, die Bekdmpfung der ,fracture sociale®, also der sozialen Un-
gleichheit, des sozialen Bruchs in der franzdsischen Gesellschaft, versprochen.
Und gerade da ist bis heute nicht viel passiert. Und genau da greifen die dem-
agogischen Rechnungen der LePen und Mégret.

Wenn Du Dir anschaust, da Jospin bei den hoheren Angestellten mit 75 Pro-
zent populdrer ist als bei den Arbeiterinnen und Arbeitern mit 65 Prozent,
dann liegen die Defizite fiir mich klar auf der Hand. Und wenn sich die Linken
in der Regierung der ,,gauche plurielle* nicht bald hierauf besinnen, daf es al-
so darum gehen muB, die soziale Spaltung der franzésischen Gesellschaft zu
bekdmpfen, dann werden die Rechtsparteien gerade hier ihre Agitation anset-
zen. Neben dem Front National deklariert sich schlieBlich auch die gaullisti-
sche Bewegung des RPR immer als schichten- und klasseniibergreifende Be-
wegung gegen die soziale Teilung des Landes. Die Defizite der Linksregie-
rung werden dann dazu fithren, die Rechte zu vereinen und ihrer Demagogik
zum Durchbruch verhelfen. Schon die anstehenden Europawahlen kénnten
hier eine kleine Quittung zeitigen.

Und ich glaube auch, daf3 die derzeitige Euphorie, eben der Gewinn der FuB-
ball-WM durch die ,,Multi-Kulti“-Mannschaft, und das sich angeblich daraus
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ergebende neue Nationalgefiihl mit einem angeblich in die Defensive ge-
dringten LePen, rasch verebbt. Chirac hat es am 14. Juli in seinem Fernsehin-
erview in - vermutlich ungewollter - Sensibilitdt ausgedriickt, als er sagte:
,lch glaube, ein Volk hat manchmal das Bediirfnis, zusammenzuriicken und
ein Breignis zu feiern, auf das es stolz sein kann. Im Grunde ist dieser Sieg ein
Zeichen von Solidaritdt und Zusammenhalt. Er hat gezeigt, dal Frankreich ei-
ne Seele hat, oder genauer gesagt, eine Seele sucht.“ Die soziale Krise wird
diese Suche nach der, lasse ich mich auf das Bild Chiracs ein, einen Seele
vermutlich rasch wieder erheblich komplizieren.

G. B.: Wir sollten - bei all Deiner Kritik - doch unbedingt noch, lassen wir
Cohn-Bendit einmal auflen vor, liber die positive Entwicklung der vergange-
nen Jahre sprechen, iiber die Griinen. Bereits vor den Neuwahlen hatten die
Verts einiges erreicht (so den Stop des Schnellen Briiters oder den Baustop fiir
ein AKW an der Loire-Miindung). Mit ihrer Umweltministerin Voynet sind
Frankreichs Okologisten aber richtig in Fahrt gekommen: Fahrverbote bei
Smogbelastung, Miilltrennung und -aufbereitung, Unterstiitzung der 35-
Stunden-Woche, Einwanderungspolitik nenne ich nur als Stichworte. Oben
hast Du von denen gesprochen, die ,,den Kapitalismus immer noch nicht fiir
der Geschichte letzten Schlufl* halten. Hiervon finden sich sehr viele neuer-
dings bei den Verts: ehemalige KPler, Trotzkisten, Anarchisten. Nur haben sie
grofenteils andere Vorstellungen von den derzeitigen Chancen, diese Gesell-
schaft griindlich zu verindem. Ich glaube allerdings nicht, daB sich die Griinen
in Frankreich #hnlich wie in der Bundesrepublik verankern kénnen. Frank-
reich ist nicht Deutschland! Und in einigen Fragen, in der Auflenpolitik etwa,
sind die Griinen zudem nicht ausreichend présent und innerparteilich zerstrit-
tem.

J.M. B.: Auch ich sehe hier in der Tat groBe qualitative Verinderungen. Lau-
tete der Slogan der Verts noch vor einem Jahrzehnt ,,Weder Links - noch
Rechts®, so siedeln sie sich heute eindeutig auf der politischen Linken an. Ver-
fafite der ehemalige Parteivorsitzende Waechter vor langen Jahren noch eine
Diplomarbeit {iber die Verbreitung der Biber am Oberrhein, so stellt Frau
Voynet heute dkologische Fragen in gesamtgesellschaftliche Zusammenhénge
und fragt nach Ursachen und Interessen in der Politik.

Wenn ich den franzdsischen Griinen einen Rat geben konnte, so den, in der
Atompolitik radikaler und in der Sicherheitspolitik aktiver zu werden. Mit
dem Schlagen des Bogens vom politischen Kampf gegen die (sogenannte)
friedliche Nutzung der Atomkraft zum Kampf gegen die Stationierung von
Cruise missile und Pershing II sind doch schlieBlich die deutschen Griinen
stark geworden! Und das Gebiet der Abriistungspolitik wird derzeit von der
traditionellen Linken Frankreichs derart brach liegen gelassen, dal es sich
gleichsam zur Beackerung, zum Profilgewinn fiir die Verts, anbietet!



Sebastian Meissner

Zur Kriminalisierung Jugendlicher
in US-amerikanischen Stidten

Immer wieder in der US-amerikanischen Geschichte des 20. Jahrhunderts tre-
ten Biirgeraufstinde (riots) in den sogenannten “Krisengebieten” stidtischer
Ballungsrdume auf. Diese Gebiete waren bis in die siebziger Jahre fast aus.
schlieflich Wohngebiete, die von african-americans bewohnt wurden. Durch
die Einwanderungswellen der nachfolgenden Jahre kamen viele Migranten aug
Zentralamerika und Mexiko sowie aus Korea. Es waren meistens Einwanderer
aus drmeren Schichten, die aus ihren Lindern vertrieben wurden oder die auf
der Suche nach Arbeit in die Vereinigten Staaten von Amerika kamen.

Und immer wieder ist zu beobachten, daB in den riots ethnisch und sozial un-
terprivilegierte Bevélkerungsgruppen untereinander in einen Konkurrenz.
kampf geraten. Es sind Kémpfe um ihre Rangordnung in der Gesellschaft, in
denen sie ihre aufgestaute Wut iiber die eigenen Lebensverhiltnisse gegenein-
ander richten. So war es auch 1992 bei den letzten gréBeren Unruhen in Los
Angeles, bei denen african-americans die Geschifte koreanischer Einwanderer
plinderten. Das erste Ziel der perspektivlosen Aktionen der african-americans
waren die koreanischen Liden, doch das Besondere und, fir die besserge-
stellten Schichten, Beédngstigende an diesen Unruhen war, daB sie sich auch
auf die reicheren Viertel ausweiteten (auch wenn dabei kein erwihnenswerter
Sachschaden entstanden ist) und vor den Hiusern der wohlhabenden Anglo-
Amerikaner nicht Halt machten. Die Ubergriffe gegen die privilegierten
Schichten der weien Amerikaner waren nicht gezielt, sondern vereinzelte
Ausnahmen in den diffus sich ausbreitenden riots, die sich aus der Nihe u
den reicheren Vierteln von Hollywood und Beverly Hills ergaben. Nichtsde-
stoweniger weckten sie bei den Mitgliedern der Mittel- und Oberschicht von
Los Angeles eine tiefsitzende Angst.

Richten wir den Blick auf die Vorgeschichte dieser Kimpfe: Mitte der sechzi-
ger Jahre griindeten junge Minner und Frauen aus Oakland, Kalifornien die
Black Panther Party, die im Gegensatz zu anderen Bewegungen nicht religiés
orientiert war und sich in Formen einer Biirgerbewegung mit unterschiedlich
ausgepréigten sozialistischen Zielsetzungen organisierte. Die meisten grofleren
amerikanischen Stddte wurden von schweren , Rassenunruhen” heimgesucht.
Ausldser dieser Aufstinden waren meistens Ubergriffe von Seiten der Polizei,
die sich damals noch iiberwiegend aus WeiBien rekrutierte. Vier Sommer hin-
tereinander (1964 bis 1967) herrschten teilweise biirgerkriegsahnliche Zustin-
de auf den Straen von Detroit, Harlem, Los Angeles, Cleveland, Sacramento,
Chicago und Newark. Die Haupttriiger der Unruben waren Jugendliche. Bis
Anfang der siebziger Jahre galten jedoch alle drei Bewegungen als gescheitert,
aufgel6st oder gespalten. Die nachfolgende Zeit brachte eine Phase der Er-
niichterung und Resignation mit sich. Die schwarze Bevdlkerung blieb bis auf
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¢ine langsam sich bildende Mittelschicht weiterhin Skonomisch und sozial be-
nachteiligt. Diese Frustration lieB ein weitverbreitetes Desinteresse entstehen,
an politischen und gesellschafilichen Entscheidungen teilzunehmen. .Dle
schwarze community lebt bis heute weitgehend abgeschottet von der ,,Well}en
welt”, die sie umgibt, und das Klischee, nach dem der schwarze Amer_1kaner
nur durch Sport, Musik oder illegale Geschifte reich \.Jverdeg kann, scheint agf
viele african americans immer noch zuzutreffen. RaSS}smus in den.USA" mani-
festiert sich heute vor allem in sozialriumlicher Gettoisierung und im Riickzug
des Kapitals aus den Wohngebieten, die als gefhrlich, also arm und schwarz,

gelten.
Gettoisierung

,Getto Fantasy: ain’t no mo" fantasy because I'm livin'in” (Getto
Boys)

Die Bemerkungen des folgenden Beitrags zu der Frage, wie in s_ozialréim.nli-
chen Ausschliefungspraktiken, die immer auch solche der Einschh_eI.Sung sind,
ethnische und soziale Ausgrenzung, Diskriminierung und Kﬁmir_lahslerung-so-
zialer Randgruppen zustandekommen bzw. zur Ethnisierung s_ozmler I.(onﬂlkte
fiilhren, beziehen sich vor allem auf die ,Stadtarchiologien bei Marco
d’Eramo1 und Mike Davis®.

Zuvor macht ein kurzer Blick auf die neuere Metropolenforschung zu (.len so-
genannten ,,Welt-Stéidten”3 deutlich, daB die bei d’Eramo und Davi; sich al?-
zeichnenden neuen Frontlinien stddtischer Konflikte als représentativ fiir die
hier untersuchten Bedingungen von Urbanisierungsprozessen im ausgehenden
20. Jabhrhundert gelten kénnen.

Der herrschende Diskurs tiber 6konomische Globalisierung erfaft, so Saskia
Sassen”, nur einen Bruchteil der tatsichlichen Skonomischen Vorgﬁn_ge. Es
bedarf vielmehr der Erkldrung, warum die Kemnbereiche der am weitesten
fortgeschrittenen Sektoren der Wirtschaft réumlich gebunden sind, warum die

1 Marco d’Eramo, Das Schwein und der Wolkenkratzer. Chicago, eine Geschichte unserer Zu-
kunft, Miinchen 1996; vgl. die Besprechung von Bernd Hiittner, Stadtarchéologie in Chicago,
in: Z 31 (September 1997), S. 233ff.

4 Mike Davis, City of Quartz. Ausgrabungen der Zukunft in Los Angeles, Berlin/Géttingen

1994.

Vgl. Manuel Castells, Die zweigeteilte Stadt - Arm und Reich in den Stédten Lateinamerikas,

der USA und Europas, in: Tilo Schabert (Hrsg.), Die Welt der Stadt, Miinchen 1991, S.

199ff ; Saskia Sassen, Wirtschaft und Kultur in der Global City. Zur Bedeutung des Ortes, des

Raumes und der informellen Okonomie, in Forum Wissenschaft Nr. 2, Juni 1995, S_. 6ff.;

Margit Mayer, Berlin als deutsches Los Angeles? Ein Vergleich zweier urbaner Reglonen,

ebd., S. 12ff; Klaus Ronneberger, Die Stadt der “Wohlanstindigen” unfi die neuen

“gefdhrlichen Klassen”. Der Umbau der Stidte zu "Konsumfestungen”, in: Wilfried Breyvogel

(Hrsg,), Stadt, Jugendkulturen und Kriminalit4t, Bonn 1998, S. 16ff. u.a.

t Vgl. Saskia Sassen, a.a.0.
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Réume der Unternchmenskultur als Platzhalter der Macht in der modernen
Stadt ,,umkémpfte Réume” sind. Denn erst die Wiedereinfiihrung des Ortes -
in erster Linie in Form der Weltstadt - erlaubt es, die Verschiedenheit der
Wirtschaftsformen und Arbeitskulturen zu sehen, in die die globale Informati-
onsdkonomie eingebettet ist.

Die Stadt ist zunéchst auf zwei Ebenen Ort konkreter Wirtschaftsoperationen;
Sie ist strategischer Ort, an denen sich Kommandofunktionen, globale Mirkte
und Produktionsstétten der neuen Informationsindustrien konzentrieren, und -
auf der anderen Ebene - Ort der Konzentration niedrig bezahlter und vielfach
von Frauen und Immigranten geleisteter Biiro- und Handarbeit sowie die
»gesamte Infrastruktur von Jobs, die iiblicherweise nicht als Teil des von den
Grofikonzermnen geprigten Sektors der Wirtschaft aufgefaBt werden™ die
LKW-FahrerInnen, die die Software liefern, eine Vielzahl von TechnikerInnen
und ReparaturarbeiterInnen sowie alle Jobs, die mit Wartung, Anstrich, Reno-
vierung der Geb#ude zu tun haben in denen sich das alles abspielt”6. Im Effekt
dieses doppelten Konzentrationsprozesses ist die Stadt sowohl von der herr-
schenden Unternehmenskultur als auch von einer Vielfalt anderer Kulturen
und Identitéten geprigt.

,Eine neue Front™ ist nach diesen Uberlegungen Sassens Resultat dreier Ent-
wicklungen: Erstens die Verdringung eines wachsenden Teils der konomi-
schen Aktivititen aus dem Zentrum und ihre daraus folgende Entwertung,
zweitens ,,die Dynamik der Wertung (Polarisierung)”, die drastische Vergrs-
Berung des Abstandes zwischen ,entwerteten und wertvollen, in der Tat wohl
tiberbewerteten, Sektoren der Okonomie” und drittens die wachsende Prisenz
von Frauen, ImmigrantInnen und Afro-AmerikanerInnen in der Okonomie der
Grofstidte sowie ihre unverhéltnisméBige Konzentration in den entwerteten
Sektoren, die innerhalb einer Stadt wie New York eine konkrete Form so kras-
ser Unterschiede wie zwischen Industriestaaten und ,Entwicklungs”lindern
angenommen hat.

In ihrem Vergleich Berlin -Los Angeles beschreibt Margit Mayer diese Ent-
wicklungen als ,,die andere Seite der Intemationalisierung”g. Los Angeles hat
»die grofite und kulturell heterogenste ImmigrantInnen-Arbeiterschaft von al-
len Weltstddten”, und die ,,L.A. riots” fiihrten, so Mayer, “weltweit vor, daB
die Integration von Schwarzen, Latinos und anderen Minorititen keineswegs
gelungen ist”. In der durch zunehmende Polarisierung von altem und neuem
Reichtum einerseits und alter und neuer Armut andererseits *gespaltenen stid-
tischen Geographie werden Stadtteilgrenzen zu Kampflinien potentiell ge-
walttitiger Auseinandersetzungen um die Rechte an der Stadt”.

Ebd,, S. 6.

Ebd, S. 7.

Ebd., S. 10f.

Margit Mayer, a.a.0., S. 13f.
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Gangs
,Police ain’t nothing but a gang” (Brand Nubian)

Unter den Bedingungen sich verschirfender Segregationsprozesse bildet sich
in den ,Krisenvierteln” US-amerikanischer Grofistidte eine von der legitimen
Gesellschaft losgeldste Welt, die Welt der Gangs, in der andere Gesetze zu
gelten scheinen. Die Gangs genannten Zusammenschliisse von Biirgern, die in
der Regel aus sozial und konomisch schwachen Verhiltnissen kommen, ha-
ben in den Vereinigten Staaten von Amerika eine lange Tradition. Es sind
Gemeinschaften, in denen es bestimmte Regeln, Gesetze und Hierarchien zu
pefolgen gilt. Auch wenn diese Gesetze als ungeschrieben gelten und sich
schlagartig &ndern kénnen, ihre Grundprinzipien bleiben, und so kénnen man-
che Familien die Mitgliedschaft in einer Gang iiber vier Generationen zuriick-
verfolgen. Viele Jugendliche schlieBen sich einer Gang an, weil das von staat-
lichen Schulen vermittelte Wissen nur bedingt etwas mit ihrer sozialen Wirk-
lichkeit zu tun hat und weil sie am Beispiel ihrer Eltern sehen kénnen, daB sie
in der Gesellschaft nicht weit kommen kénnen. Um so mehr glauben die aus
einkommensschwachen Familien kommenden Jugendlichen an den Mythos
des american dreams: den risikofreudigen Kleinunternehmer, der durch seine
Figeninitjative Reichtum erlangt. Da diese jungen Menschen nicht viel an ei-
genem materiellem Startkapital besitzen, kénnen sie am besten sich selbst einé
setzen: ihre Geschicklichkeit, ihre Kraft, jhren Umgang mit Schuwaffen.
Der 6konomische Einsatz ist hier Gewalt, aber nicht eine sadistisch-sinnlose
Gewalt nach dem von Informationsmedien verbreiteten Bild, sondern eine
Gewalt, die als Zahlungsmitte] und Dienstleistung fungiert.

Je effektiver ihre Hierarchiestruktur, desto einflufireicher ist eine Gang. So
gibt es innerhalb einer Gang viele unterschiedlich machtgewichtete Posten.
Eine filhrende Gangpersonlichkeit, will sie von den Mitgliedern anerkannt
werden, mu3 sich mit gesellschaftlich anerkannten Charaktereigenschaften
auszeichnen wie Diplomatie, Bedachtsamkeit, Solidaritit und loyalem Fiih-
rungsstil. Bemerkenswert ist, daf8 viele junge Leute, die ihren Schulabschluf3
nicht geschafft haben, innerhalb einer Gang einen sehr hohen Rang durch die
Anwendung von ,rationalen” Strategien erreicht haben. Gangmitglieder reden
sich gegenseitig als Briider und Schwester an, als Zeichen gegenseitiger Ver-
bundenheit und eines gewissen Stolzes der Zugehorigkeit zu einer die reale
Marginalisierung kompensierenden ,,Elitegruppe“.10 So verteidigen Gangs ih-

9 An solchen Eigenschaften ist zu ersehen, daB diese Aufstiegschancen in erster Linie auf
ménnliche Jugendliche zu beziehen sind und daB die Moglichkeiten einer Frau noch wesent-
lich eingeschrankter sind. Die vorangegangenen und nachfolgenden Ausfilhrungen beziehen
sich in erste Linie auf die Situation und Chancen von ménnlichen Individuen aus unterprivili-
gierten Verhiltnissen, weil es auch der mannliche schwarze Jugendliche ist, der als ein gesell-
schaftlich gefahrliches Individuum gilt.

10 Vgl. Marco D’Eramo, a.a.0., S. 360f.
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re Gemeinschaft gegeniiber Immobilienspekulanten, Wucherern und Mitglie.
demn anderer Gangs. In der Gesellschaft auflerhalb des Gettos gilt der Einsaty
von privaten Schutztruppen und Sicherheitsdiensten als eine legitime Strategie
zur Sicherung des Privateigentums. Gangs lben im Prinzip keine andere
Funktion aus.

Der Handel mit illegalen Drogen ist eine weitere wirtschaftliche Séule in dep
,»Grofistadtgettos” und durchaus mit dem Opiumhandel der East Indian Com-
pany zu vergleichen, denn wenn es stimmt, da in Los Angeles
»Schitzungsweise 10.000 Gangmitglieder sich durch den Drogenhandel ihrep
Lebensunterhalt verdienen, dann ist crack in der Tat der Arbeitgeber Nummer
eins, das Aquivalent mehrerer groBer Autofabriken und McDonald’s-
Ketten”.!! Das Drogengeschift verspricht verlockende Gewinne und eignet
sich bestens zur Realisierung des american dream. Wenige der durch den Dro-
genhandel reich gewordenen Gangmitglieder haben es jedoch geschafft, in das
legale Geschift zu wechseln und so bleiben sie auf Schwarzbrennereien, ge-
setzlich nicht erlaubte Lotterien und Wetteinsétze als weitere mogliche Ein-
nahmequellen fixiert. Keiner kann ernsthaft annehmen, daB Drogengeschiifte
sich nur innerhalb der ,,Grof3stadtgettos” abspielen, und dafl die Nachfrage
nach illegalen Genuflmitteln nur innerhalb seiner Grenzen existiert. So man-
cher tiichtige und angesehene Geschéftsmann ist in Drogeneinkiufe verwik-
kelt, beaufiragt aus dem Gangmilieu kommende Personen, ihn zu schiitzen
oder unliebsame Mieter loszuwerden. Durch derartige Dienstleistungen arbej-
ten die Gangs hinter den Kulissen mit der legalen Wirtschaft Hand in Hand.

So sehr wie die Gangmitglieder der US-amerikanischen ,,Grof3stadtgettos™ au-
Berhalb der herrschenden Gesellschaft leben, so sehr sind sie mit ihren Staats-
organen und Staatsapparaten verflochten. Zwar herrscht zwischen den Gangs
und den exekutiven Organen des Staates ein kriegséhnlicher Zustand, auf an-
deren Ebenen haben sich jedoch viele Beziehungen und Abhingigkeiten zu
ihnen entwickelt. Marco D’Eramo beschreibt diesen Zustand als Symbiose:

,.Die Polizei braucht die Gangs, um sich ibr Stiick am Kuchen des kommuna-
len Haushalts zu sichern. Die Politiker brauchen die Gangs - zum einen, um zu
demonstrieren, daf} sie die Kriminalitit bekémpfen, zum anderen, um Stimmen
in den Vierteln zu erhalten, in denen die Gangs aktiv sind. Die Gangs wieder-
um brauchen die Politiker, um den Druck der Polizei abzufangen, und sie
brauchen die Sozialdienste, damit das Viertel finanzielle Zuschiisse erhilt. Die
lokalen Politiker im Gangland stdrken ihre Position, indem sie als Vermittler
zwischen den Behorden und der Gang auftreten. Fiir die Massenmedien
schliefilich sind die Gangs eine Ware, die sie vermarkten kénnen und die sich
verkaufsfordernd auswirkt, und fiir die Filmindustrie ein phantastisches Mittel,
um das Publikum zu unterhalten und Nervenkitzel zu erzeugen.”

1T \ike Davis, 22.0., S. 359.
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Zu einer géngigen Karriere eines Gangmitgliedes, auch im Sinne eines Auf-
stiegs innerhalb der Hierarchie, gehort meist ein Gefiingnisaufenthalt, und das
Gefingnis betritt ein Rechtsbrecher, das Gefingnis verldBt ein Krimineller.
Die Strafe der Einsperrung gilt immer noch als eine abschreckende Mafinahme
zur Senkung der Kriminalititsrate.

Dies ist eine Losung im Sinne des Fundamentalismus, demzufolge das Sy-
stem nicht deshalb nicht funktioniert, weil an ihm etwas falsch ist, sondern
weil seine Prinzipien nicht mit der groftméglichen Konsequenz angewendet
wurden. Etwa so, als vertrete man den Standpunkt, Terror sei deshalb wir-
kungslos, weil er nicht stark genug ausgeiibt wird. Die michtigste und reichste
Gesellschaft ist zugleich jene, die die meisten Leute ins Gefiingnis steckt.”!3

Statistiken sagen, daB3 in den Vereinigten Staaten von Amerika einer von vier
jungen african americans im Alter zwischen 18 und 25 Jahren im Geflingnis
landet. Anhand dieser Statistik kann man sich nur schwer vorstellen, daf bei
dieser Bevolkerungsschicht das Gefingnis noch eine abschreckende Wirkung
ausiibt. Gefingnisaufenthalte dienen viel mehr dem Anstieg des Ansehens in
der Ganghierarchie. Oft werden Minderjihrige fiir strafbare Handlungen ein-
gesetzt, weil bei ihnen das StrafmaB am geringsten ausfillt. Hier ist die Ju-
gendkriminalitdt weniger als ein Indikator fiir die immer mehr gewalttitiger
werdende Jugend anzusehen denn als ein Zeichen der rationalen Scha-
densminimierung fiir die Ganggemeinschaft. ,Die Gangs {iberlassen den Dro-
gendeal aus denselben Griinden den Kindern wie die Unternehmer des 19.
Jabrhunderts die Kinder in den Bergwerken arbeiten lieBen: um Kosten zu
sparen.”

Gerade durch das Aufkommen von Crack als Fast-Food-Droge wurde der
Konkurrenzkampf auf der Einzelhandelsebene gnadenloser, und die anstei-
gende Jugendgewalt deckt sich grob mit der zunehmenden Verbreitung der
Droge. Die Neuheit der Droge, ihre einfache und preiswerte Zubereitung wie
ihre kurze euphorisierende Wirkung machten sie zu einen Verkaufsrenner.
Wer seine Verkaufsstrategien gut zu organisieren wuflte, der wurde, ganz im
Sinne des american dreams, schnell reich. Wie jedes normale Geschift, das ei-
nen anfinglichen Verkaufsboom erlebt, hat auch der Kokainhandel Probleme
mit Angebot und Nachfrage. Seit Mitte der achtzigerer Jahre gibt es eine deut-
lich erkennbare Uberproduktion auf diesem Sektor. In den letzten Jahren ist
der Grofthandelspreis von Kokain um die Hilfte gefallen.15

Sicherlich stecken die meisten Gangs im Drogengeschift, nur treten sie hier
nicht, wie in der géingigen Berichterstattung angenommen, als geschlossene
kriminelle Konzerne oder Kartelle auf. Die Gangs sind auf dem gesamten
Drogenhandelsmarkt eher als kleine Geschiftsleute anzusehen, da der Zusam-

f3 Ebd., S. 355.
14Ebd., S. 357,
J Mike Davis, a.a.0., S. 356.
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menhalt unter den Gangs viel zu gering ist. Um so mehr leidet der Zusammen-
halt in der community unter diesem immer gnadenloser werdenden Handel.

i e von Jugendlichen, die zu den schwarzen Gangs herauf-
féﬁ:ugs,uaﬂ?igrllpgie latinos.glhre Gangs sind bestimmt nicht s_chlechter organi-
siert. Sie handeln jedoch meistens mit heimischen Drogen wie Amphetar.mnen
und Marihuana, die nicht so viele Gewinne abwqrfen wie der Hat_ldel mit Ko-
kain. Der Reiz der ihnen von schwarzen Gangs in Form von schicken Autos,
teurem Schmuck und automatischen Feuerwaffen vorgelebten Statussymbole
{ibt seine Wirkung auch auf sie aus. .

Thre Eltern messen ihre Lebensqualitét vielleich.t noch an dem Standard 1Pre:r
,IzIerkunﬁslﬁnder (...), aber das Selbstbild ihrleg Kinder wird von den unabléssi-
gen Reizen der Konsumkultur (...) geformt.”

In diesem Sinne vergeben schwarze Gangs Lizenz_en zum Crack-Verkauf an
sie. Auf dem legalen Arbeitsmarkt scheinen dle_ latinos be:vorzugt zu.werden.
Sie besitzen als Einwanderer wesentlich weniger Arbeltsrpchte, sind alsp
leichter von der Billiglohnindustrie auszubeuten, und sie §chemen auch auf die
weiBe Bevolkerung einen ,irgendwie” harmloser'en .Emc!ru.ck zu machen:

Latinos wirken, auch wenn sie Auslédnder sind,.w1e E.mheln}lsche 1}nd unge-
:.“éhrlich, wihrend Schwarze, obwohl sie Einheimische sind, wie Auslénder und
gefahrlicher wirken.”!” i '

hl z.B. in Los Angeles vier mal so viele latinos wie a can americans
gg::z sehen sich die latiios als die politisch ,,Besi.tzlosen” und die Schwarzen
als politisch ,Besitzende”. Die meisten sind ndmlich von d.en Wahlen ausge-
schlossen. Bleibt abzuwarten, wie sich die Stellung der }atmos 1nnerpalb. der
Gangkultur und der gesamten Gesellschaft v:cré'ndern wird ur}fl.ob sie nicht,
falls noch nicht geschehen, zu einem zusétzlichen ,,Pulverfal” innerhalb der
US-amerikanischen Gesellschaft werden.

Krieg

., We insist” (Max Roach)

ire sicherlich falsch, die sehr real gewordene Jugendgewalt verharmliosen
(E)‘;Zﬁ:r:::;l\lweigen zu wollen. Es wire jedoch auch fal.sch, die'Haupmrsgche
dieser Gewalt zu verkennen: die soziale Lage Jugendhcl"ler. 'Dle zeitgendssi-
schen Medienbilder lassen uns glauben, daf die ,,Gapgs nghtl'gge_he'nde Stad?-
guerilla-Armeen [sind], die Crack verkaufen und die Polizei mit .1hren Uzi-
und Mac-10MPs totriisten wollen. Die Gangs bestehen zZwar meist pur aus
Zehntklasslern, aber Lokalpolitiker [in Los Angeles] vergleichen sie regelma-
Big mit den ‘morderischen Milizen von Beirut.””

16 £y, 8. 361.

7 gpa, 5. 477.
18 pp4, 5. 310.
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Ein groBer nicht nur beim Durchschnittsbiirger, sondem auch bei Politikern,
Polizeibeamten und Richtern kursierender Irrtum ist die Gleichstellung jedes
jugendlichen Bewohners der african-american (aber auch immer mehr der la-
tino) neighbourhoods mit einem Gangmitglied per se. Diese Gleichstellung
14t sich in der, uns oft vorenthaltenen oder nur am Rande erwihnten, Bericht-
erstattung von ungezihlten Polizeiiibergriffen wiederfinden, die sich nicht nur
gegen Jugendliche richten. Gezielte Ubergriffe der Polizeibeamten diskrimi-
nieren die Bevélkerung der neighbourhoods und der barrios. Laut Berichten
starben etwa 15 Personen, die in Polizeigewahrsam genommen wurden, an den
Folgen der umstrittenen ,,Schwitzkasten”-Griffe der Beamten. Der Polizeichef
des Los Angeles Police Department (LAPD), Daryl Gates, vertrat jedoch die
Ansicht, dafl die Beamten unschuldig an dem Tod der Betroffenen sind, weil,
so die rassistische Begriindung, ,,wenn ein [Schlagender-Wiirgegriff] ange-
wendet wird, bei manchen Schwarzen die Venen oder Arterien [sich] nicht so
schnell 6ffnen wie bei normalen Menschen”.!” Das kalifornische Staatsparla-
ment verabschiedete 1988 den ,,Street Terrorism Enforcement and Prevention
Act” (STEP), der die Mitgliedschaft in einer Gang zu einem Kapitalverbre-
chen erhebt. Jeder, der auch nur indirekt z.B. durch das Verleihen eines Autos,
das bei einem Verbrechen benutzt wurde, verwickelt ist, kann mit bis zu drei
Jahren Gefingnis rechnen. Das Gesetz sieht auch die Verfolgung von Eltern
von Gangmitgliedern vor, wenn sie ihrer Aufsichtspflicht nicht nachkommen,

um die kriminellen Aktivititen ihrer Kinder zu verhindern.”® Das Versagen
der ,,Getto-Familie” gilt immer noch als das am meisten verbreitete Erkla-

rungsmodell fiir das Entstehen von Jugendkriminalitit in diesen Vierteln. Vi-

ter die sich ihrer Verantwortung entziehen, Miitter die ihrer Rolle als Alleiner-

zieherin nicht gewachsen sind, die Flucht der african american-Mittelschicht

aus den neighbourhoods und ein iiberforderter Sozialstaat schaffen einen ver-

rohten und skrupellosen Jugendlichen, der in seinem Drogenwahn und seiner

Drogengier jeglichen menschlichen Charakterzug zu verlieren scheint. Verges-

sen wird an dieser Stelle, da8 in einer Stadt wie Los Angeles die Haushalts-

ausgaben flir Armenhilfe sinken und die fiir die Aufriistung der Polizeibeam-

ten steigen, daf tiber 100.000 Menschen obdachlos sind und die Kindersterb-

lichkeit fast so hoch ist wie in der ,.Dritten Welt”, da Armut und Perspek-

tivlosigkeit der Jugend die treibenden Krifte in ihrem Kampf um die Realisie-

rung ihrer Trdume sind.

Die blofle Zugehérigkeit zu Gangs wird kriminalisiert. Die den Gerichten ein-
gereichten Antrége, sei es von Polizeichefs oder Stadtpolitikern, reichen von
Verboten ffentlicher Versammlungen von mehr als zwei Personen, Verboten,
sich im 6ffentlichen Raum lidnger als fiinf Minuten aufzuhalten oder zu Hause
linger als zehn Minuten Besuch zu empfangen bis hin zu dem Verbot der
Gangfarben (rot fiir die Bloods, blau fiir die Crips). Hinsichtlich des letzteren

Y Epa s, 312,

0 ppd. 5.324.
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wurden die Antragsteller von Juristen darauf hingewiesen, daB dann zys;
Drittel der amerikanischen Flagge illegalisiert wiirden. Zum Gliick komm;
nicht jeder von solchen einfallsreichen Antrigen durch. Das #ndert jedoch
nichts an dem immer drastischer werdenden Durchgreifen von Seiten der Po}j.
zei. Eine solche Mafinahme ist die Verhingung von Ausgangssperren iiber
african american oder latino neighbourhoods. Damit steigen schon deswegen
die oft penibel gefiihrten ,,Verbrechensquoten” bei den Angehérigen dieser
communities, weil ein Verstol gegen diese Ausgangssperren in anderen (oder
besser gesagt in weillen) Vierteln gar nicht méglich ist. Diese Methodep
scheinen in direkter Verbindung mit dem steigenden Sicherheitsbediirfnis der
restlichen Bevélkerung zu stehen. Die US-amerikanische Mittel- und Ober.
schicht grenzt ihre Wohnviertel immer mehr mit Stacheldraht, Uberwachungs.
kameras und privaten Sicherheitsdiensten gegen Arme, Obdachlose ung
»gefihrliche” Jugendliche ab.

Ausgangssperren und eine noch strengere Uberwachung der Jugendlichen
scheinen die einzigen Methoden zu sein, um die Jugendkriminalitit zu be-
kdmpfen: Symptome statt Ursachen werden bekdmpft. Schwarze und Chicanos
werden an 6ffentlichen Orten wie Freizeit- und Erholungsparks besonders oft
und gezielt auf Waffen- und Drogenbesitz gefilzt und miissen demiitigende
Rituale wie z.B. ”einen Adler machen”, *den Boden kiissen” oder verbale At-
tacken tiber sich ergehen lassen.”’ Ahnliche Anzeichen solcher gezielten Kri-
minalisierung sind auch in den Strafverschirfungen der Antidrogengesetze zu
sehen.

Viele Polizeibeamte und sogar LAPD-Chef Gates selbst sind der Auffassung,
daf} auf den Stralen von Vierteln wie South Central ein regelrechter Krieg
herrscht, ja sogar noch mehr: ,Das hier ist Vietnam” sagte der Chef des Los
Angeles Drogendezernats.”” Somit steht der Feind fest. Da niemand genau
tiberschauen kann, wie viele Mitglieder eine bestimmte Gang hat oder gar wie
viele Gangs es tiberhaupt gibt, ist eine so offen ausgesprochene Kriegserkls-
rung als eine Kriegserkldrung an die Jugendlichen der african-american und
latino communities schlechthin aufzufassen. Die Methoden, den Feind zu be-
kdmpfen, werden auf Seiten der Exekutive immer drastischer und stigmatisie-
render, und die Polizisten werden mit einer unverséhnlich-feindlichen Ein-

2 Uberhaupt scheint der stadtisch-ffentliche Raum immer mehr zu verschwinden, Parks wer-
den wegen mangelnder Gelder in den stédtischen Haushaltskassen geschlossen, und es wird
immer &fter dariiber nachgedacht, die Griinanlagen der einzelnen Viertel nur ihren Bewohnern
zugénglich zu machen. Das heift dann, daB Jugendliche aus Armenvierteln, in denen nicht
genug finanzielle Mittel zur Verfiigung stehen, um Parks und stadtische Erholungsgebiete zu
unterhalten, in ihren Wohngebieten eingeschlossen bleiben. Dariiber hinaus geben die Betrei-
ber der groBen Freizeitparks mit ihren hohen Eintrittspreisen der 4rmeren Bevélkerung keine
Moglichkeit, an diesen Erholungsoasen teilzuhaben. Strinde werden nachts geschlossen und
tagsiber informeller Rassentrennung unterzogen. Der arme Jugendliche ist gleichzeitig ein
von dffentlichen Freizeitméglichkeiten ausgeschlossener Jugendlicher.

22 Mike Davis, a.2.0., S. 308.

Meissner: Kriminalisierung Jugendlicher in den USA 135

stellung auf die Strafien losgeschickt..” Die Medienberichterstattung scheint
nicht daran interessiert zu sein, die Problematik der Jugendkriminalitét von der
geite der kriminalisierten Jugendlichen her zu betrachten und sie selbst zu
wort kommen zu lassen. Eine der wenigen Gelegenheiten, ihre Beschwerden
und Anliegen Offentlich vorzutragen, hatten die Gang-Jugendlichen in Los
Angeles im Dezember 1972. Hier gab die Human Relations Conference 60
schwarzen Ganganfiihrern die Moglichkeit, sich zu ihrer Situation zu #ufiern.
grstaunlich war, da8 die Jugendlichen klar und prézise ihre Forderungen nach
Arbeit, Wohnraum, besseren Schulsystemen und Freizeitmoglichkeiten deut-
lich machten.

wihrend die Lebenssituation in den neighbourhoods immer schlechter wurde,
gelang einer ansehnlichen Minderheit von african americans der Aufstieg_in
die Mittelschicht. Viele Handwerker, Fachleute und Angestellte konnten beim
offentlichen Dienst ihre Arbeitspldtze sichern, wihrend die minder qualifi-
zierten Angehorigen der community mit den Einwanderern aus Lateinamerika
um unsichere Arbeitsplédtze in Industrie und unteren Dienstleistungsbereichen
konkurrieren miissen. Im Vergleich zu den african americans sind die Mi-
granten aus Zentralamerika bereit, fiir viel schlechtere Léhne und ohne jegli-
che soziale Absicherung zu arbeiten. Somit hat ein junger schwarzer Mann nur
die Moglichkeit durch eine Sport-, Musiker- oder Militirkarriere dem Getto zu
entflichen. Die weitgehende AusschlieBung von den Arbeitsmirkten macht die
Gegenbkonomie des Drogenhandels um so fruchtbarer, so daf} sie als eine de:r
Hauptgursachen fiir die steigende Jugendkriminalitdt anzusehen ist. Inzwi-
schen plddieren auch alte Black Power Veteranen wie Harry Edwards, der
ghemaliger Propagandaminister der Black Panther Party, fiir ein hirteres
Durchgreifen gegen kriminell gewordene Jugendliche, ,,s0 lange das Gesetz es
erlaubt, und das sollte so lange sein, wie es geht. Ich bin dafiir, sie einzusper-
ren, sie von der Strafle zu holen, sie alle hinter Gitter zu bringen.”

Die Kriminalisierung traf zuerst die Gangmitglieder, dann ihre Eltern, dann
ganze Familien, schliefilich ganze Gang-Viertel. In Los Angeles, so Mike -
Davis, ,,spricht zu vieles dafiir, daf} bald alles drunter und driiber geht: Uberall
in der inner city (...) vermehren sich die Gangs mit be4ngstigender Geschwin-
digkeit, wird die Polizei arroganter und schiefiwiitiger und wird eine ganze
Generation in ein letztes Gefecht geschoben, daf} sie nicht gewinnen kon-
nen.”

e Der LAPD-Chef Gates sagte in einem Interview: ,,Die Leute glauben wohl, wir hitten nur eine
einzige Strategie, n4mlich, eine Menge Polizeibeamte einzusetzen, die Leute zu schikan'leren
und wegen irgendwelcher Lappalien festzunehmen. Nun, das gehort ganz ohne Frage mit zur
Strategie.” (Los Angeles Times von 8. Mai 1988), in: Mike Davis, a.a.0., S. 326.
¢ Mike Davis, a.a.0. 345.

= Ebd., S. 335 aus dem San Francisco Focus von Mirz 1984, S. 100.

26 Bhd., . 362.
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Das ,,Zero Tolerance””-Modell der ,Inneren Sicherheit*

., This is not America.” (David Bowie)

Auf die Frage nach der Vergleichbarkeit US-amerikanischer und européischer
Metropolenentwicklung wurde bereits oben hingewiesen. Hinsichtlich krimi-
nalpolitischer Strategien zur Bewiltigung der Probleme sozial-rdumlicher Po-
larisierung und innerstidtischer ,Sicherheit“ indessen gewinnen US-
amerikanische Modelle flir européische Stadtregierungen an Attraktivitit. Bil]
Braton hat es z.B. wihrend seiner Amtszeit als Leiter der New Yorker Polizej
geschafft, die Kriminalitdtsrate der Stadt in den letzten fiinf Jahren um fast 50
Prozent zu senken. Seine Strategie zielte auf die verschérfte Verfolgung von
von Bagatelldeliktem wie z.B. das Trinken von Alkohol an &ffentlichen Plit-
Zen, aber auch die Vertreibung von ,herumlungernden” Obdachlosen und Jun-
kies aus dem Stadtkem.’” Die Polizeibeamten sollten so den Anfingen der
Unordnung vorbeugen und jede noch so banale Auffilligkeit, und sei es
Loffentliches Urinieren®, mit stigmatisierenden Einsétzen und hohen Geldstra-
fen verfolgen. Nach fiinf Jahren konnte Bratton eine Statistik vorlegen, die
»Sschwarz auf weill” zeige, dal} die Kriminalititsrate gesunken sei. So jeden-
falls hat man das ,,Gesindel” aus der Innenstadt vertrieben. Jetzt geht der in-
zwischen suspendierte Polizeichef mit seiner Einsatzmethode in europ#ischen
Stadtparlamenten hausieren und preist sie - nach dem Motto: ,,Wo Miill ist,
kommen die Ratten. Und wo Verwahrlosung herrscht, ist auch Gesinde g
als ein universelles Modell priventiver Sicherheitskonzepte an. Trotz gewisser
Skepsis bei vielen deutschen (gerade auch Frankfurter) Stadtpolitikern ist es
vorstellbar, dafl in einer Stadt wie Frankfurt am Main, oft als ,,Mainhattan
apostrophiert, solche Modelle durchaus Fuf3 fassen kénnten. Im Prinzip hat die
Stadt Frankfurt schon #hnliche Vorgehensmethoden eingefiihrt: Obdachlose
diirfen nicht mehr in den Kaufhauseingéingen der Zeil iibernachten, die Dro-
genszene in der Nihe des Hauptbahnhofs wird schon seit einigen Jahren von
einer Ecke in die andere verscheucht (das sogenannte ,.Junkiejogging’), und

i Diese Strategie basiert auf der sogenannten ,,Broken-Window-Theorie”, die sich auf einen
“Experiment” des US-amerikanischen Psychologen Philip Zimbardo stiitzt, das er an zwei
Autos durchgefiihrt hat, die er mit abgeschraubten Nummernschildem auf offener StraBe je-
weils in der New Yorker Bronx und in einer kalifornischen Kleinstadt Namens Palo Alto ab-
gestellt hat. "Das Auto in der Bronx wurde innerhalb von zehn Minuten von Vandalen heim-
gesucht. (...) Innerhalb von 24 Stunden war der Kreuzer zum Skelett verkommen. Dann be-
gann die nackte Zerstdrung. (...) Fast alle T4ter waren ordentliche WeiBe. (...) Das Auto in
Palo Alto wurde eine Woche lang nicht berithrt. Dann zertrimmerte Zimbardo mit dem Ham-
mer eine Scheibe. Schon bald machten Passanten mit. Weniger Stunden spéter lag das Auto
auf dem Dach und war vollig zerstort. Die Tater waren wieder WeiBe.” (Der Spiegel 28/1997,
S.55) Georg L. Kelling und James W. Wilson folgerten aus seiner Beobachtung, daB es einen
Zusammenhang zwischen sozialem Klima und Gewalt gibt. Diese Theorie konnte unbeschadet
ihrer Fragwiirdigkeit an den New Yorker Polizeichef Bratton und Biitgermeister Giuliani ver-
kauft werden und bestimmte die neue Stadtpolitik New Yorks.

28 Klaus-Ridiger Landowsky (CDUY in: Der Spiegel 28/1997, S. 49.
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fast alle Bahnstationen und gréfere Einkaufspassagen werden penibel von pri-
vaten Sicherheitskriften kontrolliert. Die Polizei soll nicht mehr tatenlos zuse-
hen, wie Angst vor ,Kriminalitit” (was immer sich dahinter verbergen mag)
sich weiter ausbreitet, sondern sich genau wie ein Dlenstlelsumgsuntemehmen
die Frage stellen: ,,Wo sind die Kunden, wo sind die Mirkte?”.”” Die Kunden
sind natiirlich die Biirger, nur ist dann sinngem#B der Obdachlose und der
Junkie ein Nicht-Biirger. Geschiitzt werden hier hingegen weniger die Biirger-
rechte als die Shopping Malls, der Standort Einkaufsstrale, die Ausrichtung
stadtischer Zentren zu Konsumlandschaften, die es vor der sichtbaren Anwe-
senheit mar%inalisierter und als Bedrohung wahrgenommener Gruppen zu be-
wahren gilt.

Wenn Frankfurter Biirger bei StraBenumfragen befragt werden, ob sie sich in
der abendlichen oder nichtlichen Innenstadt oder in den U-Bahnstationen un-
sicher fiihlen, dann kénnen sie diese Frage meistens nur bejahen. Wenn sie je-
doch gefragt werden wovor sie Angst haben, dann beziehen sich ihre Antwor-
ten meistens auf Personengruppen, denen sie in jhrem Alltag nur selten begeg-
nen und Situationen, in die sie noch nie selbst gekommen sind.

Auch in anderen Stadtregierungen inzwischen diskutierte ,,Gefahrenabwehr-
verordnungen” sind ein Zeichen dafiir, da8 US-amerikanische Modelle, wie
das ,,Zero Tolerance”-Modell der Stadt New York, auch hierzulande Anhin-
ger gefunden hat. Hierbei wird das typische Sozialverhalten von Randgruppen
wie das Nichtigen im Freien auf Stralen und in U-Bahnstationen oder Kon-
sum von Alkohol und anderen Drogen an 6ffentlichen Plétzen stigmatisiert
und zu einer Gefdhrdung der ,inneren Sicherheit” erkldrt. Der Ordnungsde-
zernent der Stadt Frankfurt, Udo Corts, findet, daB ,,der Staat nicht tatenlos
zusehen (kann), da 99 Prozent der Biirger Angst davor haben, von einem
Prozent tyrannisiert (sic!) zu werden”.®! In dieser Weise werden Ausgrenzung
und Feindbilder von der ,,gefdhrlichen Armut” produziert.

Fiir Georgia Kouki

29 Bill Bratton in: Der Spiegel 28/1997, 8. 51.
9 Vgl. Klaus Ronneberger, a.a.0.

31 b ankfurter Rundschau vom 8. 7. 1998



Maziar Jafroodi

Globalisierung, Européische Union und
Nationalstaat

Das menschliche Gedichtnis ist kurz. Die Verdnderungen des frilhneuzeitlich-
absolutistischen Staats in Buropa hin zum Nationalstaat, einem Staat, der sich
prinzipiell auf die ,Identifizierung“ ,;seiner Biirger griindet und deren Sko-
nomisch-militdrischer Mobilisierung bedarf, liegen nicht weit zuriick. Den-
noch erscheint heute, kaum 200 Jahre nach der Franzdsischen Revolution, der
Nationalstaat, trotz einiger intellektueller Kritik, als die natiirliche Form politi-
scher Organisation. Als habe es jahrtausendelang nicht andere Formen gege-
ben; als wiren nicht verschiedenartigste Formen in Zukunft denkbar, vielleicht
notwendig (Narr/ Schubert 1994, S. 27).

Europa ist in verschiedenen Etappen in Nationalstaaten und Nationen aufge-
teilt worden. Alle europdischen Staaten reprisentieren heute — zumindest auf
offizieller Ebene — ihre jeweiligen Nationen. So scheint sich das Nationali-
titsprinzip europaweit etabliert zu haben.

Die Frage, die uns hier beschiftigen soll, ist, ob aus dieser Tatsache zu schlie-
Ben ist, daB der nationale Imperativ und der Nationalstaat, hnlich wie im 19.
und den ersten Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts, weiterhin als relevante
Krifte der historischen Entwicklung fungieren, konstitutive Elemente der ge-
sellschaftlichen Gestaltung sind oder, im Gegenteil, als anachronistische Ele-
mente und sterbende Uberreste einer alten Gesellschaftsordnung zu betrachten
sind.

Die Bildung von europdischen Nationalstaaten im 19. Jahrhundert, in deren
Verlauf sich die nationalen Okonomien mit ihren Nationalstaaten verbanden,
war Ausdruck objektiver Erfordemisse eines historischen Wandels. Der mo-
derne Staat hitte sich ohne eine neue Okonomie nicht etablieren und sein Ter-
ritorium nicht herrschaftlich durchdringen kénnen. Und umgekehrt hétte die
kapitalistische Okonomie sich ohne den staatlichen Rahmen und ohne die
staatlichen Infrastrukturleistungen ebenfalls nicht etablieren kénnen. Beide Er-
scheinungen, die zum Teil aus verschiedenen Wurzeln hervorgehen, sind hi-
storisch aufeinander angewiesen.

Der Nationalstaat war den vorkapitalistischen Gesellschaften fremd, weil de-
ren dkonomischen Systeme und die daraus hervorgehenden Sozialstrukturen
eine kulturell homogene Bevdlkerung und die Ubereinstimmung der politi-
schen mit kulturellen Grenzen nicht erforderten. Die modeme kapitalistische
Gesellschaft hingegen hat mit ihrer Tendenz zum Skonomischen Wachstum,
zur allgemeinen Alphabetisierung, zur Mobilitit und zur politischen Zentrali-
sierung Bedingungen erzwungen, unter denen die politischen Grenzen mit
kulturellen Grenzen - im Rahmen der bereits entstandenen, territorial vonein-
ander abgegrenzten Volkswirtschaften - {ibereinstimmen muften. Die Natio-
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palstaaten sind das notwendige Resultat dieser Entwicklung (Jafroodi 1996, S.
24 ff.)

Globalisierung der Okonomie

Aufgrund groflerer Verdnderungen in der internationalen Arbeitsteilung seit
Mitte dieses Jahrhunderts, deren Grundlage transnationale Unternehmen sind,
ist die Bedeutung nationaler Wirtschaften zunehmend im Schrumpfen begrif-
fen. Die internationale Arbeitsteilung hat sich qualitativ getindert. Sie trat in
grolem Ausmal} aus dem betrieblichen Rahmen eines in sich geschlossenen
Produktionszyklus heraus und fithrte zu einer gravierenden Vertiefung der ge-
sellschaftlichen Arbeitsteilung im globalen Mafistab, die ihrerseits eine wach-
sende globale Verflechtung wichtiger Bereiche der Wirtschaft der entwickel-
ten kapitalistischen Lénder und damit auch eine grofiere wechselseitige Ab-
hingigkeit hervorgebracht hat.

Die Zahl der transnationalen Unternehmen wird derzeit auf etwa 44.000 ge-
schitzt. Diese Multis wickeln rund zwei Drittel des Welthandels ab. Die lau-
fenden Direktinvestitionen auflerhalb der jeweiligen Heimat wurden allein in
den vergangenen Jahren auf 350 Milliarden Dollar (1996) mehr als verflinf-
facht. Der weltweite Bestand an ausléndischen Sachanlagen erreichte zuletzt
den Rekordwert von 3,2 Billionen Dollar. Etwa 85 Prozent der Kapitalstrme
stammten aus den 29 OECD-Staaten (Bunzenthal 1998).

Ein wichtiger qualitativer Aspekt der supranationalen Verflechtung der Indu-
striekonzerne besteht darin, daf} die Verflechtung nun vorwiegend auf die Pro-
duktionssphire, auf die Etablierung einer supranationalen Produktion unter der
Kontrolle der transnationalen Konzerne gerichtet ist. Da es sich hier nicht
mehr, wie in der Vergangenheit, um Intemationalisierungsprozesse vorwie-
gend in der Zirkulationssphére handelt, sondern um die umfassende Globali-
sierung der Produktionssphire und des gesamten Reproduktionsprozesses,
sind die globalen Produktionsverhéltnisse nicht mehr wie frijher nur abgelei-
tete, sekundére und tertiire Verhiltnisse, sondern selbst zu priméren Verhilt-
nissen geworden (Heininger/Maier 1987, S. 133). Die Globalisierung der Pro-
duktionsverhadltnisse, die als die logische Erweiterung der nationalen Produk-
tionsverhéltnisse zu betrachten ist, hat sich auf die gesamten globalen Wirt-
schaftsbeziehungen ausgedehnt.

Die transnationalen Konzerne waren keinesfalls immer das bestimmende Ele-
ment der Globalisierung. Bis zu den fiinfziger Jahren hatte eher die Wirt-
schaftspolitik der Staaten wie auch die Bildung erster internationaler Organi-
sationen die Internationalisierung der Wirtschaft geprigt. Heute bestimmen
jedoch eindeutig die transnationalen Konzerne, vor allem die von ihnen vor-
angetriebene Globalisierung der Produktion, den Prozefi der Herausbildung
transnationaler Produktionsverhiltnisse. Wo diese Verflechtung besonders
dicht vor sich geht, wie im européischen Integrationsprozef, erfolgt auch das
Zusammenwachsen der nationalen gesellschaftlichen Reproduktionsprozesse.

Die Globalisierung der Produktionsverhiltnisse hat den Bewegungsspielraum
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fir das Kapital vergrofert, und sie ist zugleich der Ausgangspunkt fiir eine
Vertiefung der Widerspriiche des kapitalistischen Systems und erweitert die
Basis fiir Krisenprozesse in der Weltwirtschaft. So ist es kein Zufall, daf sich
Krisenprozesse in den Weltwirtschaftsbeziehungen seit dem Anfang der sieh.
ziger Jahre, im Zusammenhang mit der auBerordentlich raschen Zunahme dey
Globalisierung hiufen und mit groBerer Schirfe ausprigen als in den finfziger
und sechziger Jahren. Dies gilt nicht nur fiir die zyklischen Krisen, sondern
auch fiir Strukturkrisen. Nicht zuletzt gehort hierzu die Regulierungskrise. Vor
allem ergeben sich aus der Globalisierung der Produktionsverhiltnisse drej
Momente, die fiir die globale Entfaltung der 6konomischen Widerspriiche vog
Bedeutung sind:

- Erstens: der Ubergang zur Globalisierung der Produktion, das heiBt, daf
die zentrale Phase des Kreislaufs des industriellen Kapital zum bestimmenden
Moment der Globalisierung der Wirtschaft wird;

- Zweitens: die auf dieser Grundlage vor sich gehende Verstirkung der trans-
nationalen Verflechtung mit den transnationalen Konzernen im Zentrum und
die hiermit verbundene Globalisierung des Finanzkapitals mit seinen neuen
Erscheinungsformen;

- Drittens: die neue Rolle des Staates und der transnationalen Institutionen im
Prozef} der Globalisierung des Kapitals.

Im Proze der Globalisierung wurden auch die Zirkulationsverhiltnisse der
Weltwirtschaft verdndert. Waren die Waren- und Geldbeziehungen frither al-
lein Ausdruck und Funktion der zwischenstaatlichen Wirtschafisbeziehungen,
so werden sie jetzt zunehmend durch die sich aus der globalen Produktion
herleitenden Zirkulationsverhiltnisse geprigt. Das Zusammenwirken der
transnationalen Konzeme mit internationalen Finanzinstituten und -
organisationen ist ein weiterer Ausdruck dafiir, welches Gewicht diese Zirku-
lationsprozesse mit ihren eigenstindigen Mechanismen im internationalen
Handels-, Wahrungs-, und Kreditsystem erlangt haben. Mit ihrer Losung von
den zwischenstaatlichen Wirtschaftsbeziehungen erhalten diese Prozesse ein
grofleres Eigengewicht.

Auf der Ebene der globalen Wirtschaftsbeziehungen kann der Staat nicht wie
auf der nationalen Ebene direkt die Verwertung des Kapitals beeinflussen. Die
Regulierung des Nationalstaates kann sich nur auf die ,,eigenen* Konzerne be-
schrénken. Zwar gibt es dartiber hinaus eine Einwirkung des Staates in Gestalt
von bilateralen Abkommen und Abmachungen mit anderen Nationalstaaten
auf die Verwertungsbedingungen der transnationalen Monopole. Bei diesen
bilateralen und multilateralen Aktivititen ist der Staat aber von vornherein ein
Partner von vielen und kann, je nach den Krifteverhiltnissen zwischen den
betreffenden Nationalstaaten, nur Kompromisse schlieBen oder Einzelvorteile
erreichen und in keinem Fall regulierend in den Reproduktionsprozef der
Wirtschaft eingreifen. Damit erhilt das Verhiltnis zwischen Wirtschaft und
Nationalstaat auf transnationaler Ebene eine véllig neue Dimension. Die
transnationalen Konzerne werden im Ergebnis ihrer weiten Verflechtung, ihres
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globalen Filialnetzes und ihres eigenstéindigen Gewichts in der globalen Pro-
duktion und Zirkulation immer stirker zu eigenstdndigen Subjekten der inter-
pationalen Wirtschaftsbeziehungen. Den daraus erwac;hsenden 6l$onomischen
und politischen Erfordernissen kann der einzelne Nationalstaat nicht entspre-
chen (ebenda, S. 164 ff.).

Dieser Zustand hat dazu beigetragen, daB sogar die .méicl'xtigsten Staate-n be-
reits von einer Weltwirtschaft abhingig sind, auf die sie k(_emen groflen ElnﬂuB
mehr haben. Diese Verinderungen, die durch die technische }{evolutlon im
Transport- und Kommunikationswesen eingeleitet und durch die Verla_ge{"ung
der Produktionsfaktoren iiber den Erdball vollzogen wurden, haben die 6ko-
nomische Basis des nationalen Imperativs weitgehend geschwicht.

Europiische Integration - Trend zur transnationalen
Gesellschaft

Allerdings verlduft der wirtschaftliche Integrationsproze hinsichtlich Sf-:iner
Intensitit zundchst noch innerhalb der regionalen Bldcke. Kernstiigk dieser
Integration ist der freie Warenverkehr, der sich nicht als globaler Freihandels-
raum entwickelt hat, sondern als regionaler, gemeinsamer Markt durchgeset.zt
wurde und seinen Ausdruck in der Markt6ffnung nach innen und der Al?scplr-
mung nach auflen findet. So ist festzustellen, da8 gegenwirtig etwa drf:l Vier-
tel der europdischen Exporte in den innereuropéischen Raum gehen. Die Ursg—
che dieses partiellen Verflechtungsprozesses ist in dem Kalkii% pegriindet, die
Marktoffoung geographisch begrenzt zu halten, um gleichzeitig den aufen-
wirtschaftlichen Schutz - insbesondere gegeniiber den USA und Japan - zu
gewihrleisten. ,,Konstitutiv fiir die regionale Integration ist somit ihr dc?ppelter
Charakter: die regionale Aufschliefung, Verflechtung und Vergemeinschaf-
tung nach innen und eine gemeinsame Abgrenzung nach auflen“ (Statz 1989,
S.17).

Dieser Zustand ist darauf zuriickzufiihren, daf8 trotz der Globalisierung der
Wirtschaft und des Kapitals die Entwicklung des Kapitalismus nach wie vor
ungleichmaBig verlduft. Obwohl die Verflechtung zwischen Léindern' und Mo-
nopolen vorangeschritten ist, hat sich die Rivalitét zwischen ihnen nicht abge-
schwicht.

Dabei ist festzustellen, daB die westeuropiische Integration, die als Reaktion
auf die Globalisierung der Wirtschaft begonnen und eine hohe Stufe erreicht
hat, ab den 60er Jabren zu einem Hauptfaktor fiir die relativ schnelle Ent-
wicklung der westeuropdischen Linder, fiir das Anwachsen ihrer Ante_ile an
der globalen Industrieproduktion und am Warenexport wurde. Die Bildung
des gemeinsamen Marktes und der damit verbundene Zollabbau machten es
fiir alle Beteiligten moglich, die Mirkte auszudehnen, und erschwerten die
Konkurrenz Dritter im diesem Wirtschaftsraum.

Eine deutliche Kennziffer ist das schnelle Anwachsen des Handels der EU-
Linder untereinander. Wihrend dieser Intrahandel im Griindungsjahr der EG
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noch knapp 35 Prozent des gesamten AuBlenhandels der EG-Léinder ausmach-
te, stieg sein Anteil mittlerweile auf ca. 75 Prozent.

Aufgrund der staatlichen Zersplitterung Westeuropas und der relativen Enge
der nationalen Mérkte 148t sich die regionale Integration im Rahmen der EU
als relative Losung des Widerspruchs zwischen der Globalisierung der Wirt-
schaftsbeziehungen und der Begrenztheit nationaler Mirkte und der Schranken
des Nationalstaates begreifen. ,\Die territoriale Inkongruenz von Okonomie
und Politik im internationalen System, die sowohl eine Ausdehnung der
Mirkte wie eine Internationalisierung von Staatsfunktionen erfordert, kann in
regionaler Form partiell iberwunden werden® (Statz 1989, S. 16).

So hat in Westeuropa nicht nur der nationale Imperativ unter wirtschaftlichen
Aspekten an Bedeutung verloren, sondem auch die politischen Funktionen des
Nationalstaats wurden eingeschrénkt. Elmar Altvater (1994, S. 519) sieht die
augenscheinlichste Verdnderung seit Anfang der 70er Jahre in dem Absterben
des Nationalstaates als jene Einheit, die iiber territoriale Souverénitit verfiigt
und den gesellschaftlichen Rahmen fiir die Handlungen seiner Staatsbiirger
bestimmt. Nach Altvater ist im Zuge der umfassenden Internationalisierung
und Globalisierung der Wirtschaft dem Nationalstaat die monopolistische
Herrschaft tiber den territorialen Raum abhanden geraten, auf den sich seine
Souverinitit bezog.

Zwar wire es unzutreffend, angesichts dieser Tendenz bereits von einer Uber-
windung des Nationalstaatsgedankens zu sprechen, weil ,der Nationalstaat
solange wesentlich fiir die Umsetzung der globalen oder systemischen Funk-
tionen des kapitalistischen Staatstyps blejiben wird, bis supranationale Regime
die Féhigkeit erworben haben, Probleme der sozialen Kohésion in einem klas-
sengeteilten regionalen Block oder in einem Weltsystem zu regeln® (Jessop
1995, S. 42). Dennoch ist ein wachsender Trend zum Autonomieverlust der
Nationalstaaten ersichtlich. Die gegenwirtigen Formen der Kommunikati-
onsstrukturen und der Weltwirtschaft haben die nationalstaatlichen Grenzen
durchldssiger und liberwindbarer gemacht, und es ist zumindest in Ansitzen
eine transnationale Gesellschaft entstanden, welche die politische, wirtschaft-
liche, kulturelle und militdrische Autarkie des Nationalstaats weitgehend auf-
gelost hat.

Asymmetrie zwischen wirtschaftlicher Integration und
politischem Uberbau

Generell ist in bezug auf die Dynamik der kapitalistischen Globalisierung bzw.
Regionalisierung festzustellen, da zwischen der wirtschaftlichen Verflech-
tung einerseits und der staatlichen Einigung andererseits keine eindeutige Par-
allelitét besteht: ,Es gibt einen fundamentalen, sich entlang der Entwicklung
von Weltsystemen durchziehenden 6konomisch/politischen Widerspruch in
dem Sinn, daB die Skonomische Organisation auf Weltebene integrierter und
ausgedehnter ist als die politische Organisation des Weltsystems, die lokali-
sierter und regionalisierter ist“ (Gills/Frank, in: Narr/ Schubert 1994, S. 149).
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Imm Unterschied zu der Entstehungsphase der kapitalistischen Gesellschaft, in
der der gemeinsame nationale Markt auch den gemeinsamen Staat erfordert
und hervorgebracht hat, ist nun trotz des transnationalen Wesens des Kapita-
lismus und der Entwicklung eines libernationalen gemeinsamen Marktes kein
entsprechendes politisches Dach entstanden. Im Prozef der europdischen Inte-
gration sind einerseits die Grenzen fiir den Waren-, Dienstleistungs-, Kapital-
und Personenverkehr zwischen den EU-Staaten abgeschafft worden, und es hat
sich ein freier Markt und ein gemeinsamer Wirtschaftsraum entwickelt, aber
andererseits hat diese dkonomische Basis noch keinen transnationalen euro-
paischen Staat hervorgebracht. Zwar kristallisierte sich mit der Zeit ein west-
europdisches Gesellschaftsmodell heraus, das sich vom amerikanischen wie
japanischen unterschied und nationale Besonderheiten zu relativieren begann,
aber andererseits blieben die Regulierung des Verhiltnisses Kapital-Arbeit,
die demokratische Legitimierung von Macht, die kologische Umgestaltung
von Wirtschaft und Gesellschaft im allgemeinen Sache des Nationalstaats.

Es ist ersichtlich, daB hier zwischen der Dynamik der kapitalistischen Ent-
wicklung einerseits und den politischen Strukturen andererseits ein Wider-
spruch besteht. Wie ist dieser Widerspruch zu erkliren?

Das kapitalistische System kann mit der Existenz von Nationalstaaten und dem
gegenwirtig stattfindenden Verlauf ihrer Aushéhlung und ihres Souverénitits-
verlusts gut leben. Die transnationalen Konzerne haben sich gegen jede Stir-
kung internationaler staatlicher Strukturen gewandt, und sie sind die aufrechte-
sten Verteidiger des Nationalstaates, um politische wie 6konomische Unter-
schiede zwischen Staaten auszubeuten (Picciotto 1993, S. 35 £.). Aber die In-
teressen der transnationalen Konzerne sind nicht der einzige Grund fir die
Asymmetrien von Skonomischer Integration und schleppender staatlicher In-
tegration. Nach meiner Ansicht ist eine Erkldrung dieses Zustands auch in der
noch vorhandenen Nationalstaatsfixiertheit der Bevélkerungen und ihrer poli-
tischen Akteure zu suchen. Nicht zuletzt ist der Charakter der nach dem
Zweiten Weltkrieg entwickelten Staaten der europdischen Industrieldnder fiir
diese Nationalstaatsfixiertheit verantwortlich. Diese Staaten haben unter dem
Druck der Arbeiterbewegung, die weitgehende soziale Errungenschaften er-
warb, aber auch aufgrund der Erfahrungen der Zwischenkriegsperiode und der
Zwinge der Konkurrenz mit dem sozialistischen System und im Kontext der
technischen Revolution immer mehr Regulierungsfunktionen tibernommen und
wurden zu dem, was als keynesianischer Wohlfahrtsstaat oder Sozialstaat be-
zeichnet wird. Sie sind also gewissermafien Produkt der Klassenkompromisse
innerhalb der nationalen Grenzen.

Bis in die siebziger Jahre haben die westlichen Regierungen in unterschiedli-
cher Form eine 6konomische ,,Globalsteuerung® betrieben. Es war im Kern ei-
ne keynesianistische Politik, die das wirtschaftliche Wachstum und Beschifti-
gungsniveau steuerte. Trotz ihrer Schwéchen funktionierte diese Politik fiir ein
paar Jahrzehnte ganz ordentlich. Sie war mit aktiver Sozialpolitik und der
Schaffung eines ,,Netzes sozialer Sicherheit“ verkniipft, die aus der stindig
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wachsenden Verteilungsmasse und steigenden Einkommen finanziert werden
konnten. Das keynesianistische Politikmuster mit seiner sozialpolitischen
Flankierung gestattete die Stabilisierung eines gesellschaftlichen Konsenses.
Dieses wirtschafts- und sozialpolitische Erfolgsrezept beruhte auf zwei Vor-
aussetzungen: wirtschaftlichem Wachstum und erfolgreicher staatlicher Wirt-
schaftspolitik.

Das Problem besteht nun darin, daB das Modell keynesianistischer Wirt-
schaftssteuerung seine Grundlage verloren hat. ,,Seit Mitte der siebziger hat
sich das Wachstumspotential der Nachkriegsinnovationen und unelastischer
Organisationsformen der Massenproduktion erschopft. Die Basis des Sozial-
staats, namlich tendenzielle Vollbeschiftigung und folglich relativ geringe
Belastung durch existentielle Sozialtransfers, erodiert unter diesen Umstén-
den” (Klein 1996, S. 10).

Seit den siebziger Jahren setzte eine Periode zunehmender 6konomischer und
politischer Krisenhaftigkeit und Labilitét der wirtschaftlichen Entwicklung ein.
Sie trat in wichtigen Bereichen der Weltwirtschaft wie auch innerhalb der
Volkswirtschaften der einzelnen Staaten zutage. Angesichts dieser neuen tief-
greifenden Konflikte erwiesen sich die bisherigen Instrumentarien und Formen
der staatlichen Regulierung als unwirksam. Es entstand eine Krise des bisheri-
gen Systems der staatlichen Regulierung. Der nationale Charakter der Regulie-
rung geriet in Widerspruch mit der Globalisierung des Wirtschaftslebens. Die
staatliche Regulierung, die sich auf den nationalen Rahmen der einzelnen
Linder beschrinkte, war auBerstande, sich der beginnenden strukturellen Um-
gestaltung der kapitalistischen Weltwirtschaft, dem neuen Niveau der Globali-
sierung der Produktion und der immer stirker werdenden Abhéngigkeit der
Kapitalakkumulation von #ufleren Bedingungen anzupassen. So ist zu konsta-
tieren, daf die verstirkten Globalisierungsprozesse keine entsprechende staat-
liche Regulierung gefunden haben.

Die Nationalstaaten als Gefangene der Weltokonomie

Der anscheinend unaufhaltsame Abbau des Sozialstaats als Kem des westeu-
ropdischen Wachstumsmodells wird von den einzelnen Nationalstaaten zwar
in eigener Regie vorgenommen, tendiert aber zu einer Amerikanisierung die-
ses Modells mitsamt der dazu gehérenden, sich weiter vertiefenden Gesell-
schaftsspaltung. Dabei verlieren die Nationalstaaten auf der einen Seite an
Handlungsspielraum, auf der anderen Seite wachsen die Anforderungen an ih-
re Fihigkeit zur Regulierung innergesellschaftlicher Krisen als Folge externer
Einfliisse. Das Dilemma besteht darin, da3 die herrschenden Krifte in Westeu-
ropa die Krise zu iiberwinden suchen, indem sie jene neoliberalen Prinzipien
anwenden, die eben diese Krise mitverursacht haben. Dadurch entsteht zu-
nehmend der Eindruck, die nationalen Regierungen seien tiberfordert.

Gegeniiber dieser dominanten Strategie muf} eine Alternative entwickelt wer-
den, die die Hérte der Weltmarktkonkurrenz zu beachten und zu verarbeiten
hat, die aber mehr noch auf das Herausfinden einer situationsgerechten neuen
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Produktions- und Regulierungsweise gerichtet ist. Eine solche Strategie
kommt nach meiner Ansicht nicht darum herum, sich auf eine tendenzielle
Uberwindung des Nationalstaates zu orientieren.

Auch die Dynamik des kapitalistischen Systems in Westeuropa erfordert die-
sen Staat nicht mehr unbedingt und kénnte ihn theoretisch durch ein transna-
tionales politisches Dach ersetzen. Das kapitalistische System ist auch mit ei-
nem supranationalen Staat vereinbar. Natiirlich wiirde dieses System, seiner
eigenen Logik iiberlassen, zu einem supranationalen Staat tendieren, der kein
‘Wohlfahrtsstaat oder Sozialstaat mehr ist, sondermn nur die traditionellen Auf-
gaben des biirgerlichen Staates ibernimmt, d.h., die Eigentumsverhéltnisse
bewahrt. Dies aber steht in Widerspruch zu den Interessen der groflen Mehr-
heit der Bevolkerungen der europdischen Linder, auch denen der
,Kemstaaten“ der EU. Wenn man in Betracht zieht, daB die kapitalistische
Tendenz zum freien Waren- und Dienstleistungsverkehr nicht bei den gegen-
wirtigen EU-Staaten haltmachen will, sondern schon jetzt in gewissem Malfle
bis zu den Grenzen RuBlands fortgeschritten ist und dementsprechend die EU
erweitern mochte, wird die Lage noch komplizierter. Wie wiirde ein suprana-
tionaler Staat, der diesen gemeinsamen Markt verwaltet, aussehen? Ein wirt-
schaftsliberaler Staat wiirde auf Widerstand der Bevdlkerungen stoflen. Ein
keynesianischer Wohlfahrtsstaat aber, der auch das Gefille zwischen den ver-
schiedenen Lindern einebnen muf, wird auf den Widerstand der transnatio-
nalen Konzerne stofen.

Noch hat die Entnationalisierung der Okonomie und der Autonomieverlust der
Nationalstaaten aufgrund der bereits geschilderten Komplikationen nicht dazu
gefiihrt, ,,daB ein vollig nevartiger supranationaler Staat entstanden ist, um in-
stitutionelle Integration und soziale Kohision in einer erweiterten klassenge-
teilten, supranationalen Gesellschaftsformation zu gewihrleisten” (Jessop
1995, S. 38). So wird den globalen Anforderungen zuerst noch dadurch be-
gegnet, daB das eigene Land fiir die transnationalen Konzeme attraktiv ge-
macht wird. InfrastrukturmaBnahmen von der Ausbildung iiber die Forschung
bis zu rechtlichen Sicherungen und der Stabilitit des politischen Systems ge-
héren dazu. Die einzelnen Staaten versuchen demnach, die in der Konkurrenz
mit anderen erzielten ,,Standortvorteile® in den eigenen Grenzen zu halten.

Aufgrund dieses Zustandes stellt die Weltkonomie, so Narr und Schubert
(1994, S. 152 ff.), heute die einzige Bezugsgrofie dar. Das Koordinatensystem
staatlicher Einfliisse wird nicht mehr durch den nationalen Raum umschrieben,
sondern durch den Weltmarkt (Altvater 1994, S. 520). Die politischen Akteure
orientieren sich in wachsendem MaBe an den fiihrenden Indikatoren der
Weltskonomie. Die gréBere internationale Mobilitét des Kapitals hat die riesi-
gen Locher im Netzwerk der Koordination staatlicher Funktionen offengelegt.
Die nationalen Staatsorgane haben sich zusehends als wirkungslos gegeniiber
der globalen Macht des Kapitals herausgestellt (Piciotto 1993, S. 45 f). Da
die Existenz jedes Nationalstaates von der Reproduktion des Kapitalismus in-
nerhalb seiner Grenzen abhingt, mufl er sich bemiihen, Kapital anzuziehen
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und, wenn dies gelungen ist, das Kapital auf seinem Gebiet festzuhalten. Der
Konkurrenzkampf zwischen Nationalstaaten ist ein Kampf zwischen Staaten
um die Anziehung und den Erhalt groBerer Teile des Weltkapitals und des mit
ihm einhergehenden globalen Mehrwerts. Um dieses Ziel zu erreichen, muf
der Nationalstaat versuchen, durch die Bereitstellung von Infrastruktur, die
Aufrgchterhaltung von Recht und Ordnung, die Erziehung und Regulation von
Arbeitskriften usw., glinstige Bedingungen fiir die Reproduktion des Kapitals
innerhalb seiner Grenzen zu sichern (Holloway 1993, S. 22).

So sind alle Nationalstaaten gezwungen, mit der Herbeiflihrung héchstmogli-
cher Mobilitét und Flexibilitit sich dem Konkurrenzgebot zu unterwerfen. Al-
so sind sie Gefangene der Welt6konomie. Nicht mehr die Unternehmen kon-
kurrieren in und um Staaten, sondern Staaten konkurrieren um die Gunst der
transnationalen Konzerne. Also ist die kapitalistische Okonomie den territorial
gebundenen Staaten eindeutig tiberlegen. Ein Staat kann seine Bevélkerung
nicht auswechseln, das Kapital dagegen schon. Die fiihrenden Unternehmen
agieren weltweit. Die Staaten bleiben dagegen territorial gebunden und doch
gleicherweise auf den Weltmarkt fixiert. John Holloway driickt diesen Tatbe-
stand folgendermalen aus: ,Der Nationalstaat kann seine Grenzen nur unter
Schwierigkeiten dndern, wihrend Kapital sich in Sekunden von einer Seite der
Erde zur andern bewegen kann'. Wihrend Nationalstaaten fest sind, ist Kapi-
tal wesentlich fllissig, und es flieft iiberall hin, wo die groften Profite zu ma-
chen sind. ... Das Verhiltnis von Nationalstaat und Kapital ist das Verhiltnis
eines national fixierten Staates zu einem weltweit mobilen Kapital* (Holloway
1993, S. 21). Also haben sich die Einfluméglichkeiten der Staaten im Ver-
gleich zu fritheren Zeiten, als die Nationalékonomien noch in den national-
staatlichen Grenzen eingebunden waren, drastisch reduziert. Sie kénnen einer-
seits auf die Institutionen der Weltékonomie kaum noch Einfluf nehmen, sind
andererseits dennoch gezwungen, in der Konkurrenz mit anderen Staaten sich
als die besseren Standorte zu profilieren. Was wir nun erleben, ist die Abls-
sung des nach innen gerichteten Wohlfahrtsstaats durch den nach auBen ge-
richteten Konkurrenzstaat. Aber diese Form der Anpassung an die Zwinge des
Weltmarkts, der Versuch, wettbewerbsfihig zu bleiben, der die Nationen von
den Investitionsentscheidungen innerhalb transnationaler Konzerne abhiéngig
gemacht hat, verursacht tiefe Skonomische und soziale Verzerrungen. Deshalb
ist diese Methode aus der Perspektive der sozialen Integration breiter Bevl-
kerungsschichten nicht zukunftsweisend und nicht geeignet, den globalen Her-
?uiforderungen gerecht zu werden. Und sie ist auch objektiv nicht erforder-
ich.

! Wobei hier zwischen verschiedenen Formen des Kapitals unterschieden werden muB. Wah-
rend Kapital in Form von Geld in Sekunden von London nach Tokio flieBen kann, ist Kapital
in Form von Produktivkapital, das sich in Maschinen, Gebauden, Arbeitskrafte;l usw. ver-
kérpert, geographisch weniger mobil (1. Holloway 1993, S. 26). .
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Globalisierung ohne Alternative?

Wenn mit den gegenwirtigen Instrumenten keine wirksame Politik betrieben
werden kann, weil sie ihre Funktionsfihigkeit verloren haben, dann muf} vor
allem dariiber gesprochen werden, auf welche Art und mit welchen Mitteln
sich die verlorene Steuerungsfihigkeit wiederherstellen 1d6t. Welche Instru-
mentarien kénnen und sollen an die Stelle der unwirksam gewordenen treten?
Solange diese Frage nicht geklirt ist, 1dBt sich die Arbeitslosigkeit nicht wirk-
sam bekdmpfen, lassen sich die Sozialsysteme nicht wirklich reformieren oder
retten. Die Krise des Keynesianismus ist nicht zuletzt der Tatsache geschuldet,
daB der Weltmarkt sich gegeniiber nationalstaatlichen Projekten politischer
Steuerung als stirker erwiesen hat. Was kann der Staat gegeniiber den trans-
nationalen Konzernen untemehmen, wenn sie andere Standorte wihlen kon-
nen? Aus diesen Griinden bin ich der Auffassung, dafl mit der Zeit diejenigen
gesellschaftlichen Krifte wachsen miissen, die zur Uberwindung der national-
staatlichen Strukturen tendieren. Wie so oft in der Geschichte, kénnen neue
Herausforderungen auch neue Alternativen hervorbringen. Die groBte Heraus-
forderung unserer Zeit ist der Aufbau eines neuen Internationalismus, der sich
mit den Formen des internationalen Staates auseinandersetzt, um die Interna-
tionalisierung des Kapitals in den Griff zu bekommen. Dabei ist es zwingend,
die Fata Morgana zu durchschauen, welche die Arbeiterbewegung seit 1914
getrogen hat, daB nidmlich der einzige Weg zur menschlichen Emanzipation
und zur Anpassung der produktiven Macht an die sozialen Bediirfnisse tiber
die Erlangung der nationalstaatlichen Macht fiihre (Picciotto 1993, S. 47 £.).

Noch sehen eine betrichtliche Zahl linker Akteure die Gegenwart aus der Per-
spektive des falschen Paradigmas. Da die Linke immer diejenige war, die den
Mut hatte, grofie neue Realititen wahrzunehmen, ja die Fahigkeit des Dartiber-
hinaus-Denkens, ist dieser Zustand fatal. Fiir alle diejenigen, die glauben, dal3
Demokratie und soziale Gerechtigkeit nur im Nationalstaat angesiedelt sind,
ist die Situation verheerend. Sie miissen den Nationalstaat als Bastion der so-
zialen und demokratischen Rechte verteidigen und sehen umgekehrt mit der
Bedrohung des Nationalstaats diese Rechte bedroht.

Unter den gegenwirtigen Bedingungen liberalisierter Markte und der weiteren
Intention einer europdischen Wiahrungsunion, ohne ausreichende politische
Korrektur der Marktverhiltnisse, werden sich die divergenten Entwicklungen
sowohl auf der Ebene der hiesigen Nationalstaaten als auch zwischen den rei-
cheren und #rmeren Regionen im europdischen Mafistab verschirfen. Diese
peoliberale Orientierung reduziert das Projekt der Europiischen Union auf ei-
ne Wirtschaftsunion. So ist festzustellen, daB sich der ProzeB der konomi-
schen Integration immer weiter vom Prozel der politischen Integration ent-
fernt. Aber ohne eine europdische politische und soziale Union wird der Inte-
grationsprozeB seine Legitimation endgiiltig verlieren und zur Bankrotterkld-
rung européischer Integration fiihren. Dieser Gefahr vorzubeugen, setzt die
schrittweise Uberwindung der nationalstaatlichen Strukturen voraus. Nur der
Ausbau politischer Instrumentarien auf EU-Ebene und damit eine Souveréni-
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titsiibertragung zu Lasten der politischen Nationalstaaten kann-die soziale
Kohision und damit die Basis fiir einen stabilen Prozef3 der europiischen Ip.
tegration hervorbringen. Die Globalisierung 6konomischer und die Not &kolo-
gischer Problemlagen begriinden die Notwendigkeit fiir einen globalen Gese]]-
schaftsvertrag. So setzen die globalen Probleme voraus, dal Nationalstaaten
iiber ihren nationalen Schatten springen und sich in eine globale Staatlichkeit
zur Regulation der Weltwirtschaft und Weltgesellschaft verwandeln (Altvater
1994, S. 544)

Konzeptionen und Pléne zur Bildung eines supranationalen Staates waren in
der Vergangenheit engstens mit dem Hegemonie- und Weltmachtstreben ein-
zelner Grofimichte verbunden. Gegen Ende des zweiten Weltkrieges und da-
nach kniipften die USA an solche Ideen an. Sie entwarfen Plane fiir eine weit-
gehende Ubertragung nationaler Kompetenzen und Souverinititsrechte an in-
ternationale Organisationen als einen Weg, auf dem sie durch ihre Dominahz
in diesen Organisationen ibre globale Hegemonie zu verwirklichen hofften,
Inzwischen haben die Realititen und Widerspriiche innerhalb der kapitalisti-
schen Linder und zwischen ihnen, vor allem aber die Verinderung der Krifte-
verhiltnisse im globalen Mafstab, solche Pline zur Schaffung eines umfas-
senden Weltstaates vom Tisch geschoben.

Gleichzeitig jedoch entfaltete sich die Globalisierung des Wirtschaftslebens
wie in keiner vorangegangenen Periode und schuf zunehmende Konflikte zwi-
schen den vorwiegend nationalstaatlich organisierten wirtschaftspolitischen
Kompetenzen und Machtstrukturen. So stehen supranationale Problemstruktu-
ren weitgehend nationale Entscheidungsprozeduren gegeniiber. Das Dilemma
riihrt daher, daf die Wirtschaften immer mehr gegenseitig abhingig sind, wih-
rend die Entscheidungstriger miteinander nicht verbunden sind. Deshalb ist es
falsch, das Scheitern der bisherigen Plane fiir eine supranationale Regierung
bzw. fiir einen umfassenden Lenkungsmechanismus der kapitalistischen Welt-
wirtschaft mit der Unméglichkeit der Herausbildung einer supranationalen
Wirtschaftspolitik und folgerichtig eines supranationalen Staates gleichzuset-
zen. Die Schwierigkeit besteht darin, daB die fiir eine umfassende Verwirkli-
chung einer supranationalen Staatlichkeit notwendige politische Instanz mit
staatlichen Vollmachten fehlt. Das kapitalistische System als ein auf privatem
Eigentumn, Profit, Konkurrenz zwischen Unternehmen und Nationen beruhen-
des System wird wohl auch in Zukunft kaum in der Lage sein, eine solche In-
stanz im Weltmafistab hervorzubringen. Dennoch vollzieht und beschleunigt
sich, wie bereits dargelegt, eine umfassende Verflechtung zwischen den kapi-
tatl)istischen Industrienationen auf gobaler und insbesondere auf regionaler
Ebene.

Diese Prozesse, die innerhalb der europiischen Union am weitesten ausge-
prégt sind, konnen die Einzelstaaten zwingen, allméhlich und oft nur unter
dem Druck der Krisenprozesse zu einer supranationalen Politik iiberzugehen.

Zwar erfiillt der Nationalstaat noch immer wesentliche Aufgaben des politi-
schen und gesellschaftlichen Lebens; zwar ist er fiir das Individuum im Grun-
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de weiterhin der Bezugspunkt der wirtschaftlich-sozialen Entwicklung und
greift nach wie vor als Rahmen fiir die politische, rechtliche und soziale
Grundordnung tief in das Leben seiner Biirger ein, aber auch diese Aufgaben
sind prinzipiell und perspektivisch nicht als untibertragbar zu betrachten.
vielmehr deuten sie darauf hin, da die Uberwindung des Nationalstaats ein
aliméhlicher Erosionsprozef$ sein mufl und nicht von heute auf morgen statt-
finden kann. Aber dieser ProzeB ist unumgénglich, weil die Asymmetrie zwi-
schen dem 6konomischen Integrationsprozef und dem Nationalstaat auf Dauer
nicht bestehen kann. ,,Daflir muf}, im Gegensatz zum Maastricht-Vertrag, der
Schaffung einer politischen Union Europas, die sich stufenweise vollziehen
sollte, groferes Gewicht zukommen. Was ihre institutionelle Form anlangt,
helfen die alten Leitbilder nicht weiter. Denn es geht um eine neue Artikulie-
rung lokaler, regionaler, nationaler und transnationaler Regulierungsebenen,
wobei die demokratischen Beteiligungsschancen auf jeder dieser Ebenen zu
nutzen und auszubauen sind* (Ziebura 1996, S. 32).

Eines der gréften Hindernisse auf diesem Weg ist der Zustand, daB} die euro-
piischen Organe nicht auf eine Verfassung, sondern auf Vertrige gegriindet
sind. Diese Institutionen entziehen sich der demokratischen Legitimation.
Nicht eine supranationale Staatlichkeit mit einer innenpolitischen Orientierung
ist entstanden, sondern, ein zwischenstaatlicher Verbund. So ist der Européi-
sche Ministerrat, als Keim einer europdischen Gesamtregierung, nichts ande-
res als ein Zusammenschlu$ der nationalen Biirokratien der Mitgliedsstaaten,
unter volligem AusschluB der Offentlichkeit. Es liegt nahe, dafl eine so be-
schaffene Instanz, wie jede andere Form von unkontrollierter Biirokratie, dazu
tendiert, anstelle der Interessen der Mehrheit der Biirger den gesellschaftlich
méichtigen Wirtschaftsinteressen zu folgen.

Dieses Demokratiedefizit ist einer der Hauptgriinde fiir die Legitimationskrise
der EU. Um diese Krise zu iiberwinden, geniigt nicht die Einsicht, daf} die eu-
ropiischen Angelegenheiten iibernationaler Regelungen bediirfen, sondern es
muB gesichert sein, daB die unterschiedlichen Interessen der Bevdlkerungen,
innerhalb der Mitgliedsstaaten und in den Regionen, bei der Entscheidungs-
findung eine entscheidende Rolle spielen. Es handelt sich hier um Kontrollme-
chanismen. Genauso wie auf nationalstaatlicher Ebene die Staatsbiirger die
Moglichkeit haben, iiber Wahlen und Parlamente die Regierung unter Sankti-
onssdrohung zu kontrollieren, muB die EU ihr Entscheidungssystem einem
wirksamen Sanktionszusammenhang unterwerfen. Ein ernsthafter Schritt in
diese Richtung kann durch die Erweiterung der Kompetenzen des europi-
schen Parlaments erreicht werden, so daB sich das Européische Parlament zum
Kristallisationspunkt gemeinschaftlicher Willensbildung entwickelt und die
Kompetenz erhilt, Entscheidungen abzuschliefien, welche die Unionsgesetz-
gebung prigen.

Es ist eine falsche Vorstellung, den Nationalstaat als die einzige giiltige Ver-
wirklichung des Staatsgedankens aufzufassen. Der Nationalstaat européischer
Prigung, so wie ihn in seiner heutigen Gestalt besonders das 19. Jahrhundert
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unter starkem Einflul der Franzésischen Revolution i ist nic

das unverdnderliche MaB aller politischen Einheit. I?lufige:bgg:zézﬁt;szmc}n
andere SFaatstypen gegeben und auch in der Zukunft kann es andere al: r
Deshalb ist das Bestreben nach einem europiischen Bundesstaat keineget o
sche Vorgtellung. In einem Bundesstaat bestehen die Gliedstaaten weiteu &
werden nicht d‘urch das groflere Gemeinwesen aufgehoben. Dements re:ﬁ &
V\:'erden. auch die Unterschiede zwischen ihnen nicht ganz beseitigt EII.)JIO -
eine Vielfalt. Das was aufgehoben werden muB, ist nicht diese V.ielfaltp':()lnsfE

dern das Trennende und Zerstoreri i i
o d erstérerische im Zusammenleben der europdischen
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Wolfgang Eichhorn
Revolution: Begriff und Realitit im 20. J ahrhundert

Eine Nachlese der wissenschaftlichen Debatten iiber die Russische Revolution
von 1917 bringt - zumindest fiir den Geschichtsphilosophen - ein verbreitetes
Defizit an Bewuptsein fiir die Historizitdt des begrifflichen Inhalts von
; ,Revolution“ an den Tag, also fiir die Verdnderlichkeit dessen, was unter Re-
yolution zu verstehen ist. Auch im marxistischen Diskurs blieb und bleibt das
Nachdenken oft befangen in den unbeweglichen Rahmen, die durch vorgefafite
Bedeutungsgehalte von ,Revolution®, ,,;sozialistische Revolution®, ,biirger-
liche Revolution® usw. gezogen werden. Das aber hat sich schon hiufig - und
davon kann gerade der Philosoph auch aus eigens gemachten Erfahrungen ein
Liedchen singen - als methodologischer Fehler erwiesen.

I

Vielleicht sollte man von Anbeginn daran erinnern, daB sich mit dem Wort
,Revolution“ in den letzten 300 Jahren eine reichhaltige und von manchem
Wwandel erfiillte Begriffsgeschichte verbindet. Diese kann hier natiirlich nicht
weiter verfolgt werden. Fiir unsere Zwecke geniigt ein Uberblick. Um die
Mitte des 16. Jahrhunderts erschien das beriihmte Werk des Copernicus mit
dem Titel ,De revolutionibus orbium coelestium®. ,Revolutio® bedeutete da
also ,,Drehung®, ,,Umdrehung® in einem ganz allgemeinen Sinn, und so wurde
_Revolution* noch bis in das 17. Jahrhundert hinein verstanden. In der zweiten
Qilfte des 17. Jahrhunderts wird aber ein begrifflicher Wandel fafibar;
,Revolution* wird allmahlich durch neue Inhalte angereichert. Ich folge jetzt
dem auch heute noch lesenswerten Buch tiber den neuzeitlichen Revolutions-
begriff von Karl Griewank.! Der Terminus bezeichnet nun ganz allgemein
grofe, verandemnde Ereignisse - speziell auf staatlichem Gebiet -, und zwar in
einem weitgehend wertneutralen Sinn. Wir erkennen in dem Inhaltswandel ei-
nen ideellen Reflex der englischen Revolution, die auch in dieser erkenntnis-
fordernden Wirkung diejenige der friihbiirgerlichen Revolutionen des 16.
Jahrhunderts weit {ibertraf.

Hundert Jahre spiter, nachdem die Aufklirung Wirkungen getan hatte, und
vor allem unter dem gewaltigen Einflu der franzdsischen Revolution, erlangte
,Revolution im Resultat harter und verwickelter geistiger Auseinanderset-
zungen wiederum einen wesentlich gewandelten Inhalt. Ich zitiere Griewank:
Hier zuerst ist Revolution nicht nur nachtréglich festgestellt, sondern bewufit
erlebt und in langen Kimpfen durchgesetzt, schlieBlich auch wieder bestritten
worden; hier wurde die 'Revolution' aus einem einzelnen Ereignis zu einer

1 K. Griewank, Der neuzeitliche Revolutionsbegriff. Frankfurt a. M. 1969.
2 Ebenda, S. 148
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Mens_chheitsaufgabe.“3 Unter dem ,,Anprall der Geschichte® wird der Begriff
mutieren®, formuliert Walter Markov.” Revolution wurde nun als Staatsum-
“{élzgng verstanden, die aus der Aufklirung der Képfe entspringt und in der es
gllt., in Stellvertretung des ganzen Menschengeschlechts Dunkelheit und Des-
potismus zu zerschlagen und ein fiir allemal verniinftige Zustinde zu etablie-
ren, eine vernunfigeméfle Finalgesellschaft. Allerdings beginnt sich bereits
w%_ihrend der Revolution vor allem unter den 4uBersten Linken und bei scharf-
b'hcken.den_ européischen Denkern die Einsicht zu regen, daB sich die Revolu-
tion, wie sich Georg Forster ausdriickt, nicht nach Vernunfisregeln einschrin-
ken 148t, sondern eigene Schwungkraft entwickelt.

Em gutes halbes Jahrhundert spéter wird sich ein weiterer entscheidender Be-
g11ﬂ'swand§1 abzeichnen. ,,Revolution“ wird jetzt mehr und mehr begriffen als
Momc?nt einer tbergreifenden geschichtlichen Entwicklung, als Gehalt einer
geschichtlichen Epoche. Zwar wird auch da noch oft ,,Revolution® in dem all-
gemeinen und wertneutralen Sinn von grundlegender Verdnderung gebraucht
Aul}erdem kommt es zu begrifflichen Aufficherungen (,,politische* ideo:
logische® usw. Revolution), aber dabei bleiben die Bedeutlmgsgehalte’ i’;nmer
auf grofie gesqhichtliche Umgestaltungsprozesse und deren Triebkrifte bezo-
gen. Ich verweise auf Marx' Vorwort zu dem Werk , Zur Kritik der politischen
Qkononue“. Da wird unter Revolution (oder ,,Epoche sozialer Revolution®)
ein komplfexer struktureller Wandel der gesellschaftlichen Verhaltnisse ver-
sFanden, eine Gesellschaftstransformation, die letztlich durch angestaute so-
z{altik.onomische Konflikte des Produktions- und Reproduktionsprozesses be-
dingt ist. Es ist - so Marx - zu unterscheiden zwischen der Umwilzung der
é!conomlschen Produktionsbedingungen und den juristischen, politischen, reli-
glﬁser.l, kiin.stlerischen, philosophischen, ,kurz, ideologischen Formen* 1’n de-
nen sich die Menschen der Konflikte bewuBt werden und sie ausfe,chten 6
Ideologisc_:he Formen erscheinen hier als Krifte der Durchsetzung und F o;-
mung - wie ,_,Foqn“ bei Marx tiberhaupt nicht als duBere Hiille, sondern in der
bis in die griechische Philosophie zuriickreichenden Tradition als aktive. trei-
bend_e, kanalisierende, formende, prigende Kraft gefaBt wird. Die’ ent-
scheidenden Cﬁrundlagen eines solchen gesellschaftlichen Transformati-
onsprozesses sind in Komponenten zu suchen, die von der Ideologie unab-
héngig sind, speziell in dem Konflikt zwischen der Produktivkraftentwicklung
und den gesellschafilichen Strukturen.

Damit ist ein Niveau der historischen Einsicht erreicht, das weitreichende

3 Ebenda, S. 187,

W. Markov, Aufklirung und Revolution, in: W. Markov, Weltgeschi i i
onsquadrat (hrsg. von M. Kossok), Berlin 1979, S. 92. ’ geschichte im Revoluti

201 8I;Forster, Parisische Umrisse, in: Forsters Werke in zwei Biénden, Berlin/Weimar 1983, S

6 "
K. Marx, Zur Kritik der Politischen Okonomie, Vorwort, in:
e ek ) , in: MEW Bd. 13, S. 9 (Marx/Engels

Eichhorn: Revolution - Begriff und Realitdt 153

methodologische Implikationen birgt. Einerseits wird hier die Revolution
erstmalig in aller Konsequenz als Geschichtsphénomen und also auch als hi-
storisch zu fassendes Phinomen begriffen und begreifbar. Andererseits kann
es auf dieser geschichtsmaterialistischen Basis eine tiber die allgemeine Be-
griffsbestimmung und die damit verbundenen methodologischen Konsequen-
zen hinausgehende ,reine®, als rein zu wahrende und iberall giiltige, Allge-
meinlehre von der Revolution oder der sozialistischen Revolution nicht geben.
Gerade in diesem 20. Jahrhundert hat der ,,Anprall der Geschichte* alle Vor-
stellungen dieser Art tiber den Haufen geworfen.

Das Revolutionsgeschehen seit dem 16. Jahrhundert zeigt uns die Revolution
als ein sich unablissig verinderndes, widerspriichliches Phinomen, und dieser
Wandel spiegelt sich eben in der Begriffsgeschichte von ,Revolution®. Gerade
in marxistischer Sicht muf die Begrifflichkeit von Revolution deren Ge-
schichtlichkeit einzufangen versuchen. Sie mufl ebenfalls eine sich inhaltlich
verindernde sein, und sie sollte dem Hegelschen Satz entsprechen, wonach
iiberall gar nichts ist, worin nicht der Widerspruch, d. i. entgegengesetzte Be-
stimmungen aufgezeigt werden konnen und miissen.’ Lenin prigte das Wort
von der ,Elastizitit der Begriffe®, die bis zur Einheit der Gegensitze geht

und die gefordert werden muf}, wenn die Entwicklung in der Welt gedanklich
erfaBt werden soll. Wenn das irgendwo zutrifft, dann hier. Das Festhalten an
einstmals bewihrten Formeln unter gewandelten Umsténden hat in der Arbei-
terbewegung verschiedentlich eine verhdngnisvolle Rolle gespielt. Darauf ist

zuriickzukommen.

IL.

Die eigentlichen theoretischen Schwierigkeiten, die auch erst deutlich machen,
weshalb ein Festhalten an alten Formeln so verfehlt ist und an der Realitét
vorbeigeht und zu verhingnisvollen politischen Folgen fiihren mu8, liegen je-
doch in der Sache selbst. Zwei Aspekte sind da besonders wichtig.

Erstens sind soziale Revolutionen im Sinne Marx' - vor allem, wenn wir den
Terminus ,,Epoche sozialer Revolution* im Blick haben - hochkomplexe und
irreversible Systemumwandlungen, in denen zusammen mit Kontinuititen
Kontinuititsbriiche, Verzweigungen, Zufallsereignisse und Imponderabilien
aller Art eine wesentliche Rolle spielen. In solchen komplexen und stochasti-
schen Prozessen kénnen kleine und unwesentliche Ursachen zu dramatischen
Grofiverinderungen fiihren. Eine Vorausschau, die mehr bietet, als einigerma-
Ben begriindete Vermutungen, ist da nicht moglich. Ein ,Vorweg-
bescheidwissen* (ein Terminus von Horkheimer und Adoro) liefe auf pures
Wunschdenken und Voluntarismus hinaus. Das hindert nicht daran, daf3

U G.W.F. Hegel, Enzyklopadie der philosophischen Wissenschaften, § 89. Gesammelte Werke
20, Diisseldorf 1992, S. 129.
J W.I Lenin, Konspekt zur "Wissenschaft der Logik", in: LW, Bd. 38, S. 100.
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Machtpolitiker 9aller Couleur, wie Daniela Dahn sagt, so tun, ,,als hitten sje
alles im Griff.“” In Wahrheit ist das entscheidende, was privisionell vermittelt
werden kann, die Einsicht in die Vielfalt und Offenheit moglicher Wandlungen
und Resultate, in die Vorldufigkeit aller Vorstellungen von Weg und Ziel, in
die unabdingbare Notwendigkeit der stindigen kritischen Uberprifung aller
dieser Vorstellungen.

Zweitens mul} auf die Problematik der Geschichtsresultante verwiesen werden
Geschichtliche Prozesse resultieren immer aus dem Zusammenwirken unend.
lich vieler Bestrebungen und Einfliisse, wobei Absichten und Aktionen einan-
der liberlagern, autheben, verstirken usw. Das schliefit notwendigerweise ein
daB} die geschichtlichen Folgen des Handelns von den Absichten der Beteilig:
ten mehr oder weniger weit abweichen. Was in der bisherigen Geschichte in
gesellschaftlichen Wandlungen an Neuem - neue geselischaftliche Formatio-
nen eingeschlossen - entstand, war immer das Resultat héchst widerspruchs-
voller Synthesen und Vermittlungen; es lag daher auch in wesentlichen Teilen
in niemandes Absichten oder, wie Engels sagt, ,,was herauskommt, ist etwas
das keiner gewollt ha 1% Die Geburt von Neuem schlieft eben das Nicht:
Notwendige, das Unerwartbare ein, und zwar an wesentlicher Stelle, nicht nur
am Rande (es wiére sonst nicht neu). Nach meiner Meinung spricht nichts da-
fiir - weder theoretische Uberlegungen noch gar praktische Erfahrungen -, daf
sich daran kiinftighin etwas &ndern wird. Die Frage kann da nur sein, welches
Ausmal an Friktionen damit verbunden ist und welche Qualitt sie annehmen.
Zu betonen ist, daB sich eine solche Sicht der Dinge unausweichlich aus der
materialistischen Auffassung der Geschichte ergibt, wenn man mit dieser Ernst
macht. Der Historiker Reinhart Koselleck war im Recht mit seiner interessan-
ten These, Marx' geschichtliche Analysen zehrten von einer , fundamentalen
Differenzbestimmung, die unterscheidet zwischen menschlichem Tun und
dem, was sich langfristig tatsichlich ereignet“.11 Die Inkongruenz von Intenti-
on und geschichtlichem Resultat ist Revolutioniren wie Gegenrevolutioniren
wie Reformem noch allemal widerfahren, und vor allem die eingebildeten
»oieger der Geschichte“ haben es zu allen Zeiten immer wieder erfahren miis-
sen, auch die von 1989/90. Auch das beste und fiir gewisse Zeit erfolgreichste
Konzept muBl unter dem ,,Anprall der Geschichte” scheitern, wenn es nicht
mutiert, wenn es unflexibel wird, wenn es nicht der bis in die Krise der Grund-
ansichten gehenden kritischen Priifung unterworfen wird.

III.

Die sozi?listische Arbeiterbewegung hatte, wie bereits angedeutet, mit dem
Verhidltnis von Begrifflichkeit und Realitit mehrfach ihre Schwierigkeiten.

9

10 D. Dahn, Vertreibung ins Paradies, Reinbeck 1998, S. 126.

F. Engels, Brief an J. Bloch vom 21./22. September 1890, in: MEW, Bd. 37, S. 464.

1 @ . .
R. Koselleck, Uber fhe Verfiigbarkeit der Geschichte, zitiert nach W. Qelmiller/R. Délle-
Oelmiiller/R. Piepmeier, Diskurs: Geschichte, Paderborn u.a. 1983, S. 326.
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Schon zu Anfang des Jahrhunderts pafiten die Vorstellungen von der be-
vorstehenden sozialistischen Umgestaltung, die in der Hauptsache durch das
Erfurter Programm (1891) der deutschen Sozialdemokratie geprigt waren,
nicht mehr recht auf das, was da realgeschichtlich passierte. Damit ist nicht
gesagt, das Erfurter Programm sei iiberhaupt obsolet geworden. Nur verén-
derten sich seine geschichtlichen Voraussetzungen, so dafl sowohl seine ge-
schichtstheoretischen als auch seine politisch-strategischen Aussagen revisi-
onsbediirftig waren.

Nun denke ich hier gar nicht an das, was sich mit dem Terminus
,Reformismus® verbindet. Mir geht es um etwas anderes. Die herrschenden
Imperialkrifte der industriell entwickelten Staaten, die im Laufe der letzten
Jahrzehnte des 19. Jahrhunderts die ganze Welt in kapitalistische Kolonial-
und EinfluBsphiren verwandelt hatten, hatten gegen Ende des 19. Jahrhunderts
eine ganze Reihe von Raubkriegen vom Zaun gebrochen und die Atmosphére
durch Kriegsprovokationen und Kriegsriistungsprogramme auf hochtechnolo-
gischer Grundlage angeheizt. Das war eine neue Qualitiit sozialokonomischer,
sozialpolitischer, diplomatischer und ideologischer Entwicklung, die schlief-
lich direkt einmiindete in das furchtbare Gemetzel des ersten Weltkrieges, die-
se Urkatastrophe des 20. Jahrhunderts. Und was damals kaum bemerkt wurde:
Es kiindigte sich seit der Jahrhundertwende eine heranwachsende Rebellion
der unterjochten Volker kolonialer und abhéngiger Linder gegen die imperia-
len Metropolen an. Damit zeichnete sich in den Bewegungsrichtungen der Ge-
schichte eine Verschiebung groBten Stils ab. All das sollte die wesentlichen
Ziige der kommenden Jahrzehnte bestimmen. Kurz, es hatten strukturelle
Wandlungen eingesetzt, welche die sozialskonomischen und politischen Kon-
fliktfelder und iiberhaupt die formationsgeschichtlichen Bedingungen des Rin-
gens um Demokratie und Sozialismus einschneidend verdnderten. Bei-
spielsweise zeichnete sich bereits in der Vorkriegszeit und noch mehr im Ver-
lauf des Krieges ab, dafB sich die Zentren revolutiondrer Umbriiche nicht in
den damaligen Zivilisationszentren ausbildeten, sondern - und das hatten Marx
und Engels bereits 1850 erahnt und auch spéter mehrfach angenommen -, an
deren Peripherie12 oder auch Semiperipherie.

L2 Peripherie meint hier nicht einfach Randgebiet sich ausbildender kapitalistischer Verhaltnisse,
sondern vor allem Randgebiet der 6konomischen Entwicklung, insbesondere der Produktiv-
kraftentwicklung, wobei Randgebiet nicht absolute Riickstdndigkeit bedeutet, sondern
Schnittpunkt und Konflikt entwickelter Verhaltnisse und Riickstindigkeit (was sowohl fiir
RuBland wie fiir China charakteristisch war). Hier gibt es einen Unterschied zwischen den
Revolutionen des 20. Jahrhunderts und den birgerlichen Revolutionen vor 1789, die zwar
auch am Rand der Feudalgesellschaft einsetzten, jedoch in den am weitesten fortgeschrittenen
Produktionsgebieten (Florenz, Flandern, England).

5 1. Wallerstein, The Modern World System, 3 Bde, New York u.a. 1980-1989; M. Kossok, Fra-
gen der Revolutionstheorie. Das 20. Jahrhundert - eine Epoche der peripheren Revolution, in:
75 Jahre Oktoberrevolution in RuBland, Frankfurt a.M.; W. Kiittler, 1789, 1917, 2000 - Ge-
danken zum Verhaltnis von Moderne und Revolution, in: Z 20 (Dezember 1994). Siehe auch
E. Nyikos, "Periphere Revolutionen" im Globalsystem, in: Z 20 (Dezember 1994), und P.
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All das prigte das Heranreifen und die Triebfedern der Russischen Revo-
lution. Und #hnliches gilt von der Chinesischen Revolution. Beide riicken ja
als weltgeschichtliche Umwilzungen aus der Sicht des zu Ende gehenden 20,
Jahrhunderts immer enger aneinander. Diese beiden Revolutionen formten die
Grundziige der revolutiondren Geschichte in der ersten Jahrhunderthilfte,
Wenn wir danach fragen, was fiir diese Revolutionen und fiir ihre weltge-
schichtlichen Wirkungen kennzeichnend ist, so kommen wir nicht um dje
Antwort herum, dal} es sich vor allem um den Ausbruch eines grofen Teils der
Menschheit aus dem Imperialkrieg und seinen Verkettungen und aus dem Sy-
stem der kolonialen und halbkolonialen Unterdriickung handelte. Das ist es,
was - bei aller Widerspriichlichkeit des Verlaufs und der Wirkungsgeschichte
im einzelnen - an weltgeschichtlichen Zusammenhéngen, Charakterziigen und
Wirkungen am klarsten fafbar ist.

Diesem Verlauf des revolutiondren Geschehens - speziell seiner Verlagerung
an die Peripherie oder Semiperipherie mit ihren multiformationellen und mul-
tikulturellen EinfluBfaktoren'* - war beispielsweise mit den theoretischen In-
strumentarien des Erfurter Programms und mit seiner sehr eurozentral orien-
tierten theoretischen Sicht nicht beizukommen.'> Daran #nderte sich erst unter
dem EinfluB Lenins etwas Wesentliches. Er folgerte beispielsweise 1919 mit
Blick auf die Erfahrungen seit Jahrhundertbeginn, die sozialistische Revoluti-
on werde nicht nur und nicht hauptséichlich ein Kampf der revolutioniren
Proletarier eines jeden Landes gegen die eigene Bourgeoisie sein, sondern ein
Kampf aller vom Imperialismus unterdriickten Kolonien und Linder, aller ab-
hingigen Linder gegen den Imperialismus. '® Hier soll nicht diskutiert werden,
inwieweit diese und #hnliche Fragestellungen Lenins aus heutiger Sicht auf-

Scherer, Der groBe Aufstand, in: Beitrige zur Geschichte der Arbeiterbewegung 1/1993; fer-
ner N. Chomsky, Wirtschaft und Gewalt. Vom Kolonialismus zur neuen Weltordnung, Liine-
burg 1993, S. 116.

Daf3 manche Vorstellungen iiber Prozesse der Formationsentwicklung, die an Hand der Ge-
schichte und der Erfahrungen des Klassenkampfes in Europa gewonnen wurden, auf auBereu-
ropéische Verhéltnisse oft nicht passen, hatte Marx bereits sehr klar gesehen, sobald ihm dazu
historisches Material vorlag. Siehe dazu vor allem: Karl Marx itber Formen vorkapitalistischer
Produktion. Hrsg. und eingeleitet von H.-P. Harstick, Frankfurt/New York 1977; femer: The
Ethnological Notebooks of Karl Marx (Hrsg.: L. Krader), Assen 1974. Vergleiche auch B.
Brentjes, Exzerpte von Karl Marx zu Grundeigentumsformen bei den Pathanen und einige
Bemerkungen zu diesem Problem anhand neuer Studien, in: Wiss. Zeitschrift der Universitat
Halle XXX11'83 G, H. 2.

3 Das darf nicht falsch verstanden werden. Zu den Konsequenzen des Erfurter Programms ge-
horte nichtsdestoweniger eine antimilitaristische und antikolonialistische Politik. Und aus
heutiger Sicht waren die Auseinandersetzungen um die Frage, ob die Arbeiterbewegung den
Kampf gegen Militarismus, gegen die Hochrilstungspolitik, gegen die Kriegsvorbereitung, ge-
gen die imperialistische Kolonialpolitik fithren muB oder ob das ein falsches Unterfangen sei,
viel wichtiger als die Frage, ob man auf revolutiondrem oder reformerischem Wege zum So-
zialismus gelangen wird.

W.L Lenin, Referat auf dem I Gesamtrussischen KongreB der kommunistischen Orga-
nisationen der Vélker des Ostens, in: LW Bd. 30, S. 144.

1
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rechterhalten werden kénnen. In unserem Zusammenhang interessiert vor al-
lem das Bestreben, der weltgeschichtlichen Tragweite, die dem Ringen der
unterdriickten und abhiingigen Vélker zukommt, auf die Spur zu kommen und
hervorzuheben, was sich daraus fiir die Geschicke der Menschheit ergibt. Und
das ist auch aus heutiger Sicht berechtigt. Denn auch kiinftighin werden die
Linder der ,,Peripherie“ wachsenden Einfluf auf die Weltentwicklung neh-
men, aber natiirlich in anderen Formen, und in diesem Sinne ist die Wirkungs-
geschichte der Russischen und der Chinesischen Revolution nicht beendet.

Iv.

Klar ist, daB diesen Vorgingen mit schematischen begrifflichen Instru-
mentarien von ,sozialistischer Revolution® nicht beizukommen war. Wahr ist
patiirlich, daB der Sozialismus als Programm zur méchtigsten ideologischen
Antriebskraft fiir die gesellschaftlichen und politischen Entwicklungsprozesse
dieses Jahrhunderts bis in die 70er Jahre wurde.!” Und offenkundig konnten
jene geschichtlichen Durchbruchsaufgaben, von denen ich vorhin. sprach, zu-
mindest in bezug auf die Situation im damaligen RuBlland, wo dieser Durch-
bruch nun einmal einsetzte, nur mit einem Programm der sozialistischen Ar-
beiter- und Bauernrevolution ad4quat formuliert und angegangen werden. Wer
die in dem Buch ,,Die Russische Revolution 1917 - Wegweiser oder Sackgas-
se?!% zusammengestellten Dokumente im Zusammenhang liest und mit dem
Gang der Dinge zwischen Februar und Oktober 1917 konfrontiert, der wird
kaum zu einem anderen Urteil kommen. Das gilt auch fiir die Aprilthesen Le-
nins, die ja anfangs selbst fiihrenden Bolschewiki als Leninsche
,JFieberphantasien“ erschienen.

Wahr ist aber auch, da Inhalt und Charakter von Revolutionen nicht durch
Programme bestimmt werden, sondern durch die Verflechtung sehr unter-
schiedlicher und gegensiétzlicher Wirkungslinien, darunter natiirlich auch jener
Wirkungslinien, die von politischen Programmen und Organisationen ausge-
hen. Wahr ist, daB unter sozialistischer Programmatik bedeutende gesell-
schafiliche Errungenschaften in materieller wie kultureller Hinsicht hervorge-
bracht wurden, die echte Alternativen zur biirgerlich-kapitalistischen Gesell-
schaft waren und als solche fungierten, nicht nur als Wegweiser einer alterna-
tiven Gesellschaftsentwicklung, sondern auch indirekt, indem sie tiefgreifende
soziale Reformen in der kapitalistischen Welt erzwangen. Als wahr erwies sich
aber auch, was Marx um die Mitte des 19. Jahrhunderts sagte: Die Traditionen

i F. Deppe, Politik am Ende des 20. Jahrhunderts. Bilanz und Perspektiven, in: Sozialismus.
Supplement, 1995, H. 10, S. 3.

18Die Russische Revolution 1917 - Wegweiser oder Sackgasse?, hrsg. von W. Hedeler, H.
Schiitzler, S. Striegnitz, Berlin 1997.

I Vgl. den Symposiumsbericht von H. Bock, Die Russische Revolution 1917. Weltereignis —
Widerstreit — Wirkungen, in: Sitzungsberichte der Leibniz-Soziet4t, Band 19, Jahrgang 1997,
Heft 4. Vor allem die Bemerkungen W. Kiittlers, S. 165f.
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aller toten Geschlechter lasten wie ein Alp auf den Hirnen der Lebendenzo; die
von Stalinschen Herrschaftsstrukturen ausgehenden Repressionsexzesse spre-
chen dariiber eine ebenso beredte Sprache wie diejenigen der Maoschen
»Kulturrevolution®. Wahr war schlieflich, daf8 eine neue, zur kapitalistischen
Produktionsweise alternative und ihr auf Dauer iiberlegene Produktionsweise
nicht geschaffen, eine neue ,,progressive Epoche 6konomischer Gesellschafts-
formation® nicht eingeleitet werden konnte. Die Klippe, an der dies scheiterte,
war gerade die Produktivkraftentwicklung, genauer die in den 60er und 7Qer
Jahren einsetzende informations- und kommunikationstechnologische Revolu-
tion der Produktions- und Lebensweise. Aber daraus kann man nur den Schluf
ziehen, daf} man bei der Verwendung von ,,Sozialismus®, ,,sozialistisch* usw.
Vorsicht iiben sollte.

In diesem Zusammenhang méchte ich auf Lenins revolutionstheoretische Au-
Berungen zuriickkommen. Einerseits fillt da ein ausgesprochenes Gefiihl fiir
den ,,Anprall der Geschichte, ein erstaunlicher historische Weitblick und
schonungsloser Realismus auf, andererseits sind Perspektivenverkiirzungen,
Fehleinschitzungen und -entscheidungen und Illusionen unverkennbar; und
das eine ist vom anderen durchaus nicht sduberlich getrennt. Mir geht es vor
allem um die Lebendigkeit, Widerspriichlichkeit und Ideenvielfalt, die uns bei
Lenin entgegentritt. Da wird noch manches zu heben sein - vorausgesetzt, man
hilt sich abseits von Heiligsprechung und Verteufelung, was vom geistigen
Niveau her gleich niedrig ist.

Die weitestreichende Idee dieser Art verbindet sich ohne Zweifel mit der
NOP. Sie ist das erste Konzept einer auf die Entwicklung der Produktivkrifte
fiir soziale und sozialistische Zielsetzungen gerichteten Marktwirtschaft mit
einer Pluralitdt von Eigentumsformen, darunter auch kapitalistischen und
staatskapitalistischen Wirtschaftsformen. Hier wird das Konzept einer Gesell-
schaftstransformation entworfen, die auf sozialistische und biirgerliche Orga-
nisationsprinzipien unter Fiihrung der Arbeiterklasse setzt (was iibrigens be-
reits in ,,Staat und Revolution® anklinngI). Auch Lenins Bemerkung, fiir den
Anfang sollte eine wirklich biirgerliche Kultur genijgenzz, gehort hierher, wo-
bei zu beachten ist, dal Lenin unter Kultur das gesamte Herangehen an den
Staats- und Gesellschaftsaufbau und insbesondere die stindige Hebung des zi-
vilisatorischen Niveaus der gesamten politischen Arbeit verstand. Man wird
vielleicht sagen, da8 Lenin bei alledem zeitweilige UbergangsmafBnahmen im
Auge hatte. Das ist auch wahr, aber es tut wenig zur Sache. Mir geht es, wie
gesagt, um das Lebendige, das Widerspriichliche, die Gedankenvielfalt. Die
Grundtendenz seiner Auflerungen aus den letzten Schaffensjahren spricht fiir
die Annahme, dal Lenin in diese Richtung weitergedacht hitte. Jedenfalls

20 K. Marx, Der achtzehnte Brumaire des Louis Bonaparte, in: MEW Bd. 8. S. 115 (Marx/Engels
Gesamtausgabe I, 11, S. 96/97).

W.I. Lenin, Staat und Revolution, in: LW Bd. 25, S. 485f.
22 W 1. Lenin, Lieber weniger, aber besser, in: LW Bd, 33, S. 474
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sollte man den Satz aus dem Artikel tiber das Genossenschaftswesen, man
miisse zugeben, ,,daB sich unsere ganze Auffassung vom Sozialismus grundle-
gend geéindert hat* 3 gerade in dieser Hinsicht ernst nehmen.

V.

Tatsache ist nun, dall derartige Denkansétze seit Mitte der 20er Jahre radikal
zuriickgenommen und durch starre, unbewegliche, konzeptionell weit hinter
Lenin zuriickfallende Vorstellungen ersetzt wurden, die sich mehr und mehr
auf das reduzierten, was in Stalins Vorlesungen {iber den Leninismus (1924)
stand. Alternative Denkansitze, die es auch in der kommunistischen Bewe-
gung oder in der linken Sozialdemokratie in der Zeit nach der Revolution von
1917 bis in die 30er Jahre in bedeutendem Umfang gab (ich nenne hier nur
Luxemburg, Gramsci, die ,,Austromarxisten), wurden abgeblockt. Der VL
Kominternkongrefl (1928) beschlof eine weitgehend sektiererische und le-
bensfremde Programmatik.

Unterdessen wuchs in Gestalt des massiven Vormarschs des Faschismus in der
Welt eine neue geschichtliche Situation heran, mit der dieses strategische Re-
servoir entschieden kontrastierte. Die daraus folgenden Unsicherheiten, Ori-
entierungsschwierigkeiten, Fehler (vor allem in der Biindnispolitik) und die
Tiefe der Niederlage vor allem in Deutschland sind bekannt. Die Korrektur
des VII. Weltkongresses der Kommunistischen Internationale (Sommer 1935)
kam zu spit, und sie ging, wie wir heute sehen, nicht weit genug. Zudem wur-
de die Durchfiihrung der gegen Faschismus und Krieg gerichteten strategi-
schen Linie des Kongresses auf vielfiltige Weise untergraben (zu denken ist
vor allem an das Miinchener Abkommen und den deutsch-sowjetischen Nicht-
angriffspakt). Aber sie lag ,auf der richtigen Linie®, und so ging von ihr im
antifaschistischen Kampf enorme Kraftentfaltung aus, die sich auf den Kampf
der Sowjetunion und die antifaschistische Staatenallianz stiitzen konnte. Ich
berufe mich auf Hobsbawm, der den Nagel offenbar auf den Kopf trifft: ,Nur
die temporire und bizarre Allianz von liberalem Kapitalismus und Kommu-
nismus, zur Selbstverteidigung gegen den faschistischen Herausforderer, ret-
tete die Demokratie; denn Hitlers Deutschland wurde und konnte im wesentli-
chen nur durch die Rote Armee besiegt werden. In vieler Hinsicht war diese
Periode der kapitalistisch-kommunistischen Allianz gegen den Faschismus -
vor allem in den dreifiger und vierziger Jahren - der Dreh- und Angelpunkt
und das entscheidende Moment in der Geschichte des 20. Jahrhunderts ... Der
Sieg der Sowjetunion iiber Hitler war die Leistung jenes Regimes, das mit der
Oktoberrevolution etabliert worden war ... Ohne die Oktoberrevolution be-
stiinde die Welt (auBerhalb der USA) heute wahrscheinlich eher aus einer Rei-
he von autoritidren und faschistischen Varianten als aus einem Ensemble unter-
schiedlicher liberaler, parlamentarischer Demokratien. ¢

28 W.I. Lenin, Uber das Genossenschaftswesen, in: LW Bd. 33, S. 460.
2 E. Hobsbawm, Das Zeitalter der Extreme. Weltgeschichte des 20. Jahrhunderts, Miin-
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Wieder waren geschichtliche Verinderungen iiber die Biihne gegangen und
hatten neue Erfahrung erbracht. Ernsthafte theoretische und konzeptionelle
Konsequenzen wurden jedoch bestenfalls partiell gezogen, und zumindest im
dominierenden Parteikalkiil wurde wieder auf Positionen zuriickgegriffen, die
durch Erfahrungen des antifaschistischen Kampfes und der antifaschistisch-
demokratischen Umgestaltungen nach 1945, wie auch durch den vor sich ge-
henden Umbruch in den kolonialen und abhingigen Gebieten der Welt, iiber-
holt waren. Man kehrte zuriick zu der starren Bipolaritit von Kapitalismus und
Sozialismus, vor der Lenin bereits gewamt hatte, wobei in der Tendenz die
unterschiedlichsten Erscheinungen biirgerlich-kapitalistischer Gesellschaften
und Kriifte - von biirgerlich-humanistischen Bestrebungen bis hin zum Fa-
schismus und zur Kriegstreiberei - zu einem Block ,Kapitalismus® zusam-
mengehauen und ,,Sozialismus® mit den in der Sowjetunion realisierten Ge-
sellschaftsstrukturen gleichgesetzt wurde. Natiirlich war dieses Schema in ho-
hem Mafle bedingt durch den unseligen kalten Krieg, den nun allerdings die
Westméchte vom Zaun gebrochen hatten, und durch die véllig sinnlose - und
im Vergleich mit der vorangegangenen antifaschistischen Allianz sozialisti-
scher und demokratisch-kapitalistischer Staaten sinnwidrige - Konfrontation
unterschiedlicher sozialpolitischer Systeme. Das erklirt vieles, aber das kann
die Fehlentwicklung auf theoretischem Gebiet nicht rechtfertigen.

VI

In dieses Kapitel gehort auch die 1957 durch eine Tagung kommunistischer
und Arbeiterparteien proklamierte Definition des Inhalts der Gegenwarts-
epoche als ,,Ubergang vom Kapitalismus zum Sozialismus, der durch die Gro-
Be Sozialistische Oktoberrevolution in Ruflland eingeleitet wurde®.2> In spéte-
ren Tagungen wurden zu dieser Bestimmung andere, erweiternde hinzugefiigt,
und zugleich wurde sie verengt, speziell mit der Formel ,,Ubergang immer
neuer Volker auf den Weg des Sozialismus“.%® Damit ergab sich eine ganze
Reihe von Problemen. Ich méchte hier nur auf zwei von ihnen eingehen.”’ Er-
stens die angeblich ,allgemeingiiltigen GesetzmiBigkeiten® der sozialistischen
Umgestaltung 8, die im Zusammenhang mit dieser Definition formuliert wur-
den. Damit wurde genau das proklamiert, was wir weiter oben (Abschnitt II)

chen/Wien 1995, S. 22. Mitte der 50er Jahre stellte Lukécs die Frage auf dhnliche Weise (G.
Lukécs, Der Kampf des Fortschritts und der Reaktion in der heutigen Kultur, in: Aufbau, 12,
Jg. Heft 9, 1956), was ihm sehr veribelt wurde.

J Dokumente der Beratungen von Vertretern der kommunistischen und Arbeiterparteien, Mos-
kau 1957, S. 5.
28 Erklirung der Beratung von Vertretern der kommunistischen und Arbeiterparteien, November
1960, Berlin o. J., S. 10.
2 Vgl. dazu W. Eichhorn, Wege und Irrwege einer Transformation, in: Archiv fiir Rechts- und
Sozialphilosophie, Beiheft 44, 1991, S. 69ff.

28 Dokumente der Beratungen von Vertretern der kommunistischen und Arbeiterparteien, Mos-
kau 1957, S. 15/16.
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als unmdglich erkannten: Man erhob den Anspruch, iiber ein nomologisches
Vorauswissen zu einem komplexen Umgestaltungsproze zu verfiigen, der
sich in Wahrheit bestenfalls in seinen ersten, ganz unreifen Anfingen befand
und so auBerhalb des Erfahrungs- und Wissenshorizonts lag. Tatsichlich wur-
den lediglich politische Programmpunkte, die iiberdies aus einer Verabsolutie-
rung des seit Ende der 20er Jahre in der Sowjetunion beschrittenen Weges re-
sultierten, zu grundlegenden Gesetzesaussagen umgetauft.

Zweitens muf} betont werden, dafl diese Bestimmung der sozialistischen Re-
volution den Blick regelrecht verstellte fiir die Umwiélzungen, die sich in den
zwei bis drei Jahrzehnten seit Mitte des Jahrhunderts abspielten. In dieser Zeit
vollzog sich ndmlich inmitten des kalten Krieges, durch die System-
konfrontation weitgehend verdeckt, von schwerwiegenden Widerspriichen be-
gleitet, weitgehend systemiibergreifend und zunehmend in globalen Dimensio-
nen eine tiefgreifende sozialdkonomische, institutionelle und geistig-kulturelle
Verénderungen in der ganzen Welt.

Wir konnen auch hier wieder weitgehend Hobsbawm folgen.29 In dieser Zeit
vervierfachte sich die industrielle Weltproduktion und verzehnfachte sich der
Handel mit Industriegiitern. Die Anfinge der informations- und kommunikati-
onstechnologischen Revolution der produktiven menschlichen Wesenskrifte
setzte ein. Regional sehr ungleichm#Big vollzog sich ein rapides Wachstum
der landwirtschaftlichen Produktion (,,griine Revolution*). In den entwickelten
Léndern begann die Auflosung der traditionellen Industriearbeiterklasse, und
zugleich nahm - regional ungleichmiBig - die Bauemschaft rapide ab. Erstma-
lig traten massiv 6kologische Negativfolgen unkontrollierter industrieller Ent-
wicklung hervor. Explosionsartig wuchs die Bevolkerung an. Zugleich stieg
die Lebenserwartung und vergroferte sich die Kluft zwischen armen und rei-
chen Lindern, nahm die soziale Verelendung in weniger entwickelten Gebie-
ten dramatisch zu. Die Welt erlebte eine urbane Revolution; immer grofere
Bevolkerungsmassen konzentrierten sich in GroB- und Megastidten. Rasch -
wenn auch wiederum ungleichmiBig - wuchsen das Bildungsniveau und die
Ausbildung hochqualifizierter Berufe. Eine technische Revolutionierung der
alltdglichen Lebensweise setzte ein. Bedeutende Verinderungen vollzogen
sich in der gesellschaftlichen Stellung und in den Formen selbstindiger Inter-
essenvertretung der Frauen.

All das diirfte fiir unsere Betrachtungen Uber die Historizit4t des Phinomens
wie des Begriffs der Revolution von Interesse sein. Sollte man in diesem Zu-
sammenhang von Revolution sprechen? Gegenfrage: Warum solite man das
nicht tun? Daf} der Begriff der sozialen Revolution, wie er durch die genannte
Epochedefinition bestimmt wurde, mit der soeben beschriebenen Realitit der
Geschehnisse kontrastiert, kann nicht bestritten werden. Die Frage ist nur, ob
man aus geschichtsmaterialistischer Sicht verlangen muf3, dafl die Realitét dem
Begriff oder dafl der Begriff der Realitét addquat sein soll. Und immerhin

29 Das Zeitalter der Extreme..., S. 363ff.
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handelt es sich um eine Umwilzung in der Produktions- und Lebensweise gro-
Ber Menschenmassen, ja der ganzen Menschheit. Die Gesellschaft wurde
griindlicher verindert als in jeder anderen Umwilzung zuvor in dhnlich kurzer
Zeit. Manche der Veridnderungen wiren vor einiger Zeit der sozialistischen
oder gar kommunistischen Umgestaltung zugeordnet worden. Aber sie vollzo-
gen sich eben auch unter Bedingungen einer sich weiter differenzierenden und
mit nichtkapitalistischen EinfluBfaktoren wechselwirkenden kapitalistisch-
marktwirtschaftlichen Ordnung. Die Antagonismen sind dabei nicht ver-
schwunden. Vielmehr erweitern sich ungeldste Widerspriiche aller Art, neue
werden erzeugt, verschérft, gebiindelt. Im Ergebnis haben wir jene allgemeine
Atmosphire der Instabilitit, der Unsicherheit, der ,Uniibersichtlichkeit®
(Habermas) und Ratlosigkeit, an der alle politischen Krifte teilhaben.

VIL

Wenn wir das Thema ,Revolution im allgemeinen Sinn grundlegender,
struktureller, gesellschaftsumfassender und weltgeschichtlich bedeutsamer
Wandlungen verstehen, so ist es natiirlich auch heute nicht vom Tisch. Aber
da wir es mit einem sich stindig verindernden Phinomen des Geschichts-
prozesses zu tun haben, bedarf es offenkundig neuer theoretischer Paradig-
men, denn die Voraussetzungen gesellschaftlicher Umwiélzungen verindern
sich weiter.

Ein Grundzug des revolutionéren Geschehens der ersten Jahrhundertwende -
so stellten wir fest - war das Aufbegehren und die wachsende EinfluBnahme
der Peripherie auf die Weltentwicklung. Diese Prozesse sind natlirlich nicht zu
Ende - und in diesem Sinne ist auch die Wirkungsgeschichte der Russischen
und der Chinesischen Revolution nicht beendet -, aber sie nimmt andere For-
men an. Man konnte in diesem Zusammenhang auf die Revolution im Iran En-
de der 70er Jahre verweisen. Sie zeitigte Triebkrifte und Charakterziige, die
unerwartet waren und denen kiinftighin in einem bedeutenden Gebiet der Erde
grofle Bedeutung zukommen diirfte. Zu denken ist an den wachsenden Migra-
tionsdruck, dem auf Dauer auslidnderfeindliche Erfindungen von Innenmini-
stern nicht gewachsen sein werden. Ich erwéihne diese beiden Fakten unserer
Zeit, ohne {iber sie ein Werturteil abzugeben. Man sollte sich nichts vorma-
chen, denn hier treten Konflikte ins Gesichtsfeld, die in Jahrzehnten und Jahr-
hunderten wuchsen und fiir die gedeihliche Losungen momentan nirgends in
Sicht sind. Vorerst deutet keine einzige ernstzunehmende Aktivitét darauf hin,
daB man nach Wegen suchen - und diese dann auch beschreiten wiirde -, die
reale Chancengleichheit fiir die Teilnahme an der Nutzung und Produktion der
materiellen und kulturellen Reichtiimer dieser Welt er6ffnen wiirde. Also
nehmen die Konflikte bedrohlich zu, wobei sie je linger je mehr die Moglich-
keit sehr geféhrlicher, destruktiver, katastrophischer Entwicklungen in sich
bergen.

Es kann aber auch auf transformatorische Prozesse hingewiesen werden, die in
Ostasien im Gange sind. Die schweren 6konomischen Erschiitterungen, die in
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der letzten Zeit Teile dieser Region heimsuchten, sollten nicht den Blick dafiir
verstellen, dal dieser Raum mit seinen riesigen Bevélkerungsmassen sich
heute bereits als innovatorische Wachstumsregion darstellt. Was sich in die-
sem Schmelztiegel der unterschiedlichsten geschichtlichen EinfluBfaktoren,
Traditionen, Kulturen und Strukturen an Konfliktbewdltigungsformen, uner-
warteten Synthesen und formationellen Prozessen ausbilden wird, ist noch
nicht abzusehen. Mit unseren heutigen theoretischen Instrumentarien jeden-
falls diirften sie schwerlich fafbar sein. Man wird - auch nach dem letzten
Parteitag der KP Chinas - gut daran tun, aufmerksam zu verfolgen, was sich
dort abspielt.

Vor mehr als einem halben Jahrzehnt definierte der Club of Rome die heutige
Situation treffend als ,,globale Revolution®. Grundtendenz des Berichts war
die Enthiillung des Transformationsdrucks, der letztlich von der informations-
und kommunikationstechnologischen Revolution und den sozialskonomischen
Konflikten auf die gesellschaftlichen Strukturen, auf die Bildung, die Moral,
die Politik ausgeht. Die térichten, damals noch freudetrunkenen ,,Sieger im
kalten Krieg wurden darauf hingewiesen, da das Ende der Systembipolaritit
kein Problem geldst habe, es habe nur ,,den Deckel vom Hochdruckkocher der
Weltprobleme weggerissen.

Nun kann aber das, was heutzutage durch den Transformationsdruck auf die
Tagesordnung gesetzt wird, mit der Revolutionselle vergangener Jahrzehnte
oder gar Jahrhunderte nicht mehr gemessen werden. Die fiir bisherige Vor-
stellungen ungeheure Dynamik, die anwachsenden und sich verdichtenden
globalen Interdependenzen, die zugleich mit regionalen Zentrenbildungen und
mit sozialstruktureller und soziokultureller Multiversalitit einhergehen, stek-
ken einen anderen Bezugsrahmen ab. Diese dynamische und global vernetzte
Welt ist voller Instabilititen, so daB, wie bemerkt, kleine Versinderungen und
geringfiigige Stérungen Erschiitterungen und Katastrophen groBen und globa-
len Ausmalles nach sich ziehen konnen, die noch allemal auf Kosten der ar-
men Volker und der Armen und Subalternen in aller Welt und auf Kosten
kiinftiger Generationen gehen. All das weist darauf hin, daB} heute anstehende
oder zu bewerkstelligende Transformationen in vieler Hinsicht anderer Natur
sein miissen als es die politisch-sozialen Umwilzungen seit dem 16. Jahrhun-
dert waren. Ich habe an anderer Stelle die These formuliert, da} die Kette in-
einander verschlungener Revolutionszyklen, die von den friihbiirgerlichen
Umwilzungen in Europa bis zu den grofien Volksrevolutionen des 20. Jahr-
hunderts in RuBland und China reicht und deren Glieder weltgeschichtlich be-
deutsame Knotenpunkte waren, an denen dem Fortschritt Bahn gebrochen
wurde, offenbar zu Ende geht.3 " Ob man das so formulieren kann, mag dahin-
stehen.

30 o King/B. Schneider, Die erste globale Revolution. Ein Bericht des Rates des Club of Rome,
Frankfurt a M. 1992, S. 21 ff.

31w, Eichhorn, Wege und Irrwege..., S. 89/90.
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padischen Interessen. Die grofien Themen der politischen Lin-
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Das Phinomen Rosa Luxemburg

Aus AnlaB des 80. Jahrestages der Ermordung Rosa Luxemburgs tagte am 9.
Januar 1999 in Berlin die Internationale Rosa Luxemburg-Gesellschaft’ in
Topbesetzung: Sieben Wissenschaftler aus sechs Lindern demonstrierten, daf
Rosa Luxemburg nach wie vor nicht nur eine der wichtigsten Personen des 20.
Jahrhunderts, sondern eine duBerst beachtenswerte, ja brandaktuelle Theoreti-
kerin ist.

DaB sie obendrein noch enorme Reibungsflichen bietet, bewiesen gleich zu
Anfang die beiden groBen alten Ménner der Luxemburg-Forschung Jakov
Drabkin (RuBland) und Feliks Tych (Polen). Wahrend Drabkin, dessen Ge-
samtdarstellung der ,,Novemberrevolution” Ende der 60er Jahre einen Meilen-
stein der Forschung darstellt, sich zu der AuBerung verstieg, Rosa Luxemburg
sei, entgegen der landliufigen wissenschaftlichen Meinung, keine Gegnerin
der Kommunistischen Internationale gewesen, korrigierte ihn Tych stantepede
mit der Bemerkung, sie sei eine Gegnerin der Internationale unter bolschewi-
stischer Vorherrschaft gewesen, womit er zweifellos den Kern der Sache traf.
Auch im weiteren Verlauf der Tagung gerieten die nebeneinandersitzenden,
allein von ihrer physichen Pridsenz her Weisheit verstromenden Herren noch
mehrmals aneinander, was durchaus zur Lebendigkeit der Tagung beitrug.

Tychs Vortrag selbst wirkte dadurch provokant, da er nicht nur den Theoreti-
ker Leo Jogiches als weitaus wichtiger als bislang von der Forschung ange-
nommen ansieht, die ihn hauptséchlich als Agitator und Lebensgefihrten Rosa
Luxemburgs kennt, sondern weil Tych Jogiches wesentlichen Einflu} auf zwei
wichtige theoretische Werke Rosa Luxemburgs (,,Organisationsfragen der
Russischen Sozialdemokratie® [1904] und ,Zur russischen Revolution®
[1918]) nachsagte. Er ging dabei sogar soweit, Jogiches als eine Art "Diktator”
der Theorie Luxemburgs darzustellen. Was selbstversténdlich zu Widerspruch
aus dem Publikum fiihrte. Bin Frau stellte die Frage, warum Jogiches das Gan-
ze dann nicht selber geschrieben hitte. Was Tych mit der fast paranoiden kon-
spirativen Lebensweise Jogiches” zu erklédren suchte, der wohl eine paniscl}e
Angst hatte, irgendetwas Schriftliches zu hinterlassen. Da Jogiches nicht nur in
der BRD, sondemn auch in der DDR total mifachtet wurde, ist da - im Gefolge
von Feliks Tych - noch ein weites Forschungsfeld.

Einen weiteren interessanten Vortrag lieferte dann Frigga Haug. Obzwar der
Anfang ihres Vortrages etwas verwirrte - sie sprach von ,,Geriichten” tiber die
Duldung der Ermordung Luxemburgs und Liebknechts durch die SPD, wo
doch die Aussagen Pabsts dazu alles andere als Geriichte sind - zeigte sie dann
im weiteren Verlauf, wie brennend aktuell Luxemburgs Schrift ,,Die Krise der
Sozialdemokratie® ist, die sie unter dem Pseudonym ,Junius“ 1914 verfait

1 Uber deren bisherige Tagungen informiert das neue Buch von Annelies Laschitza, Die Welt

ist so schén bei allem Graus. Rosa Luxemburg im internationalen Diskurs, Rosa Luxemburg
Stiftung, Leipzig 1998.
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hatte. Luxemburg habe die Welt globalisierter dargestellt als sie damals war,
aber eben dadurch sei ihre Schrift heute, da die Weltwirtschaft tatsichlich
"globalisiert” ist, so aktuell. Aktuell ist sie auch deswegen, weil das von Lu-
xemburg angeklagte ‘Bilindnis der SPD mit dem Kapital” heutzutage stirker
denn je erscheint. Insgesamt war die Tagung, obwohl auch einige Vortrige
enttduschten, durchaus ein Erfolg. Ein Erfolg auch deswegen, weil FAZ und
TAZ ihre Kundschafter schickten und diese sich bemiifltigt sahen, {iber ein
Thema, das ihnen schon seit Jahren zum Halse heraushéngt, berichten zu miis-
sen. Christian Semler, Maoist A.D., einer jener Leute, die sich dafiir nicht oft
genug selbst geileln konnen und deswegen von Rechtsauslegern wie Gauwei-
ler zurecht als ,kreuzbrave® Buben stigmatisiert werden, schrieb eine launige
ganze Seite, in der er - selbst nicht mehr der Jiingste - von einer ,,seltsamen
Schar #lterer Damen und Herren® sprach. Bei allem Lob fiir die - wie haben
wir als Ex-Stalinist doch Angst vor dem Matriarchat - ,thronende“ Annelies
Laschitza wegen ihrer Aufnahme des Bolschewiki-kritischen Luxemburg-
Textes iiber die Russische Revolution in die Werkausgabe der DDR verlangte
doch Semler (,,schén, wenn wir letzten Samstag auch erfahren hitten...) von
ihr, sie solle in Sack und Asche gehen und - das schwang eindeutig mit - fort-
an, wie er, als Stiefellecker der ,,Zivilgesellschaft“ dienen. Erwidhnenswert ist
auch noch ein Beitrag von Fritz Weber, der - leider in etwas langweiligem Ton
- die Anwendbarkeit von Luxemburgs Imperialismusanalyse auf die heutigen
Zustidnde bzw. Krisen in den ,, Tigerstaaten” Siidostasiens belegte. Ottokar Lu-
ban - der kompetente Hermann Weber war leider erkrankt -dozierte tiber die
SED und Rosa Luxemburg.

Was fehlte war ein Vortrag iiber die SPD und Rosa Luxemburg. Doch der
wurde mehrfach einige Tage spéter, ndmlich in der Nacht vom 14. auf den 15.
Januar, im Willy-Brandt-Haus nachgeliefert, wo sich maBgebliche iltere Da-
men und Herren der SPD, darunter der Ex-Fallschirmjiger und jetztige Bun-
desgeschiftsfilhrer Otmar Schreiner, endlich zur Verantwortung fiir die Er-
mordung Rosa Luxemburgs und Karl Liebknechts bekannten. Einschrénkende
Floskeln, wie die, daB ,Rosa“ ja auch in der Presse gehetzt hitte (hiefl die
Konsequenz daraus doch wohl: ,tétet Bertelsmann, Burda und Kirch!*), ret-
teten den Panzerkreuzer SPD an diesem Abend auch nicht mehr vor dem Stek-
kenbleiben im Sumpf der eigenen Geschichte. Doch zuriick zur
»Internationalen Rosa-Luxemburg-Gesellschaft“. Allgemein lief die Disziplin
der Vortragenden, was die Lénge ihrer Ausfilhrungen anging, wie so oft zu
wiinschen iibrig. Dadurch kam die Diskussion tliber die wohl wichtigste Frau
des 20. Jahrhunderts zu kurz. Herauszuheben wire noch der unermiitliche Na-
rihiko Ito, ,,Chef der Gesellschaft, der nicht nur auf Tagungen in der ganzen
Welt verweisen konnte, sondern bekundete, daB3 es in Japan, Siidkorea und
China lebhaftes Interesse an Rosa Luxemburg gibe. Hingegen die Herren
Wissenschaftler aus Polen, RuBland, USA und Osterreich zugeben muBten,
daB es in ihren Lindern mit dem offentlichen Interesse an der ,Roten Rosa“
schlecht bestellt sei.

Klaus Gietinger

Vernetzung linker Wirtschaftspolitik in der EU

European Economists for an Alternative Economic Policy in
Europe

Die ,European Economists for an Alternative Economic Policy” gehdren zu
den wenigen linken europaweiten Initiativen, die mittlerweile liber einen l4n-
geren Zeitraum (4 Jahre) Bestand haben. Nachdem sich die Aktivititen zu-
niichst auf jahrliche Konferenzen beschrinkten, hat die Gruppe im Vorfeld des
Wiener EU-Gipfels im Dezember 1998 zum zweiten Mal ein Européisches
MEMORANDUM mit dem Titel: ,, Full Employment, Solidarity and Sustain-
ability in Europe- Old Challenges, New Opportunities for Economic Policy”
vorgelegt, das mittlerweile von iiber 500 UnterstiitzerInnen (iiberwiegend
WirtschaftwissenschaftlerInnen) unterzeichnet! und zeitgleich in mehreren eu-
ropdischen Hauptstiddten verdffentlicht wurde. Anders als beim ersten Memo-
randum (1997) wurde auch in der deutschen Presse mehr oder minder aus-
fiihrlich dariiber berichtet.

Absehbare Grenzen des ,,rosarot(-griinen)” Politikmodells in
der EU

Die neoliberale Hegemonie bréckelt, insbesondere in der EU. Brockeln zieht
allerdings keineswegs automatisch einen Zusammenbruch pach sich. Das
Konzept des schumpeterianischen Workfare-State der ,,Neuen Mitte” oder von
New Labour erscheint zur Zeit bestenfalls als sozialere, im Kern eher macht-
politisch intelligentere Variante neoliberaler Politik. Ob es diesem Modell
bzw. seinen Protagonistinnen gelingen wird, den in den vergangenen Jahren
wachsenden Widerstand gegen soziale Polarisierung zu befrieden, ist jedoch
fraglich. Mit der 6konomischen Krise, die nach Siid-Ost-Asien und Ruflland
nun auch Brasilien erfat hat, schmelzen die recycleten Triume einer welt-
wirtschafilichen Stabilisierung mit stabilem Wachstum und mehr Beschifti-
gung wie Alpengletscher im globalen Treibhaus. Umverteilungs- und Be-
schiftigungsprogramme auf bescheidenem Niveau, die seit einiger Zeit in
Frankreich und neuerdings auch in der Bundesrepublik angegangen werden,
haben zweifellos eine symbolische Bedeutung, strukturell bewirken sie indes
nur wenig. Der Kampf gegen die Zerstérung der natiirlichen Lebensraume
wird bislang auch bei Regierungsbeteiligungen griiner Parteien” dem Primat

L Die deutsche Fassung ist vollstindig im MEMO-FORUM Nr. 26 der Arbeitsgruppe Alternati-

ve Wirtschaftspolitik (PF 33 04 47, 28334 Bremen, e-mail:memorandum@t-online.de) er-
schienen. Dieser Text ist in mehreren Sprachen verfiigbar auf der Internet-Homepage:
http://www.barkhof uni-bremen. de/kua/memo/europe/euromemo/indexmem.htm. Dort findet
sich auch die Liste der UnterzeichnerInnen.

Siehe zB. die Atompolitik in Frankreich oder die Oko-Steuer in Deutschland, die von einem
umweltpolitischen zu einem finanzpolitischen Instrument zur Finanzierung verringerter Lohn-
nebenkosten degeneriert scheint.
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der Wettbewerbsfihigkeit untergeordnet. Anders als die Rechte stehen die so-
zialdemokratischen/sozialistischen und Mitte-Links-Regierungen unter einem
starkeren Legitimationsdruck bei der Bekdmpfung von Arbeitslosigkeit, so-
zialer Polarisierung und von Umweltzerstérung.

Defizite linker europdischer Politik

Die Linke hat in der Vergangenheit den Prozef der europdischen Integration
konzeptionell, vor allem aber organisatorisch, hinsichtlich des Aufbaus hand-
lungsfihiger Strukturen vernachldssigt. Die Vielzahl polit-6konomischer EG-
/EU-Analysen zeigt zwar eine ganze Reihe guter Ansatzpunkte einer alternati-
ven EBuropapolitik auf, doch ein kohérentes Modell beziiglich der Konstituie-
rung eines europdischen Sozialstaats oder der Frage der demokratischen
Steuerung existiert allenfalls in Ansétzen. Die Ursache zeigt sich bei den ver-
schiedenen integrationspolitischen Debatten auch innerhalb der ,JEuropean
Economists” immer wieder, z.B. wenn es um das Verhiltnis der Kompetenz-
verteilung zwischen Nationalstaaten und EU geht.

Mit Ausnahme der Amsterdamer Regierungskonferenz erfreuen sich jeddoch
die EU-Regierungen bei ihren halbjshrlichen Gipfelkonferenzen (anders iibri-
gens als diverse G7/G8-Gipfel) nach wie vor eines weitgehenden Desinteres-
ses linker Gegenoffentlichkeit. Dabei haben die zahlreichen Initiativen vor und
wihrend der Amsterdamer Regierungskonferenz im Juni 1997 durchaus Spu-
ren hinterlassen. Die damalige Bundesregierung unter Helmut Kohl stand we-
gen ihrer beschiftigungspolitischen Blockadehaltung am Pranger einer breiten
Offentlichkeit - das Image des ,,Grofen Europiers” war dahin. Trotzdem
mullte die deutsche Regierung ibre totale Verweigerungshaltung gegen die
Aufnahme eines Beschiftigungskapitels in den EU-Vertrag aufgeben, wenn
auch den vertraglichen Regelungen nahezu jede Substanz fehit.

Zudem demonstrierten 50.000 Menschen - mehr als jemals zuvor anléBlich ei-
ner EU-Konferenz - im Anschlu8 an zahlreiche lokale Protestaktionen gegen
Arbeitslosigkeit, Armut und Prekarisierung und damit gegen das neoliberale
Politikmodell. Neben der Deklaration und dem Memorandum der ,European
Economists” gab es eine Reihe dhnlicher Initiativen - u.a. von den Niederlin-
dern Robert Went und Geert Reuten von der University of Amsterdam oder
dem European Appeal for Full Employment der Europaabgeordneten Ken
Coates (vormals SPE, jetzt Vereinigte Linke - GUE), Frieder O. Wolf (DIE
GRUNEN) und Luigi Vinci (GUE)”. Immerhin ist es gelungen, diese Initiati-
ven am Leben zu erhalten und ansatzweise untereinander zu vernetzen.

. Nach dem Ubertritt von Ken Coates zur GUE vertritt Anne van Lancker die SPE. Der Europe-

an Appeal dient in erster Linie der Koordination von Organisationen und Initiativen, um iiber
gemeinsame Aktionen eine gréBere Offentlichkeit zumindest in die entsprechenden Organisa-
tionen hinein zu erreichen. An der Auftaktveranstaltung im Mai 1997 nahmen tiber 800 Ver-
treterlnnen von Parteien, Gewerkschaften, Umweltverbinden und anderen Organisationen teil.
Nachdem im vergangenen Jahr Konferenzen auf nationaler Ebene stattfanden, fand am 4. und
5. 2. 1999 eine weitere europiische Konferenz statt.
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Die Initialwirkung von Maastricht

Die Amsterdamer Initiativen des Widerstands waren die Kulmination einer
Entwicklung, die sich bereits zu Beginn der 90-er Jahre abzeichnete. Wurde in
den 80er Jahren das Binnenmarktprojekt, ,das gréfite Deregulierungspro-
gramm in der Wirtschaftsgeschichte” (so 1988 der damalige EG-Kommissar
Narjes) mehr oder minder widerstandslos hingenommen, so waren die Be-
schliisse von Maastricht im Dezember 1991, insbesondere die Ausgestaltung
der Buropdischen Wihrungsunion (EWU) auf der Grundlage neoliberaler Pa-
radigmen, gewissermalen das Startsignal fiir massive Proteste gegen das herr-
schende Modell der europdischen Integration. In D#nemark wurden die
Maastricht-Vertrige 1992 im ersten Volksentscheid abgelehnt, in Frankreich
votierte im September 1992 nur eine denkbar knappe Mehrheit (50,5 Prozent)
fisr Maastricht. Die sozialistische Regierung in Paris, die den Vertrag mit aus-
gehandelt hatte, verlor 1993 die nationalen Wahlen mit Pauken und Trompe-
ten. Der unerwartet heftige Widerstand gegen das EWU-Projekt und die
Hochzinspolitik der Bundesbank waren Ausloser fiir den faktischen Zusam-
menbruch des Europiischen Wihrungssystems 1992/93. Doch im Gegensatz
zum EWU-Projekt der siebziger Jahre wurde an den Maastricht-Plénen festge-
halten. Die zweite Stufe der EWU trat 1994 in Kraft, als ob nichts geschehen
wire. Hinzu kam, daB der Protest in den nationalen Grenzen fragmentiert
blieb, was zum einen seine Wirkung bremste und es zum anderen der Linken
schwer machte, sich in der Offentlichkeit von der Maastrichtkritik der extre-
men Rechte abzusetzen. Zumal nach 20 Jahren neoliberaler Hegemonie konti-
nuierliche Arbeitszusammenhinge kritischer OkonomInnen nur noch in weni-
gen EU-Staaten* existierten, von Strukturen auf der europdischen Ebene ganz
zu schweigen. Diese Konstellation diirfte mit dazu beigetragen haben, da3 der
erste ,,Workshop for an Alternative Economic Policy”, der 1995 in Straflburg
stattfand, keine singulire Veranstaltung blieb. Die »European Economists for
an Alternative Economic Policy« organisieren seitdem jedes Jahr im Septem-
ber/Oktober einen Workshop mit ReferentInnen aus der EU und dariiberhinaus
und kdnnen einen stetig wachsenden Zuspruch registrieren. An der jlingsten
Konferenz, die vom 2. bis 4. Oktober 1998 in Wien stattfand, die sich u.a.
schwerpunktmédBig mit dem Thema Ost-Erweiterung der EU befafite, nahmen
rund 50 tiberwiegend OkonomInnen aus EU-Staaten und aus Mittel-Ost-
Europa teil. Offenkundig besteht ein Bediirfnis, den Austausch zwischen Wirt-
schaftswissenschaftlerInnen aus dem linken Spektrum auf européischer Ebene
zu intensivieren.

Beschriéinkte sich der Qutput des ersten Workshops auf die Publikation der

vorgetragenen Referate’, die gemeinsam von der MEMORANDUM-Gruppe

und der PROKLA herausgegeben wurden, so konnte bereits auf der zweiten

4 Beispielhaft wiren zu nennen: MEMORANDUM-Gruppe in der BRD, BEIGEWUM in Oster-
reich und Appele contre la pensée unique in Frankreich.

Die Publikation wurde im Eigendruck herausgegeben und ist mittlerweile vergriffen.
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Konferenz in Briissel 1996 die Zusammenarbeit intensiviert werden. Auf der
Basis der Diskussionen der beiden Workshops erarbeitete eine Gruppe aus
Fraokreich, Deutschland, Grofibritannien und Spanien eine Deklaration und
ein ausfiihrlicheres Memorandum mit dem Titel: ,,Full Employment, Social
Cohesion and Equity for Europe - Alternatives to Competitive Austerity”6‘
Unterstlitzt von ca. 300 UnterzeichnerInnen wurde beides im Maj 1997, im
Vorfeld der Amsterdamer Regierungskonferenz, parallel auf Pressekonferen-
zen in europdischen Hauptstidten verdffentlicht. Wihrend die deutschen Me-
dien kaum berichteten, war das Presseecho in Frankreich, Spanien und Oster-
reich beachtlich. Eine besondere Form der Anerkennung erhielten die Auto-
rInnen im Herbst 1998, als ihnen fiir das MEMORANDUM 1997 der Lelio-
Basso-Preis zugesprochen wurde.

Die Memoranden

Beide Memoranden beziehen sich zum einen auf die aktuelle wirtschaftspoliti-
sche Debatte in der EU. Zum anderen markieren sie Eckpunkte einer alternati-
ven Konzeption fiir ein grundsitzliches wirtschaftspolitisches Umsteuern. Im
folgenden soll dies durch einen kurzen Uberblick iiber die jeweiligen Schwer-
punkte der beiden Publikationen verdeutlicht werden. Das MEMORANDUM
1997: ,,Full Employment, Social Cohesion and Equity for Europe” liefert - im
Vorfeld der Maastricht-Revisionskonferenz in Amsterdam - eine scharfe Kritik
an der neoliberalen Konzeption der Europiischen Wirtschafts- und Wih-
rungsunion auf der Grundlage von Maastricht, der Konvergenzpolitik und de-
ren Zuspitzung durch den Stabilitdtspakt von Dublin, die als ,,... ernsthafte Ge-
fahren fiir die Beschéftigung und die wirtschafiliche Entwicklung in der Euro-
pdischen Union™’, angesechen wurden. Ausfihrlich wurden die
»Hauptelemente der neoliberalen Strategie in der EU” sowie ihre wirtschaftli-
chen und sozialen Folgen analysiert und kritisiert. Herausgestellt wurde die
Kontinuitit des Vertrages von Maastricht (VM) zur strategischen Wende hin
zu den ,,Doktrin der freien Marktwirtschaft”, Die Hauptelemente der neolibe-
ralen Strategie, eine fast vollstindige Beschréinkung der makrodkonomischen
Politik auf Inflationskontrolle, ein entsprechender Ausschlul aktiver Beschif-
tigungspolitik und die strikte Begrenzung offentlicher Ausgaben und Neuver-
schuldung einerseits sowie eine verschérfte Privatisierungs- und Deregulie-
rungspolitik andererseits werden in dem MEMORANDUM fiir den dramati-
schen Anstieg der Massenarbeitslosigkeit, die steigende Polarisierung bei der
Einkommens- und der Regionalentwicklung verantwortlich gemacht. Steigen-
de Arbeitslosigkeit und die Aushohlung des Sozialstaats werde ... eine Aus-
héhlung des gesellschafilichen Lebens insgesamt bewirken.” (ebd.: 20).

6 Die deutschen Fassungen sind vollstandig im MEMO-FORUM Nr. 25 erschienen (s. Anm. 1),

sowie ebenfalls itber die 0.g. Homepage verfiigbar.

Memorandum européischer Wirtschaftswissenschaftler und Wirtschaftswissenschaflerinnen:
Vollbeschiftigung, sozialer Zusammenhalt und Gerechtigkeit fiir Europa, in; MEMO-
FORUM Nr. 25, Bremen 1997.
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Arbeitslosigkeit wird als das dringendste soziale Problem in der EU charakte-
risiert, das durch herrschende Makropolitik noch verschirft werde, das zu
.einem wachstumshemmenden Regime” gefiihrt habe, indem es die
,Stabilisierung des produktiven Systems verhindert” (ebd.: 15).

Die tiberwiegend keynesianische Theoriebasis des Memorandums zeigt sich
auch im Kapitel: ,Alternative Wirtschaftspolitik fiir Vollbeschiftigung —
Hauptelemente und Vorschlige” (ebd.: 24ff). Zur Erreichung der allgemeinen
Ziele: Vollbeschiftigung, Verteilungsgerechtigkeit, soziale Sicherheit und
okologische Nachhaltigkeit, werden kurzfristige Mafnahmen vorgeschlagen
und lingerfristige Perspektiven u.a. in den Bereichen der Geld-, Fiskal- und
Strukturpolitik entwickelt. Im wesentlichen beinhalten die Vorschlige die
Umkehrung des Maastrichter Modells hin zu einer expansiven aber durch 5f-
fentliche Investitionen gezielten Ausrichtung der genannten Politikfelder, um
den sozial-6kologischen Umbau auf europiischer Ebene vorantreiben zu kon-
nen, statt ihn zu blockieren. Hinzu kommen Vorschlége fiir eine radikale Ar-
beitszeitverkiirzung sowie fiir die Re-Regulierung des Arbeitsmarkts als ein
Kemelement der Revitalisierung des europiischen Sozialmodells, wobei Ver-
inderungen als notwendig angesehen, aber im Sinne einer Weiterentwicklung
statt einer Aushdhlung sozialer Absicherung verstanden werden.

Mit der Kritik des Maastrichter Modells wurde zum damaligen Zeitpunkt fiir
eine Verschiebung der Wihrungsunion pléidiert und als Alternative die Neu-
auflage des Europdischen Wihrungssystems (EWS II) favorisiert, die jedoch -
nach dem Zusammenbruch des EWS - grundlegende Reformen des Systems
sowie die Integration der assoziierten Linder in Mittel- und Osteuropa umfas-
sen sollte. Dementsprechend plddieren die AutorInnen fiir eine neue Rolle der
EU in der Weltwirtschaft im Sinne einer verstidrkten Kooperation. Letzteres
war und ist ein deutlicher Kontrapunkt zur aktuellen ,,EURO-phorie” in der
sich abzeichnenden verschirften Wihrungskonkurrenz zum US-Dollar. Im
aktuellen MEMORANDUM: ,,Full Employment, Solidarity and Sustainability
in Burope - Old Challenges, New Opportunities for Economic Policy” hat es
zwangsliufig einige Akzentverschiebungen gegeben, ohne da3 der Grundtenor
verdndert worden wire. Die oben angesprochene verinderte politische Kon-
stellation und ihre noch nicht klar absehbaren Konsequenzen einerseits und die
sich zuspitzende Krise der Weltwirtschaft, insbesondere der Finanzmérkte an-
dererseits, sind auch in das neue Memorandum eingeflossen. Gleich zu Beginn
erfolgt eine Einschitzung dieser beiden sehr unterschiedlichen Entwicklungen,
um im weiteren die bereits im MEMORANDUM 1997 vorgestellten kurzfri-
stigen MaBnahmen und lingerfristigen Perspektiven zu vertiefen, unter Be-
riicksichtigung neuer Fakten (u.a. Einfiihrung der EWU, Beschliisse von Am-
sterdam und Luxemburg) zu aktualisieren und weitere Probleme, wie die an-
stehende Erweiterung der EU auf der Grundlage der Agenda 2000, zu integrie-
ren.

Das in Amsterdam beschlossene Beschiftigungskapitel und die beschifti-
gungspolitischen Leitlinien von Luxemburg werden zwar grundsitzlich be-
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griifit, jedoch en detail als viel zu zaghaft kritisiert®. Als wichtigste MaBnahme
soll eine umfassende Beschiftigungspolitik mit klaren quantitativen Zielen
verfolgt werden: Vorgeschlagen wird die Halbierung der Arbeitslosigkeit bin-
nen drei Jahren. Dazu miisse die européische Binnennachfrage in der EU an-
gekurbelt werden, was auf europdischer Ebene leichter ist, da die Exportab-
hingigkeit der EU insgesamt wesentlich geringer ist als die der einzelnen Mit-
gliedstaaten. Die notwendigen MaBinahmen fiir den sozial-6kologischen Um-
bau werden spezifiziert. Auch wird - bemerkenswert fiir einen europaweiten
Aufruf - die Forderung nach einem Atomausstieg erhoben (ebd.: 5f.; 13f). Au-
Berdem werden die Instrumente fiir einen wirksamen Schutz gegen finanzielle
Erschiitterungen durch das internationale Finanzsystem (u.a. Kapitalverkehrs-
kontrollen und -beschrinkungen, die im {ibrigen auch im Amsterdamer Ver-
trag optional enthalten sind) konkretisiert (ebd.: 7f). Auch in den Abschnitten:
,.,Bine Sozialverfassung fiir Europa” (ebd.: 12ff) und in den Passagen iiber die
EU-Erweiterung als Bestandteil einer neuen europiischen Friedensordmung
und iiber die notwendige Demokratisierung (ebd.: 15f) sind Akzente gesetzt
worden, die bei den ,,European Economists” und den UnterstiitzerInnen eine
stirkere Gewichtung der europdischen Ebene erkennen lassen. Ob diese Ten-
denz eher durch die aktuelle Entwicklung der politischen und dkonomischen
Rahmenbedingungen hervorgerufen wird oder eher dem Diskussionsprozef im
Rahmen der Vernetzung entspringt, 146t sich schwer sagen.

Trotz ihrer organisatorischen und inhaltlichen Kontinuitit sehen sich die
»European Economists« - wie viele andere Initiativen auch - immer wieder mit
Problemen konfrontiert, die Zusammenarbeit in der EU ohne eine gesicherte
finanzielle und organisatorische Basis aufrecht zu erhalten oder gar auszubau-
en. Es ist daher von nicht zu unterschitzender Bedeutung, daf} eine Gruppe
von 14 OkonomInnen (aus 10 EU-Staaten) aus dem Kreis der ,,European Eco-
nomists” seit Dezember 1997 Fordermittel der EU-Kommission aus dem
TSER-Programm (Targeted Socio-Economic Research) des 4. Forschungs-
rahmenprogramms erhdlt. Die Gelder fiir das Projekt ,,Thematic Network: Full
Employment in Europe” dienen der weiteren Vernetzung. In drei Arbeitsgrup-
pen sollen zudem wihrend des Forderzeitraums Analysen zu den Ursachen der
Massenarbeitslosigkeit und Vorschlige entwickelt werden, mit denen das Ziel
der Vollbeschiftigung erreicht werden kann. Ohne grofien Illusionen tiber die
Konsequenzen anzuhéngen, kann es sicherlich nicht schaden, dal auf diesem
Wege linke polit-6konomische Analysen und Konzepte in die Debatten der
EU-Kommission eingespeist werden’.

Furoptische Okonominnen und Okonomen fiir eine alternative Wirtschaftspolitik: Vollbe-
schiftigung, Solidarit4t und nachhaltige Entwicklung in Europa - Alte Herausforderungen,
neue Chancen fiir Wirtschaftspolitik, in: MEMO-FORUM Nr. 26, Bremen 1998, S.3.

Weitere Informationen iiber das Netzwerk, die Arbeitsgruppen und die bisher vorliegenden

Papiere, die iiberwiegend verfigbar sind, gibt es auf besagter o.g. Internetseite (Stichwort:
TSER).
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Realitiit spricht eine andere Sprache. Zum einen wurde durch Trennung von
englischen, franz6sischen, belgischen, spanischen und portugiesischen Kolo-
nien bereits ein Flickenteppich geschaffen, der in die Unabhingigkeit tiber-
nommen wurde, zum anderen wurden regionale Eliten in den einzelnen fran-
zdsischen Verwaltungsbezirken bestirkt, eben jene Verwaltungsbezirke zum
Nationalstaat zu erheben. Die Bevolkerung wurde nicht gefragt, und wenn,
blieb ihnen nur die Wahl zwischen dem einen oder anderen Ubel. So wurde
z.B. die Unabhingigkeitsbewegung im westlichen Kamerun, welches nach der
am Ende des ersten Weltkrieges zwischen Frankreich und Grofibritannien vor-
genommenen Aufteilung der vormals deutschen Kolonie dem britischen Nige-
ria angegliedert worden war, vor die Wahl gestelit: Anschluf3 an Nigeria oder
an das franzdsische Kamerun. Die Mehrheitsmeinung in dieser Region - Selb-
stindigkeit - wurde von der UNO genauso untergebligelt, wie separatistische
Tendenzen im Tschad etc.

Goldberg weist zu recht darauf hin, daB die ab 1959 in die Unabhingigkeit
entlassenen Staaten keine gemeinsame Geschichte hatten (81). Dies ist fiir den
politisch-administrativen Bereich sicher richtig. Flir den wirtschaftlichen Be-
reich ist sie insoweit falsch, als die meisten Gesellschaften, trotz der regiona-
len Begrenztheit ihrer Ansiedlung und Kultur, Warentausch iiber Tausende
von Kilometern unterhielten. Die Forschung belegt, dal vor dem Auftauchen
der Kolonialmichte das gesamte Kongo-Bassin von 5' Nord bis 5' Siid und
von 10' Ost bis 30' Ost, eine einzige, fast ausschliefilich von Bantus bewohnte
Wirtschaftszone bildete, die obendrein regen Austausch mit den Haussa- und
Fulani-Reichen am Niger, dem stidlichen Afrika sowie den Anrainern des Nil
aufgebaut hatte.! Die GroBreiche am Niger versetzten Mungo Park und andere
europiische Westafrikareisende genauso in Erstaunen wie die arabischen Rei-
senden vor ihnen.

Die Ideologie der geschichtslosen Volker ist einer der Griindungsmythen des
Kolonialismus. Die Zerstlickelung dieser Kulturrdume wurde durch die Eta-
blierung von Nationalstaaten nach europdischem Gusto verlédngert und vertieft.
Die sklavische Nachahmung der europdischen Staatsgebilde, die Goldberg
emphatisch mit Inhait flillen und zum funktionieren bringen will (84), waren
von Anfang an nichts anderes als Entwicklungshemmnisse, die, einmal von
auflen eingesetzt, zwar in den meisten Fillen dank dem Herrschaftswillen re-
gionaler Eliten und der Hilfe von auflen iiberlebten, jedoch nie als Realitét von
der Bevolkerung anerkannt wurden, nicht zuletzt, da die meisten Grenzen nur
auf dem Papier existieren. Als Nation verstehen und erkennen sich die Be-
wohner der als Staat gekennzeichneten Gebiete allenfalls beim FuBball. Wah-
len oder #hnliche Spektakel finden aufgrund der Vorhersehbarkeit ihrer Er-
gebnisse nur wenig Interesse. Warum sollten also Menschen, die regional im

1 Vgl. z.B. das Standardwerk: Jan Vansina, Paths in the Rainforests - Towards a History of Po-
litical Tradition in Equatorial Africa, Madison 1990; Hans-Peter Wotzka, Studien zur Ar-
chiologie des zentralafrikanischen Regenwaldes, K6ln 1995.
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engeren Sinne denken und transnational handeln, ,,integrierte Nationalékono-
mien und funktionierende Territorialstaaten (84) als Perspektive ihrer Ent-
wicklung betrachten? Keine Region auf der Welt ist von ibrem BewuBtsein
und ihrer Einstellung so bereit fiir eine Globalisierung wie West- und Zen-
tralafrika.

Raum, das ist in Afrika immer auch Wirtschaftsraum, und so findet man in je-
nem Afrika siidlich der Sahara und nérdlich der siidafrikanischen Zollunion
fast alle global existierenden Wirtschaftssysteme: Relativ ,entwickelte Indu-
striestaaten” mit Produktions- und Konsumtionsmittelexporten (Elfenbein-
kiiste, Nigeria), Rohstofflieferanten mit Konsumtionsmittelproduktion (Ka-
merun, Ghana), reine Rohstofflieferanten (die beiden Kongos), ,,Olscheich-
tiimer* (Gabun, Aquatorial-Guinea, Cabinda) und reine Subsistenzwirtschaften
mit ausléndischen Importen (Sao Tomé und Principé) und ohne (Tschad).

Die Nennung von Staaten dient hier nur der groben Lokalisierung, denn zu-
meist treffen die Charakterisierungen nur fiir einen Teil des Staatsterritoriums
zu. Daraus resultieren natiirlich auch unterschiedliche Perspektiven in Bezug
auf den Weltmarkt und die Globalisierung. Weder der Nationalstaat noch re-
gionale Grenzen sind dabei die Partner zur Sicherung der eigenen Einkom-
mensquellen, sondern Anbieter der gleichen Waren. Omar Bongo, der Prisi-
dent von Gabun, ist zwar politisch und sozial ein iibler Despot, wirtschaftspo-
litisch jedoch auf der Hohe der Zeit. So engagiert er sich seit einigen Jahren in
der OPEC, um dem Absinken des Rohélpreises entgegenzuwirken, und be-
schwort seine Nachbarn, die Preise fiir Holzeinschlags-Lizenzen kriftig anzu-
ziehen. Beides ist zur Zeit allenfalls von miBigem Erfolg gekrént, da zu viele
seiner Nachbam im nationalstaatlichen Denken gefangen bleiben.

Der Aufbau einer NationalSkonomie erscheint auch sinnlos, wenn man be-
denkt, dal es fast nichts zum Austauschen gibt. Abgesehen von den zwei
»Industriestaaten® produziert kein einziges Land etwas, das ein anderes nicht
selbst herstellen kann. In Kamerun, dem wirtschaftlichen Motor Zentralafri-
kas, wo Goldberg mir unbekannte Industrieruinen a4 la DDR gesehen haben
will (73/74), gibt und gab es genau drei grofRere Fabriken, die nicht die gingi-
gen Konsumgiiter wie Bier, Kaffee und Schokolade herstellen: Eine Alumini-
umihiitte in Edea, ein Zementwerk in Figuil und eine kleine veraltete Raffinerie
in Limbe. Warum sollte eine Palmél-Plantage in Ekonda-Titi mit einer Palm-
0l-Plantage irgendwo sonst in Handel treten? Die Bevdlkerung selbst nimmt
am nationalen Handel nur in begrenztem Rahmen teil. Wenn jemand Palmét
will, geht er in seinen Garten oder fragt einen Verwandten. Der einzige sinn-
volle Absatzmarkt fiir afrikanische Produkte ist der Weltmarkt.

Die Entwicklung einer lokalen Industrie wire in der Regel ebenfalls unsinnig.
Nicht zuletzt der Kollaps der ,,Tigerstaaten® zeigt doch, dal eine forcierte In-
dustrialisierung keine nachhaltige Entwicklung schafft, sondern nur auf Kosten
der Bevdlkerung den Wettbewerb sucht, wo kaum Siegeschancen bestehen.
Die Schaffung z.B. einer eigenen Automobilindustrie in Afrika wiirde zwar
den Weltmarktpreis flir Autos erneut senken, aber weder fiir die Bevélkerung
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noch fiir die regionale Wirtschaft etwas veridndern. Natiirlich ist es vom hehren
Standpunkt der Vermnunft unsinnig, daB Rohél von Afrika nach Europa ge-
schafft wird, um anschlieend aufbereitet als Benzin, Diesel und Teer wieder
zuriick transportiert zu werden. Der Weltmarkt ist jedoch kein umfassend ra-
tionales Unternehmen, sondern nur in Bezug auf eine einzige Qualitit rational:
Der Billigste kriegt den Zuschlag.

Genau diese Rationalitit untergribt die Errichtung funktionsfihiger Volks-
wirtschaften und erschwert eine Abkopplung vom Weltmarkt. Selbst auf der
Weltkarte groRe Staaten wie die Demokratische Republik Kongo kénnen kei-
pe Volkswirtschaft nach eigenen Vorstellungen aufbauen, da alle Produkte, die
Einkommen produzieren, nur auf dem Weltmarkt abgesetzt werden kénnen.
Der viel beschworene informelle Sektor bringt nicht nur keine ,,schum-
peterschen Unternehmerpersonlichkeiten (77) hervor, er produziert - und das
ist das entscheidende - keine Werte. Er ist reines Handelskapital. Die einzige
Moglichkeit, die individuellen Einkommen anzuheben, ist die Vernetzung der
Anbieter einer Ware. Wihrend Goldberg behauptet, dafl ,die Masse der aus
Afrika kommenden 'cash crops' noch heute kleinbauerlich und meist im Rah-
men rudimentirer Produktionsverfahren erzeugt werden®* (73), ist es in der
Realitit zumeist so, daB} internationale Qualititsstandards nur in groBen (iiber
100 km?) und mittleren (iiber 10 km?) Plantagen erzeugt werden kénnen. Zwar
ist es Politik der Weltbank und des IWF, im Rahmen einer verordneten Priva-
tisierung diese zumeist in staatlicher Hand befindlichen und von den Kolo-
nialmichten geerbten Produktionsstitten zu zerschlagen, aber damit wird ja
gerade die Notwendigkeit ibrer Vernetzung im Rahmen einer Gegenstrategie
unterstrichen. Zwar wird gegen eine Kartellbildung in der Regel das Kau-
tschukbeispiel ins Spiel gebracht, jedoch sollten auch hier Niederlagen in der
Vergangenheit nicht in die Zukunft verldngert werden. Wer einmal die Chance
hatte, die Relikte des Kautschukbooms in Brasilien zu besichtigen oder dem
Persischen Golf einen Besuch abgestattet hat, weiB die Moglichkeiten eines
Naturalienkartells zu schitzen. Natiirlich ist es zur Zeit so, da die wirtschaft-
lichen und staatlichen Eliten in fast allen Landern der Region dem Augen-
blicksvorteil den Vorrang einrdumen und heute lieber 10 US-Dollar pro Barrel
Ol in die Schweiz {iberweisen als langfristig die Preise im Einklang mit ande-
ren auf 20 oder 30 Dollar anzuheben. Ahnliches gilt fiir Holz, Palmél, Bana-
nen etc. Nicht zuletzt das Jubildium des Olschocks letztes Jahr sollte den Lese-
tfInnen vergegenwirtigen, dal zur gleichen Zeit, als in der alten BRD ein
sonntigliches Fahrverbot ausgesprochen wurde, in einigen Golfstaaten soziale
Projekte in Angriff genommen wurden, die bis heute nachwirken, auch wenn
heute Rohél billiger ist als je zuvor. Ob eine bewuBte Globalisierung von un-
ten eine unmittelbare und umfassende Verbesserung der sozialen und politi-
schen Situation der Menschen in Afrika herbeifiihrt, steht auf einem anderen
Blatt, sie schafft jedoch insoweit die Voraussetzung fiir eine gesellschaftliche
Entwicklung, als Reichtum produziert wird, der einer Expropriation harrt.

Kai Schmidt-Soltau
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Eine neue Lesart der Geschichte?!

Auf die mégliche Gefahr hin, daf alles folgende verfehlt sein mag: Ja, es ist
gut und recht daran getan, sich von ungeklérten oder gar verklirenden theore.-
tischen Konzepten des Marxismus zu trennen, sich davon zu entlasten. Es ist
gut und erfrischend, von sparsamer Theorie geleitet, zur Empirie zuriickzukeh-
ren. Der Zugang zum Gegenstand unter der Form des traditionalen Marxismus
mag némlich in einem Ausmaf} verstellt worden sein, das denjenigen, die sich
den Zugang auf solche Weise verstellen, nicht einmal ansatzweise deutlich
werden kann. Gesellschaftsgeschichte erscheint damit durch {iberkommene
theoretische Auffassungen in ein Licht der Verkenntnis getaucht, Gesell-
schaftsgeschichte scheint so in ein Kaleidoskop von fehlieitenden Uni)egriffen
gebrochen und undeutlich. Das heift aber auch: Es scheint darin der Gegen-
stand nach wie vor in einem Licht. Auch das mégliche Verkennen selbst mag
man als eine bestimmte, an sich selbst noch unerkannte Form von Erkennen
festhalten miissen: es ist bei aller Unseligkeit des gliubigen Hinnehmens von
dogmatisierten Konzepten ein Wahres daran, das scheint und blendet.

Ist also mit einem solchen produktiven Trennungsakt die abgetrennte Theorie-
auffassung selbst erledigt? Ist damit groBe Theorie iiberhaupt obsolet gewor-
d_en? Weit gefehlt. Revision erfolgt verniinftigerweise mit dem Ziel, zu re-
v1dier§n, d.h. den Gegenstand und die Struktur des Aufbaus seiner ’Theorie
neuerhch_ zu kléren und neu zu bestimmen. Jedoch ist hier der erste Schritt vor
dem zweiten zu gehen. Es mogen also frank und frei fehlleitende theoretische
I?onstruktlonen aus dem Gegenstand entladen werden, man 16se und erlgse
sich also ruhig und gelassen von geherrscht habenden Urteilen und Vorteilen,
Man ‘pe\yege sich also mit einem Prinzip der theoretischen Sparsamkeit eigen-
stdndig in das historisch-empirische Material hinein, mit all den damit verbun-
denen Mﬁglichkeiten. Nichts aber wird mit diesem revidierenden Tun ausge-
spart sein oder ausgespart bleiben, weder der Gegenstand, noch auch sein
theoretischer Begriff. Nichts an Theorie wird vergessen sein. Aber und eben
deshalb: Es wird neu und von vorn angefangen.

Tre?en wir also in das Tier-Mensch-Ubergangsfeld ein, treten wir ein in das
Projekt von Lambrecht/Tjaden/Tjaden-Steinhauer: Ein Reichtum an produktiv
verarbei.tetem Material erwartet uns. Das in Aussicht gestellte Projekt der
»Brarbeitung einer materialistischen Gesellschaftstheorie® (vgl. die Rezension
des Buches in Z 36, S. 216, Spalte 1) ist unter solchen Vorzeichen vielleicht
zunéichst und in erster Linie ein solches, das in das empirische Material eintritt
und sich darin in auffassendem Darstellen umsichtig, kenntnisreich und vor-
m:teilsfrei zu bewegen versteht. Auch der Terminus ,,Materialismus® wire da-
mit, so wie er traditionalistisch behandelt wurde, in eine Prozeduralitit der

1
Bemerkungen zu einem Buch anlBlich seiner Rezension in Z 36 (Dezember 19
: . 98) durch
Franz Giglewicz: I...ar's Lambrecht/Karl Hermann Tjaden/Margarete Tjaden-Steinhauer )Gesell-
schaft von Olduvai bis Uruk. Soziologische Exkursionen, Erster Band, Kassel 1998 '
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Revision einzubeziehen. Es ist vor diesem Hintergrund beruhigend, von den
Autoren zu erfahren, daB ,,die Soziologen bis heute nicht zu sagen wissen, was
eine Gesellschaft tiberhaupt ist“ (vgl. ebd).

Folgende Punkte an der Rezension fallen besonders auf:

1. Die in polemischer Absicht und aus dem Bediirfnis der Selbstversténdigung
heraus geschriebene ,.Deutsche Ideologie” bzw. deren traditionale Interpreta-
tion mag in der Tat zu kurz greifen, wenn die Kategorie von Produktion darin
verkiirzend auf das Herstellen von Arbeitsprodukten eingeschrinkt wird (vgl.
218/Spalte 2). Vielmehr wire hier kritisch an einem weiten Begriff von Pro-
duktion anzukniipfen: Natur ist Produktion, Natur fithrt zu etwas. Gesell-
schaftliche Produktionsweise ist damit zunichst als die gesellschaftliche Weise
der Produktion von aufrechtem Gang und als Produktion einer Sprachlichkeit
von Bedeutungen zu fassen (vgl. Holzkamp, Grundlegung der Psychologie,
1983). Es wire also mit einem erweiterten, philosophisch angeleiteten Begriff
von Produktion anzusetzen, ein Begriff, mit dem auf den frithen Schelling
verwiesen ist, und sei dieser Begriff dort noch so ‘verkehrt’ festgehalten.

2. Der Ansatz der Autoren von ,,Gesellschaft als Mittel verweist deutlich auf
die Kategorie der Vermittlung, verweist damit aber notwendig auf Hegelsche
Philosophie. Das letzte Wort ist iiber dieses Mittel ist daher noch léngst nicht
gesprochen. Die Erhaltung des Lebensraums (217/1) mag sich unter solchen
Vorzeichen als artspezifische Produktion von Lebensraum iiberhaupt zeigen
konnen: Fiir den homo sapiens sapiens zeigt sich Lebensraum als bestimmte,
nimlich bewuBte Form eines duBeren Sinns, als der formale In-Begriff einer
praktischen Syn-Chronizitit zeitlicher organischer Individuen. Sitze wie der
folgende von Guy Debord (Die Gesellschaft des Spektakels, 1967) zielen
moglicherweise in dieses Zentrum: ,,Der Mensch, ‘das negative Wesen, wel-
ches nur ist, insofern es Sein aufhebt’ (Marx), ist mit der Zeit identisch.” Alle
tragenden Begriffe, die hier auftreten, sind dem traditionalen Marxisten un-
klar, all diese Begriffe miissen also theoretisch geklért werden.

3. Lebensraum stellt sich damit konkret als Gattungsraum dar, als Mitte und
als Mittel von unsereinem. Syn-Chronizitét stellt sich dar als konkrete, in sich
komplexe Vermittlung von individuellen Organismuszeiten in einem und dem-
selben intersubjektiv produzierten Raum. Natur ist Produktion, Natur fiihrt zu
etwas. Das Gattungswesen des Menschen wire damit als artspezifisches
Raum-Zeit-Geschehen zu fassen, als ein Tun (vgl. H. Marcuse, Uber die philo-
sophischen Grundlagen des wirtschaftswissenschaftlichen Arbeitsbegriffs,
1933). Man wird dann schon noch sehen, welche Folgen ein solcher Ansatz
fiir eine Theorie der Arbeitszeit als Substanz von Wert haben kann und fiir ei-
nen revidierten Fetischbegriff. Nein, die Autoren liegen richtig: Auch Marx ist
nicht zu verschonen (vgl. 217/2). Die Erhaltung, mehr noch die Schaffung des
Lebensraums, von den Autoren als Politik aufgefafit (218/1), zeigt zudem ei-
nen weiten Begriff des Politischen an. Anzusetzen ist dabei in der Tat an Poli-
tikformen innerhalb von Gesellungseinheiten pongider Primaten: Analysis des
Primatenpolitizismus.
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4. Auflermenschliche Natur? ‘Der Mensch’ selbst griindet in aufermenschli-
cher Natur, die sich an ihm selbst vermenschlicht und die damit das Andere
seiner selbst ist. Natur ist Produktion, Natur fithrt zu etwas. Was im traditio-
nalen Marxismus als auermenschliche Natur bezeichnet wurde, ist vielmehr
nach allen Seiten innergesellschafilich vermittelte Natur, Bedeutungshaftigkeit
fiir uns. Damit aber ist das Flir-sich-sein menschlicher Gesellungseinheiten als
ein theoretischer Gegenstand jedoch bereits vorausgesetzt. Homo erectus ist
der sich am anderen Individuum seiner Art selbst aufgerichtet habende fiir sich
seiende Primat. Homo habilis ist der sich mit seinesgleichen sprachlich kom-
munikationsfahig machende Frithmensch (vgl. Leakey/Lewin, Der Ursprung
der Menschheit, 1993, 1998). Die Werkzeugherstellung, gegen deren traditio-
nale Uberbewertung sich die Autoren abgrenzen, mag damit als ein Geschehen
innerhalb eines ldngst schon bestehenden kommunikativen Zusammenhangs
der aufrecht gehenden Spezies aufzufassen sein: Kommunikatives Handeln
und dessen sachliche Qualifizierung in der verallgemeinemden Werkzeugher-
stellung (vgl. dazu erneut Holzkamp, Grundlegung der Psychologie, 1983).

5. Der Terminus ,,gesellschaftliches BewuBtsein* (vgl. 219/1) verweist damit
grundlegend auf eine Theorie des BewuBtseins, die von einem Standpunkt in-
nerhalb® gefafit ist: Dieser Standpunkt erlaubt eine Riickbesinnung innerhalb
desjenigen Zusammenhangs, in dem wir uns immer schon bewegen; denn stets
gehen wir am menschlichen Zusammenhang in die Tiefe. Gesellschaftliches
Bewulitsein verweist damit auf einen Grund seiner selbst, der nicht empirisch,
sondern nur philosophisch - und zwar durch das empirische Material hindurch
- anzugeben ist. Der traditionale Marximus ist philosophisch an einem dogma-
tischen Naturalismus gescheitert, an einem pseudoradikalen Standpunkt au-
Berhalb, an einer blof duBerlichen Gegenstandsauffassung.

6. Jagdgerdte und neue Naturreichtiimer (219/2). Was ist Natur-Reichtum?
Naturreichtum kann nunmehr gefaBt werden: a) als Reichtum einer gesell-
schaftlichen Innerlichkeit von Gebrauchsgegenstinden, b) als Reichtum der
Spezies selbst, d.h. die Entfaltung ihres inneren, potentialen Reichtums an
Natur, den diese Spezies der Moglichkeit nach an sich hat; ein Reichtum, der
durch das ,,gesellschaftliche Mittel* hindurch erschlossen werden kann, das an
sich selbst zugleich Zweck ist; c) als Reichtum der Beziehungen und Bezo-
genheiten innerhalb des gesellschaftlichen, d.h. denkenden Sozialverbandes,
ein reicher in sich stabiler Reflexionszusammenhang von menschlicher Sozia-
litit und Institutionalitit, ein materialer gesellschaftlicher Denkprozef. Dieser
gesellschaftliche Denkprozef ist Bedingung der Mdglichkeit fiir jeden groBen
Sprung, fiir jeden nur gesellschaftlichen Umbruch.

7. Schliefilich die ,Falle der Agrikultur“ (220/1) als Ubergang von Besitz zu
Eigentum, damit als das Ende einer Vorgeschichte des Eigentums. Beginn ei-
ner Geschichte des Privateigentums und Beginn von biirgerlicher Produktion -
man hére und staune - bereits im antiken Biirger-Staat: Griechenland, Rom
(vgl. hier etwa Hannah Arendt, Vita activa, 1958). Diese abendlindische Ge-
schichte des Privateigentums kommt nun in unseren Tagen als Globalisierung
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zu ihrem Ende, d.h. sie verendet in explosiver Weise. Denn es mag in der.Tat
zutreffen, daB die kapitalistische Produktionsweise die letzte nur mogliche
antagonistische Form tiberhaupt, eine ,,dynamis* von gesells'cpafthchgr Pro-
duktproduktion iiberhaupt ist (vgl. Marx, Zur Kritik der Pohtls-chen Okono-
mie, Vorwort). Auch in bezug auf das Versténdnis dieses Satzes ist also zu re-
vidieren und zu reinterpretieren.

Zuviel Philosophie? Zuviel Hegelei? In eine materialistische .Theorie von Ge-
sellschaft wird noch manches mehr an Philosophie von Leibniz, von I.(ant3 von
Fichte, von Schelling, von Hegel usw. hineinzustecken sein: Hony soit qui mal
y pense! Die Philosophiekritik der ,,Deutschen Ideologle‘f mufl nicht der
Weisheit letzter SchluB gewesen sein. Der begriindete Abschied von verbla}se-
nen Theoremen des traditionalen Marxismus leitet in eine Uberﬁille von philo-
sophischer Theorieproduktion zuriick, die sachlich anzueignen ist und in deren
Widerspriichlichkeiten man sich produktiv zu bewegen hat. We.ader Marx. noc_:h
Engels konnen den Zeitgenossen die Anstrengung abn'ehmen,'swh neuerlich in
die Philosophie hinein- und sich neuerlich aus der Phllosophl_e herapszuarbel-
ten. Wohl aber kénnen nach wie vor besonders bei Marx eine Vlelfal’f von
‘hints’ gefunden werden, um eine solche Prozedur systematisiert und kritisch
reflektiert durchfiihren zu kénnen.

Man mag es nicht fiir méglich halten und doch spricht vieles dafiir: Dif: Philo-
sophien von Leibniz, Kant und Hegel selbst sind - mehr oder weniger ab-
strakte - Formen einer materialistischen Theorie von Gesellschaft. Eine Theo-
rie von Gesellschaft aber wire so gesehen ohne einen wohlverstandenen und
sie tragenden Idealismus gar nicht moglich. Damit ist schweres Gerét gegen
die Grundfeste der geherrscht habenden marxistischen Theorie aufgef:ahren: In
der Tat hat das Herrschen diese Theorie verdorben. Der Marxismus ist philo-
sophisch an einer Dichotomisierung zugrunde gegangen: an j ener Zus_an}men—
hangszerreifung des einen Gegenstandes von Wissenschaft in Matenahsmus
und Idealismus. Eben darin ging der traditionale Marxismus an sich selbst aber
auch zu Grunde: im Licht der Verkenntnis wurde dabei zum Grund der Sache
selbst hingelangt und ebensosehr die Sache praktisch und theoretisch verfehlt,
wie sie erreicht wurde.

Wortspiele? Man wird sehen. Revisionismus? Ja, durch und durc_h. Die arché,
das Prinzip wird neu im wohlaufbereiteten Material zu fassen sein. Behauptet
sei hier in Abwandlung eines beriihmten Satz des Parmenides nicht weniger
als dies: Ein und dasselbe aber sind fiir die Spezies homo sapiens sapiens
Denken und Sein. Das hier besprochene Buch liefert gut anfbereitetes Material
zur Begriindung einer solchen ,hypothesis“, zur Begriindung einer solchen
substantiellen Setzung, die jedoch weit jenseits der Absicht jenes Buches und
weit jenseits dieser Anmerkungen zu seiner Rezension liegt.

Jiirgen Hilbers



Detlef Hensche zum 60.
Geburtstag

Rudolf Drefler/ Oskar Negt/ Henner
Wolter (Hrg.), Jenseits falscher
Sachzwdnge. Detlef Hensche zum 60.
Geburtstag, VSA, Hamburg 1998,
270 Seiten, 29,80 DM.

Solche Biicher haben’s schwer. Gar
mancher winkt ab, bevor er auch nur
den Umschlag gedffnet hat: Noch so
ein Jubelband flir einen Gewerk-
schaftsfiihrer! Verstidndlich, aber zu
kurz gegriffen. In diesem Fall ndm-
lich lohnt es sich, genauer hinzu-
schauen. Und zwar nicht nur, weil
Detlef Hensche, zu dessen Ehren die-
ser Band erschienen ist, sich im Kreis
der Fithrungsriege der DGB-Gewerk-
schaften als eigenwilliger politischer
Kopf abhebt, sondem auch, weil das
Themenfeld der Beitrige breit ist.
Wobei das zweite sicher mit dem er-
sten zusammenhingt.

Das Spektrum der Autoren reicht von
Friedhelm Hengsbach bis Elmar Alt-
vater, von Rudolf Drefller bis Jorg
Huffschmid, von Oskar Negt bis
Walter Riester. Dazwischen finden
sich noch 14 weitere Autorinnen und
Autoren: ein Uberblick zu dem, was
derzeit in dem Milieu von linker So-
zialdemokratie, Gewerkschaften so-
wie sozial bis sozialistisch orientier-
ter Wissenschaft diskutiert wird.
Ausgeblendet bleibt allerdings der
Bereich der Griinen (was verwun-
dert), der PDS sowie dessen, was
links davon steht (was nicht so ver-
wundert). Gegliedert ist der Band in
sechs Abschnitte:

1. Jenseits von Marktversagen und
Globalisierungsfallen

Friedhelm Hengsbach fragt, wie,

»Kapitalistische = Marktwirtschaften
demokratievertriglich“ gestaltet wer-
den konnen. Was voraussetzt, daf} sie
es derzeit nicht sind. Er postuliert
neben den biirgerlichen Freiheits-
rechten gleichwertige wirtschaftliche
und soziale Grundrechte. Diese seien
allerdings ohne Strukturverdnderun-
gen in der Wirtschaft nicht durch-
setzbar. Hengsbach schlédgt z.B. eine
gesetzlich verfiigte Unternehmens-
verfassung vor, die das Handeln des
Managements zu legitimieren hitte.
Auch die Notenbank diirfe nicht un-
abhdngig von politisch-gesellschaft-
lichen Prioritdtensetzungen handeln.

Elmar Altvater untersucht, welche
Bedeutung die weltweite Ausdeh-
nung des Kapitalismus (Globali-
sierung) fiir Nicht-Regierungsorgani-
sationen - insbesondere die Gewerk-
schaften - hat. Es wire fatal, die ver-
dnderten Bedingungen, wie sie sich
nach 1989 entwickelt haben, zu igno-
rieren. Es sei nicht ,,passives Anpas-
sen des ‘Standorts’ an die Bedingun-
gen des ‘globalen Raums’* erforder-
lich, sondern ,das Aufgreifen aller
Ansitze der aktiven Gestaltung der
Regeln fiir die globalen Mérkte®.

Jorg Huffschmid fragt, ob die Regie-
rungswechsel in England und Frank-
reich (der in Deutschland hatte bei
Manuskriptabschlufl noch nicht statt-
gefunden) einen neuen Schub in
Richtung auf eine europiische Be-
schiftigungspolitik bringen konnen.
Bei aller Vorsicht beantwortet er sie
positiv. Vorschlidge gebe es genug,
entscheidend sei die politische Ent-
schlossenheit. Deutschland komme
dabei eine wesentliche Rolle zu.

2. Gegenmacht - Gestaltungsmacht
Dieser Abschnitt enthdlt u.a. zwei

E
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Beitrige zu arbeitsrechtlichen The-
men. Wolfgang D#ubler gibt einen
Riickblick auf die Entwicklung des
Arbeitsrechts seit 1945, einschlieB-
lich der jeweils zur Rechtfertigung
der Urteile entwickelten Theorien.
Henner Wolter analysiert die jlingste
Rechtsprechung des Bundesverfas-
sungsgerichts zur Koalitionsfreiheit.
Interessant dabei: Das BVG weigert
sich zuinehmend, sich als Ersatz-Ge-
setzgeber miBbrauchen zu lassen.
Mehrere Klagen (auch von Gewerk-
schaften) wurden mit dem Argument
abgewiesen, dal die angegriffene
Regelung Sache der Politik und nicht
der Justiz sei. Wolter sieht darin eine
Reformchance: Wenn unter geén-
derten politischen Bedingungen tiber-
fillige Reformen erfolgen, werde das
BVG ,,dieselbe Zuriickhaltung walten
lassen und Verfassungsklagen von
rechts abweisen. Hoffentlich, kann
man nur sagen ...

Mit dem ,Preis der neuen Sozial-
partnerschaft“ befaflt sich Frank
Deppe. Darunter versteht er die vol-
lige Negierung eines Interessenge-
gensatzes zwischen Arbeit und Ka-
pital, stattdessen die Anerkennung
von ,,Wettbewerbsfihigkeit, Innova-
tion und Kooperation® als Basis ei-
nes klasseniibergreifenden Konsen-
ses. Deppe zeigt, wie sich diese
Ideologie in den neunziger Jahren in
den europdischen sozialdemokrati-
schen Parteien und in vielen Gewerk-
schaften durchgesetzt hat.

3. Aktualitiit der Gesellschafisreform
Rudolf Drefler plddiert fiir den ,,So-
zialstaat deutscher Prigung®: Er si-
chere nicht nur Lebens- und Uberle-
benschancen, er sei auch Produktiv-
kraft und eine Voraussetzung fiir ge-
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sellschaftliche Stabilitit.

Ursula Engelen-Kefer argumentiert
fiir eine ,,Revitalisierung der Politik*
- d.h. fiir einen Primat des Politi-
schen gegeniiber der Wirtschaft. Mi-
chael Miiller (,,Vom New Deal zur
Zukunftsfihigkeit)  vertritt  ein
Biindnis von ,,Arbeit und Umwelt“:
Zukunftsfahigkeit erfordere, der Ka-
pitalexpansion okologische und so-
ziale Grenzen zu setzen. Mechtild
Jansen untersucht in ihrem Beitrag
,Die Zukunft der Arbeit ist weib-
lich*, wie die Geschlechterverhilt-
nisse die Strukturen der Arbeitswelt
geprigt haben, und versucht, einen
neuen Arbeits- und Produktivititsbe-
griff (Arbeit, Zeit, Geld) zu entwik-
keln.

Oskar Negts ,,Uberlegungen zur Ge-
sellschaftsreform® sind allein schon
wegen der originellen Gedanken le-
senswert: ,Eine Gesellschaft, die
stolz darauf ist, daB die Utopien ver-
schwinden, und daB das, was wahr
und falsch ist, von den Eltern nicht
mehr gesagt wird, sondern iber wahr
und falsch nur noch diskutiert wird,
befindet sich im Irrtum.*

4. Tarifpolitik - Strukturpolitik - In-
ternationalismus

Hier geht es um Rahmenbedingungen
fiir gewerkschaftliches Handeln heu-
te. Walter Riester (damals noch
Zweiter IG-Metall-Vorsitzender) fragt
nach Wegen, wie der Flichentarif-
vertrag als zentrales gewerkschaftli-
ches Instrument gesichert und emeu-
ert werden kann. Die von ihm bevor-
zugte Variante sind Tarifbausteine:
Zusitzlich zum Tarifvertrag bisheri-
ger Prigung wiren begrenzte Wahl-
moglichkeiten auszuhandeln und
verbindlich festzuschreiben.
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Franziska Wiethold analysiert die
Wirkungsbedingungen der Gewerk-
schaften im Dienstleistungsbereich,
Sie pladiert fir die grundlegende
Neustrukturierung im DGB und fiir
eine Stirkung gemeinsamer Kampa-
gnen aller Gewerkschaften. Die der-
zeitige ,Fusionitis“ (auch bei ihrer
eigenen Gewerkschaft HBV) sei al-
lenfalls die zweitbeste Lésung, weil
sie die Konkurrenz um die interes-
santen Sparten (z.B. Telekommuni-
kation) nicht aufhebe. Mehr sei ange-
sichts der zementierten Strukturen im
DGB aber vermutlich nicht drin.
René van Tilborg schildert die ,Mii-
hen eines gewerkschaftlichen Inter-
nationalismus®“. Sein Beitrag ist eine
interessante Zusammenfassung der
Geschichte europdischer Gewerk-
schaftspolitik.

Zur Sache geht es im Protokoll einer
Gesprichsrunde mit Betriebs- und
Personalriten: Gisela Kessler, Wer-
ner Weber, Christine Brinzel und
Axel Becker diskutieren tiber die
Schwierigkeiten und Méglichkeiten
gewerkschaftlicher ~ Betriebspolitik
heute. Das Fazit ist emniichternd, aber
nicht resignativ: Die Bedingungen
sind ungleich schwerer als friiher
geworden, aber Erfolge sind auch
heutzutage moglich. Dieses Ge-
sprachsprotokoll ist einer der Hohe-
punkte des Sammelbandes.

5. Kultur - Medien - Macht

Dieter Lattmann blickt auf die Ent-
stehung und Entwicklung des Ver-
bands deutscher Schrifisteller (VS)
zurtick. Klaus Staeck schildert seine
Zusammenarbeit als Kiinstler mit
Betriebsriten: Gemeinsam hatten sie
eine Ausstellung im Mannheimer
Museum fiir Technik und Arbeit vor-
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bereitet, die Bestandteil des Kampfes
zur Sicherung von Arbeitsplitzen bei
Boehringer war. Emst Elitz pladiert
fir eine Sicherung der offentlich-
rechtlichen Sender, weil nur so ein
Mindestniveau an Seriositit und
Wahrhaftigkeit bei Rundfunk und
Fernsehen (auch bei den Privaten)
erhalten werden konne. Zugleich
warnt er davor, daB die 6ffentlich-
rechtlichen Sender sich zu sehr dem
Quotendenken anpassen.

Der Sammelband wird abgeschlossen
durch einige persénlich gehaltene
Beitrige von Georg Benz (,,Vom auf-
rechten Gang in den Gewerkschaf-
ten*), von Franz Kersjes (,,Kampfge-
fihrten) und von Erika Martens
(,Der Blick der Medien auf Detlef
Hensche®), erginzt um eine Biogra-
fie Hensches.

Durchgingiges Merkmal aller Bei-
triige ist eine illusionslose und niich-
terne Sicht der Dinge. Vom grof-
sprecherischen Pathos, wie man es
bei solchen Anlissen oft findet, keine
Spur. Der Reiz des Bandes liegt auch
in der Vielfalt der Themen und dem
breiten Spektrum der Verfassemn,
sowie darin, daBl die Texte vor dem
Regierungswechsel im Herbst 1998
geschriecben worden sind. Einige
Autoren iben inzwischen verant-
wortliche politische Funktionen aus,
und etliche Beitriige lesen sich vor
dem Hintergrund der jiingsten Ent-
wicklung interessant.

Da kann man dann auch dariiber
hinwegsehen, daB der Anla fiir das
Buch - Detlef Hensches 60. Ge-
burtstag - eigentlich keiner ist bzw.
keiner sein sollte. So, wie man
Denkmiiler aus Stein frijhestens nach
dem Tod des oder der Geehrten
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(wenn tiiberhaupt!) aufstellen sollte,
wire das auch bei solchen aus Papier
wiinschenswert. Und Detlef Hensche
ist ja nun noch sehr lebendig.

Gert Hautsch

Zur Genese des Fordismus

Volker Wittke, Wie entstand industri-
elle Massenproduktion? Die diskon-
tinuierliche Entwicklung der deut-
schen Elektroindustrie von den An-
fingen der , grofien Industrie" bis
zur Entfaltung des Fordismus (1880-
1975), Edition Sigma, Berlin 1996,
212 Seiten, 27,80 DM.

Die vorliegende Arbeit ist das Er-
gebnis einer mehrjahrigen Beschifti-
gung des Autors mit dem industriel-
len Strukturwandel der deutschen
Elektroindustrie am bekannten So-
ziologischen Forschungsinstitut Got-
tingen (SOFI). Was seinerzeit als
ganz ,normales” Dissertationsvorha-
ben begann, das nach neuen Ratio-
nalisierungsstrategien, Produktions-
und Arbeitseinsatzkonzepten bei der
Entstehung der fordistischen Mas-
senproduktion fragte, entwickelte
sich schlieBlich zu einer grundlegen-
den wissenschaftlichen Kritik an den
bisher vorliegenden Interpretationen
umbruchartiger industrieller Restruk-
turierungen. Der umfassende Verdn-
derungsprozess der 90er Jahre habe
schlagartig zum Bewusstsein ge-
bracht, dass ,nicht allein Ratio-
nalisierungsstrategien in Bewegung
geraten sind, sondern sich zugleich
auch die - vormalig als konstant un-
terstellten - Rahmenbedingungen fiir
Produktions- und Arbeitseinsatz-
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konzepte verfliissigt haben“ (13). In
der Tat liegen mittlerweile eine Rei-
he von Beitrigen vor (aus dem SOFI

selbst, aber z.B. auch aus dem
Miinchner Institut fiir Sozial-
wissenschaftliche  Forschung-ISF),

die ihren Zugriff auf den Prozess in-
dustrieller Restrukturierung von der
einseitig auf den Betrieb und den
shop floor konzentrierten Betrach-
tungsweise ab- und verstirkt den
zwischenbetrieblichen Austauschbe-
ziehungen, den Innovationsprozessen
und gesellschaftlichen AuBenanfor-
derungen zugewandt haben. Was fiir
die heutige Krise des Modells taylo-
ristisch-fordistisch organisierter Mas-
senproduktion gilt, miisste, so die
zentrale These des Autors, auch fiir
die Phase der Herausbildung und
Durchsetzung des Massenprodukti-
onsmodells gelten. Dieser Struktur-
wandel sei bislang hauptsichlich als
mehr oder weniger kontinuierliche
»,Umgestaltung von Vorhandenem®,
eben als ,Rationalisierung® im tradi-
tionellen Sinn, verstanden worden.
Es ging stets um das ,,Wie* der Pro-
duktion, wihrend es darauf ankidme
danach zu fragen, ,,wo, wann und un-
ter welchen Bedingungen ein neues
‘Was’ der Produktion entstanden sei
(16).

Dass Wittke den hohen Anspruch er-
hebt, den Strukturwandel der indu-
striellen Produktion hin zur Massen-
produktion erstmals ,,plausibel zu er-
kldren“ (17), unterstreicht er gleich
in den ersten Abschnitten seines Bu-
ches. Hier wird zunichst der Ratio-
nalisierungsdiskussion der 20er und
30er Jahre vorgeworfen, sie habe mit
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ihrer Fixierung auf Standardisierung
und Normierung sich im wesentli-
chen nur um die ,,Vereinheitlichung
innerhalb bestehender Produktspek-
tren“ gekiimmert, nicht aber um die
»Umformung existierender Produkt-
spektren durch neue Produkte® (19).
Indem ausschliesslich Technisierung
als zentraler Hebel fiir Ratio-
nalisierung erschien, stellte sich die
zeitgendssische Diskussion ganz in
die Tradition des 19. Jahrhunderts
und wurde des ,entwicklungsge-
schichtlichen Bruchs® mit dem alten
Kapitalismus nicht gewahr (22). Erst
neuere sozialwissenschaftliche Kon-
zepte haben in der Durchsetzung der
Massenproduktion nicht einfach eine
Fortfiihrung der ,,.Logik* des Kapitals
gesehen, sondern betonen die Dis-
kontinuititen in den gesellschafili-
chen Rahmenbedingungen, die der
Produktionsweise ein qualitativ neu-
es Gesicht gegeben hitten. Genannt
werden erstens die franzésischen Re-
gulationisten, die wenigstens auf das
Komplementérverhiltnis von Mas-
senproduktion und Massenkonsum
hingewiesen hitten (23 ff), zweitens
Alfred D. Chandler, der in der Ent-
stehung des modernen, manageriell
gefiihrten, hierarchisch aufgebauten
und sowohl horizontal als auch verti-
kal integrierten (Grof-)Unterneh-
mens den entscheidenden Hebel fiir
die Uberwindung des ,archaischen®
Konkurrenzkapitalismus sah (25 f),
und drittens Michael J. Piore und
Charles F. Sabel, die in ihrem viel
beachteten Werk ,Das Ende der
Massenproduktion“ die folgenreiche

Behauptung aufstellten, dass es keine
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universalistische Logik kapitalisti-
scher Entwicklung gebe, sondem
immer auch systemimmanente Alter-
nativen méglich seien (26 ff). Die
Durchsetzung der fordistischen Mas-
senproduktion sei im wesentlichen
auf regulierende staatliche Eingriffe
zuriickzufithren gewesen. Als Alter-
pative zum Fordismus und dessen
Betonung der ,,economics of scale
kidme z.B. das Modell der ,flexiblen
Spezialisierung® regional ag-
glomerierter kleiner Industriebetriebe
in Betracht, das angeblich im
,Dritten Italien“, in Baden-Wiirttem-
berg oder im Silicon Valley seine
dkonomische Vitalitdt unter Beweis
stellt, Fiir Wittke ist damit zwar der
Beweis erbracht, dass unterschied-
liche Produktionsmodelle nicht nur
im Zeitablauf vorstellbar seien, son-
dern auch gleichzeitig auftreten kén-
pen (,Dualitit der Okonomie®,
,,Gleichzeitigkeit von Differentem®,
27), er bemingelt aber, dass damit
noch nichts Neues iiber den Mecha-
nismus ausgesagt ist, nach dem die
tayloristisch-fordistisch ~organisierte
Massenproduktion dort entstanden
ist, wo sie sich zum dominierenden
Modell entwickelt hat. Alle drei ge-
nannten Konzepte bleiben in einer
entscheidenden Frage dem traditio-
nellen Rationalisierungsdiskurs ver-
haftet: Die Entstehung der Massen-
produktion ist an Groflunternehmen
und -betriebe gebunden, die moég-
lichst viel Kapital und Arbeit an ei-
nem Ort/in einem Unternehmen kon-
zentrieren. Und Massenproduktion
selbst wird vornehmlich ,,in Verbin-
dung mit Fliefband und Spezialma-
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schine gedacht und thematisiert®.
(29)

Wittke macht nun die Probe aufs Ex-
empel und stellt fest, dass diese An-
nabmen in wesentlichen Punkten
nicht der Wirklichkeit entsprichen.
In der deutschen Elektroindustrie ha-
be es seit der Jahrhundertwende mit
den ,,Groflunternehmen von Welt-
rang“ Siemens und AEG geradezu
eine ,,Idealkonstellation® fiir die Ent-
stehung von Massenproduktion ge-
geben. Neuere Forschungen insbe-
sondere iiber den Siemens-Konzern
zeigen allerdings, dass es bis zum
Beginn des Zweiten Weltkriegs al-
lenfalls zaghafte Ansdtze zur Her-
ausbildung des tayloristisch-fordi-
stischen Produktionsmodells gegeben
habe. Weder sei die traditionelle, auf
qualifizierter, eher handwerklich ge-
prigter Arbeit basierende Produk-
tions- und Arbeitsorganisation ver-
schwunden, noch kénne von einem
groBflichigen Einsatz von Fliefarbeit
und von Spezialmaschinen die Rede
sein, noch hétten an- und ungelernte
weibliche Arbeitskrifte die - qualifi-
zierten - minnlichen Arbeiter ver-
dringen konnen (31). Der Struktur-
wandel hin zur Massenproduktion,
der die Elektroindustrie ganz nach-
haltig geprigt hat, fand also nicht in-
nerhalb des vor dem Ersten Welt-
krieg etablierten Bedingungsrah-
mens, ,,sondern im Bruch damit statt*
(32). Daraus ergeben sich finf Kon-
sequenzen fir Wittkes Argumen-
tation:

1) Das neue ,,Wie“ der Produktion
(also die tayloristisch-fordistische
Massenproduktion) setzt sich nicht
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als Umformung bestehender Produk-
tionsprozesse und Produktspektren
durch, sondern auf der Grundlage ei-
nes verinderten ,,Was“ der Produk-
tion, auf der Grundlage peuer Pro-
dukte fiir neue Mérkte. Diese neuen
Produkte - Massenkonsumgiiter wie
elektrische Hausgerite und Unterhal-
tungselektronik - haben einerseits die
gesellschaftliche Lebensweise revo-
lutioniert (z.B. hat die elektrische
Waschmaschine zu einer weitrei-
chenden Verinderung der Beklei-
dungs- und Reinigungsstandards der
Bevolkerung gefiihrt, 73 £,), und ha-
ben andererseits das meue Produk-
tionsmodell etablieren kénnen.

2) Neue Produkte fir neue Mirkte
bedeuteten eine ,weitreichende Ver-
schiebung der etablierten Geschifts-
felder® (33). Nicht die etablierten
GroBunternehmen, sondern neue Un-
ternehmen, ,,Quereinsteiger und Start
ups*, wurden die Protagonisten die-
ser Entwicklung zur Massenproduk-
tion. In der Unterhaltungselektronik
waren das etwa Grundig, Saba oder
Nordmende, bei den Hausgeriten
Braun, Bauknecht, Miele oder - nach
dem Zweiten Weltkrieg - Constructa
(109 ff). Allerdings muss Wittke
selbst einrdumen, dass die meisten
hewcomers nicht vom Nullpunkt
aus starteten, sondern in der Regel
bereits vorher in verwandten Ge-
schaftsfeldern titig waren und iiber
beachtliche Ressourcen verfligten
(112 ff). AuBlerdem tummelten sich
auch die Universalhersteller Siemens
und AEG auf dem Feld elektro-
technischer Konsumgiter, z.B. tber
die gemeinsamen Tochter OSRAM
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(Glihlampen) — und Telefunken
(Rundfunktechnik) oder iiber eigene
Aktivititen (z.B. AEG mit einer brei-
ten Palette von Haushaltskleingerd-
ten). Ihr Schwerpunkt blieb aber die
Herstellung von Investitionsgiitern
(im Stark- und Schwachstrombe-
reich), mithin die Produktion von
Kleinserien und Sonderanfertigungen
(Kraftwerksbau, Lokomotiven, Tur-
binen usw.). Und dies aus gutem
Grund, denn diese Bereiche hatten
weiterhin ein enormes Wachstum zu
verzeichnen und waren hochst profi-
tabel.

3) Die Massenproduktion von Kon-
sumgiitern fand nicht in Grofbetrie-
ben der Ballungsgebiete statt, son-
dern in Klein- und Mittelbetrieben in
der Provinz. Diese Beobachtung be-
zieht sich insbesondere auf die Nach-
kriegszeit, als es zu einer grofieren
regionalen Streuung der Elektroindu-
strie, zu einer ,.Diffusion der Stand-
orte und dem ,,sukzessiven Vorsto-
Ben in lindlich strukturierte Réume*
kam (133). ,Deglomeration® gilt
Wittke demnach als ,,Rahmenbedin-
gung® fir die Durchsetzung taylori-
stischer Produktions- und Arbeits-
konzepte. Es sei nimlich viel leich-
ter, in ,unstrukturiertem Feld“ neue
Rationalisierungsmuster rasch und
radikal durchzusetzen als vorhandene
Strukturen zu reorganisieren (137).
Dass hier aber auch politische Ent-
wicklungen gehérig nachhalfen (z.B.
der politisch motivierte Riickzug von
AEG und Siemens aus Berlin oder
die finanziell geforderte Ansiedlung
von Industrie in - weitgehend lindli-
chen - Gebieten entlang der Grenze
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zur damaligen DDR), bleibt ausge-
blendet.

4) Dass die ,,Wiege des Taylorismus*
in ,ausgesprochen arbeitsintensiven
Produktionen stand (33) und die ka-
pitalintensive ~ Grof3serienfertigung,
Mechanisierung und Automatisie-
rung erst ,,im zweiten Zug und sehr
viel spiter* eine Rolle spielten,
scheint kein neuer Gedanke zu sein.
Wittke betont ihn wohl auch nur des-
wegen, weil damit ein zusitzliches
Argument gegen die These vorge-
bracht wird, der Taylorismus habe
sich aus den tradierten Grofibetrieben
heraus entwickelt. Er erkldrt aber
auch den Zugriff der Massenpro-
duzenten auf wenig qualifizierte
weibliche Arbeitskrifte (141 ff).

5) Damit fehlt es in der unmittelbaren
Produktion natiirlich an kompetenten
Ansprechpartnern  fiir den In-
novationsprozess. So sei es gerade in
den Massenproduktionsbereichen der
Elektroindustrie zu einer ,,weitgehen-
den Entkopplung von Produktions-
und Innovationsprozess* gekommen
(157). Dabei handelte es sich nicht
nur um eine ,funktionale Differen-
zierung“ der Forschungs- und Ent-
wicklungsabteilungen der Unter-
nehmen, sondern auch um eine rdum-
liche Trennung dieser Funktionen
von der Produktion. Wihrend die
Produktion auf’s Land ging, kon-
zentrierten  sich die  Innova-
tionsstandorte auf stidtische Ver-
dichtungsrdume mit zentraler Ver-
kehrsanbindung und ,urbaner Le-
bensqualitdt® (178). Diese Polari-
sierung in ,,zwei Welten* sei in der
Elektroindustrie deshalb so aus-
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geprégt gewesen, weil diese Branche
besonders stark von Innovationen

abhiingt (z.B. stindige Abfol
Produkte). g menet

Ins'gesamt enthdlt die Arbeit von
Wittke viele interessante Hinweise
auf die Entwicklung der deutschen
Elektroindustrie seit dem Ersten
Weltkrieg. Einigen seiner zentralen
Tl'lesen kann im wesentlichen zuge-
stimmt werden. So vor allem der
These vom ,,doppelten Strukturwan-
del”, die davon ausgeht, dass indu-
strieller Strukturwandel in Umbruch-
phasen keinem einheitlichen Muster
folgt. Im Fall der Elektroindustrie
habe es vielmehr eine Koexistenz
von Reorganisation innerhalb der be-
stehenden groBindustriellen Struk-
turex} und Genese eines neuen Pro-
duktionsmodells auBerhalb dieser
SFrukturen gegeben (182 f). Hinzuzu-
fiigen wire, dass in den alten Struk-
turen durchaus auch Platz war fiir das
neue Produktionsmodell. Zwischen
beiden Bereichen gab es dariiber hin-
aus vielfiltige Riickkopplungen: Bei-
spielsweise erhShte die wachsende
Zahl elektrischer Hausgerite den
Strombedarf, der wiederum die
Nachfrage nach Starkstrominvestiti-
onsgiitern stimulierte. (190 f) Wittke
hat auch Recht, wenn er sein diffe-
renziertes Konzept des diskonti-
nuie_:rlichen Strukturwandels jenen
soziologischen Interpretationen ent-
gegenstellt, welche die Entstehung
des Fordismus/Taylorismus vorwie-
gend aus der tradierten Produktions-
und Arbeitsorganisation ableiten, al-
so rein technisch argumentieren. Und
er hat ebenso Recht, wenn er den
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Schumpeterschen Ansatz verwirft,
wonach  wirtschaftliche  Struk-
turbriiche, in Gang gesetzt durch be-
sonders innovative Unternehmer-
personlichkeiten, zu einer ,schopfe-
rischen Zerstérung“ bestehender
Strukturen fiihrten (189 f). Denn er-
stens blieben die alten Strukturen ja
erhalten, und zweitens sind es we-
niger die ,Personlichkeiten™ als die
,JKontextbedingungen“ und spezifi-
schen historischen ,.Konstellationen®,
in denen sich der Umbruch einer
Produktionsweise vollziehen kann.
(187) Warum der heutige Stuktur-
wandel, der auch als ,doppelter”
konzeptualisiert wird, trotzdem eher
der Schumpeterschen Metapher von
der ,,Schaffung und Zerst6rung® fol-
gen soll (194), bleibt Wittkes Ge-
heimnis.

Mein Haupteinwand betrifft einen
anderen Punkt: Im ganzen Buch wer-
den die Termini Fordismus und
Taylorismus entweder zusammen
oder synonym gebraucht. Dies kann
zu dem Missverstindnis verleiten, als
hitte die Produktion kleiner Lose, al-
so das Gegenteil von ,fordistischer*
Massenproduktion, {iberhaupt nichts
mit tayloristischer Arbeitsorganisa-
tion und Rationalisierung zu tun.
Doch auch in der Investitionsgiiter-
produktion existieren Arbeitsseg-
mente, die tayloristisch durchorgani-
siert sind (FlieBproduktion, repetitive
Teilarbeiten, entqualifizierte Arbeit),
so wie umgekehrt in der industriellen
Massenfertigung auch Produktionsin-
seln existieren, die dem Taylorismus
entzogen sind. Gerade in jiingster
Zeit gibt es in den stérksten Bastio-
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nen der fordistischen Massenproduk-
tion, der Automobilindustrie, zahl-
reiche Versuche, Taylor zu {iberwin-
den (z.B. durch Gruppenarbeit). Von
einer Uberwindung des Fordismus
kann dabei allerdings nicht die Rede
sein.

Peter Strutynski

Arbeit in Japan

Roderich Wahsner (Hrsg.), Japans
Arbeitsbeziehungen und Arbeitsrecht
in Geschichte und Gegenwart. So-
ziale Schattenseiten eines Modells,
Nomos Verlagsgesellschaft, Baden-
Baden 1996, 166 S., 42,- DM.
Gegenwirtig sind in Japan drei Mil-
lionen Menschen und damit mehr als
vier Prozent der Erwerbstitigen ar-
beitslos. Das sind fiir japanische Ver-
hiltnisse betingstigend hohe Zahlen,
galten doch Vollbeschiftigung und
sichere, oft lebenslang garantierte
Arbeitsplitze und stabile Stammbe-
legschaften als Giitesiegel des japa-
nischen Kapitalismus. Aber ldngst
werfen Krisenerscheinungen und mo-
netidre Turbulenzen diistere Schatten
auf das Land der aufgehenden Sonne,
das noch vor wenigen Jahren mit sei-
nem Modell des ,lean production®
und der Unternehmensphilosophie
des Toyotismus den nordamerikani-
schen und westeuropéischen Firmen
als Paradebeispiel fiir extrem profi-
table Rationalisierungsstrategien galt.
Der Mythos des ,japanischen Wun-
ders* verliert nun seinen Glanz.

Wihrend tiber dieses angebliche
Wunder eine wahre Flut von Litera-
tur erschienen ist, sind Darstellungen
der industriellen Beziehungen, zumal
seiner Widerspriiche und Probleme,

Buchbesprechungen

eher rar. Zwar gibt es auch hierzu-
lande einige gute Verdffentlichungen
iiber die japanischen Arbeitsbezie-
hungen (so z.B. von U. Jiirgens, C.
Deutschmann, J. Bergmann), aber sie
haben vergleichsweise wenig Reso-
nanz gefunden.

Mit dem von Roderich Wahsner,
Professor fiir Arbeitsrecht an der
Universitit Bremen, herausgegebe-
pen Band wird der kritischen Be-
trachtung der Beziehungen zwischen
Kapital und Arbeit in Japan eine Pu-
blikation hinzugefligt, die den Ak-
zent auf die fir die abhingig Be-
schiftigten und ihre Interessenver-
bénde nachteiligen Folgen des japa-
nischen Modells setzt. Die Beitréige
des Bandes sind das Ergebnis einer
Zusammenarbeit von japanischen
und deutschen Wissenschafilern, die
institutionell vom Kooperationsbe-
reich Universitit-Arbeiterkammer in
Bremen getragen wurde.

Die beiden einleitenden Beitrdge be-
schiftigen sich mit der historischen
Entwicklung der japanischen Ar-
beitsbeziehungen bis zur Gegenwart.
Ihnen zufolge ist fiir die heutige Si-
tuation charakteristisch, dafl das qua-
si-feudale System der kapitalistischen
Arbeitsverhiltnisse im Betrieb, das
den Arbeitsplatz bis zur Rente ga-
rantiert, dem Senioritétsprinzip ver-
pflichtet und durch eine familienéhn-
liche Bindung der Belegschaften an
den Betrieb geprigt ist, zwar - vor
allem in Grofibetrieben - noch fort-
besteht, aber inzwischen erhebliche
Verdnderungen erfahren hat. Das
fiihrte jedoch bisher noch nicht zu
einer Uberwindung der seit dem En-
de des 2. Weltkrieges andauernden
Spaltung der Gewerkschafisbewe-
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gung. Heute tritt diese Spaltung vor
allem im Gegensatz zwischen einer-
seits einer sozialpartnerschaftlich-
betriebsgewerkschaftlichen Tendenz
und einer eher konfliktuellen indu-
striegewerkschaftlich orientierten
Tendenz andererseits in Erscheinung.
Die erste Tendenz wird durch den
majoritdren Dachverband RENGO,
die zweite durch den wesentlich klei-
neren Dachverband ZENROREN re-
présentiert. Wihrend RENGO offen-
sichtlich eine Politik der Modernisie-
rungs- und Produktivititspakte mit
den Unternehmen bevorzugt, setzt
sich ZENROREN fiir eine stirkere
Mobilisierung der Mitgliedschaft und
die Durchfiihrung von Arbeitskimp-
fen ein.

In dem folgenden Beitrag iiber die
Krise der japanischen Wirtschaft ar-
beitet A. Matsumoto (S. 47 ff.) her-
aus, daf} die Erschiitterung der japa-
nischen Okonomie nicht unvermittelt
erfolgte, sondem die kumulative
Wirkung eines schon Mitte der acht-
ziger Jahre beginnenden Prozesses
darstellt, dessen zentrale Ursache in
der sogenannten ,.Bubble Economy*
liege. ,,Bubble Economy“ meint hier
eine wirtschaftliche Entwicklung, die
sich im Ungleichgewicht von Akti-
enkursen und dem Niveau der Akti-
enwerte sowie einer Uberbewertung
des Yen ausdriickte und in der Folge
eine umfassende Wachstumsschwi-
che ausloste. Auf das geringere
Wachstum reagierten die japanischen
Unternehmen mit rigorosen Kosten-
senkungsprogrammen, die auf der
betrieblichen Ebene durch eine Dop-
pelstrategie sowohl technologischer
Modernisierung als auch betriebli-
cher Reorganisation mit Hilfe von
Kaizen (das entspricht etwa dem Be-
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griff ,Kontinuierlicher Verbesse-
rungsprozef}*) und Kanban (das be-
deutet etwa Just-in-time-Produktion)
umgesetzt wurde.

An den Uberblick iiber die wirt-
schaftlichen  Krisenerscheinungen
schlieBen sich Beitrige iiber die Re-
organisation des industriellen Pro-
duktionsprozesses und ihre Auswir-
kungen auf die subjektiven Einstel-
lungen der Beschiftigten sowie die
Politik der Gewerkschaften an. Thnen
folgen Beitrige iiber Themen wie
,,Gesundheitspolitik am  Arbeits-
platz®, tiber das japanische Arbeits-
recht und die gesetzlichen Regelun-
gen der Arbeitszeit usw. Der Band
wird mit einem vom Herausgeber
verfaBiten und sehr lesenswerten Ver-
gleich tarifvertraglicher Regulierung
in Japan und Deutschland abge-
schlossen.

Obwohl die japanischen Autoren ei-
ne Fiillte interessanter Daten und In-
formationen liefern und es gewi als
Verdienst des Buches anzusehen ist,
zur Desillusionierung beschonigen-
der Klischees des japanischen Kapi-
talismus beizutragen, fillt der wis-
senschaftliche Ertrag insgesamt be-
trachtet doch relativ bescheiden aus.
Die Ursache dafiir liegt vor allem in
methodischen Defiziten.

Die Darstellung ist durchweg sehr
deskriptiv und additiv. Dal} die Rea-
litit der industriellen Beziehungen
nicht nur durch formelle Institutiona-
lisierung und politische Machtver-
hiltnisse auf der gesamtgesellschaft-
lichen Ebene, sondern auch von
komplexen sozialen, kulturellen und
sinnhaft-symbolischen Faktoren,
durch informelle Momente des cu-
stom and practice, durch Traditionen

Z - Nr. 37 Mirz 1999

und moralische Normen, kurz durch
all das, was man die ,relative Auto-
nomie des Sozialen* nennen kann,
beeinflufit wird, bleibt den meisten
Beitrigen weitgehend verschlossen.
Wo vom Bewufltsein, den Interessen
und subjektiven Verhaltensorientie-
rungen der Beschiftigten die Rede
ist, fithlt man sich unwillkiirlich an
jene holzschnitthaften und zu gesin-
nungsethischen Vereinfachungen nei-
genden Verdffentlichungen erinnert,
wie sie bis Anfang der achtziger Jah-
re auch im linken deutschen Spek-
trum recht zahlreich gewesen sind.
Ansatzweise wird dieses methodische
Muster unterbrochen. So zum Bei-
spiel in dem Beitrag von Eishi Fujita
iiber Zusammenhinge zwischen dem
neotayloristischen ,,A-Produktions-
system*, der Arbeitseinstellung und
dem Lebensstil der Arbeiter. Ist es
ein Zufall, daB} dieser Beitrag nur
fiinf Seiten lang ist?

Es scheint, als sei die japanische For-
schung auf dem Gebiet der industri-
ellen Beziehungen vom internatio-
nalen Diskurs abgekoppelt. Das
macht sich methodisch in Reijbungs-
verlusten und einem Mangel an in-
haltlicher Erkldrungskraft bemerkbar.
So erfihrt man nur sehr wenig dar-
iiber, warum sich die Beschiftigten
dieser oder jener Gewerkschaft an-
schliefen bzw. dies nicht tun, wel-
chen Einflu8 berufliche Qualifikation
und Branchenkulturen auf die ge-
werkschaftlichen Handlungs-bedin-
gungen ausiiben und ob der japani-
sche Betriebssyndikalismus im we-
sentlichen mit einem prokapitalisti-
schen Korporatismus identisch ist
oder ob es auch nennenswerte Ten-
denzen konfliktuell ausgerichteter
Betriebsgewerkschaften gibt usw.
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Fiir spezifische Informationsbedarfe,
etwa den nach arbeitsrechtlichen Da-
ten und Institutionalisierungen, mag
der Band niitzlich sein. Insgesamt
hinterldBt er jedoch trotz seiner be-
grilBenswerten kritischen Intention
eher ein Gefiihl der Enttduschung.

Lothar Peter

Betriebliche Gesundheits-
forderung

Klaus Priester, Betriebliche Gesund-
heitsforderung. Voraussetzungen -
Konzepte - Erfahrungen, Frankfurt
a.M. 1998, 458 Seiten, 58,- DM.

Vor mehr als zehn Jahren verdffent-
lichte die Weltgesundheitsorganisati-
on (WHO) ihre Ottawa-Charta zur
Gesundheitsférderung. AnlaB fiir die
Entwicklung dieses Konzepts waren
die offenkundigen Mingel und die
geringe Reichweite traditioneller
Priventionsinstrumente. Entsprech-
end geht der WHO-Ansatz der Ge-
sundheitsforderung weit iliber den
klassischen Préventionsansatz hin-
aus. Er begreift Gesundheit als ein
positives Konzept, das nur durch die
Mobilisierung sozialer und individu-
eller Ressourcen zu realisieren ist.
Selbstbestimmung und Handlungs-
kompetenz sind fiir jeden Menschen
unabdingbare Voraussetzungen, um
sein individuelles Gesundheitspoten-
tial optimal entfalten zu kénnen. Zu-
gleich miissen die gesellschaftlichen
Bedingungen so gestaltet sein, dafB}
sie den Individuen die Entwicklung
einer gesundheitsbezogenen Hand-
lungskompetenz ermdglichen. Ge-
sundheit kann nicht von anderen ge-
sellschaftlichen Zielen getrennt wer-
den. Sie ist nicht nur Angelegenheit
medizinischer Experten, sondern Er-
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gebnis eines koordinierten Zusam-
menwirkens unter Beteiligung der
Verantwortlichen in allen Lebensbe-
reichen. Der Begriff der Gesund-
heitsférderung fand auch Eingang in
das deutsche Krankenversicherungs-
recht. Mit dem Gesundheitsreform-
gesetz des Jahres 1989 wurde die
Kompetenz der Krankenkassen von
der Krankheitsbehandlung auf die
Gesundheitsforderung erweitert.
Gleichzeitig nahmen im betrieblichen
Arbeits- und Gesundheitsschutz sol-
che Aktivititen einen beachtlichen
Aufschwung, die zumindest den An-
spruch erhoben, Gesundheit zu for-
dern und nicht nur Krankheit zu ver-
meiden bzw. zu heilen.

Klaus Priester, Professor fiir Sozial-
medizin an der Evangelischen Fach-
hochschule fiir Sozialwesen in Lud-
wigshafen, hat nun eine umfangrei-
che Studie vorgelegt, in der er eine
Zwischenbilanz der bisherigen Akti-
vitdten zieht. Im Mittelpunkt der
Untersuchung steht die Frage, in-
wieweit es seitdem gelungen ist, die
klassischen Strategien der betriebli-
chen Priventionspolitik um Aspekte
der Gesundheitsforderung zu erwei-
tern. Den Abschlufl des Bandes bil-
det ein dokumentarischer Anhang,
der die Positionen wichtiger Akteure
zur Gesundheitsforderung enthilt.

Die Studie beginnt mit einer Analyse
des Zusammenhangs von Arbeitswelt
und Gesundheit. Zwar sind die so-
zialepidemiologische Forschungser-
gebnisse in Deutschland - verglichen
mit anderen Léndern - durchaus liik-
kenhaft, da aber Priester fast das ge-
samte verfligbare Datenmaterial aus-
wertet, entsteht ein facettenreiches
Bild tiber Ausmall und Entwicklung
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arbeitsbedingter ~ Gesundheitssché-
den. Im Zentrum steht die These, daf3
wir es in der Gesamtbetrachtung
nicht mit einem Abbau, sondern mit
einer Verschiebung arbeitsbedingter
Gesundheitsbelastungen zu tun ha-
ben. Insbesondere psychosoziale und
unspezifische, nicht mehr nur ganz
bestimmten Titigkeiten zuzuordnen-
de Belastungsfaktoren gewinnen ge-
geniiber den Risiken der klassischen
Industriearbeit an Bedeutung. Sie
erwachsen vor allem aus den Verén-
derungen in der Arbeitsorganisation,
aus neuen sich wandelnden Arbeits-
anforderungen und aus der fort-
schreitenden Flexibilisierung von
Arbeitszeiten, Die betrieblichen und
iiberbetrieblichen Akteure des Ar-
beitsschutzes stehen angesichts die-
ser Entwicklung vor der Herausfor-
derung, ihr Rollenverstéindnis und ihr
Handlungsprofil, das noch stark von
traditionellen Mustern geprégt ist, an
die neuen Probleme anzupassen.

Im zweiten Hauptkapitel erdrtert der
Autor die Besonderheiten des Kon-
zepts der Gesundheitsforderung und
geht seiner kurzen, aber wechselvol-
len Geschichte im deutschen Kran-
kenversicherungsrecht nach. Mit dem
Beitragsentlastungsgesetz von 1996
wurde die Gesundheitsforderung nur
wenige Jahre nach ihrer Aufnahme (§
20 SGB V) wieder aus dem Sozial-
gesetzbuch gestrichen. Ubrig blieb
ein schwindsiichtiger = Paragraph
,JKrankheitsverhiiting, der die bis-
herigen Kompetenzen der Kranken-
kassen im wesentlichen auf die
Pflicht reduzierte, mit den Berufsge-
nossenschaften beim Verdacht auf
Vorliegen einer arbeitsbedingten Er-
krankung zu kooperieren. Die Mog-
lichkeit zur Unterstiitzung primér-
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priventiver Mafinahmen auf der be-
trieblichen Ebene wurde den Kran-
kenkassen damit weitestgehend wie-
der entzogen. Zur Legitimation die-
ser MaBnahme verwies Gesund-
beitsminister Seehofer auf eine Reihe
von medizinisch unsinnigen Prédven-
tionsangeboten der Krankenassen,
die diese aus Griinden der Mitglie-
derwerbung angeboten hitten. Prie-
ster verweist hingegen darauf, daf}
die GKV-Ausgaben fiir die Gesund-
heitsférderung verschwindend gering
seien und dementsprechend die
Streichung des § 20 keine finanzielle
Entlastung fiir die GKV mit sich ge-
bracht hat.

Das dritte Hauptkapitel analysiert
zunidchst die konzeptionellen Vor-
stellungen von Krankenkassen, Ge-
werkschaften und Arbeitgebern zur
Gesundheitsforderung. Schon hier
werden bisweilen grofie Diskrepan-
zen zwischen den jeweiligen Ansit-
zen deutlich., Insbesondere fillt auf,
daB die Arbeitgeberverbinde im
Hinblick auf die verhiltnisprédventi-
ven Aspekte der Gesundheitsforde-
rung durchaus zuriickhaltend sind.
Von gewerkschaftlicher Seite wird
hingegen weit stirker die Notwen-
digkeit betont, auch arbeitsgestalten-
de Mafinahmen zu ergreifen. Gleich-
zeitig halten sie es fiir erforderlich,
die Belegschaften mit ihrem Sach-
verstand und Expertenwissen zu ak-
tivieren. Daran ankniipfend stellt
Priester eine Reihe von Beispielen
aus der betrieblichen Praxis vor. Sie
sind sehr verschiedenen Wirtschafts-
bereichen mit unterschiedlichen be-
trieblichen  Gesundheitsproblemen
entnommen. Die Beispiele illustrie-
ren die Vielfalt der Aktivititen, die
sich unter dem Dach der ,,Gesund-
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heitsférderung® versammeln: Die In-
strumente der Gesundheitsférderung
reichen von finanziellen Anreiz zur
Senkung des Krankenstandes und
Reihen-Vorsorgeuntersuchungen iiber
Bewegungs- und Raucherentwoh-
nungskurse bis hin zu Gefahrstoffak-
tionen und Projekten zur Arbeitsge-
staltung.

Das vierte Hauptkapitel enthilt ins-
gesamt zwanzig thesenartig formu-
lierte Eckpunkte, die die bisherigen
Erfahrungen zusammenfassen und
wichtige Probleme der betrieblichen
Umsetzung von Gesundheitsforde-
rungsmafBnahmen reflektieren. Soll
die Effektivitit der betrieblichen Ge-
sundheitsférderung nachhaltig erhoht
werden, so hilt Priester eine Reihe
von Umorientierungen fiir erforder-
lich. Von besonderer Bedeutung ist
fir ihn die Erweiterung bzw. Neu-
formulierung der bisher handlungso-
rientierenden Leitbilder. Demzufolge
miifiten zum einen die vorwiegend
technikzentrierten und individualisie-
renden Har.dlungsmuster ,,in ein um-
fassenderes, ‘ganzheitliches’ Kon-
zept der gesundheitsforderlichen Ge-
staltung von  Arbeitsbedingungen
unter Einschlul arbeitsstruktureller
und -organisatorischer Aspekte* er-
weitert werden; zum anderen miifiten
die Programme und Einzelmafnah-
men weit stidrker auf die ,,Stabili-
sierung und Forderung indiividueller
und kollektiver Gesundheitsressour-
cen im Betrieb* gerichtet sein (328).
Gleichzeitig mufl betriebliche Ge-
sundheitsférderung als ein systemati-
scher Prozel aufeinander aufbauen-
der Einzelschritte konzipiert werden.
Ausgangspunkt und Handlungs-
grundlage miissen die tatsichlichen
Gesundheitsprobleme im Unterneh-
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men sein, die von einer kontinuierli-
chen betrieblichen Gesundheitsbe-
richterstattung zu ermitteln sind. Die
prizise Identifizierung und Bewer-
tung von gesundheitlichen Problem-
lagen im Unternehmen ist nur unter
aktiver Einbeziehung der Beschif-
tigten méglich. Allzu oft mangelt es
an einem systematischen Herangehen
und werden die betrieblichen Ge-
sundheitsférderungsmafinahmen von
den wirtschaftlichen Zielen des Un-
ternehmens, z.B. der Senkung des
Krankenstandes, bestimmt.

Insgesamt zieht Priester eine eher
skeptische Bilanz der bisherigen
bundesdeutschen Praxis betrieblicher
Gesundheitsférderung. Insbesondere
die Verzahnung von verhiltnis- und
verhaltenspriventiven = Mafnahmen
bleibt demzufolge weit hinter den
konzeptionellen Eckpfeilern des
WHO-Ansatzes zuriick. Mit Blick
auf die Zukunft stimmt gerade das
Schicksal des § 20 SGB V alles an-
dere als optimistisch. Zugleich stellt
der Autor heraus, da3 dessen Strei-
chung keineswegs das Ende der be-
trieblichen Gesundheitsforderung be-
deutet. Denn in den vergangenen
Jahren haben sich eine Reihe von
Entwicklungen vollzogen, die neue
Ansatzpunkte fiir eine innovative
Préventionspolitik bieten. Dazu zihlt
Priester die Ausweitung des berufs-
genossenschaftlichen Praventionsauf-
trages auf die Verhiitung arbeitsbe-
dingter Erkrankungen (§§ 1 und 14
SGB VII). Nicht zuletzt hat auch die
innovative Arbeitsschutzpolitik der
EU positive Auswirkungen auf den
Arbeitsschutz in Deutschland. Das
Arbeitsschutzgesetz und eine Reihe
von Verordnungen zu Teilaspekten
des Gesundheitsschutzes erdffnen
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Spielrdume, den Arbeitsschutz zu-
mindest teilweise in Richtung auf
Gesundheitsforderung und einen um-
fassenden Priventionsansatz zu er-
weitern, Priester betont allerdings
auch, daB sich derartige Entwicklun-
gen keineswegs im Selbstlauf durch-
setzen. Vielmehr miissen sie durch
die unmittelbar Beteiligten auch ge-
nutzt werden. Dies setzt die Verinde-
rung des jeweiligen Rollenverstéind-
nisses und die Inangriffnahme ent-
sprechender Aktivititen voraus.

Daf eine derartige Entwicklung for-
ciert wird - dazu leistet die vorlie-
gende Studie einen wichtigen Bei-
trag. Sie ist nicht nur ungemein in-
formativ, anschaulich und praxisnah,
sondern zugleich analytisch gehalt-
voll und iiberzeugt durch eine diffe-
renzierte Betrachtung. Sie sollte so-
wohl fiir betriebliche Praktiker, fiir
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Experten in Organisationen und Ver-
binden als auch fiir Gesundheitswis-
senschaftler von groflem Interesse
sein.

Thomas Gerlinger

Deutsche Agrargeschichte im
20. Jahrhundert

Karl Eckart, Agrargeographie Deut-
schlands. Agrarraum und Agrarwirt-
schaft Deutschlands im 20. Jahrhun-
dert, Verlag Klett-Perthes, Gotha/
Stuttgart 1998, 275 Abbildungen und
109 Tabellen sowie 32 Ubersichten,
439 Seiten, 78,- DM.

Vorliegendes Buch gibt erstmalig in
der Literatur eine zusammenfassende
Darsteliung der regionalen und
strukturellen Wandlungsprozesse der
deutschen Landwirtschaft wihrend
des gesamten 20. Jahrhunderts.
Agrargeographie erfafit nach Eckart,
Ordinarius an der Gerhard-Mercator
Universitit/Gesamthochschule Duis-
burg, nicht nur die natiirlichen Pro-
duktionsgrundlagen der Landwirt-
schaft, sondem auch den Einfluf} ih-
rer inneren VerfaBtheit hinsichtlich
Betriebsgrofien und Besitzverhiltnis-
sen auf die durch sie gestaltete Erd-
oberfliche. Deshalb schliefit sie die
Untersuchung Skonomischer und so-
zialer Entwicklungen sowie die Aus-
wirkungen der Apgrarpolitik aus-
driicklich ein.

Bei der Untersuchung der einzelnen
Zeitabschnitte bedient sich Eckart
desselben Verfahrens, was dem
Lehrbuch auch den Charakter eines
Nachschlagewerkes verleiht. Am An-
fang stehen die rdumlichen Grundla-
gen und die agrarpolitischen Zielset-
zungen. Logisch aufgebaut folgen die
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Angaben iber die Bodennutzung
durch die Pflanzenproduktion, die
Viehwirtschaft, tiber Betriebsgrofen,
Arbeitsverfassung einschlieflich Me-
chanisierung, Diingung und Meliora-
tionen bis zur Vermarktung der
Agrarprodukte, wobei explizit Mol-
kereien, Miihlen, Schlachthéfe und
Zuckerfabriken untersucht werden.
Abgeschlossen wird jeder Zeitab-
schnitt mit der Analyse des Versor-
gungsniveaus der Bevélkerung und
dem Agrarauflenhandel. So ist ein
Kompendium der Agrargeschichte
von der Jahrhundertwende iiber die
Kriegswirtschaften des Ersten und
Zweiten Weltkrieges einschlieBlich
des zivilen Zwischenspiels in der
Weimarer Republik bis zum Ausein-
anderdriften in den unterschiedlichen
gesellschafilichen Systemen beider
deutscher Staaten sowie der durch
die europdische Integration be-
stimmten Entwicklung im vereinigten
Deutschland entstanden. Bisher we-
nig Bekanntes iiber das Reichssied-
lungsgesetz von 1919, iiber die Un-
terstiitzung flir ostelbische Junker seit
1929 und das Reichserbhofgesetz
von 1933 werden vor allem junge
Leute interessieren. Gestiitzt auf das
umfangreiche Faktenmaterial ver-
steht man besser, warum so viele in
den neuen Bundesldndern die Ergeb-
nisse der Bodenreform verteidigen,
warum Sozialisten aus Ost und West
das Schicksal der dort aus den LPG
hervorgegangenen  Agrargenossen-
schaften und Agrar-GmbH nicht
gleichgiiltig sein kann, zumal es, wie
Eckart nachweist, noch niemals in
Deutschland eine einheitlich struktu-
rierte Landwirtschaft gab.

Zu wiirdigen ist abschliefend die
wohltuende Sachlichkeit der Dar-
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stellung. Eckart, zugleich Vorsitzen-
der der Gesellschaft fiir Deutschland-
forschung, die iiber jeden Verdacht
einer ideologischen Nihe zur DDR
oder zu sozialistischen Denkmustern
erhaben ist, schreibt ohne Anti-DDR-
Komplex. Das ist heutzutage eine
Seltenheit, kommt aber der Uberzeu-
gungskraft kritischer Wertungen der
Landwirtschaft in den ehemals zwei
deutschen Staaten zugute.

Hans Luft

Einblicke in
Genossenschaftstheorie
und -management

Zerche/Schmale/Blome-Drees, Ein-
Sfiihrung in die Genossenschafislehre,
R Oldenbourg Verlag Miinchen/
Wien, 1998, 280 Seiten, 49,80 DM.

Gerade die Genossenschaften haben
oft die Selbstimplosion der sozialisti-
schen Gesellschaftsordnungen in
Mittel- und Osteuropa iiberlebt. Ganz
besonders trifft das auf Ostdeutsch-
land zu. Um zu verstehen, daB Ge-
nossenschaften in einer kapitalisti-
schen Gesellschaftsordnung Effizi-
enz, Sozialpflicht des Eigentums und
demokratische Mitbestimmung ge-
lungen verbinden kénnen, ist vorlie-
gendes Buch iiber Genossenschafts-
theorie und Genossenschaftsmana-
gement zu empfehlen.

Die Verfasser von der Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen Fakul-
tdt der Universitit K6ln haben das
Buch in drei Teile gegliedert. Im er-
sten Teil behandeln sie wissen-
schaftstheoretische Fragen einer Ge-
nossenschaftswissenschaft, im zwei-
ten Teil wird die Rolle der Genos-
senschaften in verschiedenen ord-
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nungstheoretischen Entwiirfen be-
trachtet. Der dritte Teil - es ist zu-
gleich der umfangreichste - ist der
Besonderen Betriebswirtschaftslehre
der Genossenschaften als Manage-
mentlehre gewidmet.

Fiir meine Begriffe wird am Anfang
zu breit die mehr akademische Frage
nach einer interdisziplindr orientier-
ten Genossenschaftswissenschaft
oder einer speziellen Betriebswirt-
schaftslehre der Genossenschaften
behandelt, um auf S. 38 zu der richti-
gen Schluffolgerung zu kommen,
daB  Genossenschaften  Erkennt-
nisobjekte verschiedener wissen-
schaftlicher Disziplinen sind. Viel
wichtiger scheint mir die spétere Be-
grindung (S. 123 ff), daB die Ge-
nossenschaften als ,,demokratisch-
strukturierte Gebilde mit forde-
rungswirtschaftlicher ~ Zielsetzung*
einer besonderen  Betriebswirt-
schaftslehre als Managementlehre
bediirfen. Die diesbeziglichen Ab-
handlungen im dritten Teil bestechen
besonders ab S. 143 ff. Uber die
Mitglieder als herausragende Be-
zugsgruppe der Genossenschaften,
ihre Motivation und ihr Verhalten,
iiber Menschenbilder und Mitglie-
dertypen oder iiber die Redemokrati-
sierung der Genossenschaften. Den
Verfassern ist voll zuzustimmen,
wenn sie ihre ausfiibrliche und aus-
gewogene Betrachtung iiber Demo-
kratie und Produktivitdt auf S. 205
darin miinden lassen, daf ,,die aktive
Beteiligung der Mitglieder auch be-
triebswirtschaftlich durchaus rational
(ist), da sich ohne eine Verstindi-
gung mit den Mitgliedern auf Dauer
auch keine wirtschaftlichen Erfolge
aufbauen lassen®.
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Zuriick zum Theoriegebiude des Bu-
ches. Hier sind die Darlegungen tiber
den Platz der neoklassischen Theo-
riebildung und der empirischen Ge-
nossenschafisforschung hervorzuhe-
ben. Es ist ein Vorzug des Buches,
daB auf alle relevanten Lehrmeinun-
gen eingegangen wird: Anreiz-
Beitrags-Theorie, Koalitionstheorie,
Kooperationstheorie, Neue Institu-
tionendkonomie mit Property-Rights-
und Transaktionskostenansatz  sowie
das Principal-Agent-Problem. Dabei
wie auch bei der morphologisch-
typologischen und geschichtswissen-
schaftlichen Genossenschaftsfor-
schung wird im Text immer auf de-
ren hauptsichliche Vertreter verwie-
sen. So erhilt der Leser zugleich ei-
nen informativen dogmengeschichtli-
chen Uberblick.

Allerdings gilt das nur fiir die Alt-
BRD. Im gesamten Buch taucht kein
Autor aus der frilheren DDR auf,
obwohl doch schon in den 50er Jah-
ren Otto Rosenkranz, heute der
Nestor der landwirtschaftlichen Be-
triebslehre im Osten, und Kurt Vie-
weg im Deutschen Bauemnverlag
Berlin-Ost das Handbuch des Genos-
senschaftsbauern herausbrachten, das
sich in seinen drei Teilen sowohl mit
der Organisation und Planung als
auch mit den spezifischen Problemen
der pflanzlichen und tierischen Pro-
duktion in den damals gerade entste-
henden Landwirtschaftlichen Pro-
duktionsgenossenschaften  beschéf-
tigte. Auch von heute noch in den
neuen Bundeslindern lehrenden Wis-
senschafilern mit DDR-Biographie
fehlt jeder Hinweis, obwohl sich z.B.
Rolf Steding, Dekan der Juristischen
Fakuitit der Universitit Potsdam,
durch zahlreiche bis in jiingste Zeit

.

Buchbesprechungen

erschienene Biicher und Artikel zu
Genossenschaftsfragen ausgewiesen
hat. So nimmt es denn auch nicht
wunder, da} bis auf zwei kurze Ab-
sidtze auf S. 28 liber die Genossen-
schaften in Osteuropa im gesamten
Buch weder die LPG der DDR noch
die aus ihnen nach der Wende her-
vorgegangenen Agrargenossenschaf-
ten Erwihnung finden, obwohl diese
Neulinge unter den Unternehmen der
Bundesrepublik in der jiingeren Lite-
ratur, sei es in Gestalt von Fallbei-
spielen zu Umstrukturierungen von
ehemaligen LPGen® oder bei der
Analyse der Besonderheiten des
Transformationsprozesses der ost-
deutschen Agrarstrukturen schon ei-
ne Rolle spielen. Mag sein, dal die-
ser Mangel auch aus der stiefmiitter-
lichen Behandlung der Landwirt-
schaft resultiert. Andererseits ist die
ordnungstheoretische ~ Betrachtung
der Genossenschaften aus Geschichte
und Gegenwart z.B. hinsichtlich des
Verhiltnisses von Genossenschaften
und Gemeinwirtschaft (S. 111) nicht
nur fiir die Theorie3, sondermn auch
fiir die genossenschaftliche Praxis in
den neuen Bundesldndern hochaktu-
ell. Die Verfasser betonen den Vor-
rang der Mitgliederfdrderung vor der
Gewinnmaximierung, weshalb die
Genossenschaften in Frankreich der
~Economie Sociale®, der Solidarwirt-

schaft als drittem Sektor, zugeordnet

sind (S. 108). Allerdings diirfte die

auf S.122 vorgenommene Unter-

scheidung in Forderungs- und Pro-

duktivgenossenschaften nicht ge-

rechtfertigt sein, da auch letztere ei-

nem Forderungsauftrag verpflichtet

sind, ndmlich der Férderung ihrer

Mitglieder durch Teilnahme am Ar-

beits- und Verwertungsprozef in ei-
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nem gemeinschaftlichen Geschifts-
betrieb.

Hans Luft

1 Die Verfasser begriinden ausfiihrlich, war-
um die genossenschaftlichen Wesensprin-
zipien der Selbsthilfe, Selbstverwaltung
und Selbstorganisation transaktionskosten-
senkende Institutionen darstellen (S. 63).

Hier soll nur auf Band 5 der Schriftenreihe
der Landwirtschaftlichen  Rentenbank
Frankfurt/Main hingewiesen werden.

Dariiber hinaus dient die von den Verfas-
sern vorgenommene Charakterisierung der
franzdsischen Economie Sociale als Ver-
such, innerhalb der Wirtschaftsordnung
Planung mit Marktwirtschaft zu verbinden,
dem Verstindnis der aktuellen franzosisch-
deutschen Zusammenarbeit fiir einen Be-
schaftigungspakt (S. 110 ff).

Sozialismus zwischen System
und Politik

Siegfried Wenzel, Plan und Wirklich-
keit. Zur DDR-Okonomie, Doku-
mentation und Erinnerungen, Scripta
Mercaturae Verlag, St. Katharinen,
1998, 195 Seiten, 36,- DM

Giinter Krause, Wirtschafistheorie in
der DDR, Metropolis-Verlag, Mar-
burg, 1998, 339 Seiten, 48,- DM;

Ansichten zur Geschichte der DDR /
Wirtschaft, Band VI, herausgegeben
von Ludwig Elm, Dietmar Keller,
Reinhard Mocek, Verlag Mathias
Kirchner, Eggersdorf, 1996, 416
Seiten, 14,80 DM.

Wegen der Einheit der Thematik
bietet es sich an, die drei Titel en
bloc zu behandeln. Zudem sei noch
einmal auf zwei thematisch gleiche
und in ,,Z“ schon besprochenen Bii-
cher verwiesen. Es ist kein zweites
addquates Angebot wirtschaftswis-
senschaftlicher Literatur bisheriger
sozialistischer Linder bekannt. Iinso-
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fern ist von einer Einzigartigkeit zu
sprechen - und darum einem beson-
deren Wert: Wer sich iiberhaupt tiber
den realen Sozialismus kundig ma-
chen will - mein Rat geht nicht nur an
deutsche Leser, sondern des Deut-
schen weltweit kundige Leser -,
sollte nicht zégern zuzugreifen - en
bloc. Mein Vorschlag wird den Bei-
fall der Verlage (wie gewiss der Au-
toren) finden, aber der eigentliche
mich bewegende Anlaf} ist ein ande-
rer: Die allgemeine Kritik, die der
reale Sozialismus findet, ist viel zu
abstrakt, noch viel zu sehr des Kon-
kreten unkundig und daher von Kli-
schees durchsetzbar, darunter auch
biirgerlichen (was hier nicht als
Vorwurf gemeint ist; ,blirgerlich zu
sein“, d.h. Dbirgerlich an &ko-
nomische Verhiltnisse/Formen im
Denken heranzugehen, ist auch histo-
risch bedingt, so wéchst der Mensch
- noch - auf), als dafl wir nicht einen
unbefriedigenden politischen Zustand
iiberwinden miissen, statt ,nur® unser
Wissen um einen historischen Ge-
genstand zu erweitem. Sich ,,ins Bild
Zu setzen®, erméglichen eben unsere
Autoren.

Was die Biicher im allgemeinen be-
trifft, sollte man mit einem Lob nicht
sparen: Die deutsche Arbeiterbewe-
gung wird ihrem Ruf wie ihrer Tra-
dition gerecht. Sie leistet einen mafB-
gebenden Beitrag zur Theorie des
Sozialismus/Kommunismus, das gilt
nun mehr und mehr fiir den realen
Sozialismus bzw. seinen Aufbau in
der DDR selbst, oder gilt hier, was
von besonderem Wert ist, fiir sein
6konomisches System - und es ist fiir
die Sache vollig egal, daB dieser
Beitrag erst im nachhinein in solcher
Griindlichkeit erfolgt. Der Aufbau
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des Sozialismus, die innere Prop]e.
matik, ist nicht l4nger - so kanp je.
denfalls fiir die DDR gesagt werdey, .
ein Geheimnis.

Die DDR, oder der Aufbau des §q.
zialismus in diesem Lande, wird iy
den drei zu besprechenden Biichery
betrachtet unter den beiden wesent];.
chen Punkten Wirtschaftsverhdlm;s
(oder -system) und Wirtschaftspoy;.
tik, das tritt besonders bei Wenze],
leitender Planungsfachmann viele;
Jahre, hervor. Diese Trennung ist fiir
die Analyse und schliefilich Wertung
des Sozialismus konstitutionell; nicht
nur, weil wir zu verschiedenen Zeitey
der Entwicklung der DDR mal dep
einen, mal den anderen Gesichts-
punkt in unterschiedlicher Gewich-
tung hervortreten sehen, so da} dem
Leser klarer wird, in welchem Zu-
sammenhang Produktion und Pro-
duktionsverhéltnisse in der DDR dis-
kutiert wurden resp. real entstanden,
sondern auch, weil wir erfahren,
warum die Sicherung der Produktion
und damit die Erfordernisse der
Wirtschafispolitik letztlich jede De-
batte um eine weitere Gestaltung der
Produktionsverhiltnisse  ausschlos-
sen, zumindest aber marginalisierten.
D.h. warum es zu keinen Reformen
kam noch kommen konnte - aufler
der ,grofen*, der Wende, deren Be-
deutung fir die DDR derem Ende
gleichkam. Gegen das also lief die
Verteidigung, oder der Kampf um
Produktion.

Ich weif}, das hinzunehmen, daf die
DDR nicht mehr konnte (als sie
machte), der Fatalismus, der ein
Auslaufen einer Produktivkraftent-
wicklung begleitet, die auf nationale
Ressourcen griindet, wird natiirlich
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Widerspruch sto3en - da waren ja
noch die Reformen in den Verhalt-
pissen. Alle Reformer sehen ihre Re-
formen Zu germne als Motoren, die die
Produktivkrifte anstoflen: , Wire es
zu den Reformen gekommen, wire es
nicht zum Desaster des Sozialismus
gekommen'. Eine richtige Frage-
stellung ... Oder ein Ersatz, der die
Notwendigkeit einer Reform begriin-
den helfen soll, die sonst, wire sie
dem Systemischen des Sozialismus
gegenﬁbergestellt, so nicht durchzu-
setzen gewesen wire? Das reine
Subjekt, selbst wenn in andere oko-
nomische Verhidltnisse gefafit, be-
wegt auch nichts; aber es kann doch -
im Rahmen anderer Verhiltnisse -
umverteilen! Und Umverteilung kann
zur Effektivitit der Stagnation, selbst
gines produktiven Riickfalls, erhoben
werden - und wurde erhoben; so gibt
es inzwischen (in Osteuropa) arme
Marktwirtschaften, viel &rmere als
sozialistische Planwirtschaften, aber
reiche  Marktwirtschaftler. Was
warfist also die Reform? Und: Was
lost(e) sie flr ein Problem: Das
Wertverhiltnis flir Preise? - Nur?
Aber das ist eine heutige Frage, nicht
eine, die die reale DDR beriihrt.

Die Reformen der Verhiltnisse -
nach ihrer Geburt in den 50er Jahren
- lagen mehr oder weniger in den
60er Jahren. Danach ging es eigent-
lich nur noch um Wirtschaftspolitik,
und was hier im Vordergrund stand,
schildert Siegfried Wenzel in seinen
Analysen: Genaugenommen gab es -
ab Mitte der 60er - nicht mehr Roh-
stoffe aus der UdSSR, sondern teil-
Weise sogar weniger, jedenfalls selbst
bei duBerem Zuflul im Grunde so
wenig, dafl sich eine Gkonomische
quantitative Expansion fiir die DDR
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letztlich auf die eigenen Vorkommen
reduzierte, oder eben auf Materi-
aleinsparung. Alle diese rein prakti-
schen Schwierigkeiten, ein System
am Leben zu erhalten, werden im
Detail geschildert: Man kann das
Buch von Wenzel als das erste Stan-
dardwerk der Realtkonomie der
DDR einschitzen, es ist ein kriti-
sches, aber kein anklagendes Buch -
also entschuldigt es? Ja, ich betone
das (oder lese Wenzel auch so) - weil
es wichtig ist, das politische System
der DDR, seine Triger (in allen Ebe-
nen), auch von dem Vorwurf einer
Schuld am sogenanntenn Ende der
DDR (oder dem ,,6konomischen De-
saster®, das ihm vorausging) freizu-
sprechen, einfach, weil das eine un-
gemdfle Schuldzuweisung ist. Wir
miissen in der Bewertung wirkliche
Schuld und falsche Schuldzuweisung
trennen, aber das hat keine andere als
die Form, die zwischen der Wirt-
schaftstheorie und der Wirtschafts-
politik unterscheidet. Das Zusam-
menwerfen der Theorie und der Po-
litikk, die Erkldrung der Misere der
Wirtschaftspolitik aus einer Misere
der 6konomischen Verhiltnisse, er-
leichtert, ja, ermdglicht sie nicht erst
eine Anklage im Allgemeinen?
Durch Zusammenwerfen, Erkldren
der Politik aus den Verhiltnissen
(statt Erkennen der Schwierigkeit,
Verhiltnissen unter  besonderen
praktischen Bedingungen noch ge-
recht werden zu kénnen), wird eine
qualitative und selbstindige Analyse
der Produktionsverhiltnisse des So-
zialismus illusorisch, es sei, unser
Anspruch an Verhiltnisse wire ein
tiberirdischer (aber miiiten Markt-
wirtschaften ihm nicht auch unterlie-
gen, oder iiberhaupt Systeme, wo
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Arme/Armut das MaB sind?). Trenn-
ten wir, kénnten wir in der Theorie
noch heute entwickeln, historisieren -
unsere Autoren tun das zur Genlige,
wenn auch in bestimmter (durch das
NOS geprigter) Weise. Und in der
anderen Frage, der moglichen Politik
der Okonomie, miissen wir uns der
Zwinge bewullt werden, auf die ein
realer Sozialismus (der ein erster in
der Geschichte ist) st6it. Das befreit
uns davon, in der weiteren Ge-
schichte der sozialistischen Arbeiter-
bewegung zu ungemidflen Triumen
und Illusionen iiber ein soziales
Wunderland, was der Kommunismus
sein soll, zuriickzukehren. Es wird
eng im Sozialismus - wenn alle (mehr
als nur den Wert) bekommen sollen,
und das kriegt man konkret mit,
wenn man Wenzel liest.

Also ich wage, auf diese zwei Seiten
im Buch von Siegfried Wenzel auf-
merksam 2zu machen. Selbst ein
Buch, welches man wegen seiner Fa-
higkeit, in das Thema (Realitdt des
Sozialismus) einzufiihren, lobt, mufl
nicht gleich den letzten Anspruch er-
filllen. auch schon das theoretische
Fazit zu sein.

Spannender ist vielleicht noch - und
darum geht es ja bei der Frage nach
dem Letzten, noch Offenen - die Fra-
ge nach dem System. Hier bietet
Giinter Krause einen vortrefflichen
Uberblick an; er geht nach immer
gleichem thematischen Schema vor:
Allgemeine Verhiltnisse, Rolle der
Wirtschaftswissenschaft, Institutio-
nalisierung, die Frage der Planung,
monetire Kategorien, Frage von Lei-
stung und Einkommen. Er periodi-
siert: Jahre von 1945 bis 1949, 1949
bis 1962, 1963 bis 1971, 1971 bis

—
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Herbst 1989. Das sind die markantey,
Zisuren im Leben der DDR: Geburt
und Entwicklung, Einhalt und innere
Kritik, Beharren (oder was?) und
Auslaufen. So daB ein vortrefflicher
Uberblick iber einen Verlauf vop
Debatten als auch Praktiken entsteht,
Verhiltnisse, Institutionalisierung
stehen zunichst im Vordergrund, ab
den 60er Jahren treten die prakti-
schen Formen - Preis, Selbstkosten,
Rentabilitit, eben Neues im Gkono-
mischen System des Sozialismus -
hervor, wenn auch nicht in der vollen
Widerspriichlichkeit ~widergegeben
(dariiber weiter unten). Wer wissen-
schaftliche Studien tber die DDR
betreiben will, erspart sich die Miihe
des Sondierens, er greife auf diese
Zusammenstellung zuriick und lese
nun nur noch nach. Was Rang und
Namen in der DDR hatte, wird -
wenn auch in Stichworten, aber das
muB reichen in diesem Fall - mit sei-
nem Beitrag, und im Kontext zu an-
deren zum gleichen Thema sich Au-
Bernden, vorgestellt. Der Uberblick
widerspiegelt zum Teil 40jdhrige
Prozesse wie Kampf um die selben
Fragen. Am Schluf} wird klar, daB es
in bestimmten Fragen, explizit der
der Preise, zu keiner Losung kommt,
es scheint, jedenfalls fiir die DDR,
daB sie sich nicht von ihrer ersten Er-
scheinung und damit Voraussetzung
fiir alles, was Reform sein will, zu 16-
sen vermag (im ausgewihlten Bei-
spiel sind es die Festpreise). Man
kann, und manche sagen das auch so,
vom Versagen (der DDR-Wissen-
schaftler) sprechen. Giinter Krause
gibt auch eine Orientierung. Er 148t
keinen Zweifel daran, da} seine
Sympathie einer werttkonomischen
Reform der Produktionsverhiltnisse
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der DDR gilt. Die einzelnen Schritte
der Wissenschaftler stellt er in diesen
Zusammenhang. Seine Darstellung
der Debatten ist die einer Verhinde-
rung - wessen? Des , Dritten?

Man muf} hier darauf verweisen, daf
die nachholende DDR-Wissenschaft
- sie ist ein existentieller Faktor der
Wende resp. BRD (die sich daran
interessiert zeigt, siehe die westberli-
ner Befragung von DDR-Wissen-
schaftlern: ,,.Der Plan als Befehl und
Fiktion*) - von diesem ,,Dritten® sich
{iberzeugt zeigt. Es hat den konkreten
Namen NOS - Neues Okonomisches
System der Planung und Leitung der
Volkswirtschaft; es ist die Ulbricht-
Reform der DDR in den 60er Jahren.

Wenn es um das System, das Pro-
duktionsverhiltnis (des Sozialismus)
in der DDR geht, geht es eigentlich
nur um das NOS. D.h. es geht nicht
um seine Voraussetzung! Nicht um
das, was ihm historisch (sozia-
listisch) vorausgesetzt war. Es geht
also nie (noch) um das ,,Stalinsche
sozialistische 6konomische System* -
der zentralen Planung und Leitung
der Volkswirtschaft, der zentralen
Form auch der Rentabilitit, von der
die betrieblichen Gewinne (weil
Preise vom Wert) im einzelnen, und
auf unterschiedlichste, ja gegensitz-
liche Weise ,,abweichen® kénnen, der
gesellschaftlich  gesteuerten Ma-
terialbilanzierung wie -zuweisung,
schliefilich keiner Lohnbeteiligung
am direkten, betrieblichen Gewinn
usw. Also das ist in der Kritik - bei
allen unseren Autoren. Das System
existierte, hat aber keine Verteidiger
mehr. (Insofern fehlt natiirlich das
andere Buch vom Sozialismus). Es
gibt - in den Reformen oder der so-

203

zialistischen Selbstkritik - nur eine
einzige Verteidigung noch des ersten
»origindren“ (?) sozialistischen ,,Sy-
stems*: die perspektivische oder
strategische Planung der Produktion
resp. gesellschaftlichen Entwicklung.
Das ist der Rest von Stalin.

Aber ich betone: In der heutigen
Verteidigung ist dies der Rest noch
des Sozialismus, und hier durch un-
sere Autoren. Und insofern stellt sich
die Frage: Gewiss, die innere Kritik
insistiert systemisch gesehen auf ei-
ner Abkehr vom ,Ursprung® ge-
meinhin stalinsches resp. zentralisti-
sches System des Sozialismus ge-
nannt, aber die Hinwendung zur
marktwirtschaftlichen Reform bleibt
eine sogenannte, und im NOS nicht
ganz klar werdende, daher ungeklir-
te. Herbert Wolf, Theoretiker des
NOS, verneint (in seinem Beitrag zur
Rolle der Biirokratie im Sozialismus
in ,,Ansichten VI¥) - aber auch jetzt
noch in seinem Beitrag im ND vom
14. Juli 1998 aus AnlaB des 35. Jah-
restages der Ausrufung des NOS
durch Walter Ulbricht - explizit reine
Marktwirtschaft (mit spontaner Bil-
dung der Preise ,,auf dem Markt®, in
der Art Skonomischer Konkurrenz
der Betriebe gegeneinander, wie das
zB Ota Sik, also die marktwirt-
schaftliche Restauration wollte). Also
doch das ,Dritte“? Kontrollierte
Marktwirtschaft - oder wertékonomi-
sche Reform -, d.h. kontrollierter
Wertpreis? Aber dann reduziert sich
die Konkurrenz auf die Konkurrenz
der Selbstkosten, und der Gewinn
verliert eine gesellschafilich be-
stimmte Form (wie GroBe). Er ist al-
so kein Anspruch eines einzelnen
Arbeitens/Betriebes auf die gesell-
schaftliche Gesamtarbeit.



204

Es fehlt, bei Wenzel, aber auch bei
Krause (aber dieser hat eine Uber-
sicht iiber einen Gang der Theorie
geschrieben, keine Theorie), der
Hinweis, daB das NOS, letztlich, so-
weit es Preisreform war, Preise nur
soweit reformierte, als sie als Selbst-
kosten in Preise eingingen. D.h. es
wird ein Verhidltnis von Preisen zu
Preisen reformiert. Bei einer wirkli-
chen wertékonomischen Reform, wie
das NOS theoretisch vorgab eine zu
sein, geht es aber um die Reform des
Verhiltnisses von Wert und Preis -
hohere Werte hohere Preise, niedri-
gere Werte niedrigere Preise. 1963-
66 mochte es den Reform-Okonomen
der DDR noch so scheinen, als wiirde
erst mal das eine Verhiltnis (der Ko-
sten) ,,in Ordnung* gebracht, und da-
nach dann das andere, d.h. die Re-
form, die mit dem Wert den Preis be-
stimmt (mit seiner Verdnderung de-
ren Veridnderung), wiirde natiirlich
auch einen, nidmlich ganz anderen,
eigentlichen wert6konomischen Pro-
zess der Verdnderung von Selbstko-
sten ausldsen. Die Selbstkosten wiir-
den - dann - als Preise sinken!... nicht
aber, um Kosten zu iibersteigen, erst
erhShen miissen, wie das in der
Preisreform real vor sich ging. Mit
einer Preisreform, wo der Preis mit
dem Wert verindert - und das kann
ja, statt spontan auf dem Markt, ge-
plant in der Plankommission (mit
Einspruchsrecht der Betriebe) ,,fest-
gelegt® werden (am Anfang stehen
hier immer die neuen Werte/Zeiten
der Betriebe) -, entfillt natiirlich die
Mbglichkeit einer LohnerhShung mit
der steigenden Arbeitsproduktivitit
(Arbeitsertrigen); die Preise sinken
ja mit der Steigerung der Produkti-
vitdt, und Léhne hitten sich auf sin-
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kende Preise zu beziehen. Das ganze
NOS, oder dieses als Reform, holt
letztlich nur Kosten an Preise heran
resp. in sie hinein. Sobald dieser
Punkt erreicht ist, endete der Re-
formwille des NOS. Daher die
merkwiirdig scheinende Verweige-
rung Honeckers nach weiterer Re-
form! (Die bei allen unseren Autoren
zu einem Gegenstand der Kritik an
Honecker, der unwilligen ,,SED-
Fiihrung®, wird, statt zum Ansatz-
punkt einer handanlegenden Selbst-
kritik zu werden). An ihm hitte es
liegen miissen, den Rubikon zu iiber-
schreiten; also erst Preise senken
(wenn der Wert sinkt), dann Selbst-
kosten senken, und so (!) den Ge-
winn erhohen. Das NOS arbeitete mit
einem anderen Selbstkosten-Gewinn-
Mechanismus als die Wertékonomie
- erstaunlich, daB die NOS-Reformer
das nicht sehen.

Heute sollten die Okonomen der
DDR das natiirlich erkennen ... Sie
wiirden das aber nur erkennen, wenn
a priori von diesem Widerspruch des
NOS ausgegangen wiirde. Wenzel
sieht zwar, daB in der DDR die 6ko-
nomische Konkurrenz fehlt, folglich
Preise nicht entsprechend dem Wert
gebildet werden kénnen (sie kénnen
eben nur in der Konkurrenz gebildet
werden); spricht also auch von einem
Widerspruch des NOS (ebda. Seite
43), meint aber, gelost sei das Pro-
blem, indem auf die Weltmarktprei-
se, oder Preise des realen Kapitalis-
mus ausgewichen worden sei.

Nun gab es Okonomen, die sich mit
den inneren Widerspriichen des NOS
befasst haben. Sie fanden auch be-
reits Formen, in denen das diskredi-
tierte Festpreissystem wie ein daraus
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sich ableitendes Geldsystem definito-
risch erfasst wurde - da gibt es Ge-
dankeneintrige bei Behrens, G.
Richter, Hans Luft, aber auch J. W.
Jakowez usw. -, aber das erscheint
nicht bei Krause und nicht bei Wen-
zel (und auch nicht bei Meyer im
Kapitel ,,Preise” in ,,Ansichten VI).
Insofern fehlt ein ganz bestimmter -
noch sehr zaghafter, sehr suchender,
sich noch nicht vertrauender - Teil
der DDR-Okonomietheorie. (Dieser
meinte nimlich, in einem Festpreis-
system wiirde statt des Wertes - dem
Prozess nach - der naturale Prozess,
und im Geld der Menge nach, ausge-
driickt; statt Verletzung der Wert-
form wire das ein ganz anderer Pro-
zess!). Sein Wert ist solange nicht
sichtbar, als die Aufmerksamkeit auf
wertdkonomische Reform konzen-
triert ist, also die Hinnahme des
Festpreissystems, des sowohl ersten
als auch letzten Preissystems der
DDR, nicht zu ithrem Recht kommt.
Kéme auch diese Sicht zu ihrem
Recht, wiirde es erst recht spannend.
Begniigen wir uns also zunichst mit
dem ersten, offiziellen Teil der DDR-
Okonomie, inklusive Kritik. Auch
wenn ich jetzt sage, dies ist der Spatz
in der Hand, noch nicht die Taube,
die noch auf dem Dach sitzt - denn in
jeder Reanimation von marktwirt-
schaftlichen Verhiltnissen kann mit
innerer sozialistischer Kritik am ...
Kapitalismus aufgewartet werden,
aber noch nicht ein Sozialismus, und
als eigenes okonomisches System,
wiederbegriindet werden -, soll das
nichts von der Wertschitzung neh-
men, die eingangs gegeben wurde. Es
ist ein Wiederanfangen, das sich
eben der Voraussetzung besser versi-
chert.
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Generelle Liicke: Bisher hat sich
noch keine Analyse der DDR mit de-
ren Lohnsystem befaBit, insbesondere
soweit es im NOS zum Anteil der
Lohne im einzelnen an dem betrieb-
lich sich bildenden Gewinn fithren
sollte, so daB es scheint, im Sozia-
lismus ginge es im wesentlichen um
Preisverhiltnis (resp. Wert- bzw. Ar-
beitszeitverhiltnis) resp. Preisreform,
nie aber um Lohnverhiltnis resp.
Lohnreform.

Hermann Jacobs

! Autorenkollektiv unter Leitung von Theo
Pirker, Der Plan als Befehl und Fiktion,
Opladen, 1995; Gerhard Schiirer, Gewagt
und verloren, Frankfurt/Oder 1996
(Rezension vom Verf. in Z 25, Mérz 1996).

Dialektik kennt keine
Niederlage

Hans Heinz Holz, Einheit und Wi-
derspruch. Problemgeschichte der
Dialektik in der Neuzeit 3 Binde,
J.B. Metzler, Stuttgart/Weimar 1997,
1555 8., 252,- DM.

Das Erscheinen dieses Werkes des
dem Leser dieser Zeitschrift bestens
bekannten marxistischen Theoreti-
kers Hans Heinz Holz stellt zweifel-
los ein herausragendes Ereignis auf
dem philosophischen Biichermarkt
dar. Nun sind philosophische Ab-
handlungen, zumal diejenigen, die
sich nicht in Stil und Aufmachung in
die Belletristik der Tagesmode hin-
einbegeben, eher auf Langzeitwir-
kung aus; ihre Rezeption erfordert
die Bereitschaft zur Reflexion und -
wie im vorliegenden Falle - ein gutes
Stlick zeitgeschichtliche Aufarbei-
tung. Denn Dialektik hat ihre politi-
sche Unschuld lidngst verloren und
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lieferte schon zu Marxens Zeiten den
Rohstoff fiir proletarische Umsturz-
losungen. Als die Algebra der Re-
volution hat sie der biirgerliche De-
mokrat Alexander Herzen bezeichnet
- und man geht nicht fehl in der An-
nahme, daB die Abstinenz der eta-
blierten Seminarphilosophie gegen-
iiber der Dialektik vor allem darin
eine ihrer Wurzeln hat.

Aber auch der Strom der philosophi-
schen Selbstverstindigungen des 20.
Jahrhunderts hat sich mit wenigen
Ausnahmen iber die Dialektik hin-
wegbewegt. Sie wurde gleichzeitig
geschmiht und gepliindert, als meta-
physisches Relikt des &lteren Den-
kens in die hinteren Regale verbannt,
aber auch respektvoll auf die geistige
GroBe eines Leibniz und Hegel pro-
jiziert. Génzlich abzulegen war sie
allein wegen dieser ihrer Geschichts-
gestalt nicht; und deshalb lag es na-
he, die Wiederbesinnung auf die
Kraft dialektischen Denkens histo-
risch-philosophisch zu begriinden.
Eine Titanenarbeit, der sich Holz ge-
stellt hat. Er beginnt mit dem zwi-
schen 1500 und 1650 abgesteckten
,Aufgang der Neuzeit“ (von Petrarca
iiber Bruno, Kepler und Galilei) und
widmet sich ausfiihrlich Descartes
und Spinoza, um dann den Leser in
die den ersten Band beherrschende
Leibnizwelt zu fiihren. Der zweite
Band beinhaltet die franzosische und
deutsche Aufklirung, wobei hier ne-
ben Fichte und Schelling das Ge-
wicht auf Kant gelegt wird. Der dritte
Band konzentriert sich auf die mit
Hegel einsetzende und von Marx -
sowie Engels und Lenin (dessen -
Elemente der Dialektik ausfiihrlich -
diskutiert werden) vollendete -
,Ausarbeitung der Dialektik™.
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Schaut man auf die vorliegende phi-
losophiehistorische Literatur, wird
der groBe Gewinn dieser konzen-
trierten Sicht auf die dialektische
Kultur des Denkens iiberdeutlich, ist
sie doch in diesem Schrifttum mehr
als stiefmiitterlich behandelt. Der
philosophiehistorischen ~ Fachkritik
will ich allerdings nicht vorgreifen;
was mir auffiel, war die sehr zurfick-
haltende Rezeption der einschligigen
Schriften aus der UdSSR (erwihnt
sei nur die vierbindige Geschichte
der Dialektik von Oiserman und an-
deren, die zwischen 1975 und 1980
im Dietz Verlag erschienen ist) und
aus der DDR (Dietzsch, Irrlitz, Sei-
del, M. Thom u.a.), was nicht nur fiir
den philosophiehistorischen Teil des
Holzschen Werkes gilt, sondem auch
fiir die vor allem im Einleitungska-
pitel und im letzten Teil des dritten
Bandes vorgelegten Diskussionen zur
aktuellen Gestalt der Dialektik als
Theorie und Methode der marxisti-
schen Bewegung.

Gerade diese letztgenannten Ab-
schnitte erfordern zumindest die glei-
che Aufmerksamkeit wie die kom-
pendiale Historie, denn ein Kom-
pendium allein ist es nicht geworden,
wenngleich man kiinftighin stets
dann zu Holz’ Dreibdnder greifen
wird, wenn man sich iiber die Dia-
lektik Leibnizens etwa oder tiber die
grofen Antithetiker der Vernunft im
Anbeginn der Neuzeit kundig ma-
chen will. Aber im Grunde genom-
men ist es ein Diskussionsbuch! Wie
auch anders, denn mit dem weitge-
henden Scheitern des Realsozialis-
mus ist ja auch der dialektische Ma-
terialismus in arge Bedréngnis gera-
ten, gilt er doch als das gemeinhin fiir
diesen Niedergang mitverantwortlich
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gemachte geistige Bezugssystem des
Sozialismus. Und hier erlebt man die
erste Uberraschung beim Lesen -
denn fiir diesen Niedergang hat Holz
keine Antenne; oder, genauer, dieser
Niedergang als theoretisch-philoso-
phischer hat fiir Holz nicht stattge-
funden! Eine geistige Mitschuld am
Versagen des Realsozialismus - und
eine solche wire nicht nur ge-
schichtsphilosophisch und 6konomie-
theoretisch  aufzuweisen, sondern
auch in der Dialektik als Ontologie,
stehe diese doch ,,in Verbindung mit
praktischen Fragen des politischen
Kampfes® (I, S.20) - wird bei Holz
nicht thematisiert!

Natiirlich erwartet man von einem
philosophiegeschichtlichen Standard-
werk keine politologische Analyse,
aber eine in ihren Anspriichen ge-
scheiterte Revolution, die sich als
Verwirklichung der dialektischen
Philosophie verstanden hat, sollte in
diesem zeitgeschichtlichen Sachver-
halt doch so etwas wie ein Korrektiv
empfinden. Ich habe lange iiberlegt,
warum wohl fiir Holz dieser Aspekt
von Dialektik heute keine Rolle
spielt; es gibt im Grunde genommen
nur eine Antwort: Genauso wenig,
wie man die Dialektik fiir das letzt-
endliche Scheitern des Hegelschen
Systemanspruchs verantwortlich ma-
chen kann, fiir die ,kolossale Fehlge-
burt”, die er zuwege brachte, kann
man einer politischen Bewegung Ab-
solution erteilen mit Blick auf ihre
theoretischen Mittel. Die Methode
der Analyse ist allemal etwas anderes
als der Erfolg des Analysators! Was
Lenin souverdn handzuhaben wufite,
geriet bei Stalin zum Formelwerk.
Was der sozalistischen Bewegung
des ausgehenden 19. Jahrhunderts
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das Bewulitsein vermittelte, in einem
groflen geistigen Weltzusammenhang
zu stehen, verkam im Weltbild des
dialektischen Materialismus zu einem
Schulbild der R4ume und Zeiten. Zu-
dem war der Weg des Realsozialis-
mus das Abbild politischer Hand-
lungszwinge. Dialektik taugte dann
nur noch zur Interpretation im Nach-
hinein.

Mit Hilfe der Dialektik das Wesen
von wirklichen Zusammenhéngen zu
ermitteln, so wie dereinst Lenin
iberzeugt war, dafl nur mittels der
Dialektik ,,der imperialistische Cha-
rakter des Krieges aufgedeckt wer-
den“ konne (I., S.20), versagte ent-
weder mangels theoretischer Kraft
der Akteure oder aber, weil das We-
sen der sozialen Sachverhalte kom-
plizierter geworden war und andere,
neue Methoden erforderte. Und das
ist fraglos ein kritischer Punkt: Mit
der Universalisierung einer Methode
kauft man sich neue Ungelegenheiten
ein. Das ist einmal der gefdhrliche
Verzicht auf andere Methoden und
Sichtweisen auf die Welt; das ist zum
zweiten die Versuchung, ein Stlick
von der Theorie, die eine solche
Methode tragt, verwirklichen zu wol-
len.

Nicht von ungefihr hat schon Marx
die deutschen Sozialisten davor ge-
warnt, Theorien verwirklichen zu
wollen. Die Theorie ist niemals die
bessere Realitit, sondern allemal
Hnur® (im Gliicksfalle) besseres Den-
ken. In diesem Punkte nun scheiden
sich die Geister der Dialektiker.
Wihrend die einen unbeirrt davon
ausgehen, daB weltverindernde Poli-
tik eine geschichtstheoretische Grund-
legung haben miisse, die letztlich ,im
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Entwurf eines universellen Weltmo-
dells* (III., S.313) verankert sei,
meinen die anderen, dafl dialekti-
sches Denken Bestandteil des
menschlichen Erkenntnisvermégens
ist, von einer Dialektik der Dingwelt
aber nicht gesprochen werden konne.
In diesem Zwist zwischen Dialektik
als Erkenntnistheorie und/oder als
Ontologie entscheidet sich Holz fiir
die ontologisch/erkenntnistheoreti-
sche Gestalt der Dialektik.

Man konnte das als eine fachphiloso-
phische Frage betrachten, wenn nicht
gerade in der Ontologisierung die
Verfiihrung zum Verwirklichen von
Theorien bestiinde. Ein Blick in die
Lehrbiicher des dialektischen Mate-
rialismus zeigt, daB es nicht nur bei
der Verfilhrung geblieben ist. Nun
mag man einwenden, dafl Politik seit
jeher der Versuch gewesen ist, be-
stimmte Leitgedanken und Wunsch-
bilder, auch erkenntnisfundierte Ide-
ale zu verwirklichen. Eine gerechte
Gesellschaft aufzubauen konnte man
sich bislang nicht anders vorstellen,
als Korrekturen an den bestehenden
Eigentumsverhiltnissen  vorzuneh-
men. Das ist nichts anderes als der
Versuch, Theorien in die Wirklich-
keit umzusetzen und das geschah und
geschieht in der Politik allenthalben.
Der Kernpunkt des Streites muf3 also
anderswo liegen, und Holz gibt zu
dieser hochwichtigen Frage des
Selbstverstindnisses der marxisti-
schen Bewegung heute eine bemer-
kenswerte Antwort. Denn Holz ver-
steht unter der geschichtsphilosophi-
schen Verankerung marxistischer
Politik eben nicht das erneute Her-
vorholen von Zukunfisbildern, son-
dern das Wiedervermitteln eines
philosophischen WeltbewuBtseins!
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Der Unterschied ist immens. Zu-
kunfisbilder haben es an sich, auf ei-
ne praktische Umsetzung aus zu sein,
eben Theorien zu verwirklichen. Die
ganze alte Scheifle beginnt dann von
Neuem, hat Marx in einem anderen
Zusammenhang ein solches Dilem-
ma, vor dem dann auch die Marxi-
sten heute stehen wiirden, charakteri-
siert. Im BewuBtsein eines umfassen-
den philosophisch begriindeten Welt-
zusammenhangs zu stehen jedoch be-
deutet fiir eine politische Bewegung
nicht mehr und nicht weniger als die
metaphysische Begriindung ihres
Anliegens. Dieses in der Geschichte
des Marxismus hoéchst ungeliebte
Wort verwendet Holz des ofteren -
auch im Wissen um die in der alten
Metaphysik wurzelnden dialekti-
schen Momente. Dort, wo Dialektik
auf den Urgrund der Dinge verweist -
als Einheit des Gegensitzlichen, als
die Produktion des Mdglichen, als
ewige Bewegtheit, als universelle
Wechselwirkung, als die alte aristo-
telische Einheit des Passiven und des
Aktiven - verliert sie den oberflachli-
chen Anschein des Fliichtigen, Un-
gewissen, Unsteten.

Daf} sich Holz damit auch etliche
theoretische Flanken 6ffnet, soll hier
nur angemerkt werden - jeder dieser
Punkte verdiente eine eigene Ab-
handlung. Auch bei Holz beginnt das
System des dialektischen Materialis-
mus mit der Grundfrage der Philoso-
phie, die in einem groBen widerspie-
gelungstheoretischen Zusammenhang
gestellt wird - ohne dal Holz auf die
Gegenargumente eingehen wiirde,
die weiflgott Legion sind. Seine Vor-
schldge zum (Neu)Aufbau des dia-
lektischen Materialismus unterschei-
den sich kaum von den bisherigen

Buchbesprechungen

Lehrbuchdarstellungen. Auf die Fra-
ge, wie die Dialektik seit Marx und
Lenin weitergebildet wurde, wie vor
allem der Fortschritt der Wissen-
schaften ihre Gestalt und die Reich-
weite ihrer Begrifflichkeit beeinflufit
hat, tritt fiir meine Begriffe zu weit
hinter den Anspruch zuriick, die
Dialektik in ihrer historischen Be-
grifflichkeit, ja fast Idealgestalt vor-
zuzeigen. Ich kann mich irren und
auf rund 1500 Seiten ist manches
auch zu iibersehen - aber zur Dialek-
tik der menschlichen Erkenntnisme-
thoden selbst habe ich nichts gefun-
den. Doch wo ist das Buch, das sich
keiner Kritik zu 6ffnen vermag?

Insgesamt mufl man sich verbeugen
vor einer gigantischen wissenschaft-
lichen Leistung. Ein Lebenswerk
liegt vor uns, eine geistige, eine Cha-
raktertat! Fiir Holz war und bleibt der
dialektische Materialismus eine epo-
chale Leistung in der Geschichte des
phitosophischen Denkens, die alles
Wahre, Humane, Menschengerechte
aus dieser Geschichte in sich aufbe-
wahrt und nach wie vor dem han-
delnden Subjekt, das auf Freiheit und
souverine Entfaltung der eigenen wie
der Persénlichkeitswerte der anderen
zielt, als geistige Wegleitung zu die-
nen hat. Ein zur Zeit geschmihtes
und von der philosophisches Profes-
sion der Gegenwart weitgehend ver-
urteiltes Denken greift Holz fiirsorg-
lich auf, blickt auf dessen geschicht-
lichen Werdegang, auf Hochzeiten
und Glanzpunkte am philosophischen
Firmament, die sdmtlich im Zeichen
der dialektischen Begrifflichkeit ge-
schrieben sind. Das ist das zeitbezo-
gene, insofern das Hauptverdienst
dieses Dreibianders. Ob es die De-
batten unter den Marxisten wieder
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auf philosophische Geleise bringt,
bleibt abzuwarten. Zu wiinschen wi-
re es, denn eine bewufitlose, weil im
eigenen Selbstverstidndnis herkunfts-
gebrochene Politik ist letztendlich
eine verlorene Sache.

Reinhard Mocek

Neoliberalismus - Konser-
vative Revolution ohne
Schwarzwaldpastorale

Pierre Bourdieu, Gegenfeuer. Wort-
meldungen im Dienste des Wider-
standes gegen die neoliberale Inva-
sion, Universitdtsverlag Konstanz
1998, 118 S., 18,- DM.

,JIch habe mich zur Publikation der...
Texte entschlossen, weil... die Gefah-
ren, derentwegen die Gegenfeuer ent-
facht wurden..., nicht nur punktuell
und zufillig aufireten. Diese Argu-
mente... (kénnen) denen als niitzliche
Waffe dienen, die es auf sich neh-
men, sich der neoliberalen Heimsu-
chung entgegenzustellen.*

Mit diesen Worten leitet der Sozio-
loge Pierre Bourdieu sein Gegenfeu-
er ein, eine Kritik an der neoliberalen
Politik und ihren (journalistischen)
Propagandisten.

Den Neoliberalismus kennzeichnet
Bourdieu als konservative Revoluti-
on, die zwar, anders als ihre Vorfah-
ren, nichts ,;mit der alten Schwarz-
waldpastorale... der dreifliger Jahre*
gemein hat, zu der es aber ebenso
gehort, ,Restaurationen mit dem
Schein des Revolutionédren zu umge-
ben“ und sich mit den ,Insignien der
Modemitit® zu schmiicken (44f).
,Uberhaupt bedient der Neolibera-
lismus... urélteste Vorstellungen des
Unternehmertums... Nachtarbeit,
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Wochenendarbeit, Uberstunden...”
Die soziale Ungleichheit nehme zu -
»die Kapitaleinkiinfte sind weltweit
um 60% gestiegen, wihrend die Ein-
kiinfte aus bezahlter Arbeit gleichge-
blieben sind“ (73). Die Globalisie-
rung, so Bourdieu, sei ein Mythos
angesichts der Tatsache, daB 70%
des europdischen Warenverkehrs
zwischen den EU-Staaten stattfindet.
Der Mythos aber sei ,die entschei-
dende Waffe gegen die Errungen-
schaften des welfare state...” Es finde
eine ungeheure politische Arbeit
statt, um die ,,Betriebsbedingungen*
der neoliberalen Theorie abzusi-
chern; ihr Programm sei die planmé-
Bige ,,Zerstorung der Kollektive (die
neoklassische Okonomie kennt nur
Individuen, ob es sich nun um Unter-
nehmen, Gewerkschaften oder Fami-
lien handelt).* Die allgemeine Kon-
kurrenz werde angestachelt durch die
»hie dagewesene Kapitalmobilitdt®
auf den Finanzmirkten. Diese fiihre
letztlich zu einer ,Herrschaft der
Flexibilitit...,, der befristeten Ar-
beitsverhiltnisse, der Leiharbeit, der
‘Sozialpline’...“ Ihr Merkmal sei die
Individualisierung: iindividuelle
Zielvorgaben, individuelle Bewer-
tungsverfahren, individuelle Lohner-
héhungen..., individuelle Befdrde-
rungen® (112). Die strukturelle Ge-
walt der Erwerbslosigkeit prage den
Arbeitsvertrag. ,Nie zuvor hat der
unternehmerische Diskurs so oft von
Vertrauen, Zusammenarbeit... und
Unternehmenskultur gesprochen wie
in einer Zeit, in der das kurzfristige
Einvernehmen einer jeden Arbeits-
kraft durch die Austilgung aller Si-
cherheiten erreicht wird...*

Bourdieu analysiert die beschénigen-
den Redensarten (,Diskurse®) der
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neoliberalen Ideologen, also der di-
rekten Kapitalvertreter (z.B. Bundes-
bankprisident Tietmeyer), Politiker
und Joumnalisten. Die Worte des
Neoliberalismus ,,gehen durch aller
Munde, werden weitergereicht wie
eine gingige Wahrung und tberall
akzeptiert...:. ‘dauerhaftes Wachs-
tum’, ‘Vertrauen der Investoren’,
‘6ffentliche Haushalte’, ‘soziales Si-
cherungssystem’, ‘Starrheit’,
‘Arbeitsmarkt’, ‘Flexibilitit’...
‘Steuersenkung’ - ohne genau zu sa-
gen, um welche Steuern es sich han-
deln soll - ‘Wettbewerbsfihigkeit’,
‘Produktivitit’ etc. (57)

Unter den Neoliberalen befinden
sich angebliche ,,Experten, die ihre
LHAutoritdt® geltend machten. Die
Griinde fiir deren Macht ldgen darin,
dal ,sie sich in den Hinden von
Leuten befindet, die sich scheinbar
alle vollkommen einig sind. Und
Konsens gilt ja im allgemeinen als
ein Zeichen von Wabhrheit... Diese
Leute filhren hier kollektiv... einen
Diskurs, der sich darin auszeichnet,
wirtschaftliche Tendenzen in Schick-
sal zu verwandeln. Nun kénnen je-
doch die... 6konomischen Gesetze
usw. nur dann wirksam werden, wenn
man sie gewdhren 146t. Und daf} die
Konservativen fiir das Laisser-faire
eintreten, liegt daran, dafl diese Ge-
setze mit Tendenzcharakter... kon-
servativ sind und das Laisser-faire
benétigen, um das Bestehende be-
wahren zu kénnen® (62f). Der Zu-
griff der Herrschenden auf den Jour-
nalismus erfolge entweder direkt -
Bourdieu nennt die vom CIA finan-
zierte Zeitschrift Preuves - oder indi-
rekt: Es sei die gesellschaftliche
Kraft der Theorie die dem Diskurs
Geltung verleihe, ,,also keine Anein-
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anderkettung von Beweisen, son-
dem... von Autorititen, die vom
Mathematiker zum Bankier, vom
Bankier zum Journalisten-Philo-
sophen und vom Essayisten zum
Journalisten fithrt. Und auflerdem ein
Kanal, in dem Geld und alle Arten
von... Verglinstigungen, internatio-
nale Einladungen und Ansehen hin-
und herflieBen.“ Es lasse sich aufzei-
gen, daB} ,dem Zirkulieren von Ge-
danken... eine Zirkulation von Macht
zugrunde liegt. Es gibt Leute, die
ideologische Diensleistungen gegen
Machtpositionen eintauschen.“- ,,Ich
erinnere nur an die sogenannten...
postmodernen Philosophen, die sich
entweder nur mit ihren scholasti-
schen Spielchen beschiftigen..., oder
den ‘radical chic’ eine Ideologie des
Endes der Ideologien feilbieten*
(50f) bzw. den ,,Kult risikoloser Ta-
buverletzungen® (23) pflegen.

Bourdieu kritisiert auflerdem die ras-
sistische Gewalt, die tdglich in den
Medien liber ,,verbale Automatismen,
banalisierte Bilder und in Gestalt
gingiger Ausdrucksweisen ausgetibt
wird.“  Rassistische = Demagogen
tischten ihre Ideologie unter dem
Vorwand auf, dies entspreche den
Erwartungen der ,einfachen Leute®.
Sie berufen sich auf das Gesetz des
Marktes..., das durch Zuschauerquo-
ten und Meinungsumfragen verkor-
pert und zynischerweise mit dem
demokratischen Mehrheitsentscheid
gleichgesetzt wird, um allen anderen
ihre eigene... Unterwiirfigkeit aufzu-
zwingen®“ (31). Die Medien arbeite-
ten insbesondere mit der
»Sprachlichen  Assoziation“. Wie
kénne man, fragt Bourdieu,
~Menschen als ‘Immigranten’ be-
zeichnen, die von nirgendwo
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‘emigriert’ sind und von denen man
zudem sagt, sie gehorten der ‘zweiten
Generation’ an? Und besteht nicht
eine der Hauptfunktionen des Adjek-
tivs ‘illegal’, das die... besorgten
Schongeister mit dem Begriff
‘Einwanderer’ verbinden, darin, ei-
ne... Identifikation zwischen illega-
lem Grenziibertritt von Menschen
und mit dem per se betriigerischen
und deshalb illegalen Grenzschmug-
gel verbotener... Drogen oder Waffen
herzustellen?* (26)

Zur neoliberalen Politik gehére, so
Bourdieu, ein Imperialismus, der
manchmal vorgeblich als bewaffneter
Arm des Marktes (109) agiere, meist
jedoch schon ideologisch und &ko-
nomisch wirke. ,,Die Ausiibung 6ko-
nomischen Zwangs kommt hiufig
unter dem Deckmantel juristischer
Vernunft daher, und auch der Impe-
rialismus versteckt sich hinter der
Legitimitdt internationaler Instanzen.
Durch die Verlogenheit der Rationa-
lisierungen zur Maskierung seiner
double standards erzeugt... er bei
den arabischen, siidamerikanischen
und afrikanischen Volkern ein...
Aufbegehren gegen die Vernunft als
solche... Man kann auch dadurch fiir
die... Vermunft eintreten, daB man
diejenigen bekdmpft, die... ihren
Machtmif3brauch kaschieren... oder
sich der Waffen der Vernunft einzig
zur Begriindung... ihrer Willkiirherr-
schaft bedienen® (291).

Bourdieus Gegenfeuer ist kriftig und
kimpferisch; es sagt auch manches
schon Bekannte in einer treffenden,
verdichteten und zugleich allgemein
verstindlichen Sprache. Derart schar-
fe Kritik am Kapitalismus war von
auflerhalb der radikalen Linken bis-
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her noch nicht zu héren. Argerlich
sind allerdings zwei Dinge - erstens
die allzu billigen Seitenhiebe gegen
»den” Marxismus (den Bourdieu oh-
ne jedes Argument in die Nihe des
Neoliberalismus riickt); zweitens den
hiufigen Aufruf zur Schaffung eines
»europdischen Sozialstaats“, der den
Kapitalismus bindigen und Min-
destléhne, Grundsicherung und Ka-
pitalbesteuerung  durchsetzen soll.
Zwar ist der Hinweis auf den Dop-
pelcharakter des Staates (als Hand-
langer der Herrschenden und als
Verteidiger sozialer Rechte der Be-
herrschten) richtig; es ist jedoch ganz
falsch, zu miBachten, daB der Staat
trotz allem bisher stets ein Klassen-
staat war, der voriibergehend, aber
nicht endgiiltig akzeptabel ist. Und
gelinge es sozialen Bewegungen,
Macht zu entwickeln, um die Bildung
eines europdischen Staates zu beein-
flussen, so hitten sie damit auch die
Macht, sehr viel weiter zu gehen und
das Kapital das Fiirchten zu lehren.

Michael Zander

Neue Sozialdemokraten

Frank Unger, Andreas Wehr, Karen
Schénwdlder, New Democrats — New
Labour — Neue Sozialdemokraten,
Elefanten Press, Berlin 1998, 192 S,
29,90 DM.

In ihrem Vorwort stellt Karen
Schonwilder die Aufgabe des Ban-
des vor: Die Politikmodelle Clinton,
Blair und Schréder/Lafontaine sollen
nebeneinandergestellt werden. Dabei
soll beantwortet werden, ob es sich
tatsichlich um eine ,sozialde-
mokratische Wende handelt“, ob
iberhaupt ,politische und gesell-
schaftliche  Richtungsentscheidun-

Z - Nr. 37 Mirz 1999

gen” infrage gestellt werden und in-
wieweit sozialdemokratische Parteien
(oder im Falle der Demokratischen
Partei der USA solche mit ehemals
keynesianisch-sozialstaatlicher Pro-
grammatik) addquate Antworten auf
die aktuellen Probleme haben.,

In kenntnisreichen und detaillierten
Aufsitzen zeigen Frank Unger fiir
die Demokraten unter Clinton und
Karen Schénwilder fiir die Labour-
Partei unter Blair auf, daB} diese tat-
sidchlich kein Alternativmodell zu ih-
ren konservativen Vorgingern bieten
konnen. Ungers Fazit der Clinton-
Jahre - wenn auch vor der Lewinsky-
Affire und dem laufenden Amtsent-
hebungsverfahren geschrieben - fillt
vernichtend aus. ,,Dafl er (Clinton,
J.C.) als ,Demokrat’ den Neolibera-
lismus in allen seinen Formen natio-
nal und international besser vertritt,
als sein ,republikanischer’ Vorgénger
Georg Bush es hiitte tun kénnen, liegt
weniger an einem gezielten politi-
schen Richtungswechsel seiner Par-
tei, den ,Demokraten’, sondern eher
daran, dal der von den wahren He-
gemonialkriften des Landes seit
nunmehr zwei Jahrzehnten durchge-
fiihrte reale Richtungswechsel in der
Politik vom strukturellen Sozialde-
mokratismus zum Neoliberalismus
einer neuen politischen Legitimation
und Absicherung bedurfte.” Die De-
mokraten vollendeten — ,mit Hilfe
des Images kultureller und lebens-
weltlicher ,Modemitit’* — nur die
Uberwindung des von ihnen selbst
eingeleiteten ,,new deal® von 1932.

Karen Schonwilder charakterisiert
Tony Blairs ,,new Labour® als eine
»Stramm zentralistisch gefiihrte, wirt-
schaftsliberal-kommunitaristisch

—

Buchbesprechungen

ausgerichtete Volkspartei”. Sozial-
abbau und Wirtschaftspolitik der
Thatcher-Jahre wiirden nicht infrage
gestellt, allenfalls zaghafte Korrek-
turmafnahmen in der Gesundheits-
und Bildungspolitik vorgenommen.
Sehe man einmal von versprochenen
Reformen des politischen Systems
(Wahlrechtsreform, Reform des
~House of Lords“ regionale parla-
mentarische Strukturen in Schottland
und Wales) ab, ,dann ist das groB3-
spurig angekiindigte ,New Britain’
zu weiten Teilen ein moralisches
Projekt. Wihrend der Thatcherismus
Strukturen von Staat und Gesell-
schaft anging und Sozialisten einmal
die Okonomie und mit ihr die Gesell-
schaft transformieren wollten, geht es
New Labour um eine Wandel der
Werte. Wesentliche Probleme wer-
den in kulturellen Defiziten verortet,
Losungen in einem neuen Ethos ge-
sucht. New Labours Aufruf zur Er-
neuerung ist ein Appell an die Briten,
sich selbst zu dndern — und die An-
kiindigung, da8 der ,grofle Bruder’
Staat sie an ihre Pflichten erinnern
wird.“

Andreas Wehr liefert eine Geschichte
der SPD seit dem Ende der Ara
Schmidt und eine Untersuchung der
unterschiedlichen Akzente, die La-
fontaine und Schroder setzen. Als
Ziel dieser von ihm als
HArbeitsteilung”  gekennzeichneten
Unterschiede in der Fiihrung der
Partei sieht er ,,[d]ie Moderation ei-
nes vorsichtigen Anpassungskurses
der SPD an als gegeben angenom-
mene Realititen. Nun fillt es
schwer zu erkennen, welche weiteren
Anpassungen an den Neoliberalismus
vollzogen werden sollen - wenn man
unter Neoliberalismus nicht nur die
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brachiale Form des Thatcherismus
verstehen will. Trotzdem - eine sol-
che Position verwischt m.E. den
durchaus unterschiedlichen Ansatz-
punkt zwischen einer auf weitere De-
regulierung und Privatisierung set-
zenden ,Jinken Angebotspolitik® 4 la
Bodo Hombach und einer zwar neo-
liberal ,,gelduterten, aber immerhin
auf staatliche Regulierung nicht ver-
zichten wollenden ,rechten Nachfra-
gesteuerung® im Sinne Lafontaines.
Letzterer ist kein Weg aus der ge-
genwirtigen Krise, aber im Gegen-
satz zu seinen innerparteilichen Ge-
genspielem verstellt er wenigstens
nicht vollstindig den Blick auf wirk-
liche Alternativen.

Enttduschend bleibt der Versuch von
Unger und Wehr, in einem abschlie-
Benden Text unter dem Titel , Links
neu durchdenken® erste Erfahrungen
der Regierung Clinton und Blair fiir
die Zukunft der deutschen Sozialde-
mokraten zu ziehen. IThre Kemthese
ist, daB3 die heutigen sozialdemokrati-
schen Fiihrer der 68er Generation mit
einem Verstdndnis von ,links“ auf-
gewachsen sind, dafl Antiautoritaris-
mus und persénliche Emanzipation
von staatlichen Zwingen (was von
den Autoren nicht ganz iiberzeugend
unter dem Stichwort Demokratisie-
rung zusammengefiihrt wird) umfaft,
aber nicht Klassengegensatz, Um-
verteilung und soziale Sicherheit.
Dies werde verstirkt durch eine le-
benslange Titigkeit im Parteiapparat
und die Akademisierung der Politik.
Auch eine gewisse ,,Torschluflpanik®
der flinfzigjdhrigen 68er, ihre histori-
sche Chance auf Regierungsmacht zu
verpassen, stehe hinter inhaltlichen
Korrekturen und Riicksichtnahmen
auf den Zeitgeist. Dies ist zwar si-
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cherlich nicht falsch, aber eine fiir
eine Kritik politischer Positionen un-
zureichende Grundlage. Ihrem Fazit -
»Wirkliche Modernisierung umfafit
vielmehr eine Riickbesinnung auf
alte Traditionen: Im Mittelpunkt der
Politik einer sozialdemokratisch ge-
filhrten Bundesregierung muf3 die
nachhaltige Sicherung der Lebensbe-
dingungen der iibergroflen Mehrheit
der Lohnabhingigen stehen® — ist
ohne Zweifel zuzustimmen. Um neu
zu durchdenken, was ,links* heute
bedeutet, ist das aber zu kurz gegrif-
fen und bleibt hinter der (sicherlich
noch unbefriedigenden) Diskussion
um Alternativen zum Neoliberalis-
mus zuriick.

Jorg Cézanne

Rechtsdrift

Christoph Butterwegge/FH Potsdam
(Hrsg.), NS-Vergangenheit, Antise-
mitismus und Nationalismus in
Deutschland - Beitrdge zur politi-
schen Kultur der Bundesrepublik und
zur politischen Bildung, Nomos-
Verlag, Baden-Baden 1997, 239 S.,
38,-DM.

Im Wintersemester 1996/97 be-
schiftigten sich Sozialwissenschaft-
ler, Politologen und Historiker im
Rahmen von zwei Veranstaltungs-
reihen an der Fachhochschule Pots-
dam mit den Themen ,,NS-Vergang-
enheit und Rechtsextremismus heute:
Kontinuitdten und Briiche* sowie
~Rechtsextremismus und Politische
Kultur im vereinten Deutschland®.

Inhaltlicher und geistiger Aus-
gangspunkt der meisten Redebeitrige
der Referentinnen und Referenten,

Z - Nr. 37 Marz 1999

die in diesem von Christoph Butter-
wegge herausgegebenen Sammel-
band zusammengefat und so einem
breiten Publikum zuginglich ge-
macht wurden, war der 50. Jahrestag
des 8. Mai 1945, der von vielen
Gruppen der sogenannten neuen
Rechten zum AnlaB einer Ge-
schichtskampagne unter dem Motto
»Wider das Vergessen“ genommen
wurde, mit der nationalsozialistische
bzw. faschistische Gewalt und Ge-
gengewalt gleichgesetzt, die Diffe-
renzen zwischen den politisch-
ideologischen Extrempositionen ein-
geebnet und die Téter des NS-
Regimes rehabilitiert werden sollten.

Gemeinsam ist fast allen Beitrigen,
die empirische Tatsache, daB Anti-
semitismus und andere Varianten des
Rassismus im neuen, vereinten
Deutschland auf dem Vormarsch
sind. Die neue Rechte, konstatiert
Butterwegge in der Einleitung, kul-
tiviere einen Nationalismus, der der
Aufklirung  neue-alte  Formen
»deutscher Innerlichkeit“ entgegen-
stelle, die parlamentarische Demo-
kratie verichtlich mache und ,,natio-
nales SelbstbewufBitsein“ und global-
politische Verantwortung mit Grof3-
machtambitionen verwechsle.

Die Ursachen fiir diese Rechtsdrift in
der Gesellschaft, die sich nicht nur in
gewaltsamen Ubergriffen  gegen
Auslidnder manifestiert, sondern oft
in subtiler Verkleidung daherkommt,
ist nach Auffassung fast aller Auto-
rinnen und Autoren nicht nur das Er-
gebnis und das Werk von Extremi-
sten am Rande der Gesellschaft, son-
dern gleichermaBlen Ausdruck von
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Weichenstellungen in Politik, Wirt-
schaft, Wissenschaft und Kultur
durch die bundesrepublikanischen
Eliten.

Ignatz Bubis, Vorsitzender des Di-
rektoriums des Zentralrats der Juden
in Deutschland, spricht in seinem
Vorwort sehr zurtickhaltend vom Zu-
sammenhang zwischen Antisemi-
tismus und Nationalismus der NS-
Vergangenheit und der bundes-
republikanischen Gegenwart. Er be-
tont, dal zwar der historische Anti-
semitismus mit dem Rassismus und
der Fremdenfeindlichkeit nicht un-
mittelbar zusammenhénge, aber la-
tent doch die Angst, der Ver-
nichtungswille  gegeniiber ,dem
Fremden“, auch gegen Juden, als
Fremde in Kultur, Politik und Reli-
gion virulent sein konoe. ,,So kam es
neben brutalen Ubergriffen ge-
geniiber bestimmten Gruppen von
Ausldndern und Asylbewerbern zu
Schindungen jlidischer Friedhofe
und zum Brandanschlag auf die Syn-
agoge in Liibeck.*

Christoph Butterwegge thematisiert
in seinem Beitrag die Ethnisie-
rungsprozesse in der Bundesrepublik.
Ethnisierung, so die (plausible) The-
se, ist kein naturgesetzlicher ProzeB,
vielmehr ein kunstvoll inszenierter
gesellschaftlicher Vorgang. Bei der
Ethnisierung gehe es nur vorder-
griindig um ,kulturelle Identitéten;
letztinstanzlich geht es - um mehr
oder weniger offen ausgetragene -
Konflikte und Kémpfe um die Ver-
teilung knapper werdender gesell-
schaftlicher Ressourcen.
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Am Ende einer langen Reihe von
Beitrigen von Autorinnen und Auto-
ren aus dem (Fach-)Hochschul-
bereich, wie z.B. Amo Klénne aus
Paderborn, Renate Nestvogel aus Es-
sen, Wolfgang Gessenharter aus-
Hamburg und dem inzwischen ver-
storbenen Urgestein des Sozialismus,
dem Wirtschaftswissenschaftler Jiir-
gen Kuczynski von der Berliner
Humboldt-Universitdt, versucht der
Politikwissenschaftler Axel Schulte
aus Hannover einen Lsungsansatz,
eine Perspektive zu erarbeiten und
zur Diskussion zu stellen: Die mul-
tikulturelle Demokratie, in der po-
litisches, soziales und interkulturelles
Lemen zur Tagesordnung gehort.
Schulte unterstreicht, dafl gesell-
schaftliche ,Integration” ebenso wie
sDemokratie“ nicht nur auf be-
stimmten rechtlich-politischen Rah-
menbedingungen und strukturellen
Grundlagen, sondern auch auf be-
stimmten subjektiven Voraussetzun-
gen basiere. Hindernisse fiir Integra-
tions- und Demokratisierungspro-
zesse liegen im wesentlichen in Vor-
urteilen, Intoleranz, Abwertungen
oder Aggressionen gegeniiber ,,Aus-
landern“ und ,,Schwarzen“., Hieraus
zieht Schulte folgerichtig die Konse-
quenzen: ,Sollen stattdessen Refle-
xions-, Handlungs-, und Kommuni-
kationsfdhigkeiten entwickelt wer-
den, so sind Prozesse des politischen,
sozialen und interkulturellen Lernens
von Kindern, Jugendlichen und Er-
wachsenen im schulischen und au-
Berschulischen Bereich erforderlich.*
Diese Lemnprozesse, so Schulte,
kénnten durch Massenmedien, aber
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auch durch Formen interkulturellen
Lemens gefordert werden. Jedoch:
LAntirassistische bzw. interkulturelle
Lemprozesse sollten nicht in Form
einer ‘Bindungspiddagogik’ erfolgen,
dh. auf eine Anpassung der Ler-
nenden an vorgegebene und mnicht
mehr hinterfragbare Zielsetzungen
und Wertungen gerichtet, sondern
‘offen’ sein und den Lernenden
Moglichkeiten der Partizipation, der
eigenstindigen Reflexion und Beur-
teilung sowie des praktischen Ver-
haltens einrdumen.*

Zusammenfassend ist zu sagen, daf
die Beitrige ,.Zur politischen Kultur
der Bundesrepublik“ in der Ge-
samtheit ein Beispiel intellektueller
Redlichkeit darstellen. Sie leisten ei-
nen wichtigen Beitrag zur politischen
Bildung, da sie sich kritisch mit den
Erscheinungsformen und den Ursa-
chen von Antisemitismus, Rassismus
und Nationalismus auseinander-
setzen. Ob sie dieser bedrohlichen
Realitdt etwas entgegenzusetzen
vermégen, dariiber kénnen wir ge-
genwirtig nur spekulieren. Es ist dem
kleinen Buch zu wiinschen, dafl es
nicht nur von Hochschullehrern, Stu-
dentinnen und Studenten, die sich
ohnehin mit dieser Problematik aus-
einandersetzen, gelesen wird.

Klaus Stérch

Politische Justiz

Heinrich Hannover, Die Republik
vor Gericht 1954 - 1974. Erinnerun-
gen eines unbequemen Rechtsan-
walts, Aufbau-Verlag, Berlin 1998,
495 S., 49,90 DM.
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Das Buch ist eine besondere Biogra-
phie, weil ein Stiick Geschichte hier
tber Prozesserlebnisse erzdhlt wird,
und zwar von dem ,,iiber Jahrzehnte
hin renommiertesten Strafverteidiger
Deutschlands“ (Frankfurter Rund-
schau). Dafl ProzeBsituationen fes-
selnd sein konnen, weiB jeder, der
gerne Krimis liest oder entsprechen-
de Filme sieht. So ist es auch hier. In
einer flir Nicht-Juristen verstindli-
chen Sprache wird wiedergegeben,
was sich in dieser Zeit in bundes-
deutschen Gerichtssélen, auf Polizei-
revieren, in Gefingnissen und bei
Demonstrationen auf der Strafle tat-
sédchlich abgespielt hat, meist anders
als die offizielle Sprachregelung war
und noch heute ist.

Da wurde z.B. Arbeitslose vor Ge-
richt gezerrt, die mit dem Arbeitslo-
senausschuf}, ,einer kommunisti-
schen Tarnorganisation®, zu Weih-
nachten fiir eine Beihilfe in Form von
Kohle- und Kartoffelgeld demon-
striert und dabei mit der Polizei in
ein Gerangel gekommen waren. Ob-
wohl die KPD damals noch legal
war, wurde dies in der Anklage als
»kommunistische Wiihlarbeit* einge-
stuft.

Nach dem Verbot der KPD wurde es
dann noch gefihrlicher, politisch op-
positionell zu sein, weil eine eigent-
lich legale Betitigung von der Staats-
anwaltschaft als ,,systematische Ver-
dchtlichmachung der Bundesregie-
rung® gewertet werden konnte. So
geschah es mit dem Friedenskommi-
tee der Bundesrepublik Deutschland.
Aus der ,Gesamttendenz® seiner
Veroffentlichungen wurde auf eine
verfassungsfeindliche Zielsetzung ge-
schlossen, vor allem wenn einer der
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Angeklagten ,seit Jahren durch
staatsfeindliche Titigkeit in Erschei-
nung getreten war.“ Diese Justizpra-
xis war kein Ausrutscher besonders
antikommunistischer Richter oder
Staatsanwiilte, nein sie wurde vom
Bundesverfassungsgericht abgeseg-
net, wonach jede eigentlich durch
Grundrechte erlaubte Meinungséulle-
rung oder Betitigung (Organisation
von Ost-West-Kontakten oder Kin-
derferienaufenthaite in der DDR) ab-
gestraft werden durfte, wenn damit
zugleich Ziele der verbotenen KPD
verfolgt wurden, egal ob diese Ziele
im Einzelfall legal oder illegal waren.

Die bundesdeutsche Justiz war teil-
weise noch personalidentisch mit Ju-
risten, die in der Nazi-Zeit ihr men-
schenverachtendes Werk vollzogen
hatten. So wurde einem Angeklagten
auch mal strafmildernd angerechnet,
daB er ,im Kriege seine Pflicht er-
fiillt habe. Umgekehrt wurde es sehr
iibel genommen, wenn einer - Lorenz
Knorr - die Bundeswehrgenerile
Heusinger, Speidel u.a., die schon in
der Nazi-Zeit in verantwortlichen
Funktionen titig waren, als ,Nazi-
Generiile* oder ,Massenmdorder” be-
zeichnet hatte, so etwas galt als
,Beleidigung®, wobei es die Gerichte
geschafft hatten, eine Beweisauf-
nahme z. B. iiber die Beteiligung
Speidels an einer Erschiefung von
500 Geiseln in Frankreich zu hinter-
treiben.

Als ,,Apo-Anwalt“ von Daniel Cohn-
Bendit (als er noch rebellisch war)
oder Giinter Wallraff und anderen
war Heinrich Hannover dabei, als die
bundesdeutsche Justiz vergeblich
versucht hatte, der auBerparlamenta-
rischen Bewegung mit juristischen
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Sanktionen u.a. mit dem § 125 StGB
(Landfriedensbruch) beizukommen.
Der Vorteil des Buches ist, daB die
Beteiligten -furchtbaren- Juristen
namentlich genannt werden, so auch
die, die sich von der Bader-Meinhof-
Hysterie anstecken lieen und es sich
in Urteilen auch erlauben konnten, in
einer Beweiswiirdigung die Einlas-
sung eines Angeklagten, er habe mit
seinem Schuf} seine Freundin vertei-
digen wollen, mit den Worten abzu-
tun: ,.Das traf indessen nach Uber-
zeugung des Gerichts nicht zu.“ Der
Schuf8 des Angeklagten hatte nie-
manden getroffen. Die Freundin war
von der Polizei erschossen worden.
Der ,Terrorist Wemer Hoppe be-
kam 10 Jahre wegen versuchtem Tot-
schlag.

Heinrich Hannover hat auch eine Zeit
lang Ulrike Meinhof verteidigt und
sich vergeblich iiber ihre Haftbedin-
gungen im sog. Toten Trakt der JVA
KoIn-Ossendorf beschwert. IThre Iso-
lationshaft war total. Insgesamt 11
Monate in wei gestrichenem Raum
ohne jeden visuellen oder akusti-
schen Reiz, nachts sogar bei Neon-
Beleuchtung - das ist verfassungs-
widrige Folter. Das durfte man aber
so nicht sagen, jedenfalls nicht als
Anwalt. So bekam Heinrich Hanno-
ver dann auch noch ein Standesver-
fahren wegen dieser Bewertung.

Das Buch erscheint zu einer Zeit, in
der deutsche Gerichte sog. kommuni-
stische Staats- und Regierungskrimi-
nalitdt in der ehemaligen DDR abzu-
urteilen beginnen. Dazu Heinrich
Hannover: ,,Und doch wiirde ein bi3-
chen weniger Selbstgerechtigkeit den
Westdeutschen ganz gut zu Gesicht
stehen®. Wie wahr auch sein Verweis
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auf die bekannte Bibel-Stelle mit
dem Splitter im Auge des Bruders
und dem Balken im ejgenen Auge.

Wer dieses Buch gelesen hat, wird
sicher wissen wollen, wann der zwei-
te Band erscheint. Er soll im Laufe
des Jahres 1999 herauskommen.

Hans-Henning Adler

Militarismus-Analysen

Lorenz Knorr, Rechtsextremismus in
der Bundeswehr. Deutsches Militdr —
von Massenmordern geprdgt? VAS —
Verlag fiir Akademische Schriften,
Frankfurt a M, 1998, 269 S., 29,50
DM

Auf die Frage, ob das deutsche Mi-
litdr von Massenmdordern geprigt ist,
hat Lorenz Knorr, wie manche Lese-
rInnen dieser Zeitschrift noch wissen,
vor 35 Jahren eine gerichtliche Ant-
wort erzwungen. Der Autor erinnert
(S. 108f) an diesen spektakuliren
ProzeB: ,,Jm Juni 1961 beschuldigte
ein Redner wihrend einer grofen Ju-
gendveranstaltung in Solingen die
damaligen Spitzenmilitirs Heusinger,
Speidel, Foertsch, Kammhuber und
Ruge der Teilnahme am Massenmord
in der Zeit von 1939 bis 1945. Sie
gehorten auf die Anklagebank! Ohne
Polemik, sachbezogen, auch unter
Berufung auf das Niirnberger Urteil
gegen die Kriegsverbrecher, vor al-
lem auf Passagen gegen Oberkom-
mando und Generalstab, wurde die
Forderung abgeleitet, diese Herren
sofort von ihren Spitzenimtern zu
entfernen: Sie nahmen in mafgebli-
chen Amtern an einem verbrecheri-
schen Angriffskrieg teil und seien
auch personlich beteiligt am Mas-
senmord. Ihnen kénnte man die jun-
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gen Deutschen, die Kriegsdienst lei-
steten, nicht anvertrauen. Die Gefahr
sei gegeben, daf sie erneut dazu bei-
triigen, eine Katastrophe heraufzube-
schworen. Nicht die Verteidigung
des Vaterlandes, sonder die ,Gewin-
nung neuen Lebensraumes’ sowie die
Unterjochung und Auspliinderung
anderer Volker war damals das Ziel.
Es gibe keine Belege dafiir, daB sie
ihre militdrische Einstellung revidiert
hitten; im Gegenteil. Alle Anzeichen
deuteten darauf hin, daB sie darauf
dringten, die Gesellschaft auf einen
neuen Krieg vorzubereiten und daf
auch in der Bundeswehr nicht der
Staatsbiirger in Uniform, sondern
unkritische Untertanen erzogen wer-
den. Trotz verinderter innenpoliti-
scher und internationaler Vorausset-
zungen konne man in wirtschaftli-
cher, politischer und propagandisti-
scher Hinsicht wichtige Parallelen
zur Zeit vor 1914 und vor 1939 fest-
stellen” (S. 108/109).

Jener Redner war Lorenz Knorr, und
dieses Zitat belegt nicht nur seinen
Mut, sondern auch die brennende
Aktualitdt der Aussage. Der damalige
Verteidigungsminister ~ Franz-Josef
Straul} strengte 1963 gegen den Au-
tor des hier besprochenen Buches ein
Gerichtsverfahren an, weil er seine
filhrenden Generale und Admirale —
Heusinger, Speidel, Foertsch, Kamm-
huber und Ruge — in ihrer Ehre ver-
letzt glaubte.

Dieser Prozel war ein Schhissel-
ereignis nicht nur im Leben Lorenz
Knorrs. Vor dem Gericht hatte Knorr
den Wahrheitsbeweis zu erbringen:
Heusinger, Speidel und Co. waren
schuldig an Kriegsverbrechen. Be-
kannte Juristen, Politiker und Pazifi-
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sten standen an seiner Seite: Prof.
Maihofer, Rektor in Saarbriicken und
spiterer Bundesinnenminister, SPD-
Abgeordnete wie Adolf Arndt und
Kurt Mattick, der britische Kronan-
walt J. Platt-Mills, die Nobelpreis-
triger Bertrand Russel und Linus
Pauling, der stellvertretende USA-
Chefankldger in Niimberg, Robert
Kempner und viele andere. Das in-
ternationale Echo und die Solidaritét
mit Lorenz Knorr waren Uberwilti-
gend. Vor Beginn des Prozesses
schieden Kammhuber und Ruge aus
dem Dienst, die NATO-Generale
Heusinger und Speidel gaben auf, als
ein internationales Militértribunal ins
Gesprich kam. Zur gleichen Zeit
scheiterte Strau an der Spiegel-
Affdre. Moralischer Sieger im Pro-
zeB der Generale blieb Lorenz Knorr.
Er blieb der unermiidliche Warner
und Mahner, was ich gerade erst
wieder auf einer Konferenz der
tschechischen  Friedensgesellschaft
am 7./8. November 1998 in Marians-
ke Lazne bewundern durfte. Er
warnte leidenschaftlich und iiberzeu-
gend vor einer NATO-Erweiterung
nach Ostmitteleuropa.

In seinem Buch zieht Lorenz Knorr
Bilanz. Sie soll und muB3 Alarm aus-
l6sen. Am Ende seines Buches listet
er auf: Eine ,,deutsche® Politik, die
unter ,,Normalitdt® versteht, wieder
GroBmachtanspriiche mit militéri-
schen Mitteln durchzusetzen; eine
Bundeswehr, die gegen andere Vo6l-
ker und Staaten eingesetzt wird; eine
Generalitit, die sich iiber Vélker-
und Verfassungsrecht brutal hinweg-
setzt. Knorr fragt, wie diese Bilanz
angesichts der Ausgangslage fiir die
Deutschen, die es 1945/1948 gab,
entstehen konnte. Dabei beachtet er
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die Komplexitqt und Widerspriich-
lichkeit des Geschehens, die Einbet-
tung der Militirpolitik und —strategie
in die Auseinandersetzung der
GroBimichte, die jeweiligen Chancen
fiir eine deutsche Entspannungs- und
Abristungspolitik, die Aktivititen
der Bewegung gegen die Remilitari-
sierung, ,,deutsche” Atomwaffen und
Raketenstationierung, die friedens-
feindliche Rolle der Bundeswehrge-
nerale (einige wie Bastian ausge-
nommen) von der ,Himmeroder
Denkschrift* 1950 bis zu den Riihe-
Direktiven zum weltweiten Einsatz
der Bundeswehr. Insofern geht es um
weit mehr als der Buchtitel ver-
spricht. Fiir mich als Ostdeutscher
waren einige Fakten in der Analyse
des Traditionsverstindnisses der
Bundeswehr besonders schmerzlich.
Es war nicht ein Verteidigungsmini-
ster in Bonn, sondern Pfarrer Eppel-
mann, der letzte Verteidigungsmini-
ster der DDR, der den Vormarsch
des Rechtsextremismus in ostdeut-
schen Kasernen begiinstigte.

Er tilgte alle 299 Traditionsnamen
der NVA-Kasernen. Darunter fielen
Kasernennamen, mit denen die be-
kannten Antifaschisten der Arbeiter-
bewegung R.Breitscheid und W.
Leuschner geehrt wurden. Auch Wi-
derstdndler des 20.7.1944 fielen un-
ter das Verdikt: G. Groscurth, A.
Hamack und H. Schulze-Boysen.

Knorr wihlte einen guten Zeitpunkt
fir die Herausgabe seines Buches.
Im Vorwort, das er unmittelbar nach
dem Wahlerfolg von SPD und Gri-
nen im September 1998 schrieb,
macht er auf die historische Chance
aufmerksam, die bisherige Militar-
politik im wohlverstandenen ,,deut-
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schen® Interesse, im Interesse des
Friedens zu korrigieren. ,Auszu-
schopfen wire die Moglichkeit, bei
zwischenstaatlichen oder inneren
Konflikten mit gewaltfreien Mitteln
vorbeugend, deeskalierend sowie mit
verniinftiger Zielsetzung auch nach-
bereitend zu wirken zu Lasten milit4-
rischen Zuschlagens, das noch nie
politische Probleme l6ste, aber meist
neue schuf. Die neue Bundesregie-
rung sollte in der NATO — solange
diese besteht — auf vdlkerrechtskon-
formes Verhalten dringen und gegen
potentiellen Staatsterror zur Bekidmp-
fung des selbstgeschaffenen Gegen-
terrors wirken. So wire dem Rechts-
extremismus entgegenzuwirken* (S.
4/5).

Auf der SPD und den Griinen lastet
eine grofle Verantwortung. Die Sozi-
aldemokratie miifite die Weichen neu
stellen, die seit 1914 die Richtung
zur Unterstiitzung von Militarismus
und Krieg vorprogrammiert hatten.
Sinngem#B konnte wieder ihre
Wahllosung von 1928 gelten, als
Hermann Miiller dann das Gegenteil
tat: Kindergérten statt Panzerkreuzer
(fir den bereits anvisierten Krieg).
Die Griinen miilten zu ihren ur-
spriinglichen Zielen zuriickkehren.
Werden jetzt die Weichen fiir ein
Jahrhundert des Friedens gestellt?
Wann sonst?

Horst Schneider

Gegen den Zeitgeist ...

Gegen den Zeitgeist. Zwei deutsche
Staaten in der Geschichte. Heraus-
gegeben von  Gerhard Fischer,
Hans-Joachim Krusch, Hans Mo-
drow, Wolfgang Richter, Robert
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Steigerwald, GNN-Verlag, Schkeu-
ditz 1999, 492 S., 29,80 DM,

»Gegen den Zeitgeist“ erscheint zum
richtigen Zeitpunkt. Denn gerade im
Zusammenhang mit dem flinfzigjsh-
rigen Bestehen von BRD und DDR
wird die Geschichte der beiden deut-
schen Staaten nicht nur von unter-
schiedlichen Interessenstandpunkten
dargestellt, sondern auch grob ent-
stellt. Dazu schreiben die Herausge-
ber: ,.Die meisten der diesem AnlaB
gewidmeten zahlreichen Vorhaben -
das zeichnet sich schon jetzt ab -
werden dem von den Interessen der
Herrschenden, des groBen Kapitals
geprigten Zeitgeist verpflichtet sein
und den Weg der Bundesrepublik als
alternativlos, ja als Krénung deut-
scher Geschichte prisentieren. (9)
Nur - die Wirklichkeit sah anders
aus. Zu Recht schreibt Ernst Engel-
berg in seinem Geleitwort: ,Es wird
nicht angehen, dem 6konomisch ef-
fektiveren Staat einfach das Pridikat
richtig anzuheften wie den wirt-
schaftlich gescheiterten Versuch mit
dem Verdikt falsch zu versehen. So
einfach verlduft Geschichte nicht.
(11)

Das Anliegen der 39 Autoren aus
Ost- und Westdeutschland ist es, ,,die
deutsche Geschichte in ihrer Ge-
samtheit und ihrer Widerspriichlich-
keit seit der Befreiung unseres Vol-
kes vom Faschismus und insonder-
heit ab 1949 zu betrachten, ohne auf
erforderliche Riickblenden in die Zeit
vor 1945 zu verzichten. Der gesamt-
deutsche Horizont soll realistische
Riickblicke auf das Entstehen der
beiden deutschen Staaten und die 41
Jahre Zweistaatlichkeit erméglichen
sowie zum kritischen Vergleich der
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beiden so gegensitzlichen Gesell-
schaftssysteme auf deutschem Boden
herausfordern. Es soll zugleich zur
weiteren Analyse der gesellschaftli-
chen Verdnderungen seit 1990, der
Entwicklung in der gréfer geworde-
nen BRD beitragen und an der
Schwelle zum nichsten Jahrtausend
das Nachdenken tiber Potentiale und
Wege des Kampfes um ein anderes,
ein neues Deutschland in einem neu-
en Europa befordern.” (9)

Der Band gliedert sich in drei grofe
Abschnitte: ,Die Herausbildung der
BRD und der DDR und Einbindung
in gegensitzliche Bindungen. Fragen
an die deutsche Geschichte“ (13-
120); ,,Zwei deutsche Staaten. Tatsa-
chen und Vergleiche* (121-322);
»Nach dem Ende der Zweistaatlich-
keit. Quo vadis Deutschland?* (323-
491).

Zundchst steht die Ausgangslage
nach 1945 im Mittelpunkt der Be-
trachtungen: die Zielsetzungen der
verschiedenen politischen Krifte und
Parteien auf dem Weg zu einem neu-
en Deutschland. Es sollte antifaschi-
stisch-demokratisch sein. Dafiir gab
es unter den aktiven politischen
Gruppierungen durchaus Konsens,
wie Fritz Selbmann (,,Tat und Ziel.
Nachdenken iiber den Antifaschis-
mus in beiden deutschen Staaten®)
belegt. Vor dem Hintergrund der Ge-
setze und Verordnungen der Besat-
zungsmichte - speziell des Potsda-
mer Abkommens - gab es jedoch von
Anfang an unterschiedliche Auffas-
sungen iiber den einzuschlagenden
Weg. Ekkehard Lieberam (,,Der So-
zialstaatskompromif3 und dessen Ero-
sion. Das politische System der Bon-
ner Republik*) schreibt zu Recht:
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~Konsens bestand auch darin, nach
dem Ende des Nazifaschismus eine
demokratische Verfassungsordnung
zu etablieren, die eine Wiederholung
der nazifaschistischen Machtergrei-
fung ausschliefit.“ (161) Die gegen-
sétzlichen Zielsetzungen nahmen je-
doch mit Ausbruch des kalten Krie-
ges und zugespitzter Konfrontation
zwischen Ost und West festere Ge-
stalt an. Die Beitrige von Hans-
Joachim Krusch (,,Um ein neues
Deutschland. Zwischen Befreiung
und kaltem Krieg®) und auch von
Georg Polikeit (,Von der Anti-
Hitler-Koalition zum kalten Krieg®)
enthalten dazu konkrete Tatsachen
und zusammenfassende Einschitzun-
gen.

Allerdings war der Spielraum der
deutschen Krifte eng begrenzt. Dar-
tiber sind sich mehr oder weniger alle
Autoren einig. Die eigentliche Macht
lag in den Hinden der Besatzungs-
méchte. Wolfgang Triebel (,,Die
deutsche Verfassungsdiskussion
1946 bis 1949. Politische Aspekte
der Landerverfassungen, Berlins und
der gesamtdeutschen Verfassungs-
entwiirfe in Ost und West*) meint mit
Blick auf die deutsche Spaltung und
den entstehenden Kalten Krieg: ,.Die
deutschen Parteien waren zu willfih-
rigen Erfilillungsgehilfen der jeweili-
gen Siegermacht geworden. Insofern
wurden besonders die Weichen fiir
die Konfrontation im beginnenden
Kalten Krieg gestellt.“ (36 f) Das
trifft, was die groflen Linien der Po-
litik angeht, im Kern sicherlich zu.
Doch waren ,,die deutschen Parteien®
wirklich nur ,,willfihrige Erfiillungs-
gehilfen der jeweiligen Sieger-
macht“? Nach meiner Meinung nicht.
Denn der Kalte Krieg und die
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Ost/West-Konfrontation schufen
doch fiir die biirgerlichen Krifte um
Konrad Adenauer giinstige Bedin-
gungen fiir die Restauration des Ka-
pitalismus in den Westzonen/BRD.
Und die ‘Politik der Stirke’ bzw. des
‘roll back’ mit ihrer Zielsetzung der
‘Befreiung der Sowjetzone’ war auch
ihre Politik - vornehmlich der
CDU/CSU. Auch stimmten die poli-
tischen Vorstellungen und Richtlini-
en der sowjetischen Besatzungs-
macht weitgehend mit Zielen und
Politik der SED tiberein - hier seien
nur die Bodenreform und die Enteig-
nung der Nazi- und Kriegsverbrecher
erwihnt (dazu auch Gerhard Neu-
mann, 135 ff).

Wie das im einzelnen geschah, das
skizzieren mehrere Beitridge. Hervor-
zuheben ist der Aufsatz von Giinter
Judick und dem ehemaligen Mitglied
der KPD-Fraktion im ersten Deut-
schen Bundestag, Fritz Rische (,,Ein
Staat, auf Befehl geschaffen, aber
akzeptiert™). Es wird hier vor allem
auch sichtbar, was nicht zu vergessen
ist: der in den Westzonen bzw. der
Bundesrepublik eingeschlagene Weg,
vor allem ihre Militarisierung und
Einbeziehung in die NATO (dazu
auch Gerd Deumlich: ,NATO - der
Erfolgsweg der Remilitarisierung®),
stief auf teils heftigen und breiten
Widerstand - so in der Volksbefra-
gung gegen die Remilitarisierung und
fir den Abschluf} eines Friedensver-
trages 1950/51 und spdter in der
Ostermarschbewegung - und zwar
vor allem seitens der Kommunisten
in Westdeutschland. In diesen Kon-
text gehort auch der Beitrag von
Horst Schneider (,Die Volkskon-
grelbewegung fiir Einheit und ge-
rechten Frieden - letzte Chance zur
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Erhaltung der deutschen Einheit?*),
Aber zugleich trifff zu, was Ju-
dick/Rische zu den Integrationsme-
chanismen der frithen Bundesrepu-
blik sagen: ,,... fiir die Massen auch
der Arbeiter, bis in die Reihen der
Kommunisten hinein, zihlte nach
Jahren der Not, des Hungers und der
Entbehrung vor allem, daB das Wa-
renangebot sofort stieg, lange zu-
riickgestellte Wiinsche, wenn auch
mit hértester Arbeit und hohen Prei-
sen erfiillt werden konnten.“ (77)

Der zweite Abschnitt ,,Zwei deutsche
Staaten. Tatsachen und Vergleiche*
skizziert in erster Linie die Entwick-
lung von BRD und DDR. Manfred
Sohn (,Eigentum verpflichtet - zu
noch mehr Eigentum. Zur Entwick-
lung von Eigentum, Sozialverpflich-
tung und Vermdgen in der DDR*)
vertritt im Zusammenhang mit einem
Riickblick auf den Zweiten Weltkrieg
und das sogenannte Wirtschaftswun-
der die Auffassung: ,Das imperiali-
stische Deutschland war 1945 milits-
risch besiegt. Okonomisch und poli-
tisch war es angeschlagen, aber weit
davon entfernt, besiegt zu sein. Gut
- Kapitalismus gab es als dkonomi-
sches System trotz der militirischen
Niederlage nach wie vor. Die Macht
lag aber zundchst fast uneinge-
schrinkt in den Hinden der Besat-
zungsméchte. Doch das politische
System des Faschismus - das soge-
nannte Dritte Reich - war mehr als
»angeschlagen (123). Es existierte
nicht mehr! Zum anderen verlor der
deutsche Imperialismus ein Drittel
seines ehemaligen EinfluBgebietes -
zundchst in der sowjetischen Besat-
zungszonen und dann der DDR.
Auch tiber andere Einschitzungen in
diesem Beitrag kann man streiten. So

Buchbesprechungen

war es - sicher vor dem Hintergrund
der Systemauseinandersetzung - nach
meiner Meinung doch in erster Linie
der innere soziale Druck und Kampf
besonders der Gewerkschaften, der
den deutschen Imperialismus ,nach
1945 zum Lavieren vor allem in so-
zialen Fragen® zwang.

Anregend ist der Beitrag von Ger-
hard Naumann tber ,Etappen des
Weges zum sozialistischen Eigentum
in der DDR* (135 ff). Dies gilt so-
wohl fiir seine Ausfiihrungen zur
Verordnung iiber die Bodenreform
vom 3. September 1945 - die Boden-
reform war 1945 Zielsetzung in Ost-
und Westdeutschland, aber pur in der
sowjetischen Besatzungszone nahm
sie reale Gestalt an - , wie fiir seine
Bemerkungen zur Entwicklung von
Landwirtschaft und Industrie der
DDR. Er setzt sich vor allem mit
Fehlentscheidungen = der  SED-
Fiihrung auseinander - zum Beispiel
im Zusammenhang mit dem 17. Juni
1953 und dem Jahr 1972.

Nicht alle Beitrige konnen hier ge-
streift werden (ich erwihne nur: Ger-
hard Fischer, Zur Entwicklung des
politischen Systems in der DDR;
Detlef Joseph, Zur Rechtsordung der
DDR; Horst Bednareck und Fritz
Rosel, Gewerkschaften und Sozial-
politik in den beiden deutschen
Staaten; Heinz Karl, Die DDR - Ver-
such einer sozialistischen Alternative
oder Sackgasse von Anfang an?)

Hans Modrow (,,Die politische Wen-
de in der DDR 1989/90 und ihr An-
schluf} an die BRD*) verurteilt scharf
die heute von Gorbatschow in der
Bodenreformfrage zugunsten der
Grofigrundbesitzer  eingenommene
Position. Gorbatschow habe sich
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»von den GroBgrundbesitzern und ih-
ren Erben zum Sprecher ihrer Kam-
pagne gegen die Bodenreform auf
dem Gebiet der DDR machen lassen
und ist zum Vertreter ihrer Interessen
geworden“ (304). Modrow konsta-
tiert, es sei bis heute ,nicht realisiert,
wie von mir am 1. Februar 1990 ver-
kiindet: ‘Deutschland einig Vater-
land’. Helmut Kohl hat mit seiner
Politik auch im Jahre 1999 ein
‘Deutschland uneinig Vaterland’ zu
verantworten.* (308)

Im Abschnitt ,,Nach dem Ende der
Zweistaatlichkeit. Quo vadis Deut-
schland?“ untersuchen die Autoren
die Entwicklung der letzten zehn Jah-
re und versuchen einen Ausblick auf
die politische Zukunft der ‘Berliner
Republik’. Auch hier messen die
Autoren die Geschichte an ihren
wirklichen Abldufen - und das im
Vergleich BRD/DDR. Harri Czepuck
thematisiert als ehemaliger Korre-
spondent in Bonn ,Die westdeut-
schen Wiedervereinigungsplédne und
ihre Verwirklichung nach vierzig
Jahren*; Gregor Schirmer setzt sich
u.a. qualifiziert mit der These vom
Lumnrechtsstaat® oder »SED-
Unrechtsregime* auseinander. Nach
seinem Urteil ist diese Formel ,eine
Erfindung post festum. Niemals vor
dem Ende der DDR wurde ihr ein
solcher Stempel aufgedriickt. ... Es
handelt sich um eine ideologische
Keule, mit der auf den toten Erzfeind
eingeschlagen wird, um die Diskri-
minierung von Biirgern der DDR im
Arbeits-, Dienst- und Rentenrecht
und bei der Regelung von Vermd-
gensfragen sowie die strafrechtliche
Verfolgung von Amitstréigern der
DDR zu rechtfertigen.” (349) Andere
Beitrige in diesem Abschnitt analy-
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sieren die gegenwirtigen politischen
und gesellschaftlichen Strukturen der
BRD. Uwe-Jens Heuer unternimmt
auf der Grundlage seiner Erfahrun-
gen als Bundestagsabgeordneter der
PDS-Fraktion einen Exkurs iiber die
,reprisentative Demokratie“. Lorenz
Knorr untersucht die gegenwirtige
Grofimachtpolitik des deutschen Fi-
nanzkapitals (430 ff) - vor allem
nach dem Wahlsieg von SPD und
Biindnis 90/Die GRUNEN. Er kon-
statiert einen Variantenwechsel ,fi-
nanzkapitalistischer Machtausiibung®
und die Bereitschaft ,jene(r) Krifte
des deutschen Finanzkapitals, die an
einer ldngerfristigen Stabilisierung
ibrer Herrschaft contra kurzfristige
Vorteile und an demokratischen Ver-
hiltnissen interessiert sind, mit der
SPD-gefiihrten Regierung erforderli-
che Kompromisse ein(zu)gehen.“
(445). Erich Hahn (,,1989 und die
Folgen. FuBinoten zur Ideologie der
‘Berliner Republik’“) betont das
Auftreten der ,Neuen Rechten* in
der heutigen Bundesrepublik und de-
ren Hauptanliegen, ,,auf lange Sicht
Breitenwirkung im geistigen Leben
der Gesellschaft insgesamt zu erzie-
len und nicht nur die Formierung
rechter Fliigel oder Rénder zu befor-
dern® (451) - von einer ‘intellek-
tuellen Neuen Rechten’ ist hier die
Rede.

Harald Neubert und Robert Steiger-
wald plddieren ,JFiir einen anderen
Fortschritt, flir einen neuen Sozialis-
mus“ (472 ff). Aus ihrer Sicht ist
,heute fiir sozialen Fortschritt und
Sozialismus zu kdmpfen dringlicher
und zugleich komplizierte denn je*
(472). Sozialisten diirften sich nicht,
»,wie das in der Vergangenheit nicht
selten der Fall war, durch vom Leben
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abgewandte Debatten, die sich auf
auswendig gelerntes Schulbuchwis-
sen stiitzen, von der aktuellen Reali-
tit ablenken lassen“ (472). Das
diirfte selbstkritisch zu verstehen
sein. Sie sehen die aktuelle Aufgabe
der Linken in einem ,kimpferischen
Beitrag zur Losung anstehender Wi-
derspriiche und Probleme unter den
gegebenen Bedingungen im Sinne
von Emanzipation und sozialer Ge-
rechtigkeit, fiir Losungen, fiir die alle
vorhandenen demokratischen Wir-
kungsméglichkeiten genutzt werden
miissen® (489).

»Gegen den Zeitgeist“ gibt keine
durchgéngige Darstellung der letzten
finfzig Jahre deutscher Geschichte.
Das war auch nicht die Absicht der
Herausgeber. Es geht nicht um neue
Forschungsergebnisse, sondern um
die Dastellung politischer Grundt-
trends. Und trotzdem ist der Bogen
des Buches weit gespannt. Es gibt
durch seine Beitrige viele gute Ar-
gumente fiir die Auseinandersetzun-
gen mit dem heutigen ,,Zeitgeist* in
der Bundesrepublik Deutschland.
Ermst Engelberg mahnte zu Recht im
Geleitwort: ,.Die iiber dreiig Beitri-
ge dieses Bandes, die verschiedene
Aspekte der Entwicklung nach 1945
behandeln, sind ‘gegen den Zeitgeist’
gerichtet, aber sie wollen und diirfen
dabei nicht verharren. In der Negati-
on muf} auch erkennbar werden, wo-
fiir sie stehen.“ (11) Das wird durch-
aus deutlich.

Fritz Krause

Autoren

Hans-Henning Adler - Oldenburg, Rechtsanwalt
Prof. Gilbert Badia - Paris, Germanist
Dr. John M. Becker - Marburg, Politikwissenschaftler, Privatdozent

Prof. Dr. Heinz Bierbaum - Saarbriicken, Soziologe, INFO-Institut an der
THW Saarbriicken

Dr. Joachim Bischoff - Hamburg, Soziologe, Redakteur von ,,sozialismus®,
Z-Beirat

Jorg Cézanne - Oxted/Surrey, Grofibritannien, Soziologe, Doktorand

Prof. Dr. Wolfgang Eichhorn - Berlin, Philosoph

Dr. Thoemas Gerlinger - Frankfurt/M., Medizinsoziologe

Klaus Gietinger - Frankfurt/M., Filmemacher

Heiko Glawe - Bremen, Dipl. Politologe, Mitarbeiter der MEMORANDUM-
Gruppe

Prof. Dr. Erich Hahn - Berlin, Philosoph

Dr. Gert Hautsch - Frankfurt/M., Dipl. Volkswirt, Redakteur und BR-Vors.
Jiirgen Hilbers - Duisburg, Dipl. Sozialwissenschaftler

Prof. Dr. Wulf D. Hund - Hamburg, Soziologe, Hochschullehrer

Prof. Dr. Martin Hundt - Potsdam, Historiker und Editor

Hermann Jacobs - Berlin, Wirtschaftswissenschaftler

Maziar Jafroodi - Marburg, Dipl. Politikwissenschaftler

Dr. Fritz Krause - Frankfurt/M., Historiker

Prof. Dr. Hans Luft - Berlin, Wirtschaftswissenschaftler

Sebastian Meissner - Frankfurt/M., Student der Pidagogik

Prof. Dr. Reinhard Mocek - Halle, Philosoph

Prof. Dr. Lothar Peter - Bremen, Soziologe, Hochschullehrer

Dr. Bernd Réttger - Braunschweig, Politikwissenschaftler

Prof. Dr. Horst Schneider - Dresden, Historiker

Dr. Kai Schmidt-Soltau - Buea/Kamerun, Philosoph

Klaus Stérch - Flérsheim, Dipl. Politologe

Dr. Peter Strutynski - Kassel, Sozialwissenschaftler, Mitherausgeber der
»Marxistischen Blitter*

Dr. Hans-Jiirgen Urban - Frankfurt/M., Politikwissenschaftler, Leiter der
Abteilung Sozialpolitik beim Vorstand der IG Metall

Dr. Harald Werner - Bremen, Mitarbeiter der Bundestagsfraktion der PDS,
Z-Beiratsmitglied

Michael Zander - Berlin, Student der Psychologie , Hochschulreferent des
ASTA der FU Berlin



Soeben erschienen:

Supplement:

2_99 SOZIallsm S Kim Moody, Das neue

Proletariat = Gewerk-

schaften im nglobali-
siertenw Kapitalismus

Bernhard Miiller: DU/
CSU - Herr. Jedermann

und die Brandstifter
Wolfram Burkhardt:
Walser-Debatte —
Hinsehen, sonst droht
Verwilderung Ulrich

Jhtﬂ“ SP‘“S . - Cremer: Die ersten

Maonate rot=griiner

aﬂhﬂ ' AuBenpolitik
&n Joachim Bischoff/

‘Q . Richard Detje:
‘: at Risikogemeinschaft
£ e ' Euro-Club
, Klaus-Dieter Liihn:

Sozialpakt in Italien
Theodor Bergmann:
Israel vor, der Wahl
Joachim Bischoff:
Krise der
Weltwirtschaft?

Robert Brenner: Die langfristigen Ursachen der Depression

Frank Teichmiiller: Uber die Kunst, die Arbeitslosigkeit zu halbieren

Jiirgen Glaubitz: Einzelhandel zwischen Uncle Sam und Tante Emma

Claudia Dammann: DGB-Mitgliedschaft — keine Barriere gegen Rechts

J. Burgin/M. Korner: Gewerkschaften, Rassismus und Jugendarbeit

Debatte: Kommunismus — Was bleibt vom groBen Experiment?

Theodor Bergmann: China - Postrevolutionarer Kommunismus

J. Gerster/W. Hajek: China — Ausbruch aus der historischen Sackgasse?

Weitere Beitrage von Hans-Georg Draheim; Wal Buchenberg

und Wiadislaw Hedeler

Einzelheft: DM 9,50; Abo: DM 95,-

Probeheft: Redaktion Sozialismus
Sti Georgs Kirchhof 6, 20099 Hamburg, Fax 040/280 505 68
e-mail: vsa-verlag@t-online.de

ROBERT J. STOLLER

Robert J. Stoller PE_RVERSION
Die erotische Form
o von Haf}

Perversion
Die erotische Form
von Haf3
290 Seiten R
DM 34,—, 6S 248,—, SFr 31,50 Psv%légi?\gm,-
ISBN 3-932133-51-X :

In diesem Buch setzt sich Stoller mit den psychi-
schen Energien auseinander, die Minner und Frauen
in sexuelle Erregung versetzen.

Die Dynamik einer »normalen« geschlechtlichen
Entwicklung wird erst durch die von Stoller
beschriebenen sexuellen Stérungen voll verstindlich.

Er unterscheidet Perversion von anderen Formen
der sexuellen Abweichung und stellt fest, daf} der
Haf das entscheidende Merkmal der Perversion ist.

An faszinierenden Beispielen und Fallstudien weist
Stoller nach, daff Versagungen, Traumata und
Konﬂlkte, deren Wurzeln in der Kindheit liegen, sich
durch ein prozefShaftes Geschehen, das sich der
Phantasie bedient, in sexuelle Erregung verwandeln.

PEIV

Psychosozial-Verlag - Friedrichstrafle 35 - 35392 Gieflen
Telefon: 0641/778 19 - Telefax: 0641/77742




Hochschulschrift 24;
257 Seiten

W DM 34,-; SFR 31,50;
‘Asiatischer IFY) 252

LWCTHEITEITE (SBN 3-89438-165-5

ten in Japan und Siidkorea

Choon-Kweon Koo korrigiert das
kulturalistisch geprigte Bild des ,asiatischen
Kapitalismus", das die hiesige Diskussion
noch immer priigt. Fiir Japan und Siidkorea
arbeitet er die politischen Aspekte der
kapitalistischen Entwicklung heraus,

Hochschuischrift 26,
140 Seiten, DM 28.-;
SFR 26,5 0S213,-

ISBN 3-89438-177-9

Bie Lieder
# F ¢ der NS-Zeit

Eberhard
: Frommann

Untersuchungen zur nationalsozia-
listischen Liedpropaganda von den
Anfingen bis zum Zweiten Welt-
krieg

’ Choon-Kweon Koo
 Staat, Wirtschaft und Gewerkschaf-

Neues aus dem
PapyRossa Verlag

Hochschulschrift 27
146 Seiten, DM 28,-;

SFR 26, OS 213,-
ISBN 3-89438-178-7

StephanPeters

Die Auswirkungen des Arbeits-
begriffs auf die Diskussion ékologi-
scher Reformprojekte

Hochschulschrift 25, |
437 Seiten, DM 48.-;
SFR 44,50; OS 355,
ISBN 3-89438-176-0

Christian
Girschner |

Allgemeine Weltmarktdynamik in
der Marxschen Kritik der politi-
schen Okonomie

Als Analytiker der “Globalisierung” wurde
Marx bislang wenig ernst genommen. Wie
falsch dies ist, belegt Girschner durch eine
detaillierte Darstellung der Marxschen Kritik
an der AuBenhandelstheorie von Ricardo.

Gesamtverzeichnis anfordern bei:

PapyRossa Verlag - Petersbergstr. 4 - 50939 Kolin
Tel.:0221/44 85 45 - Fax: 0221/44 43 05 - www.papyrossa.de

B

S Vierteljahreszeitschriflt

- Z wurde im Herbst ‘89 gegrindet. Z versteht
sich als eine Stimme der marxistischen Lin-
ken, als pluralistisches manxistisches Diskus-
sions- und Publikationsorgan. Z wird vom
Forum Marxistische Erneuerung e.V. und
dem IMSF e.V,, Frankfurt M. herausgegeben.

| 1990
Z 1. Sozialismus, DDR
Z 2: Marxismus und linke Politik
Z 3: Reformaltemative?
Z 4: Deutschland, die neue Hegemonial-
macht?

1991
Z 5: Marxismus-Diskussion
Z 6: Postsozialistischer Kapitalismus ~
Analyse und Kiitik
Z 7: Zivilgesellschaft
. Z 8: Neue Weitordnung — globale Probleme

1992
.. Z 9: Maxismus intemational
* Z10: Das 500jahrige Reich
Z 11: Terrainvermessung: Gewerkschafts-
politik
Z 12: Realsozialismus, Zusammenbruch
1993
Z 13: Gewerkschaften: Orientierungen /
Realsozialismus (Il)

Nationalismus und Linke

Z 15: Macht, Herrschaft, Metropolenkapitalis-
mus / Nationalismus und Linke (1)

Z 16; Sozialismus — Neuansatze nach dem
Crash ([)

1994
. Z 17: Sozialismus - Utopien, Theorie,
t Perspektiven (/1)
- Z 18: Anthropologische Liicke?
Menschenbild im Marxismus
Z 19: Gewerkschaften in der Krise?
Z 20: Geschichte und Restaurationsperiode

Zeitschrift Marxi

Zuriickliegende Hefte zum
reduzierten Preis

Z 120 jeHelt DA 7,; Z 2128 joHehtDM 10,- ¥
Ab H. 29 reguliirer Preis DM 13,-; Bestellong ub 50, - partefrel,

" 1905

Z 14. Realsozialismus, Zusammenbruch (Ill) /

stische Erneuerung |

Z 21: Demokralie — Herr-
schaft und Grenzen der Emanzipation
Z 22: Historischer Materialismus/Engels
. Z23: Kapitalismus und Medien
Z 24: Klassen und Klassentheorie heute ()

1996

Z 25: Klassen und Klassentheorie heute (If)

.. Z 26: Asozialer Kapitalismus

Z 27: Dialektik des Ganzen
Z 28: Okologie-Aspekte

1997

Z 29: Der rechte Rechtsstaat

Z 30: Marxismus — Bilanz und Perspektive
Z 31: Kapitalismus — Okonomie

Z 32: EU und die Linke

1998

Z 33: Kommunistisches Manifest

Z 34: Staatsverschuldung

Z 35: Jugend ohne Perspektive?

Z 36: Globalisierung und Peripherie

Jedes Heft enthélt neben Beitrdagen zum
Schwerpunktthema Aufsédtze zu theoreti-
schen Problemen der Linken, sowie Ta-
gungsberichte, Diskussion / Kritik / Zu-
schriften und einen ausfihrlichen Rezen-
sionsteil.

Einzelpreis: 18,- DM (zzgl. Versand); im Abo
60,- DM, Auslandsabo 70,- DM (4 Hefte / .
Jahr incl. Versand), Bezug Uiber Buchhandel :
ISSN 0940-0648, oder direkt:

Z: KSiner StraBe 66 - 60327 Frankfurt a.M. - Telefon: 069 /739 2934




