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erscheint Anfang Juni 1993
mit dem Schwerpunktthema

Anniiherung an die Ursachen (und Konsequenzen)
des Zusammenbruchs des Realsozialismus in
Europa (I1I)

Mit Beitridgen von Concepti6én Alvarez/Ezequiel Maldonado,
Friedrich I. Firsow, Heinz Jung, Hubert Mohr, Gottfried Stiehler,
Wiktor A. Wasjulin u.a.

Ferner: Hermann Klenner zu Marx, Menschenrechten und
Rechtsstaat, Manfred Grieger zum deutschen Faschismus, Anne
Showstack-Sasoon zu Gramsci, Claus Dieter Konig zu Macht und
Legitimation in Nigeria

Editorial

Aufmerksame Leserinnen und Leser werden feststellen, daB die vorlie-
gende Ausgabe nicht ganz der Vorankiindigung in Z 12 (Dezember 1992)
entspricht. Vielmehr ist der Schwerpunkt der Behandlung strategischer
und aktueller Gewerkschaftsfragen gewidmet. Die Bedeutung dieses Kom-
plexes bedarf gegeniiber den Lesern sicher keiner besonderen Begriin-
dung, besteht doch weitgehend Ubereinstimmung dariiber, daB von der
Entwicklung der Gewerkschaften die Moglichkeit demokratischer Gegen-
macht in hohem MaBe bestimmt sein wird und dies somit auch eine
Grundfrage der marxistischen Linken hierzulande ist. Besonders die Ge-
werkschaftstage fordern dazu heraus, sich Klarheit iiber die Grundkon-
stellation und die Haupttendenzen zu verschaffen. Dabei geht es auch
darum, die Dinge beim Namen zu nennen.

Entgegen unserer urspriinglichen Absicht konnte den Ursachen und Kon-
sequenzen des Zusammenbruchs des Realsozialismus nur ein "kleiner”
Schwerpunkt gewidmet werden. Freilich kann geltend gemacht werden,
daf} das Krifteverhiltnis der Klassen und die Situation der Gewerkschaf-
ten nicht auBerhalb dieser Thematik gesehen werden kann, Wie auch im-
mer, auch mit dieser redaktionellen Losung muBten wir die Umfanglimi-
tierung sprengen und die Uberziehungsmoglichkeiten des gesamten 4.
Jahrgangs in Anspruch nehmen. Da dieses Thema - nun als Teil III - den
Schwerpunkt von Z 14 (Juni 1993) bestimmen wird (siche auch die Vor-
schau fiir Z 14 in diesem Heft), verschieben sich die geplanten und in Z 11
(September 1992) mitgeteilten Schwerpunkte jeweils um ein Heft.

Die vorliegende 13. Z-Ausgabe, wird mit einer aktuellen Analyse der Krise
der Weltwirtschaft und der gespaltenen deutschen Wirtschaft eingeleitet
(Goldberg). Dies verhilft sicher auch jener materialistischen Pramisse zu
ihrem Recht, daB die Okonomie die Basis der Gesellschaft bleibt und dko-
nomische Krisen nicht die besten Zeiten fiir die Gewerkschaften sind. Die
Beitrige von Deppe, Schmitthenner/Urban und Gotz setzen sich mit den
Orientierungsfragen und Alternativen auseinander, wie sie nach den Ge-
werkschaftstagen sichtbar sind. Es folgt die Erorterung der Tendenzen des
Gewerkschaftstages der IG Metall (Schifer), der neuen Ansitze der Inter-
nationalisierung der Gewerkschaftsarbeit in Europa (Schulten), der neuen
Produktionskonzepte und der Anderung der betrieblichen Realititen als
Anforderungen an die betriebliche Gewerkschaftsarbeit (Strutynski u. Pe-
ter) und der gewerkschaftlichen Jugendarbeit (Brinkmann/Seifert). Wir
hoffen, dal damit die in Z 11 (September) begonnene Diskussion substan-
tiell weitergefithrt wird.

Unter dem Generalthema "Annéherung an die Ursachen und Konsequen-
zen des Zusammenbruchs des Realsozialismus in Europa II" sind Beitrige
unterschiedlichen Charakters zusammengefait: Eine globale Ubersicht
iber die Gesamtsituation "danach" (Eric Hobsbawm, London), eine
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Analyse der Lage in RuBland nach der Parlamentssession vom Dezember
1992 (Alexander Charlamenko, Moskau), eine Darstellung der Orientie-
rungsprobleme der siidafrikanischen Kommunisten (Becker) und eine Er-
orterung des Charakters des Staatseigentums, seiner Verselbstindigung
und seines Niedergangs in RuBland (Bischoff).

Der Aufmerksamkeit der Leserinnen und Leser méchten wir auch die
Beitrige von Schmitt, Podszuweit und Boke empfehlen sowie die wieder
gut bestiickten Rubriken.

Z 13 erscheint nun in dem schon mitgeteilten und in der Titelei ausgeschil-
derten neuen institutionellen Rahmen. Zur Mitarbeit im Redaktionsbeirat
wurden gewonnen: Dr. Joachim Bischoff (Hamburg, Okonom, Redakteur
von "Sozialismus"), Prof. Dr. Dieter Boris (Marburg, Soziologe, Hoch-
schullehrer), Prof. Dr. Frank Deppe (Marburg, Politikwissenschaftler,
Hochschullehrer), Monika Domke (Koln, Lehrerin, Redakteurin von
"Sozialistisches Forum"), Prof. Dr. Werner Goldschmidt (Hamburg, So-
ziologe, Hochschullehrer), Prof. Dr. Horst Heininger (Berlin, Okonom),
Prof. Dr. Jorg Huffschmid (Bremen, Okonom, Hochschullehrer, Mitar-
beiter der Memo-Gruppe), Dr. Sabine Kebir (Berlin, Philosophin, Privat-
dozentin), Prof. Dr. Ursula Schumm-Garling (Frankfurt/M., Soziologin,
Hochschullehrerin), Dr. Harald Werner (Bremen, Sozialwissenschaftler,
Mitarbeiter der PDS).

Die erste Tagung des Redaktionsbeirates fand am 12.12.1992 statt und
legte gemeinsam mit Herausgebern und Redaktion das Programm fiir 1993
fest. Unterstrichen wurde der Charakter von Z als eines pluralistischen
marxistischen Diskussionsorgans und als einer Stimme der marxistischen
Linken in Deutschland.

Ende Mirz 1993 erfolgt die Auslieferung der broschiirten Publikation
"Reale Geschichte als Lehrmeister. Josef Schleifstein 1915 - 1992", die un-
serem verstorbenen Mitherausgeber gewidmet ist und von Z mitgetragen
wird. Wir werden uns erlauben, dieselbe potentiellen Interessenten mit der
Bitte um Kostenbeteiligung zuzusenden. Schon jetzt bitten wir um die
Hilfe fiir den Vertrieb.

Am 8, u. 9. Mai 1993 findet im Biirgertreff Bockenheim (Kurfiirstenplatz,
Frankfurt/M.) unter Mittrigerschaft von Z wieder eine BRD-weite Dis-
kussionskonferenz statt. Weitere Mitveranstalter: isw - sozial-dkologische
Wirtschaftsforschung, Miinchen e.V., IMSF e.V., Sozialismus, Hamburg,
Sozialistisches Forum, Koln/Frankfurt/M., und Utopie kreativ, Berlin.
Arbeitstitel: Die Linke, der Nationalismus und die nationale Frage heute.
Wir bitten die Interessenten um Beachtung der Anzeige in dieser Ausgabe
und um baldige Anmeldung,

Jorg Goldberg

Die Weltwirtschaft im Abschwung - Rezession in
Deutschland

Das Erscheinungsbild der Weltwirtschaft hat sich in den letzten drei Jah-
ren nochmals grundlegend verindert. Dies liegt nicht nur daran, daB sich
die Mitte 1990 erst andeutende konjunkturelle Abschwichung ausgebreitet
und vertieft hat (vgl. "Z" Nr. 3/1990) - vor allem ist das nach dem Zu-
sammenbruch des sozialistischen Lagers scheinbar triumphierende Oko-
nomickonzept in allen Weltteilen in Verruf gekommen. Erneut ist ein wirt-
schaftspolitischer "Paradigmenwechsel” angesagt. Dabei sind allerdings die
Schwichen des in den achtziger Jahren dominierenden Konzepts klarer als
die Konturen einer neuen Variante.

1. Integration und Desintegration der Weltwirtschaft

Die mit den Namen Reagan und Thatcher verbundene marktradikale Ver-
sion der kapitalistischen Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik, die die acht-
ziger Jahre gepragt hatte, steht vor einem Scherbenhaufen:

- In den entwickelten kapitalistischen Industrieldndern, vor allem in den
angelsichsischen Staaten und in Japan, hat der kreditfinanzierte Boom der
achtziger Jahre Staat, Unternehmen und Haushalte mit einem Schulden-
berg ausgestattet, der die Wirtschaftspolitik faktisch handlungsunfihig ge-
macht hat. Die Liberalisierung der Finanzmarkte erweist sich heute als
Krisenfaktor; erschreckt wird festgestellt, dafl die bewuBt vorangetricbene
Polarisierung der Gesellschaft deren 6konomische Dynamik nicht belebt
hat, dafiir aber den gesellschaftlichen Zusammenhalt selbst zu zerstoren
droht.

- In den chemaligen sozialistischen Staaten Osteuropas und der So-
wjetunion sind die alten 6konomischen und staatlichen Strukturen zerfal-
len; Ansitze fir eine Neugestaltung sind derzeit nicht erkennbar. Es ist
deutlich geworden, dal der Verweis auf die Notwendigkeit marktwirt-
schaftlicher Reformen Umstrukturierungskonzepte nicht ersetzt.

- Die Linder des Siidens sehen sich zehn Jahre nach dem Ausbruch der
Schuldenkrise mehrheitlich in grofieren Schwierigkeiten als zu Beginn der
Krise, die mit neokonservativen Strukturanpassungskonzepten bewiltigt
werden sollten.

Ausloser der sich heute abzeichnenden Wendeversuche in der Wirtschafts-
und Gesellschaftspolitik - deren deutlichster Ausdruck der Wahlsieg Clin-
tons in den USA ist - war die Verlingerung und Vertiefung der zyklischen
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Wirtschaftskrise, die teilweise Mitte 1990 (USA, GroBbritannien), teilweise
Mitte 1991 (Westeuropa, Japan) eingesetzt hatte. Es war urspriinglich er-
wartet worden, daB es lediglich zu einer kurzen "Wachstumspause" kom-
men wiirde; dabei sollte die gute Konjunktur in Westeuropa und Japan den
Abschwung in der angelsichsischen Welt abmildern. Komme es dort zu
der erwarteten Konjunkturverlangsamung, dann stiinden die Zeichen am
Atlantik wieder auf Belebung. Alle wichtigen Prognosen gingen davon aus,
daB dieser "Lokomotivenwechsel" der Weltwirtschaft eine Rezession ver-
hindern wiirde.

Entgegen den noch im Frithjahr 1992 iiberwiegenden Hoffnungen ist es
aber nicht zu einer allgemeinen Belebung gekommen. Wihrend sich in ei-
nigen Lindern eine Stabilisierung abzeichnet bzw. anhaltend hohe
Wachstumsraten realisiert werden, haben sich in anderen Teilen der Welt
zyklische und strukturelle Krisensymptome verstirkt.

Tabelle 1
Wachstum der Weltwirtschaft 1988-1993 (in vE)*
1988 1989 1990 1991 1992 1993l

Welt insgesamt 44 32 18 -04 1,0 3,0
Entwickelte
Marktwirtschaften 44 33 26 09 1,7 3,2

Ubergangsokonomien 4,5 23 -50 -159 -120 -41
Entwicklungslander 44 33 32 34 45 5.5
Welthandel 85 72 A7 34 45 6,5

Internationalisierung und Handelsintegration auf der einen und wachsende
Unterschiede und Gegensitze auf der anderen Scite erschweren die not-
wendige Abstimmung der internationalen Wirtschafts- und Entwicklungs-
politiken. Die "Globalisierung" der Weltwirtschaft hat - so scheint es ge-
genwartig - die Fahigkeit fiir globale und abgestimmte Vorgehensweisen
eher vermindert. Der Abstimmungsmechanismus der G7-Lander (USA,
Japan, Kanada, Deutschland, GroBbritannien, Frankreich, Italicn), der in
den achtziger Jahren verschiedentlich funktioniert hat, erscheint heute
nachhaltig gestort. An die Stelle globaler Liberalisierung ist die Blockbil-
dung getreten. Die "eine Welt" ist zerrissener denn je.

1.1 Die entwickelten Industrieliinder im verlingerten Abschwung

Seit dem 2. Halbjahr 1990 hilt die konjunkturelle Schwiche in den entwik-
kelten Industrielindern an. Es handelt sich damit um eine im Vergleich
mit den bisherigen Abschwiingen besonders lange zyklische Krisenperiode.
Wiihrend seit Ende 1992 in den USA Aufschwungshoffungen keimen,

1slchf:int dic Rezession in Japan und in Westeuropa erst am Anfang zu ste-
en.

1 5
UN-Schitzung bzw. -Prognose. Quelle: UN, World Economic Survey 1992,
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Die Verzogerung der Belebung in den USA ist vor allem die Folge des
kreditfinanzierten Booms der achtziger Jahre. Mit den ersten Anzeichen
einer konjunkturellen Abkiihlung brach dort das labile Gleichgewicht zwi-
schen einer rasch expandierenden "Gelddkonomie" und der nachhinkenden
"Realdkonomie" zusammen. Ahnlich liegen die Dinge in Japan, wo die ein
Jahr spiter eingetretene konjunkturelle Verlangsamung eine dhnliche in-
terne Verschuldungskrise ausloste (siche weiter unten).

In Westeuropa, insbesondere in Deutschland, gestaltet sich die Situation
teilweise etwas anders. Der zylische Abschwung gewinnt hier erst seit
Mitte 1992 an Fahrt. Der zum 1.1.93 formell in Kraft getretene einheitliche
Binnenmarkt wirkt hier ebenfalls wirtschaftspolitisch blockierend. Hatten
die Promotoren des Binnenmarkt-Projekts erwartet, dal die Beschrankung
der wirtschaftspolitischen Handlungsfahigkeit der nationalen Regierungen
diese zu gemeinsamen Vorgehensweisen zwingen wiirde, so zeigt sich jetzt
das Gegenteil: Wihrend der wirtschaftspolitische Dissens wichst, ist die
Wirksamkeit der nationalen MaBnahmen gemindert. Die deutsche Hoch-
zinspolitik und die vergeblichen Versuche, zu einer abgestimmten
"Wachstumsstrategie" im EG-MaBstab zu kommen, unterstreichen das
Dilemma, in das die Binnenmarkt-Strategie gefiihrt hat.

Die anhaltende Konjunkturschwiche auch nach Uberwindung der akuten
Krise in den USA verschirft den Verdringungswettbewerb auf den inter-
nationalen Mirkten und verhindert den Abbau der Massenarbeitslosigkeit.
Dies steht der Uberwindung der Stagnationserscheinungen entgegen und
fordert die weltwirtschaftliche Desintegration der Lander des Siidens und
des Ostens.

1.2 Zusammenbruch und Differenzierung in Osteuropa

Die Hoffnungen der ehemaligen RGW-Lander auf eine rasche Uberwin-
dung der Anpassungskrise im Zeichen des Marktes haben sich inzwischen
verfliichtigt. Das Niveau der gesamtwirtschaftlichen Produktion ist in ei-
nem historisch einmaligen Ausmal eingebrochen.

Entscheidender noch als der Produktionsriickgang ist der Einbruch der In-
vestitionen. In Osteuropa lagen diese schon 1991 UN-Angaben zufolge um
etwa die Hilfte unter dem Stand von 1988. In der chemaligen Sowjetunion
hat der Zusammenbruch etwas spiter eingesetzt. Aktuelle russische Schit-
zungen gehen davon aus, daB derzeit zwei Drittel der Ausriistungen im Be-
reich der ehemaligen Sowjetunion technisch "obsolet" sind. Im Erdolsektor
gelten sogar 90 Prozent der Anlagen als schrottreif.

Der Zusammenbruch der "formellen” Okonomie und die sprunghaft stei-
gende Arbeitslosigkeit verweisen die Bevolkerung auf "informelle" Aktivi-
taten. Diese sind aber im seltensten Fall Ausdruck von "schopferischem
Unternehmertum” - es iiberwicgen reine Uberlebensstrategien in stark
iiberbesetzten Sektoren des Handels und der Dienstleistungen.
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Trotz des diisteren Gesamtszenarios differenziert sich die Situation im
ehemaligen RGW-Raum zusehens. Nach dem fast vollstindigen Zusam-
menbruch der alten Handelsbeziehungen schneiden jene Linder relativ
besser ab, denen ein beschrankter Zugang zu westlichen Markten eroffnet
wurde. Dazu gehdren Ungarn, Polen und die chemalige CSFR. Ob die
zaghaften Stabilisierungsansitze im letztgenannten Land Bestand haben,
ist wegen der Spaltung derzeit ungewiB,

1.3 Peripherisierung in den Lindern des Siidens

Tabelle 1 zufolge scheinen die als Entwicklungslinder bezeichneten Staa-
ten die aktuelle Rezessionsphase besser zu bewiltigen als die Industrielin-
der. Thre Zusammenfassung nach MaBgabe der UN-Definition als
"Entwicklungsliander” verbirgt aber gewaltige Differenzen in Niveau und
Entwicklungsrichtung.

Die Wachstumsregion in Siid- und Ostasien fillt derzeit vollig aus dem
Rahmen der weltwirtschaftlichen Trends. Dazu gehoren die "vier Tiger"
(Stidkorea, Taiwan, Hongkong und Singapur); AnschluB finden aber auch
die meisten ASEAN-Staaten (namentlich Malaysia und Indonesien). Eine
rasante, allerdings regional sehr unausgeglichene Entwicklung macht
China durch, wo wieder mit zweistelligen Wachstumsraten gerechnet wird.

Dagegen verzeichnen die iibrigen Regionen des Siidens Stagnation oder
Riickgang der pro-Kopf-Produktion. Mit Ausnahme weniger Linder, die -
wie Mexiko - an westliche Wirtschaftsblocke AnschluB finden, vollzicht
sich hier ein ungleichgewichtiger AbkoppelungsprozeB vom Weltmarkt:
Waihrend die Lander des Siidens immer abhingiger von den Mirkten des
entwickelten Nordens werden, konnen sie im Welthandel immer weniger
mithalten. Es droht die Peripherisierung im kapitalistisch dominierten
Weltmarkt.

Zehn Jahre nach Ausbruch der Schuldenkrise und der neokonservativen
Wende in der Entwicklungspolitik kbnnen gewisse Aussagen iiber die Er-
gebnisse der Strukturanpassungskonzepte gemacht werden. Die Weltbank,
die sich inzwischen zur entwicklungspolitischen Fiihrungsinstitution her-
auskristallisiert hat, kommt in einer Evaluierung ihrer Anpassungspro-
gramme zu dem Ergebnis, daB die Linder, die sich intensiv den empfoh-
lenen Weltbankprogrammen unterzogen haben, im Vergleich zu den
Nicht-Anpassungslindern

- durchschnittlich etwas hohere Wachstumsraten aufweisen,

- gemessen an der Lebenslage der Masse der Bevolkerung aber nicht bes-
ser abschneiden

- und einen deutlichen Riickgang der Investitionsquoten verzeichnen.
Stellt man in Rechnung, daf die Strukturanpassungslinder deutlich mehr
Entwicklungshilfemittel erhalten haben als die Nicht-Anpassungslinder, so

ist diese Bilanz eine kaum verhiillte Bankrotterklarung: Trotz hoheren
Mittelzustroms sind die Investitionen in den Anpassungslindern stirker
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gesunken als in den Nicht-Anpassungsliandern (Vgl. World Bank, Adjust-
ment Lending Revisited, Washington DC 1992).

2. Deutschland in der Rezession

In Deutschland hat sich der Zusammenprall der '(")konomiep des Ostens
und des Westens, der anfangs im Westen sta-bihslercpd gevnrlft hgtte, zu
einem Gefahrdungsfaktor ersten Ranges entwickelt. Die Rezession im We-
sten gefihrdet den Umstellungsprozef3 im Osten, die Strukturzusammen-
bruch im Osten belastet die Entwicklung im Westen.

2.1 Die Beschleunigung des Abschwungs im Westen

In Westdeutschland ist das Bruttoinlandsprodukt seit Mitte 1991 (mit ei-
ner witterungsbedingten Unterbrechung im 1. Quartal *92) riicklaufig.
Inzwischen sind sich die Beobachter weitgehend einig, daB es sich dabei
um eine Rezession handelt,

Der im Sommer 1991 nach dem Auslaufen des vereinigungsbedingten
Sonderbooms begonnene Abschwung der Konjunktur hat sich entgegen
den Prognosen ab Mitte 1992 beschleunigt.

Tabelle 2 ,
Ausgewihlte Wirtschaftsdaten Westdeutschlands (vH)
1991 1.Hj. 1992 2.Hj. 1992 1.Hj. 1993 2.Hj.1993

Bruttoinlandsprodukt 3F 19 1,0 -1,5 -0,5
Privater Verbrauch 3,6 04 1,3 0,5 -0,5
Staatsverbrauch 05 33 2,0 1.5 2,0
Anlageinvestitionen 65 30 0,1 -4,0 2,0
Ausriistungen 91 -03 3,1 -7,0 =50
Bauten 41 62 32 4,5 1,0
Ausfuhr 12,7 4,1 1,9 0,0 -1,5
dar. Ostdeutschland 1323 21,1 10,9 9,0 5,0
Einfuhr 122 48 35 05 2,0
dar. Ostdeutschland 1153 60,7 189 2,5 7,0
Verbraucherpreise 38 47 3,5 4,0 4,0
Erwerbstitige 26 13 0,4 -0,5 0,5
Arbeitslose’ 1689 1797 2140

Die Auftragseinginge aus dem In- und Ausland nehmen ab, die Produk-
tion im produzierenden Gewerbe ist seit Februar 92 riicklaufig. Die

& Verinderungen gegeniiber dem Vorjahr in vH, preisbereinigt. Quelle: DIW-Wochenbe-
richt 1-2/1993.
Ganze Jahre.

b i v A s e .
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Arbeitslosigkeit nimmt zu und wird fiir lingere Zeit iiber der 2-Millionen-
Grenze Liegen.

Dic Verlingerung und Vertiefung der urspriinglich nur als
"Wachstumspause" erwarteten zyklischen Abschwiichung in Westdeutsch-
land hat verschiedene Ursachen. Vor allem ist der erhoffte Anstieg der
Warenausfuhr wegen der Konjunkturschwiiche in den wichtigen Export-
lindern ausgeblieben. Die nominale und reale Aufwertung der DM hat die
preisliche Konkurrenzfihigkeit Deutschlands beeintriichtigt. Zwar hat der
von einer (1989) auf rund 160 Milliarden DM (1992) emporgeschnellte
AuBlenhandelsiiberschuB mit der ehemaligen DDR die Exportschwiche
zunichst mehr als ausgeglichen. Da die Zunahme im innerdeuntschen Han-
del sich nun verlangsamt, verlieren die expansiven Impulse an Kraft.

Die privaten Haushalte sind verunsichert und halten sich in ihrer Giiter-
nachfrage zuriick. Die Erhohung von Steuern und Beitridgen untergriibt die
Kaufkraft der Konsumenten. Die Investitionstitigkeit der Unternehmen
hat angesichts zunehmender Unterauslastung der Produktionskapazititen
spiirbar nachgelassen.

Die Hochzinspolitik der Bundesbank wirkt ebenfalls konjunkturhemmend.
Dabei sind dic auBenwirtschaftlichen Folgen der hohen Zinsen kaum we-
niger wichtig als die binnenwirtschaftlichen Effekte; Die europaischen
Nachbarlinder werden seit 1990 zu einer Restriktionspolitik gezwungen,
die die Importnachfrage hemmt. Die so erzwungene Deflationspolitik ver-
bessert zudem die internationale Konkurrenzfihigkeit der EG-Partner zu
Lasten Deutschlands, das sich auf einmal in der Spitzengruppe der Inflati-
onslinder wiederfindet und zinsbedingt eine DM-Aufwertung hinnehmen
muf.

Die offentlichen Haushalte werden durch die konjunkturbedingten Ein-
nahmeausfille nochmals zu hoherer Kreditaufnahme und Ausgabenkiir-
zungen gezwungen. Thr Spielraum in wirtschaftspolitischer Hinsicht wird
dadurch auch mittelfristig weiter eingeschrankt.

Ob es im Verlauf des zweiten Halbjahrs 1993 zu der allgemein erwarteten
Belebung kommt, ist derzeit kaum abzuschitzen. Entscheidend fiir den
weiteren Verlauf werden vor allem folgende Faktoren sein:

- Die Exporte hingen kurzfristig von der wirtschaftlichen Erholung in
Westeuropa und der Ausgestaltung des europiischen Marktes ab; der en-
geren wirtschaftlichen Integration entsprechen auf dem Gebiet der Wirt-
schaftspolitik derzeit cher wachsende Gegensiitze. Die leichte Belebung
der US-Wirtschaft wird sich - wenn sie denn anhilt - nur mittelfristig po-
sitiv auswirken. Angesichts der verschlechterten preislichen Konkurrenzfi-
higkeit Deutschlands ist zudem unklar, ob der deutsche AuBenhandel an
einer Belebung des Welthandels im bisherigen Umfang partizipieren wird.

- Die Konsumnachfrage der privaten Haushalte wird zunichst durch die
Erhohung der Mehrwertsteuer ab 1.1.93 gebremst. Im weiteren Verlauf
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des Jahres wird die Nachfrage vor al!em infolge der Stagnation der ver-
fiigbaren Realeinkommen schwach bleiben. : .
. Die Nachfrage nach Investitionsgiitern 1t ebenfalls keine Auftricbsten-
denzen erkennen. Die Investiti9nen der l?tzten anhre haben zu e}gﬁn}‘ I;a-
schen Wachstum des Produktlonspotentlalvs gefuhrt,_das erl.lebh h iiber
dem zu erwartenden Nachfragewachstum lu?gt. E_r\fvelterungﬂnvestltlct))ncn
werden daher zuriickgestellt. Nur die Bauinvestitionen (Wohnungsbau)
stellen einen stabilisierenden Faktor dar. » e
uch der westdeutschen Gebietskorperschaften wird rea
kzﬁi vsvtaé::f::gz;asich die Transferleistungen nach Ostdeutschland auf ab-
sehbare Zeit nicht verringern lassen.
2.2 Ostdeutschland im Schlepptau des Westens

Auch im dritten Jahr der Vereinigung kann von ei'ner Tendenz zum dko-
nomischen Ausgleich in Deutschland keine Rede sein. £ ;
i - und Strukturkrise im Osten dauert fort. Zwar ist nac
](i)elf i'gﬁ;:;gngn Zerstorung der industriellerf und landwir?schafqlchen
Produktionsstrukturen der Riickgang der materiellen P_rodukqu bei etwfa
einem Drittel des fritheren Niveaus gestoppt. Ein eigenstindiger A(li.l -
schwung aber ist nicht in Sicht. Dari:lber k.onnen”Wachstumstr?ndenze; es
Dienstleistungs- und Baugewerbes nicht hinwegtauschen, da diese nach wie

vor vom Umfang des Westtransfers abhingen. o

i ickgang des Osthandels - 1990 auch durch das Ausscheren
(Ii)eesr i‘;lellt:(r;“[f{?faggendgcn Pfeilers DDR ausgelost - hat die tradltlor}elleg
Exportmoglichkeiten der Industrie Ostdeutschlands seit 1991 entscheiden

beschnitten. ;
Die Zahl der Beschiftigten ist um etwa ein Drittel verringert worden; Von
ehemals iiber 9 Millionen waren 1992 nur noch knapp 6 Millionen er-
werbstitig. Der Abbau von Arbeitsplitzen wird §1ch 1993 bis auf etwa 5,5
Mio. fortsetzen. Zusammen mit den von ar})eltf,n.larktpolmschcn MaB-
nahmen begiinstigten Personen sind iiber drei Millionen Menschen ohne
Erwerbsarbeit; das entspricht einer Erwerbslosenquote von rund 40 Pro-

zent.
Auch fir Ostdeutschland wurden dic Vorausschitzungen in den letzten
Monaten stindig nach unten korrigiert. e

i ite Konjunkturschwiche und die Verschirfung der Krise m
g’l:st‘;zgt‘::hland hzllben ein Grundproblem des det}tﬁch—deutschen Inte-
grationsprozesses offengelegt: Die Prod.uknong.kapamlaten der alten f][?u“l}_
desrepublik (Arbeitskrafte und Sachkapital) reichen aus, um den kau kr_a -
tigen Bedarf Gesamtdeutschlands zu befriedigen. Ostdeutsche Proslu tion
hat daher nur dort Chancen, wo es entscl}exdend auf fhe M.arktnahe"ary
kommt: Bauprodukte, personliche Dienstleistungen, cinige Giiter des tagli-
chen Bedarfs. Erhaltung oder Aufbau von Produktionskapazititen und Ar-
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Tabelle 3
Ausgewihlte Wirtschaftsdaten Ostdeutschlands (vH)*
1991 1.Hj.1992 2.Hj.1992 1.Hj.1993 2.H;j.1993

Bruttoinlandsprodukt -314 55 3.8 25 4,0
Privater Verbrauch 38 74 44 2,0 0,5
Staatsverbrauch 4,3 16,9 -0,6 4,5 -3,0
Anlageinvestitionen 278 25,6 19,3 11,5 17,5
Ausriistungen 100,1 14,3 124 10,0 5,0
Bauten -4.8 358 26,0 12,5 285
Ausfuhr 49 22,2 6,6 6,0 14,0
Einfuhr 89,7 16,9 84 9,0 6,0
Verbraucherpreise 128 13,0 72 7,0 85
Erwerbstitige <190  -176 -11,8 -6,5 4.5
Arbeitslose (in 1000) 913 1170 1140

beitsplatzen auBerhalb dieser Sektoren im Osten kann nur auf Kosten
westdeutscher Standorte realisiert werden. Dabei ist die Konkurrenzposi-
tion der ostdeutschen Betricbe nicht nur durch technische und andere
Riickstinde beeintriichtigt; wichtig ist auch, daB es kaum eigenstindiges
ostdeutsches Kapital gibt, daB die Entwicklung des Ostens also immer vom
Kalkiil der westdeutschen Zentralen und Eigner abhangt.

3. Konjunktur- oder/und Strukturkrise?

Die Rezessionserscheinungen, die am J ahresanfang 1993 immer noch
deutlich dic Lage der Weltwirtschalt prigen, sind - wie gezeigt - zunéchst
vorwiegend konjunktureller Natur.

3.1 Der Konjunkturzyklus als Grundmuster der Wirtschaftsent-
wicklung

Dies gilt auch fiir Westdeutschland, wo 1983 - zunichst zogernd - cine Be-
lebung einsetzte, die ab 1987 an Fahrt gewann, 1989/90 kamen die Ein-
fliisse des DDR-Anschlusses dazu.

Die Institute gehen in ihrer jiingsten Prognose davon aus, daB die aktuelle
Rezession im Friihjahr 1993 beendet sein und ab der Jahresmitte einem
neuen Konjunkturaufschwung Platz machen wird. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit dieser Annahme soll weiter unten angesprochen werden. Zunichst
geht es um jene Momente, die die Zyklizitit der Wirtschaftsentwicklung
ausmachen und um deren Ursachen.

4 Vcrgnderung gebeniiber dem Vorjahr in vH, preisbereinigt. Quelle: DIW-Prognose,
a.a.0:

e

Goldberg: Weltwirtschaft im Abschwung 15

Tabelle 7 ) ' ]
Der Konjunkturzyklus in Westdeutschland (Veranderung in vH)

19801981 1982 1983 1984 1985 1986 198719881989 1990 19911992 1993

Lﬁ?&fﬁt 14 0206 1,5 28 20 23 1,7 3,7 33 47 37 15 05
f/rgg;::ch 12-05-13 1,7 1,5 1,4 3,4 33 27 1,7 47 36 16 16
L’?’fiﬂ 31-3,6-50 53 0,6 53 49 40 60 8610786 -06 -2
gi?f.ﬁ?ﬁ"“?; 25 1,5 1,1 08 08 1,3 1,6 20 2,7 36 4,5 44 37

Die Entwicklung seit 1980 1aBt sich in 4 Abschnitte einteilen:

v .1982: Dies sind die Jahre der letzten Wirtschaftskrise, in denen In-
lagissgrlogc?ukt und privater Verbrauch als Ausdruck der Endnachfra%e
deutlich hinter der Entwicklung des Produktloqspotentlals: der Unterne k-
men zuriickbleiben. Die Auslastung des Produktmn;;potenhals geht zuriick.
In der Folge werden die Investitionsausgaben reduziert.

- 1983-1987: Der Riickgang der Investitionstéitigkeit fithrt dazu, daf} das
Produktionspotential zeitverzogert langsamer wichst; da das In]andspéo—
dukt und insbesondere die private.Nachfrage rascher expandieren a}is kqs
Produktionspotential, verbessert sich der Auslastungsgrad der Pro ll.; t(i
onskapazitaten allmahlich. Die Unternchmen weiten ihre Investitionsbud-
gets aus; allerdings vollzicht sich der Konjunkturaufschwung zunéchst nur

verhalten. et o A et
- -1990/91: Es kommt zu einer verstirkten Expansion der Nachlrag
(ul.eglf‘il?lg‘o{;e einer Exportbelebung), wihrend das Produk‘tlonspotc:,n_pal
der Unternehmen zunichst weiter nur verhalten zunimmt. Die Kapazitats-
auslastung steigt weiter an. Ende 1989 fithrt die Offnung der ehemaligen
DDR zu einem regelrechten Nachfragf:schub. Die Untf:rneh.rr}en weiten
ihre Investitionspldne stark aus, Kapazititserweiterungsinvestitionen sind
das Gebot der Stunde. )

- 1991-1993: Das Nachfragewachstum schwicht sich ab, dm; einigungsbe-
dingte Sondereffekt verliert an Expansionskraft. Dagegen wichst das Pll')q—
duktionspotential als Folge des lnvest]tlonsbooms der Jahre 1988 bis
1990/91 verstirkt. Infolgedessen geht die Auslastung dcr.Produkt:onskg-
pazititen kriftig zuriick; inzwischen gibt es kaum noch eine Pfr.anch?' in
der nicht iiber zu groBe Kapazititen geklagt wird. Die Investitionspldne

2 i i iti d Produktionspotential der Unternehmen
t reisen, Bruttoanlageinvestitionen un . mel
glfl? %oinungsvermietung;glwzf% Schitzung bzw. Prognose. Quelle: Staélstl\s'cvhes
Bundesamt, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen; Gemeinschaftsgutachten der Wirt-
schaftsforschungsinstitute; Produktionspotentialrechnung des DIW.
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werden gekiirzt, vor allem werden Erweiterungsinvestitionen gestoppt. Die
neue zyklische Konjunkturkrise hat begonnen. .

Dieses Grundmuster liegt den Konjunkturzyklen .der Vellgangenhelt zZu-
grunde: Die Investitionen reagieren auf nachhaltige Veranglcrungen im
Verhaltnis zwischen der Entwicklung der Ge.samtnac'hfrage einerseits unfi
des Produktionspotentials andererseits. Da die Entwicklung des Produkti-
onspotentials aber das zeitvcrs.chobene .Ergebms d(a{ Investitionstatigkeit
ist, muBl es mit Notwendigkeit immer wieder u zykllsch_en Auf- und Ab-
schwiingen der Investitionsnachfrage und damit der Konjunktur kommen,
So kann zwar heute kaum vorhergqsagt wer@en, wann ein neuer Auf-
schwung kommt, wie kriftig er sein wird unfi wie er sich auf Arbeitsplitze,
Einkommen und die soziale Situtation auswirken wird. Sicher ist aber, dafB3
das Wachstumstempo des Produktionspotentials deutlich zuriickgehen und
die Wachstumsrate der Gesamtnachfrage deutlich iiber die Wachstumsrate
des Produktionspotentials ansteigen muB. Oder, anders ausgedriickt: Die
Auslastung der Produktionskapazititen muf8 sich wieder nachhaltig verbes-
sern, bevor die Unternehmen verstirkt investieren und die zunehmenden
Investitionsausgaben einen erneuten Konjunkturaufschwung einleiten,

3.2 Strukturelle Krisenmomente

DaB es sich bei der gegenwirtigen Rezession nicht nur um die Bereinigung
konjunkturell bedingter Disproportionen handelt, zeigt zunichst dic lange
Dauer des Abschwungs. Im ersten Vierteljahr 1993 halten die rezessiven
Tendenzen seit dem Hohepunkt des abgelaufenen Zyklus in den meisten
OECD-Lindern schon mehr als 12 Quartale an, in Nordamerika, in GroB-
britannien und in einigen skandinavischen Lindern wihrte die zyklische
Schwiichephase fast vier Jahre. Nur in Japan und Deutschland ist die Re-
zession bislang kiirzer. Insgesamt handelt es sich aber um eine im histori-
schen Vergleich auBerordentlich lange Abschwungsperiode.

Das wichtigste strukturelle (d.h. tiberzyklische) Krisenmerkmal ist die Ar-
beitslosigkeit. Selbst in den besten Jahren des Aufschwungs sank dic Ar-
beitslosigkeit in den OECD-Lindern von jhrem Héhepunkt im Jahre 1983
mit einer Quote von 8,6 Prozent nicht unter 6,2 Prozent (1990). Inzwischen
liegt dic Quote schon wieder in der Nihe von achteinhalb Prozent. Allein
im OECD-Raum werden derzeit rund 34 Millionen Erwerbslose gezihlt.
Die Entlassungen in der aktuellen Krisenperiode erfassen neben der Indu-
strie auch groBe Teile der bis dato expandierenden Dienstleistungssekto-
ren.

In vielen Léindern erweisen sich die Systeme der sozialen Sicherung den
Herausforderungen der hohen Arbeitslosigkeit und der in den Achtzigern
vergroferten sozialen Polarisierung nicht gewachsen. Reformen werden als
unumgiéinglich angesehen; allerdings fehlen vielfach die erforderlichen
Mittel in den offentlichen Haushalten, die unter sprunghaft steigenden
Defiziten leiden.
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ie i chtziger Jahren unternommenen Anstrengungen, die 6ffentli-
]c:;iecnlig:gnagcn zug konsolidieren und die strukturellen ngshaltsdeﬁzit_e zu
reduzieren, haben sich iiberwiegend als Miferfolg erwiesen. Beschnitten
wurden vor allem die offentlichen Investitionen und die Soznatvlal‘l'sgaben.-
beides hat letzten Endes die Basis einer ausgeghcl}enen sonaloifonoml-
schen Entwicklung untergraben, ohne daB das Defizitproblem geldst wer-

den konnte. '
Hinzu kommt, da die im Zusammenhang neuer Produktionskonzepte
vergroBerte Mobilitdt von Waren und Arbcltskr'aften die A.nforderungen
an die offentlichen Infrastrukturen erhoht hat. Die Entstaatlichungsstrate-
gien in ihrer bisherigen Form stehen vielfach im Wlderspn_ich zum wach-
senden Bedarf an gesellschaftlichen Losungen (Bildung, soziale Sicherheit,
Kommunikationsinfrastrukturen, Umweltschutz).

Heute sicht sich die staatliche Finanzpoli.ti}( erneut in einem Pilemma: I'n-
frastrukturliicken bei offentlichen Investlponen un_d auf spznalem_Gebxe[
erfordern ebenso wie die schwache Konjunktur eine gezielte Steigerung
offentlicher Ausgaben; gleichzeitig legen explodierende Budgetdefizite und
steigende Zinslasten eine Strategie der _Haushqltss_amqrung_ durfzh Ausg‘z.i-
benreduktion nahe. Die Wirtschaftspolitik hﬂat.snch in eine Situation mang-
vriert, in der sie weitgehend handlungsunfahlg geworden ist. Diese wirt-
schaftspolitische Handlungsunfihigkeit erscheint heute als Kern des
Strukturproblems.

Die Uberschuldung der 6ffentlichen und privaten Hausha.l'te und der Un-
ternehmen als Ursache der anhaltenden Konjunkturschwiche wird heute
in den meisten Landern als aktuelles Hauptproblem gesehen. Die Offnung
der Finanzméirkte und die Entwicklung von neuen Fmanmerungsmsgru-
menten haben es den privaten Haushalten und den Unternehmeq erleich-
tert, die Kaufe von Konsum- und Investitionsgii_tern durch Kredite zu fi-
nanzieren. Dies erschien so lange unproblemansqh, wie der wachsenden
Verschuldung steigende Vermégenswerge und "Emkommenserwartqng::_n
gegeniiberstanden. Das war in den meisten l:and?rn 'der Fall, weil die
Kurse der Wertpapiere und die Immobilienpreise swl.) innerhalb des letz-
ten Jahrzehnts vervielfacht haben. Geférdert wurde die Verschuldu{lgsbe-
reitschaft auch durch die Erhohung von Kapitalrenditen und Vermogens-
einkommen im Zuge sinkender Arbeitskosten ‘und steuerpolitisch stimu-
lierter Umverteilung und Einkommensdifferenzierung.

Heute gilt das mit den Namen Reagan und Thz‘i‘tcher verbundene Auf-
schwungsmuster der achtziger Jahre in vielen Landern als strukturelles
Kernproblem. Die zyklische Abschwéchung hat die Uberbewertung der
Vermogenspositionen offengelegt. Bei stagnierenden Einkommen und
Gewinnen erweist sich der Schuldendienst als zu hoch. Unternchmen und
Haushalte sind daher bestrebt, ihre Schuldenpositionen zu reduzieren; sie
schrinken konsumtive und investive Ausgaben ein. Die Kredltmstitutp se-
hen sich einer steigenden Zahl labiler Kredite gegeniiber und reagicren
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mit der Durchsetzung hoherer Sicherheitsmargen: Sie reduzieren die Ver-
gabe neuer Kredite und streben nach héheren Zinsspannen.

Dies fithrt dazu, daB3 die Waffe der Geldpolitik in konjunkturpolitischer
Hinsicht noch stumpfer geworden ist: Wihrend die Notenbanken die
kurzfristigen Zinsen in den USA und in Japan (zuletzt auch in GroBbritan-
nien) kriftig heruntergeschleust haben, um die lahmende Konjunktur an-
zukurbeln, sind die langfristigen Zinsen relativ hoch geblieben; Ver-
braucher und Investoren nutzen das niedrigere Zinsniveau zum Abbau der
Schuldenlast und nicht zur erneuten Ausdehnung der Nachfrage nach Kon-
sum- und Investitionsgiitern.

Bevor an einen neuen Aufschwung gedacht werden kann, muf} es zu einer
Anpassung der Schuldenlast an die Zahlungsfihigkeit gekommen sein,
Dies kann leicht zu langanhaltenden deflationdren Prozessen fithren, die
jeden konjunkturellen Belebungsansatz hemmen.

Die strukturellen Krisenmomente, mit denen sich die Weltwirtschaft der-
zeit auseinanderzusetzen hat, sind also zu groBen Teilen wirtschaftspoli-
tisch verursacht. Die Vorstellung, daB die Befreiung der Wirtschaft von
staatlichen Auflagen - und nirgends ist das so konsequent realisiert worden
wie auf den Finanzmérkten - aus sich heraus gleichgewichtiges Wachstum
produzieren wiirde, hat sich als unrealistisch erwiesen. Heute wird auf
zahlreichen Gebieten wieder ein gesteigerter wirtschaftspolitischer Hand-
lungsbedarf erkannt. Die Voraussetzungen dafiir sind aber vor allem in
den USA und in GroBbritannien schlechter denn je, weil die Jahre der
Reagonomics einen Staat hinterlassen haben, dessen Handlungsfihigkeit
noch beschriankter ist als Ende der siebziger Jahre.

Westdeutschland sieht sich einer besonderen Problemkonstellation iiber-
zyklischer Natur gegeniiber, der Krise der Exportindustrien:

- Der AnschluB der ehemaligen DDR und die fast vollstindige Vernich-
tung der ostdeutschen Industrie haben den westdeutschen Unternehmen in
den letzten drei Jahren einerseits bemerkenswerte Extraprofite beschert
und die gute Konjunktur verlingert. Es konnten anschnliche Finanzpolster
angesammelt werden. Andererseits ist die Verschuldung der dffentlichen
Haushalte rasant angestiegen und hat die staatliche Wirtschaftspolitik in
eine dhnliche Klemme gebracht wie die anderer Industriclinder.

- Vor dem Hintergrund des hohen Kapitalbedarfs der neuen Bundeslénder
einerseits und ihres Importsogs andererseits hat sich die auBenwirtschaftli-
che Position Deutschlands nachhaltig verandert: Die Exportiiberschiisse
sind geschrumpft; dic Leistungsbilanz ist defizitir geworden; der bis 1989
steigende Kapitalexport ist gesunken, seit 1991 ist Deutschland Kapitalim-
portland. Die 6konomischen Grundlagen der auBenwirtschaftlich orien-
tierten Strategie der alten Bundesrepublik scheinen zumindest mittelfristig
stark geschwicht.

b
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_ Der mit der Integration der ehemaligen DDR gestiegene inlﬁndischq Ka-
pi[albcdarf und die Politik der Bundesbank haben Deutschland 7u einem
Hochzinsland gemacht, wihrend das Zinsniveau international (soweit nicht
von der Bundesbank dominiert) gesunken ist; dies und die Entladung der
Jangjihrigen inneren Spannungen im starren Wechselkurssystem des EWS
haben zu einer realen Aufwertung der [_)M gefiih::t; der Mcchan;smus
sstabile nominale Wechselkurse bei niedriger .Inflat{or'lsrate’, der blslarig
iiber eine tendenziclle reale I?M-Abwertung die preisliche Konku'rrenzfa-
higkeit Westdeutschlands gesichert und steigende Weltmarktanteile nach

sich gezogen hatte, ist nachhaltig gestort.

Die Verinderung der auBenwirtschaftlichen Position Deutschlands_ konnte
die Grundlage fiir eine ernste strukturelle Krise der deutschen Wirtschaft

sein.

In 18 von 29 Zweigen der verarbeitenden Industrie ist der Export das
groBte Nachfrageaggregat. Die groBen Branchen der chemischc?n Indu-
strie, des Maschinenbaus, des Fahrzeugbaus und der Elektrotechnik hatgen
in den achtziger Jahren Exportquoten zwischen 45 und 58 Prozent. Eine
nachhaltige Verschlechterung der Exportposition des Landes wiirde vor
allem diese exportorientierten Zweige treffen.

In der Tat machen die Unternchmen dieser Branchen in den letzten Mo-
naten vor allem durch groBdimensionicrte Personalabbaupline von sich
Reden, die weit iiber konjunkturell bedingte AbsatzeinbuBen hinausgehen.

Die spektakuliren PersonalabbaumaBnahmen im Westen sind aber in er-
ster Linie nicht die Folge von exportbedingten Nachfrageeinbriichen. Zu-
sammengenommen ist der industrielle Kern Deutschlands zwar in der Tat
iberdimensioniert. Das Wegbrechen der Exportmarkte Osteuropas und
der Sowjetunion einerseits und die Verschlechterung der preislichen Wett-
bewerbsfahigkeit auf den OECD-Mirkten andererseits haben eine Struk-
turkrise der exportabhingigen Branchen Gesamtdeutschlands ausgelost.
Diese Strukturkrise wurde und wird aber iiberwiegend (wenn auch nicht
ausschlieBlich) auf Kosten der Anbicter Ostdeutschlands gelost. Die west-
deutschen Anbieter haben sich rasch die Mirkte der neuen Bundesldnder
erschlieBen und hier Ausgleich fiir die Absatzeinbuflen im westlichen Au-
Benhandel finden kénnen. Ein bestimmter Teil der ostdeutschen Struktur-
krise reflektiert daher gesamtdeutsche Strukturverdnderungen.

Dies heiBt allerdings nicht, daB die Entwicklung in Westdeutschland davon
vollig unberiihrt bleiben wird. Beim Standortwettbewerb zwischen west-
und ostdeutschen Konzernbetrieben fillt die Entscheidung nicht immer
notwendig ausschlieBlich zu Lasten des ostdeutschen Zweigwerks. Auch in
Westdeutschland mehren sich Fille, in denen Standorte reduziert oder ge-
schlossen, wihrend ostdeutsche Werke modernisiert oder vollig neu erdff-
net werden. Der bei den Betroffenen entstehende Eindruck, hier wiirden
Arbeitsplatzopfer gebracht fiir die Integration Ostdeutschlands, ist aller-
dings meistens falsch. In Wirklichkeit wiirde die westdeutsche Wirtschaft
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ohne die ostdeutschen Absatzmirkte heute in einer tiefen strukturellen
Krise stecken.

Zusammenfassung: Bei der Standortkonkurrenz zwischen west- und ost-
deutschen Betrieben spielt zugunsten ostdeutscher Standorte neben Sub-
ventionen, Lohnkosten, Grundstiickspreisen usw. aber auch ein Moment
eine Rolle, welches ebenfalls struktureller Natur ist. Wiederum ausgelost
durch japanische Produktionskonzepte, IiBt sich cine strategische Umori-
enticrung bei der Implementierung der neuen Technologien feststellen,
Die zyklisch bedingte Absatzschwiche wirkt als Motor bei der Durchset-
zung dieser Rationalisierungskonzepte, so daB sich konjunkturelle und
strukturelle Verdnderungen verflechten.

Die aktuell zu beobachtenden konjunkturellen Krisenerscheinungen haben
also auch in Westdeutschland strukturelle Komponenten. Zusammenfas-
send sind dies:

- Eine wirtschaftspolitisch beschrinkte Handlungsfihigkeit des Staates;

- Die Anpassung an verschlechterte aulenwirtschaftliche Verhiltnisse, die
allerdings iiberwiegend zu Lasten der ostdeutschen Standorte geht;

- Spezielle Branchenkrisen bei Stahl, Bergbau und in der EDV-Industrie;
- Die Anpassung der Unternehmensstrukturen im Maschinenbau;
- Neue Rationalisierungs- und Produktionskonzepte in den Unternehmen.

Trotz dieser Faktoren ist derzeit aber wohl nicht mit einer anhaltenden
Strukturkrise in Westdeuntschland zu rechnen, die iiber strukturelle Berei-
nigungsprozesse in zentralen Branchen die zyklische Krise zu verschirfen
und zu verléngern droht. Die geschilderten Verschiebungen vollziehen sich
zumeist im Rahmen von Unternchmen, die - teilweise im Gegensatz zu
denen anderer OECD-Linder - iiber erhebliche finanzielle Reserven ver-
fiigen. Die Finanzierungs- und Gewinnsituation der deutschen Unterneh-
men ist heute trotz des Konjunktureinbruchs vergleichsweise giinstig.

Dies spricht dafiir, daB die anstehenden strukturellen Anpassungsprozesse
in Westdeutschland ohne schwere Einschnitte im InvestitionsprozeB ver-
kraftet werden konnen; auch wenn entsprechend dem Zyklusmuster die
absatzorientierten Erweiterungsinvestitionen stocken, bleibt die Imple-
mentierung der neuen Technologien bzw. Organisationskonzepte ein star-
kes und in der Mehrheit der Fille auch finanzierbares Investitionsmotiv.
Ein scharfer Investitionseinbruch wird daher bislang nicht erwartet.

Andererseits spricht die zunehmende Kapazititswirksamkeit der Investi-
tionen (steigende Sachkapitalproduktivitit) und die mit der Verlingerung
der Maschinenlaufzeiten verbundene hohere Effektivitit der Anlagen da-
fir, daB3 ein investitionsgetragener Aufschwung in den nichsten Jahren
eher schwach ausfallen wird. Der Bedarf an Erweiterungsinvestitionen, die
die Dynamik des Aufschwungs bestimmen, diirfte in den neunziger Jahren
in Westdeutschland gering bleiben.

| i

Frank Deppe
Nach den Gewerkschaftstagen

1.

Nicht nur die britische Konigin Elizabeth II. und der Prisident der EG-
Kommission, Jacques Delors, haben 1992 als ein "schreckliches Jahr" er-
fahren. Schon die Aufzahlung jener weltpolitischen und nationalen Ereig-
nisse, die iiber die Medien als Alltéglichkeit bzw. Normalitit von Krieg,
Krise und Elend, Verletzung von Menschenrechten usw. reflektiert wer-
den, wiirde den Rahmen eines Kommentars sprengen. "Madame Ge-
schichte" ist schon eine Sphinx und ihren Akteuren dreht sie oft genug -
wie Rosa Luxemburg einmal bemerkte - eine Nase. Viele Linke hatten sich
selbstkritisch geschworen, ihre fritheren Krisendiagnosen und -prognosen
(und deren gesellschaftstheoretische Basisprimissen) - oft genug gebets-
miihlenartig wiederholt - erst einmal zu archivieren, besser noch: in Ruhe
kritisch zu iiberpriifen.

Doch nunmehr werden sie von den Konservativen belehrt, dall die Welt
aus den Fugen geraten ist. Michael Stiirmer befiirchtet, daB die Zeit der
"Anpassungskrisen” vorbei sei: "Die Hoffnungen 1989 gerieten zur Gliicks-
stimmung 1990. Dem folgte 1991 der Wirklichkeitsschock an Golf und
Adria. 1992 kamen Ratlosigkeit und Rezession. 1993 aber wird das defini-
torische Jahr, Ob RuBland oder Nordamerika, ob Westeuropa oder Osteu-
ropa: was jetzt zum Besseren oder Schlimmeren sich wendet, wird lange
wirken" (FAZ, 31. 12. 1992). Die liberale Lesart von Theo Sommer lautet
so: "Im Jahre 1990 herrschte Aufbruchsstimmung; 1991 war geprégt von
bangem Erstaunen, daf8 die Dinge nicht reibungslos vorangehen wollten;
1992 endete im Osten wie im Westen des Kontinents in Schrecken und Er-
schrockenheit" (Die Zeit, 1,1.1993).

2l

Firr die Gewerkschaften standen die ersten Monate des Jahres 1992 im
Zeichen einer harten Lohnauseinandersetzung. Die Sicherung der Ein-
kommen der abhidngig Beschiftigten - vor allem die der sog. "unteren
Lohngruppen" und der Beschiftigten des offentlichen Dienstes - konnte
nur durch massiven Streikdruck durchgesetzt werden. Dabei wurde schon
deutlich, daB die "soziale Frage" und die Verteilungskidmpfe in der Gegen-
wart in duBerst komplexe Widerspruchskonstellationen eingebettet sind:
Die Kluft zwischen den Lebensverhaltnissen in Ost- und Westdeutschland
vertieft sich; die Arbeitsbedingungen sowie die Interessenlagen differenzie-
ren sich zwischen verschiedenen Gruppen der Lohnabhangigen zuneh-
mend aus; die Verschuldung der offentlichen wie privaten Haushalte ist
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weiter angestiegen - die "Kosten der deutschen Einheit" (zugleich Kosten
einer falschen Politik) haben erheblich zugenommen und reduzieren die
Handlungsspielrdume der Politik.

Diese Konstellation begriindet einerseits den harten Widerstand der 6f-
fentlichen und privaten Arbeitgeber gegen die gewerkschqfthchen Lohn-
forderungen und belebt das abgestandene Argument, dal die iiberzogenen
Anspriiche und Forderungen der Lohnabhingigen die Krise verursacht ha-
ben. Auf der anderen Seite wurden im Verlaufe des Jahres 1992 die Wei-
chen fiir eine Blockbildung zwischen CDU/CSU und SPD gestellt - gleich-
sam als Ouvertiire zu einer GroBen Koalition nach der Bundestagswahl
1994. Vor dem Hintergrund des mehr oder weniger offenen Eingestéindnis-
ses, daB die bisherige Politik des Anschlusses der ehemaligen DDR mit ih-
rer naiven und triumphalistischen Marktphilosophie gescheitert ist, soll die
grundgesetzandernde Mehrheit, die sowohl fiir die Anderung des Asyl-
rechtsartikel 16 des Grundgesetzes als auch fiir die Qut-of-Area-Einsitze
der Bundeswehr bendtigt wird, zu einem nationalen "Solidarpakt" ansge-
baut werden. Der Druck in diese Richtung wird einerseits durch die Welle
rechtsextremer und rassistischer Gewalt in Deutschland, aber auch durch
die sog. "Politikverdrossenheit" wachsender Teile der Wihlerschaft ver-
starkt. Die Ankiindigung einer neuen Industriepolitik ("Erhaltung industri-
eller Kerne im Osten") soll offenbar die Bereitschaft von SPD und Ge-
werkschaften fordern, einem neuen und gewaltigen Schub der Sozialde-
montage sowie einem Moratorium bei der Einkommensentwicklung in
Westdeutschland zuzustimmen.

Schliellich hat sich bis zum Jahresende 1992 der Abwirtstrend der inter-
nationalen wie der nationalen Wirtschaft verstirkt. Die Weltmarktrezes-
sion, der Deutschland infolge des "Einigungsbooms" von 1990/91 zu entge-
hen schien, hat nunmehr auch die deutsche Wirtschaft - und dabei insbe-
sondere die auf die westlichen Mirkte orientierten Exportindustrien wie
die Automobilindustrie und den Maschinenbau - voll erfaBt. Die gewerk-
schaftliche Tarifpolitik des Jahres 1993 wird daher nicht allein durch die
gesellschaftspolitischen Debatten iiber den nationalen "Verzichts"-Pakt a
priori auf die Anklagebank versetzt. Gleichzeitig sorgt der rapide Anstieg
der Massenarbeitslosigkeit - schon jetzt auf ca. 5 Millionen - dafiir, daB je-
nes soziale Klima der Angst und der Entsolidarisierung sich verstarke, das
in Krisenzeiten stets noch gewerkschaftliche Durchsetzungsmacht unter-
miniert hat.

3.

Auf den ersten Blick erscheinen die Debatten, Beschliisse und personalpo-
litischen Entscheidungen der Gewerkschaftskongresse der bislang - im
DGB-Spektrum - eher linken Gewerkschalten (IGM, HBV, IG Medien,

1 Vgl. dazu die Beitrdge in Z 11, September 1992,
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DPG) nicht gerade spektakulir. Auf der Linie ihres traditionellen Politik-
verstandnisses bewegten sich die Beschlisse, die gegen die "Petersberger
wWende" der SPD-Fithrung in der Asylfrage sowie bei zukiinftigen Einsat-
zen der Bundeswehr Position bezogen. Bei den Vorstandswahlen setzten
sich z.T. Kolleginnen und Kollegen durch, die in der Vergangenheit zu den
prominenten Représentanten des linken Gewerkschaftsfliigels zéhlten.

Die Unsicherheit, die heute allenthalben iiber die Zukunft der gesell-
schaftlichen wie der politischen Entwicklung - und dabei natiirlich aq,ch
iiber den politischen Kurs der Gewerkschaften - vorherrscht, spiegelte sich
auch in den Debatten. Bei der Gewerkschaft HBV wurde der Modernj-
sierungskurs - insbesondere des Vorsitzenden - heftig kritisiert. Bei der IG
Medien kam es zu lebhaften Auseinandersetzungen iiber die Forderung
nach Abberufung des DGB-Vorsitzenden Meyer (wegen dessen AuBerun-
gen zum Einsatz der Bundeswehr) sowie iiber die Haltung des Vorstandes
zum "Solidarpakt”, Die Delegierten der IG Metall schwankten zwischen
der Bekriftigung traditioneller Positionen und der Hingabe an ihren Vor-
sitzenden, der die Notwendigkeit beschwor, durch die Mitwirkung am
"Solidarpakt" Gestaltungskompetenz - vor allem im Hinblick auf die
Uberwindung der sozialen Katastrophe im Osten Deutschlands - zu erwer-
ben. Eine griindliche Auswertung der Tarifrunde *92, eine kontroverse De-
batte iiber ein wirtschalts- und sozialpolitisches Alternativprogramm, eine
strategische Aufarbeitung der internationalen Krise des "neokonservativen
Projektes” (und der darin eingeschlossenen Moglichkeit zu einer gewerk-
schaftspolitischen Offensive) fand nicht statt.

4.

Fiir die Presse geht es bei strategischen Kontroversen in den eher linken
Gewerkschaften um einen historischen und richtungsweisenden Konflikt
zwischen "Modernisierern” und "Traditionalisten" (vgl. dazu die Kontro-
verse zwischen Schabedoth/Schroder und Lang/Schauer in der Frankfur-
ter Rundschau vom 7. bzw. vom 13. November 1992). Die einen erscheinen
als konservative Betonkopfe, als lernunfihige Anhinger iiberholter Orien-
tierungen, eines 'linken Fundamentalismus', der sich nicht aus der Fixie-
rung an Kapitalismuskritik, Klassengegensatz von Kapital und Arbeit c.Jd.er
gar an - wie immer verschwommene oder beschadigte - Sozialismus-Visio-
nen freimachen kann. Sie hdngen einem moralisierenden Politikbegriff an,
der sich aus geschichtlichen Traditionen des Kampfes der Arbeiter- und
Gewerkschaftsbewegung - vor allem des antifaschistischen Widerstandes -
und auch aus der Erfahrung jener politischen und tarifpolitischen Kimpfe
der IG Metall nihrt, an denen sie - vom Kampf gegen die Notstandsge-
setze bis zum Streik um die 35-Stunden-Woche - selbst aktiv teilgenommen
haben. Sie verehren in der IG Metall Kollegen wie Otto Brenner, Willi
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Bleicher, Wolfgang Abendroth, Georg Benz und Hans Preiss’; aber - so
die Kritik - sie sind unfihig, heute einen konstruktiven "Beitrag zu einem
zukunftsweisenden gesellschaftlichen Konsens" bzw. zu einer "liberalen po-
litischen Kultur" (Schabedoth/Schroder) zu leisten.

Die "Modernisierer" hingegen wihnen sich auf der Hohe der Zeit und
ihres Geistes. Der Abschied von allen Ideologien und Dogmen (obwohl die
Gegenwart sich u.a. durch eine geradezu erschreckende Renaissance reak-
tionirer Ideologien auszeichnet), der damit verbundene Abschied von
Subjektphilosophien und allen gesellschaftstheoretischen "Grofsystemen"
erleichtert die Akzeptanz eines post-modernen Pragmatismus, der - auch
fiir die Gewerkschaften - nicht mehr die "soziale Frage" in modernen ka-
pitalistischen Gesellschaften, sondern einen (offenbar nicht durch soziale
Polarisierung und Konflikt beeintrichtigten) "neuen demokratischen und
parteiiibergreifenden Konsens', der namentlich die Menschenrechtspolitik
ins Zentrum riickt, zum Orienticrungspunkt der gesellschaftspolitischen
Programmatik erhebt (Schabedoth/Schroder). Dieser Denkweise wird
vorgehalten, sic laufe nicht allein - in den aktuellen politischen Debatten -
der "Petersberger” Rechtswendung der SPD-Spitze hinterher, sondern
gehe letztlich darauf hinaus, "die ohnchin schon bedenkliche Auszehrung
der Politik und ihrer Bindekraft durch ihre weitere Traditions- und
Richtungszerstérung noch voranzutreiben. Modernisierung wird zum Fe-
tisch, abseits von Moralitit und Rationalitat" (Lang/Schauer).

s.

Der historisch besondere Charakter dieser Debatte besteht vorab nicht
darin, daB er nach dem traditionellen Raster von Rechts-Links-Formatio-
nen in den DGB-Gewerkschaften zu begreifen ist. Die Inhalte und Formen
dieses Streits sind doppelt bestimmt: Zum einen geht ¢s in der Tat um eine
Neubestimmung gewerkschaftlicher Politik in der welthistorischen Kon-
stellation eines epochalen politischen und geistigen Umbruchs. Zum ande-
ren jedoch reflektiert sich in diesem Streit die Krise der Position von lin-
ken Intellektuellen in der politischen Kultur Deutschlands, die in den 80er
Jahren begann, sich jedoch seit 1989/90 geradezu dramatisch zugespitzt
hat. Zumal in den Gewerkschaften wirkten Intellektuelle weniger als
"organische Intcllektuelle” (im Sinne Gramsci’s), sondern eher als
"konzeptive Ideologen", deren wichtigste Aufgabe darin bestand, im Sinne
einer Vermittlung zwischen Politik (gewerkschaftliche Interessenvertre-
tung und Strategieformulierung) und Wissenschaft - hier vor allem einer
sowohl empirisch als auch theoretisch orientierten, kritischen Sozialwissen-

schaft - titig zu sein.

2 Mindestens bis zum Jahre 1983 galt der Stuttgarter Bezirksleiter der 1G Metall und
Nachfolger von Willi Bleicher, Franz Steinkiihler, als einer der prominenten Vertreter
dieser "Betonfraktion”, vgl. dazu M. Wilke, Einheitsgewerkschaft zwischen Demokratie
und antifaschistischem Biindnis, Melle 1985, passim.
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Der Streit zwischen "Modernisten” und "Traditionalisten” - zumal in den
linken Gewerkschaften - artikuliert daher nicht allein das Problematisch-
Werden dieser Vermittlung und ihrer Praxisformen. Er ist selbst noch
ideologische Form, in der die Krise des - sei’s in der Tradition des Marxis-
mus, sei’s in der Tradition der Frankfurter Schule stehenden - Projektes
kritischer Gesellschaftstheorie und -praxis erkennbar wird, Der spezifische
Charakter dieser Debatte - auch einige ihrer psychologischen Dimensionen
. wird daher durch den Tatbestand gepragt, daB nicht wenige der
"Modernisierer" vor nicht allzu langer Zeit stramme Marxisten-Leninisten
(oder Sympathisanten) bzw. linksradikale "Spontis" gewesen sind und
insofern unvermeidlich (oft unbewuBt) dic Wendungen und Briiche ihrer
eigenen Biographie in die Schirfe ihrer Attacken gegen "die Linke" hinein-

rojizieren. Auf der anderen Seite finden sich heute auch solche Positionen
als "traditionalistisch" klassifiziert, die sich in der Vergangenheit um eine
moderne, nicht dogmatische Kapitalismuskritik bemiiht haben (daB dem-
nachst auch Jiirgen Habermas, der immer wieder solche Positionen der
sneuen Linken" inspiriert hat, dem Verdikt der Antiquiertheit - weil nach
wie vor der Aufklirung verpflichtet - seines kritischen Denkansatzes ausge-
setzt werden wird, steht zu befiirchten!).

6'

Einige "Modernisierer" rdumen der neuen "demokratischen Frage" gegen-
iiber der alten "sozialen Frage" einen besonders hohen Stellenwert ein - vor
allem auch im Hinblick auf eine programmatische Neubestimmung der
Politik und des Selbstverstandnisses der IG Metall® und im Hinblick auf
den nationalen Solidarpakt. Im folgenden soll daher an zwei Fallbeispielen
illustriert werden, daB der neue Diskurs mit Fallstricken jongliert. Er
impliziert biographische und begriffliche Wendungen, die ihrerseits ein
ganz neues Politikverstindnis andeuten (das ist, wohlgemerkt, durchaus le-
gitim; aber es sollte dann auch als eine solche "Wendung" kenntlich ge-
macht werden).

- In den Gewerkschaftlichen Monatsheften (11/92, S. 726 ff.) findet sich
ein Gesprich mit Prof. Wilhelm Hennis ilber "Parteientwicklung und
Parteiverdrossenheit". Hennis war schon in den 70er Jahren ein
politikwissenschaftlicher Vordenker der konservativen "Wende" und hat
damals wesentliche Stichworte ("Unregierbarkeit") fiir die Kampagne von
Unternchmern und Konservativen gegen den vermeintlich drohenden
"Gewerkschaftsstaat" geliefert." Die heutige Krise der Politik - so Hennis -

SRR
Die italienische, ehemals kommunistische Gewerkschaft CGIL ist inzwischen mit ihrer

programmatischen Wende (Gewerkschaft nicht mehr der "Klasse”, sondern der "Biirger”
in der Zivilgesellschaft) griindlich gescheitert. Sie hat sich in "nationalen Solidarpakten”
gufgeneber} und dabei das Vertrauen nicht nur ihrer Mitglieder, sondern auch der sog,
neuen Schichten” der Arbeiterklasse verspielt.

Vgl. zB. W. Hennis u.a. (Hrsg), Regierbarkeit: Studi i isi
B st 107 (Hrsg), Regi 1] ien zu ihrer Problematisierung,

'
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resultiert aus einer Krise der politischen Eliten ("die politische Klasse will
nicht fithren, sondern akzeptiert werden"). Denn: "Es ist ein MiBverstind-
nis, da} Politik von unten nach oben wichst ... Nichts hat die Sozialdemo-
kratie so geschwicht wie die Rezeption von unklaren Gedanken der 68er-
Generation, nicht zuletzt in bezug auf das, was politische Fithrung in der
Demokratie bedeutet" (S. 733).

Chefredakteur Hemmer fragt artig weiter - kein Widerspruch! Immerhin
war er in den 70er Jahren als Ghostwriter an den besten Reden des dama-
ligen DGB-Vorsitzenden Heinz Oskar Vetter gegen die Attacken der Kon-
servativen auf die Gewerkschalten (und ihre wirtschaftsdemokratischen
und sozialstaatlichen Forderungen) direkt betei]igt.s Hennis ist seiner Po-
sition treu geblieben: Sein Politik- und Demokratieverstindnis ist "von
oben" konzipiert, elitar und autoritir. Hemmer hingegen wire beim Funk-
tionieren einer gewerkschaftlichen Streitkultur gefordert, die Griinde dar-
zulegen, warum er 1. die aus - demokratictheoretischer Sicht - reaktionére
Position von Hennis in den Gewerkschaftlichen Monatsheften publiziert,
und warum er 2. als ehemaliger Ghostwriter von H.QO. Vetter diese Posi-
tion ohne jeden kritischen Kommentar stehen 1aBt. Da Hemmer niemals in
den Verdacht geriet, sich mit leninistischen oder anderen linksradikalen
Positionen eingelassen zu haben, brauchte er auch keine keine Angst davor
zu haben, seine spéten - pardon: post-modernen - Sympathien fir Arnulf
Baring® und Wilhelm Hennis der gewerkschaftlichen Offentlichkeit darzu-
legen. Ein wahrhaft lohnender Gegenstand der neuen, gewerkschaftlichen
Streitkultur!

- Franz Steinkithler hat in seinem Grundsatzreferat auf dem jiingsten Ge-
werkschaftstag der IG Metall schon auf der ersten Seite die Demokratie-
debatte um cinen interessanten Aspekt bereichert. Er sagte: "Demokratie
ist eine Regierungsform und nicht das Dampfbad des Volksempfindens. Sie
braucht diejenigen, die Verantwortung tragen und fithren ebenso wie die,
die offenbare Irrwege der Politik aufhalten und die AnmaBung der Macht
verhindern". Einen Satz vorher hatte er sich emphatisch zu den "humanen
Idealen" unserer Vorviter und -miitter bekannt: "Thren Idealen - Gerech-
tigkeit, Freiheit, Demokratie und Solidaritit - fiihlen wir uns nach wie vor
und heute erst recht verpflichtet".

Der Widerspruch, der den innerne Zusammenhang dieser Sitze zerreifit,
besteht zunichst einmal darin, daB gemiB den Idealen "unserer Vorfah-
ren’ die Demokratie gerade nicht als cine reine Regierungsform anerkannt

2 Vgl. 2B. H. O. Vetter, Gewerkschaften im Visier der Reaktion, in: Gewerkschaftliche

Monatshefle, 1974, S. 602 {f.; vel. z.B. den von U. Borsdorf, H.O. Hemmer u.a. herausge-
gebenen Band: Gewerkschaftliche Politik: Reform und Solidaritit, Koln 1977.

Ein Gesprich mit Arnulf Baring wurde schon in der Nummer 8/92 der Gewerkschaftli-
chen Monatshefte verdffentlicht (S. 449). Gilbert Ziebura hat die neuerdings von Baring
(Deutschland - was nun? Berlin 1992) oder auch von Brigitte Secbacher-Brandt vertre-
tenc (nationalistische) Position als "reaktiondr” bezeichnet; Vgl. M. Bonder, B. Réttger,
G. Zicbura, Deutschland in einer neuen Weltira, Opladen 1992, S. 11/12 und S. 199/200.
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wurde. Einmal abgesehen davon, daB - seit Qen rffpublikanischen Stadg-
verfassungen des Spatmittelalters bis heute - eine _Vi‘elzahl von demoqut:-
schen Regierungsformen (und Verfassungen) existiert; die Demokratie-
theorie der politischen und gewerkschaltlichen Arbelter'bewegung hat sich
stets (auch in ihren unterschiedlichen Richtungen) auf die theoretische und
praktische Bearbeitung der Frage bezogen, wie die "Selbsfreglerung des
Volkes" (dessen zahlreichster Teil die Klasse der Lohnabhéngigen bildet)
in einer kapitalistischen Gesellschafte, die sich durch' eine l{nglelche oko-
pomische, soziale und kulturelle Machtstruktur a_usz.elchnet, im Kampf um
politische Mehrheiten, aber auch durd} die institutionelle Machtbala.ncle—
rung zwischen dem politischen (staatlichen) und dem gf:sellschafthchen
Raum realisiert werden kann.” Deshalb vertraten zumal die Gewerkschaf-
ten die Auffassung, dal die demokratische Reg:crungsform nur dann die
Moglichkeit einer Selbstregierung des Volkes offenhalt (und“auch gegen
ihre Feinde von rechts verteidigt werden kann), wenn du-rch ratc‘:demqqu—
tische Elemente®, durch Wirtschaftsdemokratie qnd Sozialstaatlichkeit ei-
nerseits soziale Ungleichheit abgebaut, andcre_rselts Systeme der Kontrolle
und Gegenmacht institutionalisiert werden (mit dem Schwerpunkt der Be-
trichsverfassung), dic auch als Bollwerk gegen'dlc Aushphlung bzw, Aus-
schaltung der Demokratie wirken komnen. Dies war die Erfahrung na-
mentlich der Spitphase der Weimarer Republik, die das Demokraticver-
stindnis der westdeutschen Gewerkschaften nach 1945 nachhaltig geprigt
hatte. Hans Bockler begriindete so die Neuordnungsvorstellungen des
DGB im Jahre 1949: "Denn nicht ein weiteres Mal darf es geschehen, daB
wirtschaftliche Zusammenballungen, in politische Macht umgesetzt, ein
demokratisches Staatsgefiige zerstoren, 59 wie es der deutschen Republik
und ihrer Weimarer Verfassung geschah."

Dem mag entgegengehalten werden, daB die "demokratische Frage” heute
nicht mehr nach dem geschichtlichen ErfahrungsmaB.stab (f['er Weimarer
Republik gefaBt werden kann. Natiirlich haben sich die Bezichungen von
Staat/politischer Regulation und Gesellschaft crh_ebhch gewandelt. Die
Bedeutung der Medien sowie des Bildungs- und Wissenschaftssystems haE
enorm zugenommen. Mit der wachsenden Bedeutun%]der_"Okologlefrage
hat sich eine Struktur von "Subpolitik” herausgebildet™, bei der nfilmen‘thch
die Frage der demokratischen Kontrolle von Wissenschaft (Physik, qulo-
gie, Chemie) ein groBeres Gewicht bekommen hat. Die Krise des Sozial-

4 Vgl. dazu u.a. die Klassische - historisch-theoretische - Studie von Arthur Rosenberg,

Demokratie und Sozialismus (1937), Frankfurt/Main 1962. '

i ist u.a. nachzulesen bei Fritz Opel/ Dieter Schneider: 75 Jahre Industrie-
g@sgﬂsﬁi}ﬂg 11%92 ?)is 1966. Vom DMV zur Ipé Metall, Frankfurt/Main 1966; vgl. auch
zB. D. Schneider/ R. Kuda, Arbeiterrite in der Novemberrevolution, Frankfurt/Main
1968.

DGB-GriindungskongreB, Miinchen 1949, Protokoll, 8. 212; so auch Wolfang Abendroth,
Die deutschen gcwerkschaften (1954), Berlin 1989, bes. 8. 96. L

Vgl. dazu U. Beck, Risikogesellschaft, Frankfurt/Main, bes. S. 300 ff,; ders., Politik in der
Rusikogesellschaft, Frankfurt/Main 1991.
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staates (bzw. des "sozialdemokratischen Staates") hat zahlreiche Fragen zu
einem etatistischen Demokratieverstindnis aufgeworfen. Die politischen
Debatten der "neuen sozialen Bewegungen" haben letztlich diese qualita-
tive Erweiterung (und Entstaatlichung) des Demokratie- und Politikbe-
griffes kenntlich gemacht und neue Fragen thematisiert.” Das sind nur
Stichpunkte, die die Aktualitit der Debatte andeuten sollen. Dennoch, ge-
rade vor dem Hintergrund dieser neueren Diskussion wird die Gleichset-
zung von Demokratic und Regicrungsform noch problematischer; denn
diese neuen Politikansitze erweitern den Begriff der gesellschaftlichen
Demokratisierung, der Machtkontrolle "von unten", der Verteidigung le-
bensweltlicher Autonomie, der Entwicklung einer demokratischen Alltags-
kultur usw. erheblich i{iber den traditionellen Begriff der
"Wirtschaftsdemo-kratie" hinaus. Hier liegen denn auch zahlreiche Felder
der Gesellschaftspolitik, denen sich die Gewerkschaften zu stellen haben.
Es geht eben lingst nicht mehr allein darum, wie produziert, sondern was
produziert und konsumiert, wie gelebt wird.

Vielleicht war ja die falsche Verkniipfung von Demokratie =Regierungs-
form mit den Idealen unserer "Vorviter und -miitter" (Rosa Luxemburg
gehort doch noch dazu?) ein nachlissiges Versehen. Denkbar wire aller-
dings auch , daB die Trennung der "demokratischen" von der "sozialen"
Frage - und hier liegt das cigentliche Problem eines in der Tat notwendi-
gen Richtungsstreites - einem "Verstandnis von Politik" sich verdankt,
"nach dem die vorhandenen Institutionen den offenen Rahmen abgeben,
innerhalb dessen das Projekt demokratischer Selbstregierung des Volkes
sich entfalten kann".!*> DaB nunmehr das von Cornelius Castoriadis ver-
folgte Projekt einer demokratischen "Revolte gegen das biirokratische Or-
ganisationsprinzip"™” an der Spitze der IG Metall freudig rezipiert wiirde,
erscheint ziemlich unrealistisch, Eher schon wirkt hier der Ghost eines
"Szenarios der autonomen Zivilgesellschaft", das die Chance eroffnet, "das
reale Aufbrechen der sozialen Konflikte ... dadurch zu bannen, daB sie 6f-
fentlich Foren bereitstellt"!4,

In diesem Szenario bleibt "die Stelle der Macht leer" und der Kampf der
Arbeiterbewegung seit dem 19. Jahrhundert wird als Bestreben gedeutet,
den "privilegierten Zugang" des minnlichen Besitzbiirgertums "zur Offent-
lichkeit" demokratisch aufzubrechen.”™ Da liegt es natiirlich nahe, den

. Vgl. dazu u.a. J. Hirsch/R. Roth, Das neue Gesicht des Kapitalismus, Hamburg 1986; J.

Hirsch, Kapitalismus ohne Alternative? Hamburg 1990.
U. Rédel v.a., Die demokratische Frage, Frankfurt/Main 1989, S. 17.
Vgl. U. Rodel (Hrsg), Autonome Gesellschaft und libertire Demokratie, Frank-
furt/Main 1999, S. 12,
P U. Ridel u.a., Die demokratische Frage, S. 108.
. Ebd., S. 108/109. Es fehlt hier der Raum, diese historische Interpretation ebenso wie die
These von der notwendigen Bannung der realen sozialen Konflikte durch &ffentliche Fo-

ren kritisch zu kommentieren. Es geht auch nicht darum, das schone Ideal der Autoren
"Selbstregierung des Volkes" in irgendeiner Weise zu denunzieren. Dennoch - auch eine
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wsationalen Solidarpakt” als ein solches 6ffentliches Forum zu v.erstepen,
das endlich auch den Gewerkschaften "Kommunikationsrechte im Sinne
eines robusten Diskurses” einrdumt. Das "Vaterldndische-Hilfsdienst-Er-
lebnis", das solchen Pakten - heute natiirlich als "Pakt der Demok}'anc" -
schon frither vorausging, hitte so nun endlich auch eine demokratietheo-
retische Fundierung gefunden.

Von hier aus folgt natiirlich mit einer gewissen Zwangslaufigkeit, daB alle
Reste eines "linken Fundamentalismus" in der IGM als Hindernis fiir die
Modernisierung ihres Demokratieverstindnisses - in Theorie und Praxis -
definiert werden. Den politischen Substanzverlust, den Schabe-
doth/Schroder dabei in Kauf nehmen, haben Lang/Schauer treffend nach-
gewiesen. Nicht nur von akademischem Interesse scheint dabei auch die
Auseinandersetzung mit einer Leitthese aus der Programmschrift "Die
demokratische Frage". Dort wird, nachdem - als "Pappkamerad"” - Johan-
nes Agnoli verpriigelt wurde, als generalisierende These formuliert: "die an
der marxistischen Tradition orientierten Theorien erkennen in den Institu-
tionen des biirgerlichen Verfassungsstaates primar die Funktion, den Wil-
len des Volkes so zu verbiegen, daB er mit den Funktionsinteressen des

idealisicrende Demokratietheoric muB daraufhin {iberpriift werden, wie sie mit den hi-
storischen und gesellschaftlichen Fakten ebenso wie mit der Theoriegeschichte verfdhrt.

1 Auch Wolfgang Kowalsky (RechtsauBen ... und die verfehlten Strategien der deutschen
Linken, Frankfurt/Berlin 1992), Mitarbeiter der Grundsatzabteilung der IG Metall, reiht
sich durch seine Abrechnung mit linkem Antifaschismus, Anti-Rassismus und Anti-Na-
tionalismus in die "Kampfgruppe gegen den linken Fundamentalismus” ein. Die
intellektuelle Schlichtheit dieses Werkleins ist schon viclfach gewiirdigt worden. Der
Verfasser iiberldBt dem Leser die letztliche Antwort auf die Frage, ob seine zentrale
These (daB némlich die Linke den Nationalismus nicht bloB denunzieren diirfe, sondern
zunichst einmal als Artikulation authentischer Bediirfnisse anzuerkennen habe - eine
These, die ibrigens eine ernsthafte Diskussion verdient) eher von Carl Schmitt (der
schon 1923 verkiindete, daB "die Energie des Nationalen groBer ist als die des Klassen-
kampfm‘iythos“) oder von der UberhShung der nationalen Frage durch KPD und SED
nach 1945 abgeleitet ist.

1 Kaum beachtet wurde bislang die folgende Passage von Schabedoth/Schrdder: "Die
Bundesrepublik hat sich in der Nachkriegszeit zum Okonomischen Riesen entwickelt,
ohne weltpolitische Verantworlung tragen zu miissen. An dieser bequemen Situation
machten einige gerne festhalten®. Wer dic politische Geschichte der BRD seit 1949 und
insbesondere die groBen Auseinandersetzung um ihre AuBenpolitik - von der Westinte-

tion und Remilitarisicrung bis iiber die Ostpolitik und die Auseinandersetzung um die

ketenstationierung Anfang der 80er Jahre - auch nur oberflachlich kenn_t,_ wird solchen
Unsinn nicht nachplappern. Es ist vollig absurd, der AuBenpolitik und der
weltpolitischen Machtposition der BRD (in der Europapolitik, in der Ost-West-
Auseinandersetzung, in bezug auf die Dritte Welt usw. usf) das Etikett der
"Verantwortungslosigkeit” anzuhelten. Ganz im Gegenteil - diese Republik (die schon
vor 1989 nicht nur iiber wirtschaftliche Macht, sondern iiber eine exzellent ausgeriistete
Armee verfiigte) hat als "Juniorpartner" der USA und als Hegemonialmacht in
Westeuropa eine ganz enischeidende Rolle fiir die Politik der Kkapitalistischen
Metropolen gespielt. Es geht iiberhaupt nicht darum, daB Deutschland nun auf einmal
"Verantwortung” iibernimmt. Deutschland war schon vor 1989 - im internationalen
Vergleich - eine GroBmacht, wenn auch keine “Supermacht". Jetzt geht es darum, ob und
wie die erweiterte Macht dieses Staates genutzt, gebandigt, kontrolliert wird. Das ist das
Problem - und zwar nicht auBen- und militdrpolitisch, sondern auch innen- und
sozialpolitisch!
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Kapitals vereinbar bleibt"'®. Da wird die Erinnerung an einen Satz des So-
zialdemokraten Friedrich Stampfer lebendig: "Um ein Antimarxist zu sein
- dazu braucht man gar nichts zu wissen!""” Es wire fiir die Demokratiede-
batte in der IG Metall ein Gebot der Redlichkeit wie der Selbstachtung,
nicht allein die Beitrige zur Geschichte des DMV (u.a. von Fritz Opel,
Dieter Schneider, Rudolf Kuda und Peter von Qertzen), sondern auch die
Bedeutung von Karl Korsch, Otto Bauer und Antonio Gramsci, von Her-
mann Heller und Otto Kirchheimer, von Franz Neumann, Wolfgang
Abendroth, Jiirgen Seifert, Oskar Negt und André Gorz (um nur einige
Namen zu nennen) fiir die Entwicklung einer Demokratietheorie, die sich
auch zur marxistischen Tradition bekannt hat, nicht zu vergessen,

7

Die Linke in den Gewerkschaften sollte sich nicht auf die platte Zuord-
nung zum "Lager der Traditionalisten" festnageln lassen. Es wire sogar ein
Zeichen der Schwiche, wenn sie in die strategische Debatte der Gegen-
wart nichts anderers einzubringen hitte als die Beschworung von alten
GewiBheiten iiber den Charakter des Kapitalismus, des Gegensatzes von
Kapital und Arbeit sowie der notwendigen gewerkschaftlichen Gegen-
macht und Kampfbereitschaft. Eine solche Position kann moralischen Re-
spekt erwarten, wenn sie historisch - auch biographisch - gestiitzt ist,
Gleichwohl muB sich die Debatte iiber die Schutz- und Gestaltungsfunk-
tionen der Gewerkschaften "auf der Hohe der Zeit" bewegen. Die tarif-
und betriebspolitische Vertretung der unmittelbaren Interessen der
Lohnabhéngigen steht nicht allein im Zusammenhang der allgemeinen
Erfahrung, daB die kapitalistische Wirtschaft soziale Ungleichheit, Asym-
metrien der gesellschaftlichen Machtverteilung, Verunsicherung der so-
zialen Existenzbedingungen und kulturelle Entfremdung reproduziert. Sol-
che Erfahrungen - und vor allem ihre politische Ubersetzung - vermitteln
sich eben iiber Verdnderungen der Produktionsweise, der Sozialstruktur
und der Lebensweise, der Reichweite politischer Regulation sowie im Me-
dium der Transnationalisierung der kapitalistischen Produktionsweise, glo-
baler sozialer Spannungen und Risikolagen.

Die Forderung nach einer Erneuerung des politischen Mandats der Ge-
werkschaften® hat daher mit einem bloB traditionalistischen Riickbezug
nichts gemein.”" Sie bezieht sich gerade auf die Gegenwarts- und Zu-

1: U. Rédel v.a., Die demokratische Frage, a.a.0., 8. 17,
Aus einer Rede zum 50. Todestag von Karl Marx im Berliner Sportpalast, in: Vorwirts,
28. Februar 1933, S. 2.

Vgl. dazu v.a. H. Bierbaum, Korporatistische und autonome Gewerkschaftspolitik. Zum
politischen Mandat der Gewerkschaften, in: Z 11, September 1992, S. 73 ff.; Forum Ge-
werkschaften, Angst vor dem Individuum? Hamburg 1992.

Die Funktion historischer Analysen kdnnte freilich darin bestehen, den Zusammenhang
von gesellschaftlichen und politischen Krisenperioden mit der Reichweite gewerkschaftli-
chen Widerstandes zu verdeutlich. Wenn heute - mit Recht - davon gesprochen wird, daf
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junftsaufgaben der Gewerkschaften, die nicht durch Anpassung, sozial-

artnerschaftliche Kooperation und den Verzicht auf gt?sellschaftspolfq-
sche Alternativen (die die Verdnderung von gesellschaftlichen und politi-
schen Machtverhiltnissen einschlieBen) zu bewiltigen sind.

. Die Krise des neokonservativen Projektes (natic_mal und intcrna{io‘nal)
verlangt einen Beitrag der Gewerkschaften zu einer g'estal.tungsfahlg.en
wirtschafts- und gesellschaftspolitischen Alternative - jenseits der still-
schweigenden Anerkennung des Naturcharakters der Marktprozesse.

. Das Zivilisationsmodell der kapitalistischen Zentren der "Triade" kann
pur um den Preis globaler politisch-militérischer, sozialokonomischer und
okologischer Katastrophen das vorlaufig letzte Wort der Geschichte - nach
dem Ende der Systemkonkurrenz - sein. Die Fragen nach einem neucn
wWachstums- und Entwicklungstyp, nach der Uberwindung einer Produkti-
ons- und Lebensweise, die auf Ressourcenvergeudung, Umwelt- und Na-
turzerstorung beruht, nach neuen - weder marktférmig noch militérisch
dominierten - Formen internationaler Kooperation, Sicherheit und Relclg—
tumsumverteilung usw. usf.“* - diese Fragen sind lingst zu den strategi-
schen Schliisselfragen am Ende des Jahrhunderts geworden.

Sollte sich allerdings der Kampf gegen den 'linken Fundamentalismus" in
einigen Gewerkschaften (in der IG Chemie z.B. gibt es dafiir wohl k@me
Basis mehr) zum Hauptfeld der Strategiedebatte entwickeln, dann wiirde
jener Zustand der politischen Ohnmacht fortgeschrieben bzw. verstirkt,
der gerade in der Illustrierten "Stern" beklagt wurde: "Dabei wiren starke
Gewerkschaften als gesellschaftlicher Orientierungsfaktor in Zeiten von
Rezession und Massenarbeitslosigkeit besonders wichtig. Doch der DGB
und die Einzelgewerkschaften sehen machtlos zu, wie in Bonn Sozialabbau
betriecben und wie die finanzicllen Lasten der Einheit dem kleinen Mann
(den Frauen natiirlich auch, F.D.) aufgebiirdet werden" (Stern, 3/93, S.

115).

dic DGB-Gewerkschaften im internationalen Vergleich die Krisenprozesse der 70er und
friihen 80er Jahre relativ erfolgreich durchstanden haben, dann ist dies auch darauf zu-
riickzufiihren, daB 1. eine politische Bereitschaft zum aktiven Widerstand gegen die neo-
konservative Politik vorhanden war, und da8 2. mit dem Kampf um dic Arbeitszeitver-
kiirzung ("35-Stunden-Woche") ein ausstrahlungsféhiges, alternatives Gestaltungskonzept
entwickelt wurde.

& Vgl. dazu neuerdings E. Altvater, Der Preis des Wohlstandes oder Umweltpliinderung
und neue Welt(un)ordnung, Miinster 1992; Club of Rome, Die globale Revolution, Spie-
gel-Spezial, Hamburg 1991.
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Horst Schmitthenner/Hans-Jiirgen Urban

Aspekte gewerkschaftlicher Sozialpolitik in der
"zweiten Griindungsphase" der Bundesrepublik

Deutschland

1 Das internationale Staatensystem befindet sich in einer epochalen Um-
bruchperiode. Mit dem Ende des Ost-West-Konfliktes erodieren die
wirtschaftlichen und politischen Herrschafts- und Hegemoniestrukturen
der "alten Weltordnung', die den Bezugsrahmen der internationalen
Entwicklung seit 1945 darstellten. Das Bezichungsgeflecht der Staaten ist
lingst in Bewegung geraten, weit iiber Europa hinaus.

Die Konturen der sich herausbildenden "neuen Weltordnung" sind bisher
lediglich ansatzweise sichtbar geworden. Vieles spricht jedoch dafiir, daB in
der Reorganisation der Konkurrenz- und Machtverhaltnisse innerhalb der
"Metropolen-Triade" (Nordamerika, Westeuropa, Siidostasien) sowie in
der Zuspitzung der Konflikte um das Produktions-, Konsumtions- und Zi-
vilisationsmodell des Metropolen-Kapitalismus (insbesondere im Kontext
der Nord-Siid-Konfrontation) die dominanten Entwicklungstendenzen zu
sehen sind, deren Logiken als neue Strukturdeterminanten des Weltsy-
stems fungieren werden.

Die Interdependenzen und Konkurrenz-Zwinge der internationalen Um-
briiche wirken massiv in die Nationalstaaten hinein. In den hochentwik-
kelten kapitalistischen Gesellschaften erzeugen sie in engem Zusammen-
spiel mit internen Strukturbriichen (neue Produktionskonzepte, Tertiari-
sierung der Gescllschaft, Individualisierung usw.) einen erheblichen Ver-
inderungs- und Reformbedarf, der weit iiber die Modernisierung der
Wirtschaftsstrukturen hinausreicht und das politisch-kulturelle Regulati-
onsmodell in seiner Gesamtheit mit einbezieht. In welche Richtung sich
die Strukturen in Wirtschaft, Gesellschaft und Politik verandern ist letztlich
Resultat politischer Konflikte. Entscheidend ist dabei das Krafteverhiltnis
unter den gesellschaftlichen Akteuren, das nicht zuletzt von ihrer Fahigkeit
zur konzeptionellen wie politisch-strategischen Verarbeitung der neuen
Problem- und Konfliktlagen abhéngt.

Die alte Bundesrepublik befand sich geostrategisch wie biindnispoli-

tisch an der Schnittstelle des ehemaligen Ost-West-Konfliktes. Gerade
deshalb ist das neue Deutschland besonders tief und folgenreich in den
ProzeB der Neustrukturierung der internationalen Wirtschafts- und
Politikbeziehungen involviert. Die Skonomischen und sozialen Probleme
des iiberhasteten Einigungsprozesses scheinen nun endgiiltig den Traum
von der immerwihrenden Prosperitit beendet zu haben und sich gar zu
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einer Gefahr fiir die deutsche Vormachtstellung im europdischen Inte-
grationsprozeB auszuwachsen. Und auch das identitétsstiftende Selbstver-
standnis als fest im westlichen Biindnis verankerte antikommunistische
Vorhut gegeniiber dem Osten ist obsolet geworden. "So kommt die Bun-
desrepubl.xk nicht darum herum, eine Auseinandersetzung iiber ihr Selbst-
verstindnis 'nach iqnen und auBen zu fithren, die noch weit iiber die Kon-
troversen hinausreicht, wie sie in der Griindungsphase stattgefunden ha-
ben. Im Grunde stehen wir mitten in einer zweiten Griindungsphase."!

Dieser Diskl:u'§ iiber eine Neudefinition des politischen Selbstverstindnis-
ses des vereinigten Deutschlands ist bereits in vollem Gange. Die politi-
schen Koordinaten verschieben sich nach rechts. Die Sozialdemokratic hat
ihre parlamentarische Oppositionsrolle weitgehend aufgegeben und ver-
sucht sich als Juniorpartner der Regierungskoalition zn profilieren. In der
aktuellen Debatte werden zunehmend gerade jene verfassungsrecl;tlichen
und politisch-kulturellen Essentials der alt-bundesrepublikanischen "Zivil-
gescllschaft’, die entweder Konzessionen an die deutsche Vergangenheit
oder De’mol'(ratlsicrungs- und Liberalisierungserfolge der "68-Revolte" und
der sozial-liberalen Reformperiode darstellen, als Relikte einer heute
anachronistischen Selbstbeschrinkung Deutschlands interpretiert, die es
im Zuge ciner "Normalisierung deutscher Politik" zu iiberwinden g,ilt "Die
aufatmend_-tnumphierende Feststellung *Wir sind endlich wieder ein. nor-
malv.?r Nationalstaat’ sinnt uns eine Perspektive an, aus der die eben noch
gefeierte ’Erfolgsgpschichtc’ der Bundesrepublik als der -eigentliche
‘Sonderweg’ erscheint: Wir miissen aus unserer Nischen-Existenz heraus
brauchen uns nicht mehr als moralische Musterschiiler zu ﬁberanstrengcn,
t‘l'urfen uns mcht.an den har.ten Realitdten vorbeidriicken, sollen uns nicht’
langer Zeren, cine europdische Fithrungsrolle zu iibernehmen, und so
weiter.” Die faktische AuBerkrafltsetzung des Grundrechts auf Asyl und
die in Gang befindliche Neudefinition der Aufgaben der Bundeswehr las-
sen nicht nwur einen neuen machtpolitischen Pragmatismus im Umgang mit
Kern!)ﬁsta{lden des Grundgesctzes deutlich werden, sondern signalisieren
zugleich die Ambitionen des "normalisierten Deutschland" zukiinftig im
‘Ijglz;fz:ert der westlichen GroBmichte eine entscheidende Rolle spielen zu
1.

Weniger wahrgenommen wurde bisher, daB dic Deb

selbstversténdnis auch lingst die Frage ’mit einbezogena;xtaet livnélc(il? ;gﬁ:
dem Sozialstaat in der zukiinftigen Entwicklung Deutschlands zukommen
soll. Das "Modell-Deutschland" mit seiner Tarifautonomie mit einigerma-
fen starken Gewerkschaften und seinem relativ weit ausgebauten System
der sozialen Sicherung wird grundsitzlich in Frage gestellt. Dabei findet

G. Ziebura, Golfkrieg, "neue Weltordnung” i i i
schaftliche i\donatshcﬂe 3/1991, S. 128ff, hgiexl-J g‘.il%‘tg. e DS RA h Ciick

J. Habermas, Die zweite Lebenliize d ik: Wir si i
B o i e 11.12.1992?; 4§r Bundesrepublik: Wir sind wieder "normal" ge-
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die erneut aufgeflammte Diskussion um "Krise" und "finanzielle Grenzen'
des Sozialstaates vor dem Hintergrund eines enormen sozxalen_ Pro-
blemstaus in der Gesellschaft statt, der sich durch die sozialﬁkononpschen
Verwerfungen der Transformationskrise in den neuen Bundeslindern
enorm verstirkt hat und durch den Rezessionskurs der West-Konjunktur
noch einmal an Brisanz gewinnen wird.

Bereits in den 80er Jahren bildeten sich in der gllten Bundesrepublik auf
der Grundlage eines neuen Akkumulationstyps™ und forciert durch die
konservativ-liberale Flexibilisierungs- und Deregulierungspolitik die Kon-
turen der "Zwei-Drittel-Gesellschaft' heraus. Wirtschaftswachstum und
gesamtgesellschaftlicher Wohlstandszuwachs gingen mit cinen} Absacken
der Lohnquote gegeniiber der Gewinnquote und der Marginalisierung
immer groBerer Anteile der Bevolkerung einher. Das Ende der 80er Jahre
verstirkt thematisierte Phinomen der "Armut im Wohlstand"
konzentrierte sich vorwiegend auf Beschiftigte in den unteren Einkom-
mensgruppen sowie auf Arbeitslose und Personen, die aus Griinden von
Alter, Krankheit, Invaliditit, Pflegebediirftigkeit, Familientétigkeit usw.
nicht erwerbstitig sein konnten.” Zugleich wurde eine zunchmende Min-
derheit vor allem weiblicher Beschaftigter in die Grauzone prekirer,
ungeschiitzter Beschiftigungsverhiltnisse mit oft nicht existenzsichernden
Einkommen und gravierenden Nachteilen bei den arbeits- und sozialrecht-
lichen Sicherungen abgedrangt.

Mit dem westdeutschen Wirtschafts- und Sozialsystem wurden auch die
Selektions- und Ausgrenzungsmechanismen des westlichen Modernisie-
rungsprozesses auf die neuen Bundeslinder iibertragen, die jedoch unter
den Bedingungen des nahezu vélligen Zusammenbruchs der ostdeutschen
Wirtschaftsstrukturen eine noch starkere gesellschaftliche Spaltungsdyna-
mik freisetzten. Die neuen Bundeslander befinden sich auf dem Weg in
eine halbierte Gesellschaft. Von den ehemals etwa 9,7 Millionen ostdeut-
schen Erwerbstitigen bezogen bereits 1992 lediglich knapp die Hilfte ein
volles Arbeitseinkommen. Rund 4 Millionen Personen mufiten ganz oder
teilweise von sozialstaatlichen Leistungen leben: als registrierte Arbeits-
lose, als KurzarbeiterInnen, in ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen, in MaB-
nahmen beruflicher Fortbildung und Umschulung, als Altersiibergangsbe-
zieherInnen im vorzeitigen Ruhestand sowie als EmpfangerInnen von So-
zialhilfe. Zwar wurden im Rahmen des Anschlusses Ostdeutschlands Lei-
stungsstruktur und -kriterien des westdeutschen Sozialsystems auch auf die
neuen Bundesliander iibertragen. Aber aufgrund der nach wie vor deutlich
niedrigeren Arbeitseinkommen in Ostdeutschland liegt das Niveau staatli-
cher Sozialleistungen deutlich unter den alten Bundeslindern, ‘wﬁhrend_dle
Lebenshaltungskosten  bereits auf Weststandard angestiegen  sind.

3 R Hickel, Ein neuer Typ der Akkumulation. Hamburg 1987.

Vgl. D. Doring/W. Hanesch/E. U. Huster (Hrsg.), Armut im Wohlstand. Frankfurt am |

Main 1989.
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Insgesamt wird deutlich, daB die Sicherungsstrukturen des westdeutschen
Gozialsystems mit dem Kernbereich der erwerbsarbeits- und bei-
tragszentrierten Sozialversicherung sich in den neuen Bundeslindern als
wenig geeignet erwiesen, die mit der Beschiftigungskrise einhergehenden
materiellen Risiken aufzufangen. Da durch Massenarbeitslosigkeit Voraus-
setzungen zur Erlangung von ausreichenden Anwartschaften fehlen und
niedrigere Arbeitscinkommen nur unzureichende Sicherungsanspriiche
ermoglichen, besteht die Gefahr, daB soziale Armut als Massenphinomen
vorprogrammiert wird.

Die Zuspitzung der sozialen Problemlagen im vereinigten Deutschland
3 ist als quasi naturwiichsiges Resultat der Transformation der
zentralistischen Planwirtschaft in ein Marktsystem nicht hinreichend zu er-
klaren. Auch wenn sich so elementare Briiche in der Wirtschafts- und
Gesellschaftsstruktur, wie sie bei ecinem Systemwandel unausweichlich
sind, wohl kaum ohne wirtschaftliche und soziale Konflikte und Friktionen
vollziehen konnen, so liegt doch das AusmaB der sozialen Ausgrenzungs-
und Diskriminierungsprozesse in nicht unerheblichen MaBe in der struktu-
rell verfehlten Wirtschafts-, Finanz- und Sozialpolitik der konservativ-libe-
ralen Bundesregierung begriindet. Da8 die durch die Wirtschafts- und
Wihrungsunion abrupt vollzogene Einbeziehung der ehemaligen DDR-
Wirtschaft in den Geltungsbereich der D-Mark die ostdeutschen Betricbe
einer iiberméchtigen, an Produktivitit und Modernisierungsgrad deutlich
iiberlegenen Westkonkurrenz aussetzen wiirde, wurde bereits im Vorfeld
von den wirtschaftswissenschaftlichen Instituten, der Bundesbank und nicht
zuletzt den Gewerkschaften thematisiert. Aus dem wohl primar ordnungs-
politisch-ideologisch motivierten Verzicht auf eine, die ostdeutsche Wirt-
schaft im TransformationsprozeB stiitzende Struktur- und Industriepolitik,
resultiert ein historisch wohl einmaliger De-Industrialisierungsproze in
den neuen Bundeslindern; mit seinen entsprechenden Auswirkungen auf
die Gesamtwirtschaft und den Arbeitsmarkt. Da die arbeitsmarktpoliti-
schen MaBnahmen nicht integraler Bestandteil eines strukturpolitischen
Gesamtkonzeptes, sondern letztlich isolierte Resultate des massiven politi-
schen Druckes der Gewerkschaften waren, blieb auch ihre Wirkung weit
hinter dem an sich Moglichen zuriick,

Unter dem Druck der wirtschaftlichen und sozialen Probleme wichst auch
der auf die Bundesregierung wirkende Zwang zu einer zumindest partiel-
len Umorientierung der Regierungspolitik. In dem mit groBem Getose
eingelauteten "Solidarpakt zur sozialen Gestaltung der Einheit" kommt der
Versuch zum Ausdruck, durch die politische Einbindung der parlamentari-
schen Opposition sowie der Tarifvertragsparteien den zunehmenden Wi-

= Zur sozialen Entwicklung im vereinigten Deutschland vgl. G. Bosch/M. Knuth, Der Ar-

beitsmarkt in Ostdeutschland, in: Soziale Sicherheit 5/1992, S. 136ff. und K. Hofemann,
Aktuelle Sozialhilfeentwicklung in West- und Ostdeutschland, in: Sozialer Fortschritt
12/1992, 8. 293f.
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derstand gegeniiber den wirtschaftlichen und sozialen Folgen der bisheri-
gen Einigungspolitik in Grenzen zu halten und der schwindenden Akzep-
tanz in der Bevolkerung gegeniiber den marktradikalen Politikkonzepten
entgegenzuwirken. Die angedeutete Bereitschaft von Teilen der Bundesre-
gierung, einer gezielten Sanierung ostdeutscher Industrickerne zuzustim-
men, kann als pragmatische Konzession gegeniiber SPD und Ge-
werkschaften im Rahmen einer integrationistischen Politikstrategie ge-
wertet werden. Die Bereitschaft zu einer grundsitzlichen Kurskorrektur
der Politik ist damit jedoch nicht verbunden. Nach wievor dominieren ge-
geniiber einer politischen Neuorientierung dic Momente der Kontinuitét
einer Wirtschafts- und Sozialpolitik, die seit Beginn der 80er Jahre darauf
abzielt, das in den 60er und 70er Jahren erreichte Mall an Sozialstaatlich-
keit zugunsten einer vermeintlichen Stirkung des Wirtschaftsstandortes
Deutschland und einer Reaktivierung deutscher Wirtschaftskraft zuriick-
zudringen. Deregulierung, Flexibilisierung und Privatisierung bilden dabei
die konzeptionellen Eckpunkte einer Strategie der weltmarktorientierten
Modernisierung von Wirtschaft und Gesellschaft, die den "Sachzwang
Weltmarkt" sowie die Zwinge des europiischen Integrationsprozesses in
eine nationale Politik des Abbaus sozialstaatlicher Leistungen, der Ein-
kommensumverteilung zu Lasten der Arbeits- und Sozialeinkommen, der
Lockerung tarif- und arbeitsrechtlicher Schutzstandards sowie des Angriffs
auf die Tarifautonomie iibersetzt.” Die angekiindigten Kiirzungen im Be-
reich staatlicher Sozialleistungen (Arbeitslosengeld, Arbeitslosen- und So-
zialhilfe, Erzichungsgeld usw.) sowie Steuer- und Abgabenerhohungen,
Einschrinkung der Lohnfortzahlung im Krankheitsfall, die Verlingerung
des Beschaftigungsforderungsgesetzes, gesetzliche Offnungsklauseln fiir
Tarifvertrage usw. stellen Einzelaspekte eines marktradikalen Ab- und
Umbaukonzeptes des Sozialstaates dar, das in der konservativen Argu-
mentationslogik durch die notwendigen Milliardentransfers fiir Ost-
deutschland eine zusitzliche Begriindungsdimension erhalt. Letztlich geht
es dabei auch um eine Okonomisierung der Sozialpolitik, d. h. um ihre In-
tegration in die Logik einer angebotsorientierten Wirtschaftspolitik, die in
der Reduzierung der betrieblichen Sozialkosten und der Ausweitung un-
ternchmerischer Handlungsfreiheiten die geeigneten Mittel zur Verbesse-
rung der privaten Kapitalverwertungsbedingungen sieht und Massenar-
beitslosigkeit, soziale Armut und gesellschaftliche Ausgrenzung als niitzli-
ches Disziplinierungsinstrument gegeniiber den Lohnabhéngigen und ihren
Gewerkschaften zu intrumentalisieren sucht.

Die Gewerkschaften sind im Zuge der internationalen und nationalen
Strukturumbriiche, insbesondere aber durch die Wucht der wirtschaftli-
chen und sozialen Probleme im Rahmen der deutschen Einigung politisch

6 Dazu ausfiihrlicher: H. Schmitthenner, Die Renaissance der sozialen Frage, in: Ders.
(Hrsg.): Zwischen Markt und Solidaritdt. Perspektiven gewerkschaftlicher Sozialpolitik.
Hamburg 1992, S. 7if.
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wie konzeptionell in die Defensive geraten. Die mit der Einigung sich ver-
tiefenden sozialen Spaltungstendenzen befordern die Ausdifferenzierung
von Lebens-, Interessen- und BewuBtseinslagen unter den Lohnabhangi-
gen, die bereits als Folge des Modernierungs- und Individualisierungspro-
zesses in der "alten" BRD insbesondere die gewerkschaftliche Tarif- und
Sozialpolitik vor qualitativ neue Anforderungen gestellt hatte. Dabei
pesteht zweifelsohne die Gefahr, daBl angesichts der Reaktualisierung sozi-
aler Verteilungskonflikte die gewerkschaftliche Bearbeitung der "neuen
Fragen' (qualitativ neue Anspriiche der Lohnabhéngigen an ihre Arbeits-
und Lebensumwelt, Gleichstellung der Geschlechter, Okologisierung des
industriekapitalistischen Produktions- und Konsumtionsmodells, Nord-
giid-Konflikt usw.) in den Hintergrund gerit. Zugleich sind die Gewerk-
schaften mit einer wirtschafts- und gesellschaftspolitischen Konstellation
konfrontiert, in der in verstirktem MaBe die sozialen Spaltungslinien auch
innerhalb der Lohnabhiingigen in Ost und West, vor allem aber zwischen
Ost und West verlaufen und somit eine duBerst komplizierte Interessen-
struktur hervorbringen. Gerade die gewerkschaftliche Tarif- und Sozialpo-
litik sicht sich unterschiedlichen, teilweise kontriren Interessen und FEr-
wartungen ihrer Mitglieder gegeniibergestellt. "Im Osten artikuliert sich
der Wunsch nach einer moglichst umgehenden Angleichung der Ein-
kommens- und Lebensverhiltnisse, wihrend bei den Mitgliedern im We-
sten die finanzielle Belastung, d. h. Bereitschaft und Fihigkeit zur
Finanzierung der Ausgleichszahlungen an den Osten, ebenso zu
beriicksichtigen ist, wie der Wunsch nach realen Einkommenszuwichsen
und sozialpolitischen Leistungsverbesserungen auch im Westen." Die
Uberwindung der aktuellen Defensive wird fiir die Gewerkschaften nur
moglich sein, wenn der gewerkschaftliche Widerstand gegen die konserva-
tive Politik der Umverteilung und des Sozialabbaus mit dem Aufzeigen ei-
ner mobilisierungsfahigen, sozialen und gesellschaftspolitischen Reform-
perspektive einhergeht. Die konservative Hegemonie ist angesichts des
enormen gesellschaftlichen Problemstaus lingst briichig geworden. Das
marktradikale Politikmodell des Konservatismus gerat zunehmend in
Schwierigkeiten, den immanenten Widerspruch zwischen
"weltmarktorientierter Modernisierung und gesellschaftlicher Desintegra-
tion" politisch zu regulieren, und "die kontraproduktiven Wirkungen der
Modernisierungs- und Deregulierungspolitik im Sinne der Sicherung ihrer
Mehrheitsverhiltnisse zu bewiltigen. ... Je mehr die staatliche Politik sich
den Imperativen der Weltmarktkonkurrenz unterwirft, um so groBer wer-
den die Restriktionen, denen diese Politik im Hinblick auf die Bearbeitung
der 6konomischen§ sozialen und regionalen Fragmentierungen und Spal-
tungen unterliegt."

7 . - . -
G. Bicker, Sozialpolitik zwischen Uberforderung und Strukturreform, in: WSI-Mitteilun-
gen11/1992, S. 711fF., hier S. 717.
F. Deppe, Gewerkschaften *92 und die Renaissance der sozialen Frage, in: Z. Zeitschrift
Marxistische Erneverung, Nr. 11/1992, S. 22(f., hier S. 34 u. 29.
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Eine Reformpolitik, die diese Widerspriichlichkeit des konservativen Poli-
tikmodells zum Ansatzpunkt seiner Uberwindung nutzen will, hat vor al-
lem - stirker als bisher geschehen - die enormen gesamtwirtschaftlichen
und sozialen, aber auch &kologischen und politischen Folgekosten einer
marktradikalen Wirtschafts- und Sozialpolitik zu thematisieren. Ein Blick
iiber die deutschen Grenzen konnte dabei hilfreich sein. International ge-
rit der Marktliberalismus als wirtschaftliche und gesellschaftspolitische
Gestaltungsphilosophie zunchmend unter Druck. Im Zuge der mit kata-
strophalen Folgen gescheiterten aggressiven Deregulierungs-Offensiven in
GrofBbritannien ("Thatcherismus") und den USA ("Reaganomics") hat sich
seit geraumer Zeit die Debatte iiber staatliche "Re-Regulierung” und das
"Comeback des Staates" als einem zentralen wirtschafts- und sozialpoliti-
schen Akteur intensiviert. Auch in Deutschland konstatiert das Wirt-
schaftsmagazin "Capital” angesichts der prekiren Lage in den neuen Bun-
deslindern, daB dort "die herrschende Denkschule der Okonomie ihr Wa-
terloo" erlebt habe.”

Im Rahmen dieser industriepolitischen Debatte sind auch Ansitze einer
Neubewertung staatlicher Sozialpolitik erkennbar. Sozialpolitik wird nicht
ausschlieBlich als Kostenfaktor und Hemmschuh fiir betriebliche Innova-
tionen betrachtet. Vielmehr wird zunehmend der "wirtschaftliche Wert"!?
der Sozialpolitik hervorgehoben, wird das Wechselverhiltnis zwischen so-
zialer Sicherung und sozialstaatlichem Interventionismus auf der einen
Seite sowie wirtschaftlichem Wachstum und Produktivititszuwéchsen anf
der anderen thematisiert. In dieser Debatte kommt letztlich auch der Tat-
bestand zur Geltung, daB gerade staatliche Sozialpolitik als Katalysator ge-
sellschaftlichen Strukturwandels, als Garant eines hohen Qualifikationsni-
veaus der Arbeitskrifte, als antizyklischer Nachfragestabilisator usw. weni-
ger ein Hindernis als vielmehr eine zunehmend unverzichtbare Grundlage
wirtschaftlicher und sozialer Modernisierungsprozesse darstellt. An dieser
Notwendigkeit der gesellschaftlichen und sozialen Regulierung des kapita-
listischen Markt- und Modernisierungsprozesses haben alternative Kon-
zepte fiir eine soziale und dkologische Entwicklungsperspektive im verei-
nigten Deutschland anzusetzen.

5 Bei der Entwicklung einer solchen Reformperspektive sollte der
Stellenwert der Sozialpolitik weder iiber- noch unterschétzt werden.
Sicherlich kiame es einer Uberforderung der Sozialpolitik gleich, wiirde
man ihr in den neuen Bundeslindern auf Dauer ihre bisherige Siche-
rungsfunktion abverlangen, ohne daB es gelinge, den ostdeutschen Wirt-
schafts- und WertschopfungsprozeB in Gang zu setzen. Bisher wirkten die
vorwiegend aus der westdeutschen Wirtschaftskraft finanzierten Sozialein-
kommen in weiten Teilen als Ersatz fiir nicht vorhandene

¥ Zit.n. U Kremer, Industriepolitik im Vormarsch?, in: WSI-Mitteilungen, S. 274{f., hier

S. 208.
H G. Vobruba (Hrsg.), Der wirtschaftliche Wert der Sozialpolitik. Berlin 1989.
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Arbeitseinkommen. Ohne eine erhebliche Steigerung der privaten und 6f-
fentlichen Investitionen in Ostdeutschland zur Schaffung von Arbeitsplit-
zen mit entsprechenden Einkommen wird der Sozialtransfer absehbar an
die Grenzen seiner Finanzierbarkeit stoBen. Eine forcierte Regional- und
Strukturpolitik zum Aufbau einer stabilen Industrie- und Wirtschafts-
struktur wird zunehmend zur Voraussetzung der Wirksamkeit und
Finanzierbarkeit sozialpolitischer MaBnahmen werden.

Gleichwohl kann die Sozialpolitik innerhalb eines solchen Konzeptes einen
wichtigen Beitrag zur Eindimmung von Massenarbeitslosigkeit und sozi-
aler Ausgrenzung und damit zur Uberwindung der gesellschaftlichen Spal-
tung leisten. Als Anhangsel einer angebotsorientierten Wirtschaftspolitik
wird sie dieser Aufgabe jedoch nicht gerecht werden konnen. Vielmehr
miissen arbeitsmarkt- und sozialpolitische Strategien von einem politischen
Grundverstindnis aus konzipiert werden, indem sie als gesellschaftlich ak-
zeptiertes soziales Korrektiv der von sich aus sozialblinden Profit- und
Marktlogik fungieren und den Verteilungs-, Selektions- und Ausgren-
zungsmechanismen des kapitalistischen Modernisierungsprozesses entge-
genwirken.

Ausgehend von einem solchen Selbstverstiandnis sind aktuell fir die ge-
werkschaftliche Sozialpolitik zumindest drei Handlungsfelder von besonde-
rer Bedeutung:

1. Angesichts der sozialen Probleme des vorauseilenden Strukturwandels
in Westdeutschland und des nachholenden Strukturwandels in Ost-
deutschland war die Sozialpolitik vor allem in ihrer kompensatorischen
Funktion gefordert. Thre Aufgabe bestand vordringlich darin, durch Sozi-
altransfers die Einkommen von Arbeitslosen, RentnerInnen, Kranken, Ge-
ringverdienenden usw. zu stabilisieren, um die modernisierungsbedingten
Ausgrenzungsprozesse abzufedern. Diese Aufgabe wird auch in Zukunft
unabdingbar sein. Aber bereits das AusmaB sozialer Armut und Ausgren-
zung in der "alten" BRD lieB deutlich werden, dafl das "iibertragene lohn-
und beitragsbezogene Sozialversicherungssystem ... anfgrund seiner er-
werbszentrierten Struktur- und Leistungsprinzipien dazu (fiihrt), dal mit
wachsender Dauer von Arbeitslosigkeit der Anteil derjenigen steigt, der
die versicherungsrechtlichen Voraussetzungen fiir den Bezug von Arbeits-
losengeld oder -hilfe nicht bzw. nicht mehr erfiillt und auf den Bezug von
Sozialhilfe oder familifrer Unterstiitzung verwiesen wird." ! Dieses Struk-
turdefizit verweist auf die dringende Notwendigkeit eines sozialstaatlichen
Reformkonzeptes, in dem das Beitrags- und Aquivalenzprinzip der Sozial-
versicherung zuerst in der Arbeitslosenversicherung im unteren Ein-
kommenssegment durch eine Bedarfskomponente erganzt wird, um dann -
mittelfristig - das Sicherungssystem insgesamt unter Einbeziehung anderer

&G Backer, 5.4.0, 5. 714,



40 Z - Nr. 13 Mdrz 1993

Sozialversicherungszweige und der Sozialhilfe zu einem umfassenden Kon-
zept einer bedarfsorientierten Mindestsicherung auszubauen.

2. Aber gerade die einseitig reaktiv-kompensatorische Orientierung in der
Sozialpolitik stoBt zunehmend an jhre Grenzen. Immer weniger lassen sich
die wirtschaftlichen und sozialen Folgen des kapitalistischen Modernisie-
rungsprozesses wie Arbeitslosigkeit, soziale Armut, gesellschaftliche Aus-

enzung, aber auch vorzeitiger GesundheitsverschleiB usw. auf eine ge-
sellschaftlich tragfihige und finanzierbare Weise ausgleichen, ohne in die
hinter ihnen stehenden Verursachungszusammenhange einzugreifen. Zu-
nehmend gefordert ist somit ein préventiver sozialpolitischer Interventio-
nismus, der auf eine ursachenorientierte Strategie der Risikovermeidung
abzielt und damit ins Zentrum der Enstehung sozialer Risiken vordringt: in
den kapitalistischen Produktions- und MarktprozeB.

DaB eine solche Politik freilich die Grenzen einer Sozial(versicherungs)po-
litik im engeren Sinne iiberschreitet und nur in enger Verzahnung mit an-
deren, weitcrgehenden Politikkonzepten wirksam werden kann, wird be-
sonders im Bereich der Arbeitsmarktpolitik deutlich. Hier konkretisiert
sich die Umorientierung von einer reaktiv-kompensatorischen zu einer
priventiv-interventionistischen Politik in der Forderung, daB aktive Ar-
beitsmarktpolitik in Ost- und Westdeutschland in ein struktur- und indu-
striepolitisches Gesamtkonzept eingebettet werden muB und dariiber hin-
aus ihre Hauptaktivititen von der technokratischen Verwaltung und passi-
ven Finanzierung von Arbeitslosigkeit auf eine aktive Forderung und Fi-
nanzierung gesellschaftlich sinnvoller Arbeit zu verlagerh sind. Insbeson-
dere vor dem Hintergrund der Beschiftigungskatastrophe in den neuen
Bundeslindern reicht der Riickgriff auf Instrumente und StoBrichtung der
traditionellen Arbeitsmarktpolitik in Westdeutschland bei weitem nicht
aus. Der arbeitsmarktpolitische Reformbedarf reicht von einer Verande-
rung der gesetzlichen Grundlagen (AFG-Reform) iiber die Forderung der
Beschiftigungspotentiale ~ von  Beschéftigungs- und  Qualifi-
zierungsgesellschaften bis hin zur Notwendigkeit eines arbeitsmarktpoliti-
schen Sofortprogramms.

3. Die Formulierung sozialpolitischer Reformforderungen der Gewerk-
schaften stoBt im gesellschaftlichen Konflikt nicht nur auf ordnungspoli-
tisch-ideologisch motivierte Gegenstrategien, sondern angesichts der rezes-
siven Tendenzen der Westkonjunktur auch immer héufiger auf den Vor-
wurf der mangelnden Finanzierbarkeit. Der Streit um die Finanzierung

12 1 . Bicker, J. Steffen, Verarmungsrisiken und Sozialhilfebediirftigkeit in Deutscl
land. Eine bedarfsorientierte Mindestsicherung ist iberféllig, in: H. Schmitthenner
(Hrsg.), a.a.0., S. 108(f.

3 Vgl. C. Jetter, Arbeitsmarktpolitik am Wendepunkt, in: H, Schmitthenner (Hrsg.), a.2.04
S. 29ff. und W. Adamy/N. Moller-Liicking, Zum Reformbedarf am Arbeitsforderungsge-
setz, in: Sozialer Fortschritt 12/1992, S. 298¢f. sowic M. Knuth, ABS-Gesellschaften.
Agenturen des sozial begleitcten externen Strukturwandels, in: H. Schmitthennet

(Hrsg.), a.a.0., S. 591f.
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von Sozizj.lpolitik stellt einen gesellschaftlichen Dauerkonflikt dar.
gozialpolitische Einkommenstransfers bedeuten immer Abschopfung und
Umverteilung von Anteilen aus dem Bereich der Primareinkommen, der
Arbeitsentgelte und der Profite. Damit ist Sozialpolitik als iiber den Staat
vermittelte_Verteilungspolitik auch immer Bestandteil des gesellschaftli-
chen Vertc}lungskonﬂiktes zwischen Kapital und Arbeit. Der Konflikt um
die Finanzierung von Sozialpolitik verschirft sich vor allem in Phasen
wirtschaftlicher Krisen. Wihrend durch zunehmende Arbeitslosigkeit, so-
ziale Armut und gesellschaftliche Ausgrenzung der sozia]politi’sche
Finanzierungsbedarf wichst, verringert die riicklaufige Wertschopfung die
Spielraume zur Aufbringung der notwendigen Finanzmittel. Es ist letztlich
eine Frage des politischen Krifteverhaltnisses, welche Bevolkerungsgruppe
zur Finanzierung des Mehrbedarfs zusitzliche Abziige bei ihren Pri-
mireinkommen hinnehmen muf.

In der aktuellen Situation stehen die Gewerkschaften in einem Vertei-
Jungskampf, in dem es zu verhindern gilt, daB8 die notwendigen Finanz-
transfers nach Ostdeutschland ausschlieBlich zu Lasten der Lohnabhingi-
gen aufgebracht werden. Der staatlichen Steuer- und Abgabenpolitik
kommt dfibel zweifelsohne ein zentraler Stellenwert zu. Die Umkehrung
des aus Sicht der Arbeits- und Sozialeinkommen bisher ausgesprochen ne-
gativen.Umverteilungseffcktes der bisherigen Einheitsfinanzierung muf
dabei dic MeBlatte einer sozial akzeptablen ErschlieBung neuer Finanzie-
rungspo_tentlalc fur eine solidarische Sozialpolitik darstellen. Auszugehen
ist dabei von einer verteilungspolitischen Fehlentwicklung seit Beginn der
80erJahre, in der die Lohnabhingigen reale Kaufkraftverluste hinnehmen
muBten, wihrend sich Gewinne und Liquidititsaustattung der
(westdeutsclllen) Produktionsunternehmen "geradezu dramatisch verbes-
sert” haben.™ Zugleich hat der Einigungsboom, der sich in den Kassen der
westdeutschen Unternehmen und auf den Konten der westdeutschen Ban-
ken als Gewinnboom niedergeschlagen hat, diese Entwicklung sowie die
Tendenz zu einer enormen Ausweitung der Geldvermogensbildung zu La-
sten der Rcalinvestitionen in den Westunternehmen verstérkt. Hier stehen
in erheblichem Umfang Finanzpotentiale zur Verfigung, die angesichts
der enormen gesellschaftlichen Folgekosten des Investitionsmangels in
Qstdeutschl'and iiber geeignete steuer- und abgabenpolitische MaBnahmen
fur den dringend notwendigen Aufbau einer produktiven Wirtschafts-
struktur in den neuen Bundeslindern nutzbar gemacht werden miissen.
Die Forderungen der IG Metall nach der Erhebung einer Investitionshilfe-
abgabe fiir die westdeutsche Wirtschaft und der verstérkten Besteuerung
von stelglkiinften aus groflen Geldvermogensbestinden weisen in diese
Richtung,™ Dariiber hinaus fordern die Gewerkschaften die Erhebung

14 :
Vg!. dazu die laufenden Monatsberichte der Bundesbank sowie C. Schifer, Das "Teilen"

will nicht gelingen, in: WSI-Mitteilungen 10/1992, S. 629(f., hier S. 631.

Vgl. dazu Vorstand der IG Metall, Zur solidarischen Fi i i ini
! 1, ) inanzierung der sozialen Ein
Frankfurt am Main 1991. Zu weiteren Fmanzierungsvorschlégcngvgl. H. Schmitt%é%?ﬂgg:
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einer Arbeitsmarktabgabe unter EinschluB von Selbstindigen, Freiberuf-
lern und Beamten zur Finanzierung einer aktiven Arbeitsmarktpolitik so-
wie die Erhebung einer Erginzungsabgabe mit einer Einkommensgrenze
von 60.000/120.000 DM Jahreseinkommen fiir Ledige/Verheiratete. Beide
MaBnahmen wiirden der iiberproportionalen Belastung der unteren Ein-
kommensgruppen durch die bisherige Einheitsfinanzierung entgegenwir-
ken.

Dic hier thematisierten Eckpunkte einer solidarischen und

reformorientierten Sozialpolitik konnen sicherlich als sozialpolitische
Mindestbedingungen einer Kurskorrektur der aktuellen Politik der Sozial-
demontage gelten. Gleichwohl wiirde eine Politik, die lediglich auf die
Zuriickdringung der einigungsbedingten Probleme und des marktradika-
len Umbauprogramms des Sozialstaates abzielen wiirde, den Anforderun-
gen eines attraktiven Reformkonzeptes zur Weiterentwicklung des Sozial-
staates nicht gerecht werden. Der Reformbedarf geht erheblich iiber den
sozialdemokratisch-keynesianischen Wohlfahrtsstaat alter Pragung hinaus,
Eine grundsatzliche Reformdebatte fiber Prinzipien, Reichweite und For-
men einer modernen Sozialstaatspolitik ist unabdingbar. Dabei steht auch
die gewerkschaftliche Sozialpolitik vor der Herausforderung, sowohl der
erncuten Aktualisierung klassischer Lohnarbeiterrisiken wie Arbeitslosig-
keit und Einkommensverluste als auch den neuen Formen gesellschaftli-
cher Segmentierung und den gewandelten Lebensentwiirfen und Wert-
orientierungen der Lohnabhingigen Rechnung zu tragen. Neben der Frage
der Finanzierung kommt sicherlich der umfassenden Demokratisierung
des Sozialstaates eine zentrale Bedeutung zu. Bisher fehlen weitgehend
konzeptionelle Vorstellungen dariiber, wie die Tendenzen der Zen-
tralisierung, Verrechtlichung, Biirokratisicrung und Professionalisierung in
der Sozialpolitik zugunsten von mehr Transparenz, Effizienz, Biirgernihe
und Beteiligung zuriickgedringt werden konnen, ohne hinter das Siche-
rungsniveau der "etatistischen” Sozialsysteme zuriickzufallen oder der De-
regulierungs- und Privatisierungsphilosophie des Marktradikalismus auf
den Leim zu kriechen. Der Bedarf an konzeptioneller Arbeit und Diskus-
sion in dieser Richtung ist erheblich. Eine Aufgabe, die die Gewerkschaf-
ten alleine nicht leisten konnen. Ganz zu schweigen davon, daB die Pro-
bleme der politischen Durchsetzung tragfihiger Reformkonzepte ange-
sichts der gegenwirtigen gesellschaftlichen Kréfteverhaltnisse nicht minder
schwierig zu bewdltigen sein werden. Vieles spricht dafiir, da8 die Linke
innerhalb wie auBerhalb der Gewerkschaften ohne eine erfolgreiche Bear-
beitung dieser Zukunftsfragen die politische Offensive im vereinigten
Deutschland nicht wird zuriickgewinnen konnen.

Fckpunkte und Handlungsfelder einer reformorientierten Sozialpolitik, in: Ders, (Hrsg.),
2.2.0., S. 236ff, hier S. 241(f.

Christian Gotz

Zwischen Stillstand und Aufbruch - Anmerkungen
zur Zukunft der Gewerkschaften

Vielfach drohen falsche Weichenstellungen

"Wohin treibt die Bundesrepublik?” So lautete der Titel einer beriihmt ge-
wordenen Streitschrift des Philosophen Karl Jaspers, die 1966 veroffent-
licht wurde. Sie loste damals langanhaltende, tiefgreifende Diskussionen
iiber den weiteren Weg Westdeutschlands aus. Unabhingig vom jeweils
bezogenen Standort in dieser Kontroverse wurde damit erneut bewiesen:
Die - auch und gerade heute - vielgeschmihten “Intellektuellen” und
"Theoretiker" sind sehr wohl in der Lage, rechtzeitig gesellschaftliche
Fehlentwicklungen aufzuzeigen, richtige Fragen zu stellen und damit politi-
sche Entwicklungen zu beeinflussen. Sie sind in diesem Sinne unverzicht-
bar.

Ein gutes Vierteljahrhundert spiter steht die Bundesrepublik erneut am
Scheideweg. Zwischenzeitlich brach das "realsozialistische Lager" weitge-
hend zusammen; die alte BRD und die ehemalige DDR wurden zu einem
Staat "vereinigt"; zwei Entwicklungen, die von der herrschenden Lehre und
Ideologie immer wieder beschworen und geradezu herbeigesehnt wurden.
Paradiesische Zustinde sind trotzdem nicht eingetreten; im Gegenteil: Die
gesellschaftlichen Probleme haben sich nicht reduziert, sondern atem-
beraubende Dimensionen erreicht. Von wenigen Ausnahmen abgesehen,
reagieren Parteien und Politiker aller Richtungen hilflos oder hektisch; ggf.
auch hysterisch, was der Politikverdrossenheit stindig neue Nahrung gibt.
Gleichzeitig steht fest:

Jetzt und in den ndchsten Jahren werden Weichen hinsichtlich der "grofen
Richtung" der Entwicklung Deutschiands gestellt.

In dieser komplizierten Situation - angesichts des weitgehenden Versagens
der etablierten Parteien - sind wiederum Intellektuelle und Theoretiker
gefordert: Sie miissen Analysen, Vorschlige und DenkanstoBe
"produzieren", ohne deshalb zugleich in jedem Fall "Patentrezepte” zur Lo-
sung gesellschaftlicher Probleme zu liefern.

Vor diesem Hintergrund wird erneut deutlich, wie fatal es in der Tat wire,
wenn "Linke" aller Schattierungen sich aus gesellschaftlichen Diskussionen
und Kontroversen entweder heraushalten oder mundtot machen lassen
wiirden. (Entsprechende Tendenzen sind uniibersehbar.) Falsche Wei-
chenstellungen wiren damit vorprogrammiert: ggf. fiir lange Zeit unum-
kehrbar.

T e —
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Die hier formulierte Anforderung richtet sich nicht zuletzt auch an die
Gewerkschaften, den groBten "gesellschaftlichen Block" in der Bundesre-
publik.

Allerdings befinden sich die Gewerkschaften selbst zur Zeit in keiner
guten Verfassung; sie sind - auch nach eigener Einschitzung - seit linge-
rem dringend reformbediirftig. Vom Ergebnis dieser Reform wird abhin-
gen, ob die Gewerkschaften "Gestaltungsmacht" zuriickgewinnen, die sie
iiberhaupt in die Lage versetzt, sich mit Aussicht auf Erfolg in den Zu-
kunftsdiskurs einzuschalten. Voraussetzung ist, daB sich im ReformprozeB
nicht jener (zahlenmiBig beachtliche) Fliigel von Fithrungsfunktiondren
durchsetzt, der cher die Entpolitisierung der Gewerkschaften sowie Prag-
matismus auf seine Fahnen geschrieben hat.

Nicht mit dem "Sieg des Kapitalismus" abfinden

Uber Jahrzehnte bildete der Ost-West-Gegensatz die wesentliche Konstante
der Politik; und zwar fiir beide Seiten. Mit der Auflosung aller Strukturen
in jenen Léndern, die den "Sozialismus” als gesellschaftliches Leitbild pro-
pagierten - und die zusammen immerhin einen groBen Teil der Mensch-
heit ausmachten -, ist diese GewiBheit endgiiltig dahin. Hinzu kommt, daf
sich in der Geschichte gesellschaftliche Verinderungen vergleichbaren
AusmaBes nur selten so rasant vollzogen haben. Interpreten - soweit sie ihr
Handwerk serios betreiben - geraten in Atemnot.

Eine tiefgreifende Verunsicherung hier und dort ist das logische Ergebnis.
Die Folgen dieses gewaltigen Umbruchs sind nicht abschitzbar; bzw, zei-
gen sie sich bisher nur von ihrer negativen Seite: im Osten vielfach mit
neuem Nationalismus, Krieg, Armut und Chaos, im Westen mit der Ge-
fahrdung sozialer Standards und Rechte.

Die Gewerkschaften werden von dieser Grundproblematik spitestens mit
der Diskussion iiber ein neues Grundsatzprogramm, das 1996 endgiiltig
verabschiedet werden soll, eingeholt. Dabei kann namlich eine zentrale
Frage nicht langer unbeantwortet bleiben:

Sollen die Gewerkschaften kiinftig noch gesellschaftliche Alternativen zur
gegebenen gesellschaftlichen Realitédt - und damit nicht zuletzt auch zum
Kapitalismus - aufzeigen?

Diese Frage ist auch in den eigenen Reihen sehr umstritten; iiberwiegend
wird fiir groBe Zuriickhaltung plidiert,

Ein Blick in die Geschichte zeigt, daB Hans Bockler, Griindungsvorsitzen-
der des Deutschen Gewerkschaftsbundes, 1946 meinte - und wohl auch
hoffte: "Der Kapitalismus liegt in seinen letzten Ziigen. Er ist im Augen-
blick aktionsunfahig." 43 Jahre spiter wollte Dieter Wunder, Vorsitzender
der Gewerkschaft Erzichung und Wissenschaft, dieses ganze Kapitel quasi
endgiiltig abschlicBen, indem er die Konsequenz zog:

-
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«Fiir die Gewerkschaften gibt es keinen Grund mehr, ihren Beschliissen die
Vorstellung einer altemativen Gesellschaftsordnung zugrunde zu legen - es
gibt derzeit keine realistische Vorstellung einer whnsg:hc;nswarte_r_l Alterna-
tive. Es gibt nur die kapitalistische Gesell‘schaft mit 1hre:n Stirken ':llld
schwichen sowie die Kritik an ihr und gewisse Leltldcen,"m welche Rich-
tung sich eine kapitalistische Gesellschaft verandern sollte.

DaB Hans Bockler sich geirrt hat, steht seit langem fest. (Die dafiir -
tatsichlich oder angeblich - maBgebenden Griinde Sli:ld welfacy beleuchtet
worden. Entsprechende Publikationen fiillen inzwischen Biicherregale.
Diese Reihe soll hier nicht fortgesetzt werden.) Trotzdem ist nach wie vor
Skepsis gegeniiber "denkerischen Schnellschiissen” und daraus abgeleiteten
SchluBfolgerungen angebracht; in§besgndere, wenn es ‘darum geht, t_ile
kiinftige DGB-Programmatik zu diskutieren und zu bestlmmen. Um eine
klare Gegenposition zu Dieter Wunder (und seinen Anhingern) zu bezie-
hen:

"Trotz alledem” stellt der Zusammenbruch der dkonomischen und pOI.itl-
schen Systeme in den Landern des sog. "realen Sozia!ismus“ keinen Sieg
des Kapitalismus dar. Es gibt vor allen Dingen kemfan Gl:und, einen
"Freifahrtschein" auszustellen. Propheten dieser Art agieren in unserem
Lande zur Geniige. Sie brauchen unsere Unterstiitzung und Hilfe ganz ge-
wiB} nicht.

Der Kapitalismus ist zu definieren "als Methode, die die absolute Vorherr-
schaft des Kapitals, des Besitzes der Produktionsmittel und des _B?dens
iiber die freie Subjektivitit der Arbeit des Menschen festhalten will'. Das
ist nicht hinnehmbar, muf bekimpft werden; und zwar so lange, wie das
"menschliche Defizit des Kapitalismus mit seiner Herrschaflt der Dinge
iiber Menschen" noch nicht iitberwunden ist.

Diese Aussagen stammen von Papst Johannes Paul I, verﬁffentl}cht in der
9. Enzyklika seiner Amtszeit im Mai 1991. Es gehort zur Ironie unserer
Zeit, daB unbefangene Kapitalismuskritik offensichtlich nur noch der Papst
iiben kann, ohne sofort in die Ecke des "Unverbesserlichen" gestellt zu
werden. .
Natiirlich diirfen Erfahrungen der jiingeren Geschichte 1:1icht 1n den Wind
geschlagen werden. Sie zwingen zu einer differenzierten Einschitzung:

Die in den fritheren Lindern des "realen Sozialismus” verfolgte ideologische
Position, die sog. "Losung der dkonomischen Frage" durch Yerg_?sell-
schaftung der Produktionsmittel werde quasi automatisch auch die Losung
aller anderen wichtigen gesellschaftlichen Probleme zur Folge haben, hat
sich eindeutig als falsch erwiesen, wurde praktisch ad absurdum gef_uhr_t.
Gerade im dkonomischen Bereich herrschten (allerdings auf der Basis ei-

1 pi " 'real Sorialismus’ und das
t Wunder: "Der Zusammenbruch des ‘realen h
géfb::vcmtﬁndnis der Gewerkschaften", in "Gewerkschaftliche Monatshefte" 12/1989

(Herv. d. Verf.).
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ner gesicherten "Grundversorgung", die angesichts der Realititen in vielen
anderen Teilen der Welt keine Selbstverstandlichkeit darstellt) die groBten
Probleme,

Diese Kritik ist heute Allgemeingut. Differenzierte Diskussionen sind zur
Zeit kaum moglich. Gleichzeitig wird die Tatsache unterschlagen:

Auch die nicht minder ideologische Position des Kapitalismus, nach der un-
gebremstes wirtschaftliches Wachstum, technischer Fortschritt und méog-
lichst ungehindertes Unternehmertum quasi automatisch "Wohlstand fiir
alle" garantieren, ist nachweislich falsch,

In vielen Regionen dieser Welt leiden nach wie vor Millionen von Men-
schen unter kapitalistischer Ausbeutung. Sie haben keine Arbeit und damit
kein Einkommen, keine soziale Absicherung und keine Lebensperspektive,
Demokratische Freiheiten stehen weitgehend nur auf dem Papier.

Im iibrigen hat diese Kritik nicht nur Giiltigkeit fiir Linder der dritten und
vierten Welt. Auch in den Zentren des Kapitalismus haufen sich Probleme
und gravierende Fehlentwicklungen. So durchleben die USA (wieder ein-
mal) cine tiefgreifende dkonomische und vor allen Dingen soziale Krise,
die wegen ihrer gewaltigen Dimension nicht zuletzt auch die Wahlnieder-
lage von Prasident Bush besiegelte.

Aber wir brauchen ja nicht nur iiber den "groBen Teich" zu blicken. Dag
"alte Europa" kennt viele Problemregionen. Und auch in der Bundesrepu-
blik herrschen ja nicht durchweg und schon gar nicht fiir alle
"paradiesische Zusténde".

Schon die alte Bundesrepublik war auf dem Weg zur Zweidrittelgesellschaft.
Diese Entwicklung ist nicht gestoppt; im Gegenteil. Allerdings wird - als
Ergebnis eines gefahrlichen Gewohnungsprozesses - immer weniger dar-
itber geredet. Noch groflere Herausforderungen stellen sich in den neuen
Bundeslindemn. Die Schaffung der sozialen Einheit auf akzeptablem Niveau
wird uns noch fiir Jahre fordern.

Noch weniger als am "Sieg des Kapitalismus" wird (nach der vorherrschen-
den und tagtaglich proklamierten Meinung) an der absoluten Uberlegen-
heit der Marktwirtschaft gezweifelt. Sie wird vielfach selbst von jenen ge-
priesen, die zu ihren Opfern gehoren. Ggf. hat nicht das System versagt; es
wurde nur falsch umgesetzt. Diesem Irrglauben méchte ich zunéchst mit
Heinz-Werner Meyer entgegenhalten:

"Wenn wir in unserer marktwirtschaftlichen Ordnung erleben, daB sich der
Starkere gegeniiber dem Schwicheren durchsetzt und diesen verdringt, ist
das keine Panne des Systems: vielmehr handelt es sich um ein konsequen-
tes, tragendes Prinzip einer Wettbewerbswirtschaft."

% Heinz-Werner Meyer in einem Referat anl. einer Veranstaltung des Diakonischen Wer-
kes in Kiel am 26.5.1992.
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Dic Marktwirtschaft hat unbestreitbar ihre Stiarken; aber sie bedarf der so-
siglen Kontrolle und Steverung. Davon ist heute immer weniger die Rede.
Bezeichnenderweise ist der Begriff "soziale Markiwirtschaft" weitgehend aus
dem politischen Sprachgebrauch verschwunden.

Markt und Konkurrenz als Regelmechanismen haben aullerdem system-
immanente Grenzen. Wie z.B. die Diskussion iiber die Privatisierung 6f-
fentlicher Dienstleistungen bestitigt, lassen sie sich langst nicht in allen ge-
sellschaftlichen Bereichen anwenden; es sei denn, man erhebt Proﬁ_t Zum
alleinigen Kriterium. Am Beispiel "Kultur" hat Octavio Paz, me}dkamscl‘ler
Literaturnobelpreistriger des Jahres 1990, die Grenzen der Marktwirt-
schaft plastisch so beschrieben:

"Das Ende des Kommunismus wirft zugleich groBie Fragen auf. Der Kom-
munismus war eine Metageschichte, eine Philosophie, die eine globale
Antwort auf die psychischen und sozialen Bediirfnisse der Menschen zu
geben beanspruchte, Das hat sich nun als falsch erwiesen und hat Ty-
ranneien hervorgebracht.

Aber der kapitalistische Liberalismus scheint mir keine hinreichende Ant-
wort auf die menschlichen Probleme zu geben. Die Marktwirtschaft alleine
kann keine Antwort auf die tiefsten Bediirfnisse der Menschen sein. Die
Marktwirtschaft produziert Reichtum, aber auch gravierende Ungerechtig-
keiten, zum Beispiel im kulturellen Bereich: Da die Marktwirtschaft einer
sehr schlichten Logik folgt, hat alles einen Preis, aber die Kultur kann man
nicht auf den Begriff des Preises reduzieren. Gegenwartig spricht man viel
dariiber, was ein Bild kostet. Sehr wenige sprechen aber dariiber, was ein
Bild wert ist. Wert und Preis sind nicht identisch. Und das wird von der
Matktwirtschaft verkannt. Die Marktwirtschaft verkennt viele der wesentli-
chen Werte der Zivilisation. Der Zusammenbruch des Kommunismus stellt
uns vor die Notwendigkeit, eine neue Antwort auf diese ticfen Bediirfnisse
der Menschen zu finden, die schon die alten Religionen und Philosophen
geben wollten. Das wird meines Erachtens die groBe Aufgabe der neuen
Generation sein."

Die Gewerkschaften konnen und diirfen allerdings nicht auf die nichste
Generation warten. Sie miissen (im Zusammenhang mit der Programm-
diskussion) jetzt die Frage beantworten, wo sie in den spa}nnungsgeladene_n
gesellschaftlichen Auseinandersetzungen unserer Zeit, mit denen ggf. Wei-
chen fiir Jahrzehnte gestellt werden, eigentlich stehen, Nicht nur ich hoffe,
daB am Ende die Erkenntnis lautet:

Wir diirfen uns nicht resignierend und endgiiltig im "realen Kapitalismus"

einrichten; ggf. beschrinkt auf "soziale Reparaturen". Das ist nicht die
"Endform” gesellschaftlicher Entwicklung fiir dic Mehrheit der Menschen

3 Octavio Paz: "Der Kapitalismus gibt keine hinreichende Antwort auf die Bediirfnisse der
Menschen”, Gespriich des Literaturnobelpreistragers mit Carlos Oliveira, dokumentiert
in der "Frankfurter Rundschau” vom 2./3.10.1992.
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in unserem Lande und weltweit. Deshalb wire der Verzicht auf - auch
grundsitzliche - Kapitalismuskritik fahrlassig.

Ehrlichkeit gebietet hinzuzufiigen: Uber Patentrezepte und schliissige Mo-
delle verfiigt zur Zeit niemand. Im jetzigen Stadium kommt es aber ent-
scheidend darauf an, die Diskussion offen zu halten, die Suche nach und
die Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen Alternativen nicht weiter ver-
kiimmern zu lassen, sondern wieder zu beleben. Die gewihlten gewerk-
schaftlichen Fithrungsgremien miissen dabei Vorgaben machen, Akzente
setzen und schrittweise die (moglichst breite) Mitgliederschaft einbezie-
hen.

Als personliche Anmerkung zu diesem Kapitel sei nachgetragen: Es gibt
letztlich auch keinen Grund, vorschnell den Ideen des Sozialismus abzu-
schworen, Ich wiinsche mir insbesondere von "Linken" der jiingeren Gene-
ration ein Stiick mehr "revolutionirer Geduld", Zuversicht und Mut, wie
sie sich z.B. in einer Einschitzung von Willy Brandt vom September 1991
(also nach den groBen gesellschaftlichen Umbriichen) ausdriickt:

"Verzerrungen und Verfilschungen geschichtlicher Ablaufe und ideeller
Inhalte hat es schon oft gegeben, Doch die Erfahrung zeigt: Ideen von hu-
maner Substanz lassen sich auch durch schlimme Entstellungen nicht in
den Papierkorb oder den Reifwolf der Geschichte befordern. ... In mei-
nem Selbstverstindnis bin ich als Sozialist aufgewachsen und halte die da-
mit verbundenen Hoffnungen und Uberzeugungen - wenngleich viel er-
reicht wurde - auch heute nicht fiir verbraucht.'

Profil als "gesellschaftliche Hoffnungstriger"
zuriickgewinnen

Soll die Bundeswehr kiinftig weltweit agieren? - Wie gehen wir mit
Asylanten und Auslandern um? - Gelingt es den Konservativen, den Sozi-
alstaat zu kippen?

Das sind zentrale politische Fragen, iiber die zur Zeit heif3 gestritten wird.
Vom Ausgang dieser Diskussionen hingt mit ab, "wohin die Bundesrepu-
blik treibt". Deshalb sind wir (auch) als Gewerkschaften gefordert, uns
einzumischen und klare Standpunkte zu beziehen. Funktionidre und Mit-
glieder haben Anspruch auf politische Orientierungshilfen in schwierigen
Zeiten.

Die genannten Fragenkomplexe konnen hier nicht in aller Breite und Dif-
ferenziertheit behandelt werden. Ich muB mich jeweils auf einige grund-
sitzliche Anmerkungen zur (aus meiner Sicht gewiinschten; bzw. fiir not-
wendig gehaltenen) Richtung gewerkschaftlicher Stellungnahmen be-
schranken,

. Festrede von Willy Brandt aus AnlaB des 125. Bestehens der SPD in Niirnberg im Sep-
tember 1991, dokumentiert in der "Frankfurter Rundschau" am 17.9.1992.
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wihrend diese Zeilen geschricben werden (15.1.1993), priisentieren die
Regierungsparteien im Bundestag ihre Vorstellungen zur neuen Rolle der
Bundeswehr. Danach sollen kiinftig Kampfeinsitze weltweit moglich sein;
und zwar nicht nur unter dem Dach der UNO, sondern auch im Rahmen
von Beschliissen der NATO, der WEU und der KSZE. Die SPD lehnt die-
ses weitgehende Konzept zur Zeit noch ab; hat aber seit lingerem bereits
ihre prinzipiclle Bereitschaft signalisiert, den bis heute giiltigen, in der
Verfassung festgeschriebenen ausschlieBlich defensiven Charakter der Bun-
deswehr aufzugeben. Nach bisherigen Erfahrungen (Beispiel: Asylrecht)
miindet der Streit zwischen Koalition und Opposition letztlich in einen
rparteiiibergreifenden Konsens', der wesentlich stirker von den "GroB-
machttrdumen" Konservativer geprégt sein wird, als von urspriinglichen so-
zialdemokratischen Ideen.

Dabei reicht das Spektrum von Helmut Kohl bis zu Heinz-Werner Meyer,
wenn es um die Mahnung geht: Wir diirfen unsere "ach so bequeme Au-
Bensciterrolle” nicht linger spielen. Das vereinte Deutschland muB seiner
‘neuen Rolle" und "groBeren Verantwortung” in der Welt gerecht werden,
Das ist in der Tat so; aber:

GroBere Verantwortung und Solidaritit gegeniiber anderen Volkern muf
man nicht zwingend durch weltweite Kampfeinsitze deutscher Soldaten
unter Beweis stellen. Nicht zuletzt auch vor dem Hintergrund unserer Ge-
schichte gibt es andere, letztlich wirksamere Moglichkeiten; z.B.:

- Konzipierung und Umsetzung einer Politik, die Konfliktursachen redu-
ziert. Die Bundesregierung stellt fiir die militarische Forschung jihrlich
immer noch 3,6 Milliarden DM zur Verfiigung. Die gesamten Aufwendun-
gen fiir die Friedens- und Konfliktforschung machen dagegen die ver-
gleichsweise lacherliche Summe von nur 9,5 Millionen DM aus. Angesichts
dieser gewaltigen Diskrepanz verwundert es nicht, daB bei Konflikten rela-
tiv schnell auf militdrische "Losungen" gesetzt wird, wihrend rechtzeitig
entwickelte Szenarien fiir friedliche Alternativen fehlen.

- Finanziell ausreichend ausgestattete und partnerschaftlich praktizierte
(also nicht an eigenen Profitinteressen orientierte) Entwicklungshilfe. Auf
diesem Feld konnte die Bundesregierung endlich "UN-Treue" beweisen.
Deren Norm, nach der die entwickelten Industricnationen umgerechnet 0,7
Prozent ihres Bruttosozialproduktes fiir Entwicklungshilfe zur Verfiigung
stellen sollen, wird von uns gegenwirtig gerade zur Halfte erfiillt. Es ist ein
Skandal, da der entsprechende Haushalt 1993 proportional sogar weiter
gekiirzt wird.

- Aufbau eines Friedenskorps. Die eigentlichen, von der Offentlichkeit viel
weniger beobachteten Probleme fir die Volker (neues Beispiel: Somalia)
beginnen immer erst dann, wenn die Soldaten wieder abgezogen sind.

- Tatsachlicher Stopp sowie die Bestrafung aller Waffenexporte in Krisenre-
gionen.

_
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Solche Alternativen offensiv zu vertreten, entspriche guten gewerkschaftli-
chen Traditionen. Angesichts zu erwartender Reaktionen im In- und Aus-
land witrden wir damit durchaus auch keine "bequeme Rolle" (Heinz-Wer-
ner Meyer) einnehmen.

Ich will dem DGB-Vorsitzenden ernste Sorgen um die Bewahrung des
Friedens nicht absprechen, seine entsprechenden Motive nicht infrage
stellen. Deshalb halte ich Forderungen nach "Abberufung" auch fiir inhalt-
lich unangemessen (schlechte Streitkultur) und fiir taktisch falsch
(Personalisierung lenkt vom Kern der Sache ab). Diese Meinung #dndert
allerdings nichts an meinem prinzipiellen Widerspruch:

Zundchst mufl Heinz-Werner Meyer sich selbstkritisch fragen, in wessen
Gesellschaft er sich befindet und wie (erwartungsgemifB) seine Aussagen
inzwischen “instrumentalisiert” werden. Im Grunde vertreten er und
Gleichgesinnte die Meinung, es gebe - trotz aller Erfahrungen dieses Jahr-
hunderts - doch noch so etwas wie einen "gerechten Krieg". Den Anhingern
dieser gefdhrlichen Theorie schrieb der damalige IG Metall-Vorsitzende
Otto Brenner bereits vor knapp 30 Jahren ins Stammbuch:

"Nichts ist torichter und falscher als das alte Sprichwort: "Wenn Du den
Frieden willst, so riiste zum Krieg.” Wer im Atomzeitalter den Frieden will,
der muf} den Frieden vorbereiten, nicht den Krieg. Der muB abriisten und
verhandeln, verhandeln und abriisten. Jedes begrenzte Abkommen und die
schwierigsten, lingsten Verhandlungen sind besser als eine einzige explo-
dierende Atombombe."

Es hat nichts mit "billiger Anmache" zu tun, wenn ich feststelle: Otto Bren-
ner stellte sich gegen den (damaligen - heute immer noch prisenten) Zeit-
geist. Heinz-Werner Meyer schwimmt mit dem Strom. Was ist letztlich die
"bequemere" Rolle? Die Frage beantwortet sich von selbst.

Zum zweiten wichtigen Themenkomplex Auslinderfeindlichkeit und Asyl-
recht gibt es zahlreiche, eindeutige Stellungnahmen gewerkschaftlicher
Gremien und Reprisentanten, in denen u.a. die unveridnderte Beibehal-
tung von Artikel 16 des Grundgesetzes gefordert wird.

Nicht ganz so konsequent war der DGB-Bundesausschufl, hochstes Be-
schluBorgan zwischen den Kongressen. Der entscheidende Satz seiner Er-
klarung vom 7. Oktober 1992 lautet:

"Der DGB fordert die uneingeschrankte Erhaltung des politischen Asyl-
rechts (Artikel 16 des Grundgesetzes)."

Ich habe diese Aussage in der damaligen Sitzung des Bundesausschusses -
im Interesse einer moglichst einstimmigen Beschlufassung - mit vertreten.

Die urspriingliche Forderung nach unverdnderter Beibehaltung des jetzi-
gen Wortlautes von Artikel 16 war nicht konsensfihig. Die Moglichkeit zur

5 Otto Brenner auf einer DGB-Kundgebung zum Antikriegstag am 30.8.1964.
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Erginzung durch Hinweis auf die Genfer Fliichtlingskonvention sollte aus-
driicklich offengehalten werden.

Inzwischen muBte auch ich mich belehren lassen, wie recht der
"Volksmund" mit seiner Warnung hat: "Wer mit dem Teufel essen will,
muB einen langen Loffel haben."

Aus den Reihen der CDU/CSU wird inzwischen ndmlich die Forderung
erhoben, den Artikel 16 nicht entsprechend zu ergénzen, sondern zu strei-
chen und durch einen Hinweis auf die Giiltigkeit der Genfer Fliichtlings-
konvention zu ersetzen. Und das wird dann auch noch mit der Behauptung
verbunden, dadurch wiirden bestehende Rechtspositionen nicht ge-
schmilert. Ein Grundrecht durch seine Abschaffung erhalten zu wollen,
diese Methode erfordert schon ein erhebliches MaB perversen politischen
Denkens.

Nach dem "Einlenken" der SPD und den inzwischen stattgefundenen ge-
meinsamen Verhandlungen sind die Regierungskoalition und die groBte
Oppositionspartei auf dem Weg zum "Konsens", der im Ergebnis identisch
sein konnte mit der rechtlichen, insbesondere aber prakfischen Aushohlung
des verfassungsméBig garantierten Anspruchs auf politisches Asyl. Dage-
gen muf3 der DGB ggf. Front machen.

Gute offentliche Erklirungen haben ihren Stellenwert; reichen allein aber
nicht. Die Gewerkschaften sollten ihren spezifischen Beitrag zur Versachli-
chung der hysterischen Asyldiskussion sowie gegen Auslanderfeindlichkeit
leisten. Moglichkeiten bzw. Notwendigkeiten sehe ich vorrangig auf drei
Feldern:

1. Feld: Von Walter Dirks stammt die Erkenntnis: "Wir haben in einem
Volk auszuhalten, das nun einmal in einem hohen MaBe verfithrbar ist."®
In diesem Sinne miissen sich die Gewerkschaften offensiv mit der Tatsache
auseinandersetzen, dal  Asylantenbeschimpfung, unverantwortliches
Stammtischgerede und subtile Formen der Ablehnung von Auslindern
durchaus auch in den eigenen Reihen anzutreffen sind.

2. Feld: Die Sorgen und Note alteingesessener Auslinder miissen noch stir-
ker aufgegriffen und offentlich vertreten werden. Es gilt, ihren unverzicht-
baren Beitrag zum Aufbau der Bundesrepublik darzustellen, die weitere
Notwendigkeit ihrer Anwesenheit zu begriinden und lingst iiberfillige
Rechte (z.B. das kommunale Wahlrecht oder die Doppelstaatlichkeit) ein-
zufordern. Auf diesem Feld sind bereits gute Ansitze vorhanden; z.B. die
DGB-Materialien "Einwanderungsland Deutschland". Dagegen hapert es
in den meisten Fillen noch daran, die Auslinderproblematik auch zum
Thema von Betriebs- und Personalversammiungen zu machen,

4 Walter Dirks (nach 1945 Mitbegriinder der "Frankfurter Hefte", It. eigenen Aussagen

dem "christlichen Sozialismus” verpflichtet und stets ein kritisch-solidarischer Wegbeglei-
ter der Gewerkschaften) in "Frankfurter Hefte" 4/1983.
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3. Feld: Nimmt man die Ankiindigungen der Regierungsparteien zum
Malistab, so soll der Sozialstaat, der schlieBlich auch Verfassungsrang hat,
weitgehend demontiert werden. Im UmkehrschluB wiirden damit Grundla-
gen geschaffen, auf denen Auslinderfeindlichkeit und Rechtsextremismus
besonders gut gedeihen konnen. Deshalb muB der DGB eine Kampagne
zur Bewghrung des Sozialstaates Deutschland starten - mit Aufklirung, De.
monstrationen und anderen &ffentlichkeitswirksamen MaBnahmen, um die
politisch Verantwortlichen unter Gegendruck zu setzen. Auf diesem Feld
sind Biindnisse mit den Arbeitnehmerfliigeln der Parteien, den Kirchen,
Rentner- und Wohlfahrtsverbinden sowie weiteren Organisationen mog-
lich.

Summa summarum sollte gerade im Hinblick auf die weitere Programm-
diskussion klar sein: Die Gewerkschaften miissen nach wie vor ein politi-
sches Mandat beanspruchen, inhaltlich ausfiillen und umsetzen. Dabei
miissen sie autonom agieren, sowohl bei der Diskussion und Festlegung von
inhaltlichen Zielen wie bei deren Realisierung. Das schlieBt von Fall zu
Fall Zusammenarbeit mit anderen gesellschaftlichen Organisationen nicht
aus.

Das Pladoyer fiir ein politisches Mandat der Gewerkschaften bedeutet
nicht, diese sollten sich wie "Ersatzparteien" auffithren. Es geht vielmehr
darum, sich - unter dem Gesichtswinkel der umpfassenden Wahrnehmung
von Arbeitnehmerinteressen; also gerade nicht einseitig parteipolitisch - in
gesellschaftliche Auseinandersetzungen einzumischen.

Dabei kommt es gerade heute immer wieder darauf an, dem Zeitgeist zu
widerstehen und Altemativen aufzuzeigen - auf vielen Feldern gegen die
vorherrschende Politik und die etablierten Parteien; ggf. einschlieBlich der
SPD.

Die Gewerkschaften kénnen nur als gesellschaftlich und politisch enga-
gierte und handelnde Organisationen iiberleben und wieder Profil gewin-
nen.

Reiner Pragmatismus miindet in Geistlosigkeit

"Mit berechtigtem Stolz feiert eine DGB-Gewerkschaft nach der anderen
ihr 100jahriges Bestehen. Zwischen Flensburg und Garmisch néhert sich
allerdings auch unser Image dem eines Hundertjihrigen: robust, erfahren,
verdienstvoll, aber nicht mehr im Vollbesitz der Krifte und nicht mehr auf
der Hohe der Zeit. Man kann sich lange und interessant mit ihm iiber die
Vergangenheit unterhalten, aber fiir die Zukunft wird nicht mehr ernsthaft
mit ihm gerechnet. ..."

L Heinz-Werner Meyer in einem Beitrag fiir das "gp magazin" (Funktionirszeitschrift der
IG Chemie-Papier-Keramik), Ausgabe 7/1991.
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Dicse Einschitzung stammt von Heinz-Werner Meyer. Ihr ist alles in al-
Jem zuzustimmen. Wenn aber selbst der DGB-Vorsitzende so denkt, dann
prauchen sich die Gewerkschaften iiber viel weitergehende Kritik von au-
fen nicht zu wundern. Durch die Medien geistert z.B. die Bezeichnung
wpinosaurier des Industriezeitalters”. Diese Einschitzung ist zugegeben
recht drastisch; sie trifft deshalb bei den Verantwortlichen in den
Gewerkschaften auf deutliche emotionale Ablehnung.

Bei niichterner Betrachtung ist die dahinter stehende Kritik im Kem aber
berechtigt. Viele Kriterien erfolgreicher Organisationsarbeit liegen bei den
Gewerkschaften im argen; sind tatséchlich von "gestern”. Das gilt zum Bei-
spiel

- (wie bereits mehrfach beschrieben) fiir die offentlich vertretenen poli-
tisch-inhaltlichen  Positionen, insbesondere wenn es um sog.
szukunftsthemen" geht;

- fiir Aufbau und Struktur von DGB und Gewerkschaften, den Mitglieder-
bestand und seine Zusammensetzung;

- fiir die Formen unserer Arbeit.

Der DGB und seine Gewerkschaften werden seit langem und auch ganz
aligemein - also quer durch alle Bevolkerungsschichten - als "Verwalter ge-
sellschaftlicher Macht" eingeschitzt und akzeptiert. Das bestitigen stets
aufs neue Meinungsumfragen zur Notwendigkeit von Gewerkschaften. Die
Zustimmungsquoten liegen seit Jahrzehnten unverdndert sehr hoch. Unbe-
stritten ist auch, daB die Gewerkschaften als "Ordnungsfaktor” erheblichen
EinfluB in vielen sozialen und gesellschaftlichen Bereichen ansiiben.

Diese politische Akzeptanz ist sicherlich ein nicht zu unterschitzender
Wert an sich. Diesclben Meinungsumfragen signalisieren aber auch ein
Bild iiber die Gewerkschaften, das viel weniger Anlal zur Freude bietet:

Zu den "gesellschaftlichen Hoffnungstrigern", von denen man Kreativitit,
neue Ideen, fortschrittliche Initiativen, also Gestaltungspolitik, erwartet,
werden die Gewerkschaften immer weniger gerechnet. Aufgrund unseres
tatsichlichen Verhaltens miissen wir in diesem Zusammenhang als Kritik
gegen uns gelten lassen:

Frieden und Abriistung, Emanzipation und Frauenfrage, Umweltzersto-
rung und dkologische Herausforderung - bei allen diesen Zukunfisthemen
spielten die Gewerkschaften in den vergangenen zwei Jahrzehnten keine
Vorreiter-Rolle, Sie wurden jeweils durch "neue soziale Bewegungen',
denen die Gewerkschaften zudem mit Distanz begegneten, schneller und
kompetenter aufgegriffen. Inzwischen ist das wenigstens erkannt worden;
die Sensibilitat ist gewachsen.

Vor dem Hintergrund unbestreitbarer Defizite und nicht mehr zu ignorie-
renden Problemdrucks leiteten der DGB und die Gewerkschaften zu Be-
ginn des Jahres 1992 eine Reformdebatte ein. Zur Zielsetzung beschlol3 der
DGB-Bundesvorstand am 21./22.1.1992:
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"Ankniipfend an die innergewerkschaltliche Zukunftsdiskussion sollen die
politische Programmatik, die Organisationsstrukturen sowie die Arbeits-
und Kommunikationsformen tiberpriift und modernisiert werden. Ziel ist,
den DGB und seine Gewerkschaften als schlagkriftige Interessenvertre-
tung auch unter verinderten gesellschaftlichen und politischen Bedingun-
gen durchsetzungs- und gestaltungsfihig zu erhalten."

Der Reformproze8 soll "programmatische wie organisatorische Elemente”
enthalten und ist - richtigerweise - mittelfristig angelegt. Nach einem Jahr
wire es verfriht, schon eine Wertung vorzunehmen, Bisher bildeten Be-
standsaufnahme und Analyse den Schwerpunkt. In Kenntnis fritherer Re-
formversuche 1aBt sich aber schon heute sagen, daB der jiingste VorstoB
nur dann eine Chance auf Erfolg hat, wenn folgende Voraussetzungen er-
fiillt werden:

1. Die Gewerkschaltsbewegung muB} ihre schon "traditionell" zu nennende
Reformfeindlichkeit tatsachlich iiberwinden. Diese ist vielfach belegt; z.B.
haben alle bisherigen DGB-Vorsitzenden lebhaft dariiber Klage gefiihrt.
Heute geht es jedenfalls um wesentlich mehr als nur um kleinere
"Reparaturen” und Korrekturen.

2. Die Gewerkschaften miissen sich bewegen. Die Reform der Dachorgani-
sation DGB setzt eine Reform der Mitgliedsorganisationen voraus. Wer im
eigenen Bereich alles beim alten belassen will, kann auf DGB-Ebene reali-
stischerweise keine grundlegenden Anderungen erwarten,

3. Die Reform darf nicht als "Kopfgeburt" daherkommen. Funktionire und
auch moglichst vicle Mitglieder miissen sie zu ihrer Sache machen. Sie
milssen - zusammen mit der Offentlichkeit - darauf achten, daB die
"aufgestoBene Tiir" in Richtung Reformen nicht wieder zugeschlagen wird,

Von groBer Bedeutung ist, daB im ReformprozeB die Gewichte zwischen
strukturellen und inhaltlichen Verinderungsnotwendigkeiten richtig ge-
setzt werden. Nach meinem Eindruck ist nach dem heutigen Stand das
Pendel - und zwar sehr weit - zugunsten der Diskussion von Methoden-
und Managementfragen ausgeschlagen. Diese wurden frither sicherlich all-
zusehr vernachléssigt. Das ist aber kein Grund, sic gegenwirtig derart zu
betonen, Das ist letztlich nur die Wiederholung alter Fehler mit umge-
kehrtem Vorzeichen.

Warnen mochte ich letztlich vor einem "blinden" Erncucrungswillen. Neu
ist kein Wert an sich. Wenn ich heute auf rund dreiBig Jahre aktiver ge-
werkschaftlicher Arbeit zuriickblicke, so lassen sich auch eine ganze Reihe
bewahrenswerter Elemente und Erfahrungen anfithren. Fortschritt ist
nicht zuletzt auch die Fortschreibung guter Traditionen.

Ein wichtiges Erfolgskriterium fiir jede Reform ist, ob sie einen Mobilisie-
rungsschub (mehr Mitglieder /mehr Aktive) auslost. So gesehen, ist richtig:
Ohne Anderung von Formen und Methoden unserer Arbeit bleiben Ge-
werkschaftshauser und Versammlungsriume weitgehend leer; macht Ge-
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werkschaftsarbeit keinen SpaB. Richtig ist aber auch: Ohne klare Ziele,
moglichst ziindende Ideen und Visionen kann und wird es den Gewerk-
schaften nicht gelingen, aus Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
»Kampfer fiir die gute Sache" zu machen. Um es mit dem fritheren DGB-
Vorsitzenden Heinz Oskar Vetter auszudriicken:

"Beschrankung nur auf Pragmatismus endet in der absoluten Geistlosig-
keit."

Wir sind den Schwachen verpflichtet

Die Struktur der gewerkschaftlichen Mitgliedschaft stimmt schon seit lan-
gem nicht mehr. Sie steht in erheblichem Gegensatz zur Zusammenset-
zung der gesamten Arbeitnchmerschaft. Wahrend dort (z.B,) die Ange-
stellten bereits die Mehrheit stellen, sind die Gewerkschaftsmitglieder im-
mer noch zu 70 Prozent Arbeiter,

DaB der Organisationsgrad der Arbeiter so hoch ist, verdient Respekt und
weitere Forderung. Dieses "Pfund" darf nicht vernachldssigt werden. Als
weiteres "Standbein” ist es aber dringend geboten, mehr Angestellte und
insgesamt auch mehr Frauen und Jugendliche zu gewinnen.

[m Zusammenhang mit der Mitgliederentwicklung wird in einigen Ge-
werkschaften ein anderer Aspckt mit Vorrang diskutiert: die Notwendig-
keit, "newue Arbeitnehmerschichten” zu gewinnen. Damit sind z.B. Vertreter
der "technischen Intelligenz" und mittlere Fithrungskrifte gemeint.

Der Einbruch in neue Arbeitnechmerschichten ist natiirlich begriiBenswert.
Deutliche Kritik muB allerdings angemeldet werden, wenn damit - nach ei-
genen Erklarungen - das Ziel verfolgt wird, den Gewerkschaften das
‘Image von Underdog-Organisationen" zu nchmen. Sollte bei der Mitglie-
derwerbung die Konzentration auf "Aufsteiger” aller Art zu einer Ver-
nachliissigung der Interessen gesellschaftlich benachteiligter Gruppen fiih-
ren, so wire das identisch mit dem Verrat an Idealen und am geschichtli-
chen Auftrag der Gewerkschaften.

Aus AnlaB des 100jihrigen Jubiliums der IG Metall im Dezember 1991
wurde Franz Steinkithler nach der wichtigsten gewerkschaftlichen Tradi-
tion gefragt. Seine Antwort lautete:

"Die wichtigste ist, daB man den Schwachen verpflichtet bleibt. Darauf
baut die Gewerkschaftsbewegung auf. Ohne dieses Gefiihl wére Solidaritat
nicht definierbar. Ohne Solidaritat wiirde man zum reinen Interessenver-
band degenerieren. Ich glaube, die Verpflichtung, dem Schwachen durch
gemeinsames Handeln zu helfen, ist die wichtigste Tradition der Gewerk-
schaftsbewegung."

DaB diese Tradition nicht mehr durchgingig unter allen Gewerkschaftern
zum selbstverstindlichen Gedankengut gehort, halte ich fiir ein besonders
trauriges Kapitel.
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Es klingt fiir manchen vielleicht banal, bleibt aber trotzdem richtig:

Gerade in den Gewerkschaften kommt es auf das "Menschenbild” und den
einzelnen Menschen an.

In diesem Sinne miissen - auch als zentrales Reformziel - ehrenamtlichen
Funktionirinnen und Funktiondren mehr tatséchliche Mitbestimmungs-
und Mitwirkungsmoglichkeiten eingeraumt werden.

Nicht weniger wichtig ist, welche Kriterien bei der Auswahl hauptamtlicher
Kolleginnen und Kollegen (die auch kiinftig eine wichtige Vorbild- und
Anleitungsfunktion wahrnehmen miissen) angelegt werden. Eine mogliche
Richtung beschrieb ein sonst von mir durchaus geschitzter Kollege vor ei-
niger Zeit so:

"Was wir als Gewerkschaften brauchen, sind hochspezialisierte Kommuni-
kationsmanager, die unsere Dienstleistungen verkaufen."

Diese zugespitzte Aussage - die sich als "modern” versteht und entspre-
chend von der Presse gewiirdigt wurde - verdient zunédchst in der Sache
eine genau so deutliche Antwort:

Sollten sich die Gewerkschaften kiinftig vorrangig oder gar ausschlieBlich
auf den "Verkauf von Dienstleistungen" (z.B. Versicherungsschutz, Reisen
und andere Freizeitangebote) konzentrieren, so wiirden sie ziemlich
schnell die Erfahrung machen, daB das in den meisten Fillen konkurrie-
rende Organisationen und Einrichtungen besser konnen. Der Weg in die
Bedeutungslosigkeit der Gewerkschaften wire vorprogrammiert.

Im iibrigen sollte natiirlich jeder Gewerkschaftssekretdr moglichst iiber
"Managerqualititen" - bisher weniger hochtrabend "Organisationstalent"
genannt - verfiigen. Kenntnis geschichtlicher Zusammenhange, politisches
BewuBtsein und eine bestimmte Grundeinstellung zur Aufgabe
(Gewerkschaftssekretir ist eben doch kein "Job" wie jeder andere) sind
aber zumindest genau so wichtig. Es wire fatal, wenn diese Auswahlkrite-
rien kiinftig an Stellenwert einbiiBen wiirden.

Personalentscheidungen werden in der Regel "oben" getroffen. In diesem
Sinne will ich letztlich meine Sorge vor einer (moglichen) Generation von
pragmatischen Gewerkschaftsfithrern und -fithrerinnen nicht verhehlen, die
Traditionen unterschitzt, die zunehmend "von den Unternehmern lernen"
mochte (gefligeltes Wort in Vorstandsetagen) und die damit die
"politische Substanz" und die "Seele" unserer Bewegung gefihrden konnte.

Interessen ohne Wenn und Aber vertreten

Die Gewerkschaften stehen in der Tat an einem "Kreuzweg'. Der einge-
leitete ReformprozeB bictet die Chance, den gegenwirtigen "Stillstand” zu
iiberwinden und den "Aufbruch” in eine erfolgreiche Zukunft zu schaffen,
wenn falsche Weichenstellungen vermieden und abgewendet werden kon-
nen. Deshalb kam es mir in diesem Beitrag in erster Linie darauf an - am
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Beispiel grundsitzlicher und aktueller politischer und gewerkschaftlicher
Fragen - auf mégliche Gefahren und Fehlentwicklungen hinzuweisen; ggf.
auch sehr pointiert.

Wem die Kritik generell oder im Einzelfall zu weit geht, moge sich verge-
genwartigen: Diese Kritik wird nicht aus der Position der Ablehnung, son-
dern vor dem Hintergrund in Jahrzehnten gesammelter Erfahrung und ei-
per tiefverwurzelten Identifikation mit der Gewerkschaftsbewegung for-
muliert.

7ur kiinftigen Streitkultur in den Gewerkschaften sollte gehoren, wechsel-
seitig sich und dic jeweiligen Motive ernst zu nehmen. Auch das ist heute
Jeider noch keine Selbstverstandlichkeit.

An den SchluB méchte ich zwei Zitate ganz unterschiedlicher Personlich-
keiten stellen, die trotzdem hervorragend zusammenpassen und in denen
(nicht nur) ich mich wiederfinde:

Das erste Zitat stammt von Leonhard Mahlein, dem fritheren Vorsitzen-
den der IG Druck und Papier. Es ist mehr als 15 Jahre alt und trotzdem
hochst aktuell:

'Zusammenfassend mochte ich festhalten, daB es insgesamt darum geht,
die Interessen der Arbeiter und Angestellten offensiv, ohne Wenn und
Aber, ohne Vertrosten auf kiinftige Zeiten, auf kiinftige Koalitionen, auf
kiinftigen Wirtschaftsaufschwung zu vertreten. Das heiBt: Vordringliches
Ziel kiinftiger Gewerkschaftspolitik muB nicht sein, eine "platonische Idee’
der Gewerkschaften zu entwickeln, sondern eine “handlungsorientierte
Theorie’ zu realisieren. Ein solches GewerkschaftsbewuBtsein wiinsche ich
uns, dem Deutschen Gewerkschaftsbund und all seinen Gewerkschalten.”

Das zweite Zitat stammt von Walter Dirks; ist noch ein wenig alter - und
trotzdem nach wie vor eine gute "Wegweisung':

"Was die Gewerkschaft neben der Weiterfithrung ihrer niichternen Arbeit
in den Tarifkommissionen, in den Betrieben, in den Orts- und Bezirks-
gruppen, in den Leitungen der Industriegewerkschaften und des DGB
braucht, ist ein neugewonnenes klares Bild der Gesellschaft und ihrer Lage
in ihr, ein reales, weitgestecktes Ziel, das nicht nur die Gewerkschaltspoli-
tik umfaBt, sondern aus der Solidaritat der Welt gewonnen ist. Ohne die
Miihe und Anstrengungen geistiger Arbeit ist die bessere Zukunft nicht zu
haben. Ohne harte Denkarbeit und diszipliniertes Handeln ist die Welt
nicht vor den Katastrophen zu bewahren, die ihr drohen.”

8 Leonhard Mahlein: "Hilt die Politik der Gewerkschaften den Herausforderungen der
Zukunft stand?", Referat zur Erdffnung des DGB-Bildungsprogramms, Miinchen am
12.10.1976.

g Walter Dirks, 1968.



Heinz Schiifer

Politischer Paradigmenwechsel?
Zum Gewerkschaftstag der 1G Metall

Vom 10. bis 17. Oktober 1992 fand in Hamburg der 17. ordentliche Ge-
werkschaftstag der IG Metall statt. Wie ist er einzuschétzen, der unter dem
Motto stand "Zukunft gestalten - soziale Einheit verwirklichen - Solidari-
sches Europa aufbauen", auf dem 770 Delegierte iiber die Geschiftsbe-
richte, das Grundsatzreferat des Vorsitzenden sowie iiber 7 EntschlieBun.-
gen, 748 Antrage, 19 Erginzungsantrige und mehrere Initiativantrige be-
rieten und dann entschicden?

Franz Steinkilhler versuchte der Mitgliedschaft zu vermitteln, daf3 die Poli-
tik der IG Metall der vergangenen Jahrzehnte kontinuierlich fortgesctzt
wiirde.! Heinz Bierbaum, Delegierter des Gewerkschaftstages, zeichnete
ein anderes Bild. Er vermerkte: "Die IG Metall sanktionierte mit dem Ge-
werkschaltstag in Hamburg eine bereits seit geraumer Zeit begonnene po-
litische Kursanderung von weitreichender Bedeutung." Es sei, so Bier-
baum, der Gewerkschaftstag Franz Steinkiihlers gewesen. "Ausgestattet
mit dem besten Wahlergebnis (fast 90 %), das er je hatte, dominierte er
den KongreB fast nach Belichen. Er setzte dic politischen Eckpunkte."

Werner Rick, Pressesprecher von Gesamtmetall, registrierte hochzufrie-
den ebenfalls einen Kurswechsel Steinkiihlers. Sein Fazit: "Steinkithler fe-
stigte seine unbestrittene Fiihrerschaft in der IG Metall und seine iiberra-
gende Stellung in der Reprisentation der Gewerkschaft gegeniiber Politik
und Gesellschaft."”” Allerdings stellte er auch, mit einem Unterton des Be-
dauerns, fest, da in den Redebeitrigen der Delegierten Franz Steinkiih-
lers Kurs "nur vereinzelt ausdriicklich Unterstiitzung" fand. Steinkiihler sei
in der "verbalen Auseinandersetzung mit seinen Kritikern weitgehend auf
sich selbst gestellt' gewesen. Allerdings habe cr dic ihm von der Ge-
schiftsordnung eingeraumte Moglichkeit zur SchluBerwiderung sowohl auf
die Diskussion des Geschiftsberichts wie auf die Diskussion zum Grund-
satzreferat "so souverdn und persénlich, so intensiv und eindringlich" ge-
nutzt, daB Beobachter "darin die Glanzlichter des Kongresses sahen”.”

Hier wird von der Gegenseite auf cin grundlegendes Problem innerge-
werkschaftlicher Demokratie verwiesen. Das Protokoll des Gewerk-
schafistages umfaflt 797 Seiten. Zieht man die Leerseiten, Bilder, Teil-

1

Die 1G Metall hilt Kurs, Der Gewerkschalter 11/92, S. 1.

Kursinderung der IG Metall, Sozialismus 11/92, 8. 19.

Ebenda.

Im Zeichen von Steinkiihler, Unternchmen und Gesellschaft, 8/92, S. 19.
Ebenda.
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nehmerverzeichnisse usw. ab, so bleiben effektiv 700 Seiten fiir die ver-
schiedenen Meinungsaulerungen tibrig. Steinkithler nahm davon fiir sich
allein nicht weniger als 71 Seiten, also mehr als 10 Prozent in Anspruch. Es
gab allerdings 900 Diskussionsberechtigte (Delegierte, Vorstands- und
Beiratsmitglieder, Bezirksleiter usw.). Da die Geschéftsordnung schon zu
einem sehr frithen Zeitpunkt gedndert wurde, durften dic meisten Dele-

ierten nur 5 Minuten sprechen. Nicht unerwahnt bleiben sollte, dall von
den 220 Delegierten aus Neufiinfland nur 16 echte "Ossis" waren.

Angesichts der Ergebnisse des Gewerkschaftstages und der realen politi-
schen Machtverhiltnisse in dicser Gewerkschaft zwingt sich die Schlulfol-
cerung auf, daB sich in der IG Metall in allen wesentlichen gewerk-
schaftspolitischen Fragen, von der Verteilungsproblematik, der Friedens-
politik, der gesellschaftlichen und innergewerkschaftlichen Demokratie,
dem Verhiltnis zum Rechtsextremismus und zur Asylproblematik bis hin
zur Analyse der gesellschaftlichen Verhiltnisse, ein grundlegender Para-
digmenwechsel vollzieht.
Wenngleich sich in der Gewerkschaft gegen eine solche Politik in nicht
wenigen Verwaltungsstellen und Betrieben noch Widerstand regt, so deu-
tet sich unter Steinkiihler, der Vorstand und Apparat cindeutig dominiert,
eine dhnliche Entwicklung in der IG Metall ab, wie sie nach 1969 in der IG
Chemie unter Hauenschild/Rappe erfolgte.
1 Auf dem Gewerkschaftstag setzte sich Franz Steinkiihler vehement fiir
den sogenannten Solidarpakt ein. In diesem Punkt wurde ihm in der Dis-
kussion am scharfsten widersprochen.” Gerhard Wick verwies auf die
Briiningschen Notverordnungen und fragte: "Wiederholt sich nun die Ge-
schichte, vielleicht unter anderem Vorzeichen? Solidarpakt statt Notver-
{)rdnu::lge.n."B Steinkiihler: Der Vergleich sei ganz unpassend und historisch
vollig verfehlt. Wer dies tue, habe "aus der Geschichte iiberhaupt nichts
gc]ernt".9
Steinkiihlers inhaltliche Antwort war: "Brauchen die Arbeitgeber einen So-
lidarpakt? Sie brauchen keinen. Die konnen mit dem Zustand hervorra-
gend leben. Die, die cinen Solidarpakt brauchen, sind wir, Wir miissen die-
sen Solidarpakt von dieser Regierung fordern und deshalb haben wir dafiir

Ebenda, S. 20.

So von Fritz Hofmann, Werner Biumler, Otto Konig, Wolfgang Ziller und Heinz Bier-
baum, Protokoll, S. 110, 111, 130, 206, 343.

Protokoll, S. 210.

Ebenda, S. 220.

Am 23.11.1992 schrieb Wehrhart Otto in "metall™ "Was bisher in Bonn unter dem
irrefiihrenden Begriff 'Solidarpakt’ an EinzelmaBnahmen bekannt geworden ist, weist
beiingstigende Parallelen zu jenen Panikreaktionen auf, mit denen die letzten Weimarer
Regierungen ihren Untergang herbeifiihrten."
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auch Bedingungen genannt."w Wenn aber Kapital und Kabinett keinen
Solidarpakt brauchten, warum fordern sie ihn dann téglich?

In seinem Grundsatzreferat kam Steinkithler noch einmal auf das "Teilen"
zuriick. Er fragte: "Wie ist es denn mit dem Teilen von dem, was wir ha-
ben? Ich will die Frage heute nicht vertiefen. Es geniigt schon, wenn wir
anfangen, dariiber nachzudenken ... Trauen wir uns heute schon zu sagen,
daB wir auch bereit sind, die Substanz zu teilen? Trauen wir uns das wirk-
lich zu? Ich weiB es nicht, ich traue es mich noch nicht."

Seine Fragen wurden allerdings schon als Antworten verstanden.’ In die-
sem Zusammenhang sei darauf verwiesen, daB3 1989 die IG Metall noch
forderte (E 12): "Der gesellschaftliche Reichtum muB zugunsten der ab-
héngig Beschiftigten umverteilt werden." Aus der tarifpolitischen Ent-
schlieBung ist diese Formulierung verschwunden. Sie taucht zwar in der
EntschlieBung 5 in dhnlicher Form noch einmal auf. Steinkiihler kann sich
jedoch auf die Entschliefung 1 stiitzten, in der es heiBt: "Die westdeut-
schen Arbeitnehmer fithlen sich durchaus einer Solidaritét des Teilens ver-
pflichtet, wenn sie von wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit ausgeht und von
sozialer Gerechtigkeit geprigt ist." Gestrichen wurde in der tarifpolitischen
EntschlieBung: "Uberdurchschnittliche Einkommensverbesserungen der
unteren Lohngruppen.” Ein Erginzungsantrag, der ecine Wiederaufnahme
vorsah, wurde abgelehnt. Begriindet wurde die Ablehnung: "Wir wollen
gleichzeitig die tarifvertraglichen Regelungen in dem oberen Bereich aus-
dehnen. Wenn uns dies gelingt, dann wird die Spanne zwischen den unter-
sten und der obersten Entgeltgruppe vergroBert."¥ Steinkiihler unterstellte
den Befiirwortern einer sozialen Komponente gar, die Unteren zu Lasten
der Oberen anzuheben, die Angestellten gar schropfen zu wollen.!s

Es fallt hier schwer, nicht von Demagogie zu reden, denn wenn Beschaf-
tigte, die bisher nicht von Tarifvertragen erfallt wurden (AT-Angestellte),
in die tariflichen Regelungen einbezogen wiirden, muB sich selbstverstind-
lich die Spanne von unten nach oben vergroBern. Dies schlieBt aber doch
nicht aus, daB diese in der Perspektive wieder verkleinert wird.

5 Protokoll, S. 219.

1 Auf der Jahrestagung der BDA am 9.12.1992 in Bonn erkldrte deren Prisident, Klaus
Murmann: "Ob es den Gewerkschaften pafit oder nicht: die Lohnpolitik ist das
Kernstiick des Solidarpakts.”

Protokoll, S. 385/386.

Frankfurter Allgemeine, 242/17.10.1992: "DaB der 1G-Metall-Vorsitzende weiB, daB fiir
Verteilungsschlachten auf lange Zeit kein Platz in den Einkommensrunden sein wird, gab
er den KongreBdelegierten nur in Frageform zu erkennen.”

Steinkiihler in einem Interview mit der "Frankfurter Allgemeinen Sonntagszeitung'
46/15.11.1992: "Wenn sich herausstellt, daB wir eine ErhShung der Sozialversicherungs-
beitriige brauchen, werden wir das nicht gleichzeitig als Sozialabbau anprangern. Ich
glaube, mehr kann man von den Gewerkschaften nicht verlangen.”

4 Protokoll, S. 658.
S Ebenda, S. 231.

Schiifer Politischer Paradigmenwechsel der IG Metall 61

Schon in der Tarifrunde 1992 deutete sich an, da3 die Grundorientierung,
die sich nunmehr auch im Verhiltnis zum Solidarpakt zeigt, praktische
Auswirkungen hatte und auf die zukiinftige Tarifpolitik haben wird.

wihrend die IG Metall 1992 behauptete, mit den Tarifabschliissen in der
stahlindustrie und in der Metallwirtschaft eine Trendwende in der Tarif-
olitik verhindert zu haben, sahen dies die Unternehmer anders. Die BDA
stellte fest: "BewuBt wird verschwiegen, da die Abschliisse des ersten
Halbjahres 1992 - wie etwa in der Metallindustrie - weit in das nachste
Jahr hineinreichen. Damit ist die Trendwende durchaus eingeleitet
v.rordan."16 In der IG Metall wird auch vermerkt, dal immer mehr
Abschlilsse "klammheimlich" erfolgen. Der StahlabschluB und der
Metallabschlu} 1992 wurde unter 12 bzw. nur noch vier Augen
fmsg::handelt.rJT

2 Auch in der Sicherheitspolitik hat die IG Metall ihre Politik gedndert. In
der EntschlieBung 1 heiBt es: "Durch die konsequente Einbindung in die
Europiische Gemeinschaft und die Vercinten Nationen, in die NATO und
in die Konferenz fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa werden
giinstige Voraussetzungen fiir die langerfristige Ausrichtung deutscher Po-
litik geschaffen." Damit auch jeder wissen sollte, um was es geht, stellte der
Sprecher der Antragsberatungskommission fest, daf} "insbesondere nach
den jiingsten historischen Erfahrungen die Verankerung Deutschlands
auch in der NATO hervorgehoben” werde.'® "In der Frage des Militirein-
satzes ‘out of area™, sagte er, "wird eine offene Position bczogan“.19 Stein-
kithler beliel es auch hier bei Fragen und allgemeinen Formulierungen.
Deutlicher wurde Michael Kittner, Justitiar der IG Metall und enger Mit-
arbeiter Steinkiihlers. In der Gemengelage von Argumenten und Empfin-
dungen habe "soeben die SPD-Fithrung eine Schneise geschlagen, die den
Weg in die richtige Richtung und mit den richtigen Denkfiguren weist. Sie
halt nunmehr - wenngleich vielfach konditioniert - auch "Kampf-Einsitze
dereinst fiir akzeptabel, wenn sie unter dem Gewaltmonopol der UNO

16 i1z Nachrichtendienst der BDA, Nr. 58/18.8.1992

Im Stahlbereich wurde Anfang Dezember 1992 eine Mini-LohnerhShung von knapp 3,3
% bei einer 18 monatigen Laufzeit abgeschlossen. Siche Sozialismus, Nr. 1/93, S. 11.
Handelsblatt, 4.12.1992: "Der Sozialpakt funktioniert offensichtlich bereits, bevor er
abgeschlossen ist."

Otto Konig: "Die Stahlarbeiterlnnen fragen deshalb aber auch nach dem Widerspruch
zwischen programmatischen Anspriichen und praktiziertem Handeln, nach beteiligungso-
rientierter Tarifpolitik und *Spitzengesprichen’ unter Ausschaltung der Verhandlungs-
kommission."

DGB-Vorsitzender Meyer, Monika Wulf-Mathies, Hermann Rappe und Franz Stein-
kiihler trafen sich heimlich mit Bundeskanzler Kohl, um iiber den Inhalt des Solidarpakis
zu beraten. (Stern, 26.11.1992) Der Gewerkschaftstag der IG Medien erkldrte hierzu:
"Gewerkschaftliche Probleme kénnen nur mit den Mitgliedern, aber nicht an ihnen vor-
bei geldst werden. Geheimdiplomatie ist daher das letzte, was wir gebrauchen kénnen."

18 Protokoll, S. 497.
Ebenda.

17
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erfolgen. Das zeigt, worum es allein geht: um effektive Friedenssicherung
notfalls unter Einsatz von Gewalt durch diese {iberstaatliche Staatenorga-
nisation".

Als der Mitarbeiter der Grundsatzabteilung des Vorstandes, Wolfgang
Kowalsky, ob seines Buches "Rechtsauflen ... und die verfehlten Strategien
der deutschen Linken" und der darin enthaltenen Verniedlichung der Ge-
fahr des Rechtsextremismus angegriffen wurden, stellte sich Steinkiihler
schiitzend vor ihn,

3 'Die Freiheit ist auch die Freiheit des anderen”, heiBt es in der
EntschlieBung 1. Wenn dies ernst gemeint sein sollte, muBte es doch ver-
wundern, daB Steinkiihler im Hinblick auf die Praxis der Berufsverbote
diese faktisch rechtfertigte. Er sagte: "Ich darf daran erinnern: Leute, die
gestern keine Gewihr boten, jederzeit fiir die freiheitlich demokratische
Grundordnung einzutreten, wurden aus dem oOffentlichen Dienst ent-
fernt."” Basta.

Ein Antrag, der die Einsichtnahme in die personliche Verfassungsschutz-
akte forderte, wurde abgelehnt. Zu dem Antrag erklirte die Antragskom-
mission: "In der Begriindung wird eine Gleichstellung von Stasi und Ver-
fassungsschutz nahegelegt. Damit wird die Arbeit und Wirkung des Mini-
steriums fiir Staatssicherheit meiner Ansicht nach verharmlost und ein
trotz mancher struktureller Ahnlichkeit unzulassiger Vergleich gezogen. In
dieser Forderung wird implizit auch die Frage nach Legitimation des Ver-
fassungsschutzes in einer demokratischen Gesellschaft gestellt. Wir leben
in einer wehrhaften Demokratie, das heiBt in einer Gesellschaft, die_auch
Mittel besitzen muf3, um Gefdhrdungen ihrer Existenz abzuwehren."” Im
Hinblick auf die Sicherung der Demokratie durch Demokraten, so auch im
Kapp-Putsch, waren frither andere Tone zu horen. Festgehalten werden
sollte aber, dafl diec IG Metall nicht weiB, wie der Verfassungsschutz ar-
beitet und es auch in Zukunlt nicht wissen will, aber dennoch in der Lage
ist, dieser Institution von vornherein Absolution zu erteilen. ?

2 Die Quelle, Nr. 10/92, S. 4.

In d@hnlicher Richtung argumentierten Hans Joachim Schabedoth und Wolfgang Schrider
in der Frankfurter Rundschau 260/7.11.1992, Beide sind Mitarbeiter der Abteilung
Grundsatzfragen, die unmittelbar Franz Steinkiihler untersteht.

Frankfurt-Berlin 1992, Ullstein-Report. S. 151: "Wer die Rechtsextremisten ausgrenzt,
schwicht sie in keiner Weise. Parolen wie 'Auslinder bleiben, die RcPs vertreiben’ be-
zeugen nur die Richtigkeit der Diagnose iiber hilflosen Antifaschismus.

Protokoll, S. 526.

Ebenda, S. 331.

Ebenda, §. 541.

In der Vorstandsverwaltung der IG Metall wurde schon vor Jahrzehnten iiber die enge
Zusammenarbeit mit dem Verfassungsschutz gemunkelt und dabei immer wieder der
Name "Hanke" genannt. Fiirchtet die 1G-Metall-Spitze, dal eine Akteneinsicht fiir sie
unangenchme Tatsachen ans Tageslicht bringen konnte?
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Aus den Antrigen und Diskussionsbeitragen wurde deutlich, daB es in der
1G Metall Unzufricdenheit iiber den innergewerkschaftlichen Zustand
:bt. Da ist von einer Basisferne der Vorstandsverwaltung die Rede, von
ritualisicrenden Arbeitsformen und iiberkommenen Kommunikations-
strukturen.”” Es wird mehr Autonomie fiir dic unteren Gliederungen
gefordert sowie mehr EinfluB-, Beteiligungs- und Gestaltungsmoglichkei-
ten der Mitglieder. Es werden autoritdre Fi'll'u-ungsstiln:2 ausgemacht, in de-
ren Gefolge sich schnell Duckméusertum breitmache. 7 Wurde allerdings
vor drei Jahren in der organisationspolitischen EntschlieBung noch vor
"hijrokratischen Verhaltensweisen und autoritiren Fiithrungsstilen" ge-
warnt, so ist diese Formulierung jetzt nicht mehr zu finden.

Die IG Metall muBte feststellen, daB in den néchsten Jahren "mit stagnie-
renden, wahrscheinlich sinkenden Mitgliederzahlen, geringeren Bei-
tragseinnahmen und unﬁleichcn Kostenstrukturen der Verwaltungsstellen”
gerechnet werden mubB.

Der Gewerkschafltstag reagierte allerdings noch nicht auf Warnungen aus
den Verwaltungsstellen vor zunehmenden Akzeptanzproblemen bei Bei-
tragshéhe und Beitragsstruktur oder Feststellungen, dal3 die jetzige Bei-
tragshohe inzwischen eine Grenze erreicht habe, dic allgemein als unzu-
mutbar und nicht gerechtfertigt empfunden werde.

Ein Antrag wurde ohne Begriindung abgelehnt, der forderte, Tariferho-
hungen der Gehilter der Beschiftigten der IG Metall an die Erhohung der
hochsten Gehaltsgruppe des Tarifvertrages der metallverarbeitenden Indu-
stric zu binden. Es bestehe die Gefahr, dafl sich die Lebensweise der
Funktionire gegeniiber den Mitgliedern abhebe. Hier wurde ein Finger
auf einen wunden Punkt gelegt. Immerhin verdienen die geschiftsfithren-
den Vorstandsmitglieder monatlich 18.000 DM und der Vorsitzende weit
itber 20.000 DM, Der Mitgliedschaft werden Auskiinfte iiber die Gehalter
der Hauptamtlichen noch vorenthalten.

4 In der Wirtschaftspolitik hat sich die IG Metall groBe Aufgaben gestellt.
Sie will eine Wirtschaftsweise, “die dem gesellschaftlichen Nutzenkalkill ein
héheres Gewicht einrdumt als dem betrieblichen Gewinninteresse", (E 3)
Eine aktive Industriepolitik wird gefordert, wirtschafts- und finanzpoliti-
sche Priorititenbildung, gesellschaftliche Orientierung der Unternehmens-
und Betricbspolitik und Dutzende weiterer Detailvorstellungen allgemei-
ner Art. Begriffe, wie sie frither iiblich waren und von ihrer aktuellen Be-
deutung nichts eingebiiBt haben, wie volkswirtschaftliche Rahmenplanung
und Investitionslenkung werden nicht mehr benutzt. Um in der Mitbe-
stimmungsentschlieBung die Forderung nach regionalen und zentralen
Wirtschafts- und Sozialriiten aufzunehmen, die bei wirtschafts- und struk-

26 Anirag 241,
Protokell, S. 132.
EntschiieBung 2.
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turpolitischen Entscheidungen Informations-, Beratungs-, Initiativ- und
Vetorechte haben sollen, bedurfte es eines von 199 Delegierten einge-
brachten Ergénzungsantrages. Aber gerade das Ringen um mehr Mitbe-
stimmung wird eines der groBen gesellschaftlichen Diskussionsfelder wer-
den. Die Linie von Gesamtmetall ist eindeutig: "Es geht um eine stirkere
beratende Beteiligung des Betricbsrates, nicht um mehr Mitbestimmung,
Die wirtschaftlich-unternehmerische Betitigung muB mitbestimmungsfre;
bleiben."?”

Wie aber, wenn Unternehmer und Regierung sich den wirtschaftspoliti-
schen Vorstellungen der Gewerkschaften widersetzen? Wie diese dann
durchgesetzt werden sollen, dazu gibt es keine Oricnticrung. Ob Ge-
heimtreffen wie beim Solidarpakt ein Weg sind, die Mitgliedschaft zu akti-
vieren, kann bezweifelt werden.

Unternehmer bewegten sich, die Geschichte beweist es, wenn sie ernsthaft
unter Druck gesetzt und mit einer gesellschaftlichen Alternative konfron-
tiert wurden, die von Massen getragen wurden.

S Auf dem Gewerkschaftstag gab es in vielfaltiger Form kritische Einwen-
dungen gegen den Kapitalismus.

In der EntschlieBung 1 heiBt es, daB er kein Zukunftsmodell sein kénne.
Als jedoch Heinz Bierbaum meinte, daB es nicht geniige, dic kapitalistische
Entwicklung lediglich sozial zu korrigieren, so wichtig dies auch sei, son-
dern auch gesamtgesellschaftliche Lésungskonzepte vonnoten seien, wider-
sprach ihm Franz Steinkiihler.*! Fiir ihn steht fest: "Fiir die nichsten Jahr-
zehnte wird die auf dem Privateigentum an wesentlichen Produktionsmit-
teln begriindete Marktwirtschaft wohl nicht aufgelost werden kénnen."™
Den Delegierten, die gesellschaftliche Alternativen einforderten, rief er zu:
"Lafit doch die Hoffnung fahren, daB neben dem, was wir haben, und ne-
ben dem, mit dem wir uns herumschlagen, irgend etwas stcht, was wir noch
nicht kennen, aber was uns unseren Triumen und Hoffnungen niher
bringt. Das gibt es nicht." Er berief sich dabei auf Marx. Neues kdnne nur
aus dem SchoB der alten Gesellschaft erwachsen.”

Er machte aber nicht einmal den Versuch, zu untersuchen, was im Schof3
des heutigen Kapitalismus an Neuem wichst, das die Keime kimftiger ge-
sellschaftlicher Entwicklungen in sich birgt. Wenn Steinkithler den Marx-
schen Ansatz zu Ende gedacht hitte, hitte er dann nicht moglicherweise zu

a M + E-Forum von Gesamtmetall am 29.10.1992 in Mannheim.

Zur Waffe des gesellschaftlichen Dissenses siche: Heinz Schifer in: Tarifpolitik unter
Krisenbedingungen, Frankfurt a.M. 1984, S. 37 - 39. Ludolf Herbst weist nach, wic ange-
sichts der drohenden Niederlage nach Stalingrad, unter dem Schutz des Reichssi-
cherheitshauptamtes die Strategie der "Sozialen Marktwirtschaft” ausgearbeitet wurde.
(Der Totale Krieg und die Ordnung der Wirtschaft, Stuttgart 1982).

Protokoll, S. 342 und 378.
Ebenda, S. 316.
3 Ebenda, 5. 379.
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dem Schlul kommen kénnen: Obwohl der reale Sozialismus gescheitert ist
und die Linke eine Niederlage erlitten hat, brauchen wir keineswegs alle
Hoffnungen fahren lassen. In dem System, mit dem wir uns jetzt noch her-
umschlagen miissen, reifen die Bedingungen heran, die uns unseren Triu-
men und Hoffnungen niher bringen?

Aber Steinkithlers Gedanken sind gegenwirtig eher auf Anpassung, denn
auf Verdnderung gerichtet.

So finden wir keine Analyse des Kapitalismus, aber auch hinsichtlich des
realen Sozialismus bevorzugt er oberflichliche Schwarzmalereien.

6 In diesem Artikel wurde vorwiegend auf den politischen Paradigmen-
wechsel aufmerksam gemacht. In den EntschlieBungen und Antréigen sind
jedoch nicht wenige Positionen enthalten, die mit denen Steinkithlers und
seiner Richtung nicht iibereinstimmen. Sie konnen zu wichtigen Waffen
gegen den sich vollzichenden politischen Modellwechsel werden.

Fir die Linken in der IG Metall, aber nicht nur dort, wird es darauf an-
kommen, sich méglichst schnell Klarheit iiber die politische Situation nach
diesem Gewerkschaftstag zu verschaffen. Es wird nicht geniigen, sich aus
taktischen Griinden vornehm zuriickzuhalten, sondern es kommt darauf
an, in einer sachlichen Diskussion die politischen Schwichen des Paradig-
menwechsels aufzuzeigen, das Ignorieren realer gesellschaftlicher Verhilt-
nisse nicht hinzunehmen, die daraus abgeleiteten dogmatisch verengten
Sichtweisen zu verdeutlichen und gegen sich daraus ergebende Maingel bei
der aktiven Interessenvertretung der Mitglieder anzugehen.

# Ebenda, S. 313/14; Gewerkschaftliche Monatshefte 10/92, S. 559. Bundestagsvizepriisi-
dentin Renate Schmidt: "Die Menschen in den neuen Bundeslindern haben aber auch
eine Geschichte, und die war nicht in allen Bestandteilen schlecht ... es hat natiirlich Pposi-
tive Aspekte gegeben, und diese positiven Aspekte will niemand héren. ... Ich finde zum
Beispiel, daB die Behandlung und Betreuung chronisch Kranker in der DDR schr ver-
niinftig geschah, daB Polikliniken eine I%um Ergénzung auch unseres westlichen Gesund-
heitssystems wiiren." Interview, Neues Deutschland, Nr. 257/3,11.1992

Lothar de Maiziére, letzter DDR-Ministerprisident; "Ich glaube, man wird in ein paar
Jahren, mit etwas Abstand, iiber die Kultur der DDR noch einmal nachdenken. Nietz-
sche hat gesagt: 'Man muf erst eine Stadt verlassen haben, um die Tiirme zu sehen, die
sich {iber sie erheben'."

Frage: Welche Tiirme sehen Sie, wenn Sie auf die DDR zuriickschauen? "Dic
Orchesterkultur, DaB ecin Land sich so hervorragende Orchester geleistet hat wie die
Staatskapellen in Dresden und Berlin, aber auch mittlere Orchester wie die in Schwerin
oder Weimar. Die Bachpflege. Die Einstellung zum Buch." (Die Wochenpost, Nr.
52/16.12.1992)



Thorsten Schulten

Europiische Betriebsriite - Gewerkschaftlicher
Internationalismus in transnationalen Konzernen

Der Widerspruch zwischen international opericrendem Kapital und einer
durch nationale Grenzen beschrinkten ArbeiterInnenbewegung reicht weit
in die Geschichte des Kapitalismus zuriick. Bereits 1867 wurde beispiels-
weise in einem von Marx verfaBten Aufruf der “Internationalen Arbeiter-
Assoziation (IAA)" davon berichtet, daB bei Kampfen "der englischen Ar-
beiterklasse ... dic Fabrikherren, um ihren Arbeitern zu widerstehen,
sowohl fremde Arbeiter kommen, als auch die Waren dort anfertigen lie-
Ben, wo die Arbeitsléhne billiger stehen.” Folgerichtig erhob dic IAA des-
halb die Forderung: "Gegeniiber dieser Sachlage muf} die Arbcile{kla‘ssc,
wenn sie ihren Kampf mit einiger Aussicht auf Erfolg fortlsetzcu will, ihre
nationalen Assoziationen in internationale umgestalten."" Internationale
gewerkschaftliche Zusammenarbeit erschien deshalb notwendig, da das
Kapital gleich in doppelter Weise in der Lage war, das soziale Gefalle zwi-
schen den unterschiedlichen nationalen Reproduktionsniveaus der Ar-
beitskraft auszunutzen: Zum einen durch die Anwerbung ausldndischer
Arbeitskrifte und zum anderen durch die direkte Produktionsverlagerung
ins Ausland,

Von einer umfassenden Internationalisierung des (produktiven) Kapitals
kann allerdings erst in den 50er und 60er Jahren unsercs Jahrhunderts ge-
sprochen werden. Eine schnell wachsende Anzahl auslandischer Direktin-
vestitionen fithrte zur Herausbildung transnationaler Konzerne, die seither
dic Geschicke der kapitalistischen Weltwirtschaft dominieren. Demge-
geniiber tritt die nationale Beschranktheit des gewerkschaftlichen Aktions-
radius immer deutlicher als Strukturproblem der betrieblichen Interesscn-
vertretung hervor.

Da die ersten Internationalisicrungsbestrebungen im wesentlichen von den
USA ausgingen, waren es zunichst vor allem US-amerikanische Gewerk-
schalten, die nach politischen Gegenstrategien im Umgang mit transnatio-
nalen Konzernen suchten, Schon Mitte der S0er Jahre wurden dabei um-
fangreiche Vorschlage entwickelt, wie eine weltweite Kooperation aller
nationalen Arbeitnehmervertretungen innerhalb cines Konzerns zu organi-
sieren sei.? Im Mittelpunkt stand dabei die Forderung, internationale ge-

: Karl Marx, Aufruf des Generalrats der Internationalen Arbeiterassoziation an die Sek-
tionen, mit! nossischen Gesellschaften und alle Arbeiter, in: Marx-Engels-Werke, Band
16, Berlin {%I)R) 1981, S. 526.

2 Vgl. Ludwig Wolfrum, Probleme internationaler Gewerkschafltsarbeit, Kéln 1980, S. 169
ff.
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werkschaftliche Konzernausschiisse einzurichten, durch die eine kontinu-
ierliche Zusammenarbeit institutionalisiert und gefestigt werden sollte.

Mitte der 60er Jahre kam es dann in der Tat zur Griindung der ersten sog.
“Weltkonzernrate" in der Automobilindustrie, die in den folgenden Jahren
den Aufbau globaler Konzernausschiisse in mehr als 60 Konzernen unter-
schiedlicher Branchen nach sich zog. Im Zuge einer neuen
Aufschwungsperiode der internationalen ArbeiterInnenbewegung erlebte
die Debatte um transnationale Konzerne einen erheblichen Auftrich und
wurde zu einem zentralen politischen Thema auf Gewerkschaltstagen und
internationalen Konferenzen.” Prigend [iir die Diskussionen jener Jahre
war die Uberzeugung, daB mit dem erreichten Internationalisierungsgrad
der groBen Kapitalgesellschaften auch eine neue "objektive Basis" fiir eine
“Internationalisierung der Gewerkschaftsbewegung” geschaffen sei. Dem-
entsprechend euphorisch waren die mit der Bildung von Weltkonzernriten
ginhergehenden Erwartungen.

Eine der pointiertesten Positionen wurde z.B. von dem langjahrigen Vor-
sitzenden der Internationalen Féderation der Chemie- und Fabrikarbeiter-
verbinde (ICF), Charles Levinson, vertreten.” Levinson zufolge sollten die
internationalen Konzernausschiisse zunichst die Arbeit der nationalen In-
teressenvertretungen koordinieren, so dafl dic Zusammenarbeit immer en-
ger werden wiirde und sich die nationalen Interessenunterschiede einander
angleichen konnten, Nach einer bestimmten Vorlaufphase hitten die
Weltkonzernrate schlieBlich selbst mit der Konzernleitung in Verhandlun-
gen zutreten und dabei den AbschluB weltweit giltiger Konzernvertrige
einzufordern, mit dem Ziel moglichst einheitliche Arbeits- und Sozialstan-
dards fiir alle nationalen Konzerngesellschaften festzulegen. Der notige
politische Druck fiir eine solche Entwicklung sollte durch praktische inter-
nationale Solidaritatsarbeit erzeugt werden, auf daB einzelne nationale In-
teressenvertretungen in Konfliktfillen von der gesamten internationalen
Konzernbelegschalt - bis hin zur Durchfithrung internationaler Solidari-
tatsstreiks - unterstiitzt werden.

Gegeniiber diesen ambitionierten Ziclsetzungen fillt die politische Bilanz
der Weltkonzernrite riickblickend recht mager aus.® So beschrinkte sich
die Arbeit der Konzernausschiisse in der Praxis zumeist auf einen mehr
oder weniger unverbindlichen Informationsaustausch und fithrte nur in

G]clchzcm%(kommt es auch zu einer breiten wissenschaftlichen Beschiftigung mit trans-

nationalen Konzernen. Vgl. Gerd Junne, Aufstieg und Verfall kritischer Forschung iiber
multinationale Unternchmen, in: Hartmut Elsenhans w.a. (Hrsg.), Frankreich, Europa,
Weltpolitik. Festschrift fiir Gilbert Ziebura zum 65. Geburtstag, Opladen 1989, S. 400 ff.

So z.B. Emnst Piehl, Multinationale Konzerne und internationale Gewerkschaftsbewe-
gung, Frankfurt a.M. 1974, S. 23 f,

Vgl. Charles Levinson, Gewerkschaften, Monopole, Konzerne. Die internationale Ge-
werkschaftsbewegung und die Multinationalen Konzerne, Kdln 1975, 8. 90 ff.

;fﬁ Kurt P. Tudyka, Die Weltkonzernriite in der Krise, in: WSI-Mitteilungen 4/86, S.
fF.
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wenigen Ausnahmefillen zu konkreten internationalen Solidaritdtsmal-
nahmen. Symptomatisch hierfiir war, daB es sich bei den Weltkonzernriten
in der Regel um vollkommen "abgehobene” und "basisferne” Organe han-
delte. Die praktische internationale Gewerkschaftsarbeit konzentrierte sich
auf eine winzig kleine Gruppe gewerkschaftlicher Funktiondre und wurde
von der Mehrheit der Gewerkschaftsmitglieder kaum zur Kenntnis ge-
nommen. Demzufolge fiel es auch der Arbeitgeberseite nicht sonderlich
schwer, diec Konzeption internationaler Konzernausschiisse rundum abzu-
lehnen. In all den Jahren ist es bezeichnenderweise nicht einem einzigen
Weltkonzernrat gelungen, von der Konzernleitung als regelmaBiger Ge-
sprichs- oder gar Verhandlungspartner ancrkannt zu werden.

In der zweiten Hilfte der 70er Jahre hatte die absolute Mehrheit der
Weltkonzernrite ihre Arbeit bereits faktisch wicder cingestellt. Gleichzei-
tig verschwanden die Dcbatten um transnationale Konzerne weitgehend
aus dem Blickfeld der gewerkschaftlichen Auseinandersetzungen. Der
Ausbruch der Weltwirtschaftskrise 1974/75 hatte schlagartig die
"spontanen” Interessengegensitze zwischen den nationalen Gewerkschaf-
ten wieder zum Vorschein gebracht, die aus der Konkurrenzstellung "ihrer"
jeweiligen Volkswirtschaft auf dem Weltmarkt resultieren. Die bis dato ge-
schaffenen Grundlagen internationaler Gewerkschaftspolitik reichten bei
weitem nicht aus, um in dieser Situation einen transnationalen politischen
Interessenausgleich herbeifithren zu konnen. Die meisten Gewerkschaften
konzentrierten sich von nun an darauf, die §konomischen und sozialen Kri-
senfolgen fiir ihr jeweiliges nationales Klientel moglichst gering zu halten
und gehorten dabei nicht selten zu den engagiertesten Verfechtern eines
nationalen Protektionismus. Fiir mehr als cin Jahrzehnt waren damit alle
ernsthaften Versuche fiir eine Weiterentwicklung internationaler gewerk-
schaftlicher Zusammenarbeit blockiert.

Parallel dazu fithrte dic Entwicklung transnationaler Konzerne genau in
die entgegengesetzte Richtung. In Reaktion auf die einschneidende Ver-
wertungskrise der 70er und frithen 80er Jahre hatten diese eine neue Phase
der Internationalisierung eingeleitet, dic insgesamt ihre 6konomische und
politische Bedeutung noch weiter vergrofiern sollte.” Kennzeichnend fiir
diesen neuerlichen Internationalisiecrungsschub war indes nicht allein cine
quantitative Zunahme auslindischer Direktinvestitionen und internationa-
ler Vc:rfla:-:a:l'tt'l.lngcn.8 Entscheidend ist vielmehr, daB die Internationalisie-
rung von nun an mit einer Restrukturierung der gesamten arbeits- und
produktionstechnologischen Unternehmensorganisation im Hinblick auf
einen neuen "postfordistischen" Akkumulationstyp einhergeht. Das Ziel

7 Zur Entwicklung transnationaler Konzerne in den BOer Jahren vgl. die in diesem Zu-

sammenhang wohl umfassendste Darstellung bei; United Nations Centre on Transnatio-
nal Corporations (UNCTC), Transnational Cor[))gsrations in World Developement.
Trends and Prospects, United Nations, New York 1988.

Mittlerweile produzieren die 600 \gmﬁten Industrieunternehmen zwischen einem Fiinflel

und cinem Viertel der gesamten Weltproduktion. Vgl. ebd., S. 16.
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der Internationalisierung besteht nun nicht mehr nur in der Eroberung
neuer Marktsegmente, sondern zugleich in der grenziiberschreitenden In-
tegration aller Produktionsstandorte und der Herausbildung globaler bzw.
regionaler Fertigungsverbiinde.

In Westeuropa findet dieser RestrukturierungsprozeB transnationaler
Konzernc innerhalb eines spezifischen politischen Bezugsrahmens statt:
Einerseits existiert mit der Europdischen Gemeinschaft ein in dieser Form
einzigartiges institutionclles System, das iiber cine transnationale politische
Regulicrungskompetenz verfiigt. Andererseits besteht mit einer groBen
Anzahl von Nationalstaaten eine nach wie vor hohe Regulierungsvielfalt,
die eine grenziiberschreitende Integration der Unternchmensstrukturen
immer noch relativ stark behindert. Vor diesem Hintergrund erscheint die
Schaffung eines einheitlichen Europiischen Binnenmarktes als eine wich-
tige Voraussctzung zur Rcorganisation transnationaler Konzerne und
wurde deshalb von ihren Lobbyisten auch entsprechend protegiert. Bereits
1984 verhandelte der sog. "European Round Table of Industrialists" - eine
Vereinigung von etwa 40 Konzern-Chefs fithrender europiischer Industri-
eunternchmen - ein von Managern des Philips-Konzerns erarbeitetes Pa-
pier "Europe 1990 - an agenda for action’, das zur Verbesserung der euro-
paischen Weltmarktposition gegeniiber den USA und Japan vorsah, einen
einheitlichen Europdischen Binnenmarkt zu verwirklichen. Knapp ein Jahr
spater fanden sich die Essentiales dieses Dokuments in dem von der EG-
Kommission erstellten Weibuch zur Vollendung des Binnenmarktes wie-
der und wurden somit zur Grundlage der weiteren wirtschaftlichen Inte-
gration Westeuropas.”

Das Binnenmarktprojekt EG '93 hat tatsdchlich schon im Vorfeld seiner
Vollendung zu einer weitreichenden Restrukturierung der europiischen
Unternchmenslandschaft gefithre.!’ Sichtbarster Ausdruck hierfiir ist eine
enorme Okonomische Konzentrationswelle: Allein im Zeitraum Juni 1989
bis Mai 1990 wurden unter Beteiligung der 1000 umsatzstiarksten EG-Indu-
strieunternehmen 622 Fusionen und Mehrheitsiibernahmen registriert und
damit fast dreimal so viele wie im Vergleichszeitraum 1984/85.!1 Bemer-
kenswert ist jedoch nicht allein die Tatsache, dafl uiber die ganzen 80er
Jahre hinweg die Anzahl der jahrlich vollzogenen Unternehmenszusam-
menschlisse kontinuicrlich angesticgen ist; bedeutsam ist vielmehr auch
die veranderte Richtung dieser Transaktionen: Wihrend bis etwa 1987/88
noch die Mehrzahl der Unternchmenszusammenschliisse innerhalb der

9 - . - .
Vgl. "Industrialists drive for a stronger Europe”, Interview mit Wisse Dekker, in: Europe
2000 Vol. 11, No. 2 March 1990, S. 17 ff.

Eine detaillierte Analyse der Entwicklung transnationaler Konzerne im Kontext der
westeuropéischen [ntcEgration habe ich vorgenommen in: Thorsten Schulten, Internatio-
ngaggmsusl ;«c;n unten. Europédische Betriebsrite in Transnationalen Konzernen, Marburg
.13 fF.
i :

Vgl. Kommission der Europdischen Gemeinschaften, Zwanzigster Bericht iiber Wettbe-
werbspolitik, Briissel/Luxemburg 1991, S. 260 ff.
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einzelnen Nationalstaaten getitigt wurden, haben sie scitdem zunchmend
cinen grenziiberschreitenden Charakter angenommen. Im Zeitraum
1989/90 iibersteigt die Anzahl der "Cross Border Mergers & Acquisitions"
innerhalb der EG erstmals die Anzahl rein nationaler Operationen. Er-
ganzt um die Aktivititen von Unternehmen aus den EFTA-Staaten, voll-
zichen sich mittlerweile iiber die Hilfte der Unternehmenszusammen-
schliisse im europaischen Rahmen, Die "externen" Unternchmensstrate-
gien signalisieren einen eindeutigen Trend hin zu einer "Europaisierung”
der Unternchmensstrukturen.

In die gleiche Richtung bewegt sich auch die "interne” Unternchmensent-
wicklung. So wird der gesamte WertschdpfungsprozeB von der Zulieferung
iiber die Produktion bis hin zu Marketing und Vertrieb im europdischen
Mafistab neu geordnet. Die transnationalen Konzerne orientieren sich am
Aufbau europdischer Fertigungsverbiinde, wie sie vor allem in der Auto-
mobilindustrie bereits weitgehend verwirklicht wurden.'? Gestiitzt auf die
Mboglichkeiten moderner Informations-und Kommunikationstechnologien
kommt es zu einer europédischen Integration der gesamten Organisations-
und Produktionsstruktur, die zugleich mit einer neuen Zentralisierung von
Entscheidungskompetenzen auf der Ebene des européischen Konzernma-
nagements cinhergeht.

Das unter dem Vorzeichen neo-liberaler Hegemonie entstandene Bin-
nenmarktprojekt EG ’93 hat insgesamt cinc Entwicklung in Gang gesctzt,
an deren Ende wahrscheinlich die Herausbildung einer neuen "europii-
schen" Kapitalform stehen wird. Die hicrbei verfolgte Integrationsstrategie
stellt eine primar auf Deregulierung und Flexibilisierung 6konomischer
und sozialer Normen ausgerichtete Marktintegration dar. Forderungen
nach einer sozialen und politischen Integration Westeuropas, die eine ad-
dquate politische Regulierung des 6konomischen Restrukturierungsprozes-
ses ermoglichen kdnnten, bleiben demgegeniiber im wesentlichen akkla-
matorisch.

Besonders deutlich wird dies in der Auscinandersetzung um die "soziale
Dimension" des Binnenmarktes: Nachdem mit einiger Zeitverzogerung
den westeuropdischen Gewerkschaften das vollstandige Fehlen sozialpoliti-
scher Aussagen in der urspriinglichen Version des Binnenmarktkonzeptes
(Weissbuch der EG-Kommission) bewuf3t wurde, forderten sie, unterstiitzt
von Teilen der EG-Kommission (Generaldirektion V) und des Europii-
schen Parlaments, die Durchsetzung einer europiischen Sozialgesetzge-
bung, durch die ein Katalog sozialer Mindeststandards fiir die gesamte EG
festgelegt werden sollte, Das Ergebnis dieser Diskussion war zunéichst die
Verabschiedung einer rechtsunverbindlichen EG-Sozialcharta, auf deren
Basis dann die EG-Kommission ein "sozialpolitisches Aktionsprogramm”

X Vgl. Ulrich Bochum/Heinz Rudolf MeiBner, Das euro-flexible Unternehmen, in: Franz
Steinkiihler (Hrsg.), Europa '92, Hamburg 1989, 5. 81 ff.
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yorgelegt hat, in_dem insgesamt 47 sozialpolitische MaBnahmen vorge-
schlagen wurden.
Nach Uberschreiten der Binnenmarktschwelle 1993 wird jedoch offenkun-
dig, daB die "soziale Dimension” zur sozialen Illusion geworden ist. AuBer
gin paar verabschiedeten Richtlinien zum Arbeits- und Gesundheitsschutz
ist das sozialpolitische Aktionsprogramm im wesentlichen Makulatur
blieben - gescheitert am erbitterten Widerstand der curopiischen Un-
ternchmerverbiande und der fehlenden politischen Bereitschaft der natio-
nalen Regicrungen, dic sich innerhalb des Ministerrats zumeist hinter der
offenen Blockadepolitik GroBbritanniens verstecken konnten. Riickblik-
kend sieht deshalb der DGB-Vorsitzende Heinz-Werner Meyer in der EG-
Sozialcharta auch "eher die Funktion eines Tranquilizers", mit dem eine
ewisse soziale Akzeptanz des Binnenmarktprojekts abgesichert werden
sollte.“ Der Versuch, der Européisierung des neo-liberalen Politikmodells
durch EG 93 eine soziale und politische Re-Regulierung entgegenzuset-
zen, ist somit zumindest vorlaufig gescheitert.

Dic gewerkschaftliche Binnenmarktdebatte hat allerdings immerhin der
internationalen Gewerkschaftspolitik wieder zu einem neuen Stellenwer(
verholfen und zu einer Intensivierung der transnationalen Zusammenar-
beit gefithrt. Dies wurde dadurch begiinstigt, daf die 80er Jahre fiir alle
westeuropaischen Gewerkschaften eine zunehmende Konvergenz der so-
zial-okonomischen Problemlagen mit sich gebracht haben, deren politische
Reflexion zu einer weitgchenden Anndherung ihrer politisch-programmati-
schen (insbesondere auch europapolitischen) Grundpositionen gefiihrt
hat.

Das neu erweckte "europdische BewuBtsein" in den Gewerkschaften hat
auch dazu beigetragen, daB mehr als zehn Jahre nach dem Scheitern der
Weltkonzernrite die Forderung nach grenziiberschreitender Zusam-
menarbeit innerhalb transnationaler Konzerne wieder eine Renaissance
grlebt. Den Hintergrund hierfiir bilden wachsende politische Ohn-
machtserfahrungen der betrieblichen Interessenvertretung gegeniiber Ent-
scheidungen der europdischen Konzernzentrale. Die Entwicklung hin zu
européischen Fertigungsverbiinden erdffnet den transnationalen Konzer-
nen ein erhebliches Flexibilitdtspotential, das ihnen erlaubt, die einzelnen
Standorte gegenecinander auszuspielen (z. B. bei der Durchsetzung linge-
rer Betriebszeiten) oder die ArbeitskampfmaBnahmen einzelner Betriebs-
statten durch kurzfristige Produktionsumschichtungen zu unterlaufen.

13

Darunter finden sich jedoch nur einige wenige wirklich substantielle Regelungen wie z.B.
der Vorschlag zum Schutz a-typischer Beschiftigungsverhiltnisse. Vgl. Kommission der
Européischen Gemeinschalten, Erster Bericht iiber die Anwendung der Gemeinschalts-
charta der sozialen Grundrechte der Arbeitnehmer, in: Soziales Europa 1/92.

Heinz-Werner Meyer, Europdische Integration: Ende der Nachkriegszeit oder Riickkehr
nach gestern? in: Aus Politik und Zeitgeschichte 1/93, S. 20

Vgl. hierzu die Beitréige in: Frank Deppe/Klaus-Peter Weiner (Hrsg.), Binnenmarkt "92,
Zur Entwicklung der Arbeitsbezichungen in Europa, Hamburg 1991.
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Da einer solchen Politik der Unternehmensseite nur mit ciner kontinuier-
lichen internationalen Kooperation der Arbeitnehmervertretungen entge-
gengetreten werden kann, hat sich die Forderung nach "Européischen Be-
tricbsriten" mittlerweile zu einer wesentlichen Zielsetzung in der europii-
schen Gewerkschaltspolitik entwickelt. Unterstiitzt werden die westeuro-
piischen Gewerkschaften hierbei von der EG-Kommission, dic im De-
zember 1990 einen Richtlinienentwurf vorgelegt hat, der die rechtsver-
bindliche Einfithrung von "Européaischen Betriebsriten" in allen Unter-
nehmen vorsieht, die in mindestens zwei EG-Staaten prisent sind und EG-
weit mindestens 1000 Arbeitnehmerlnnen beschiftigen.'® Analog zu dem
gesamten sozialpolitischen Aktionsprogramm stoBt jedoch auch dieser
Richtlinienvorschlag auf massiven Widerstand der Arbeitgeberseite und
hat wegen der Veto-Haltung der britischen Regierung zur Zeit keine
Chance, im Ministerrat verabschiedet zu werden.

Dic europiischen Gewerkschaften sind deshalb dazu iibergegangen, auch
ohne gesetzliche Grundlage eigenstindig europdische Arbeitnehmerver-
tretungen in transnationalen Konzernen aufzubauen.!” Zumeist unter der
Federfithrung der europiischen Branchenausschiisse (wic z.B. dem Euro-
pdischen Metallgewerkschaftsbund oder dem Européischen AusschuBl der
Lebensmittelgewerkschaften) sind mittlerweile in etwa 200 Unternchmen
Initiativen in dieser Richtung ergriffen worden. Wihrend es sich hierbei in
der Mehrzahl noch um erste internationale Treffen handelt, bei denen
Betriebsriite der cinzelnen nationalen Standorte einander kennenlernen
und erste Informationen austauschen konnen, ist es in etwa 60 bis 70 Kon-
zernen bereits gelungen, eine relativ stabile und kontinuierliche gewerk-
schaftliche Zusammenarbeit aufzubauen. Nachdem bereits Mitte der 80er
Jahre in den franzdsischen Konzernen Thomson, BSN und Bull die ersten
ofiziellen "curopiischen Informationsausschiisse” eingerichtet werden
konnten, existieren heute in etwa 30 transnationalen Konzernen
"Europiische Betriebsriite”, die nicht mehr nur ein Forum der innerge-
werkschaftlichen Zusammenarbeit darstellen, sondern dariiber hinaus auf
der Grundlage einer formellen (zumeist schriftlich fixierten) Vereinbarung
von der Konzernleitung als transnationaler Gesprichspartner anerkannt
werden.

Eine vergleichende empirische Untersuchung itber Struktur und Praxis der
Européischen Betriebsrite, die im Aulftrag der Europaischen Stiftung zur

16 Der Richtlinienentwurf wurde 1991 noch einmal iberarbeitet und in einer leicht

verdnderten Form wieder m%clegl, Beide Entwiirfe sind v.a. dokumentiert in: Europdi-
sches Gewerkschaftsinstitut, Die soziale Dimension des Binnenmarktes Teil IV Europii-
7 sche Betriebsriite, EGI-Info Nr. 33, Briissel 1991, S. 109 ff.
f Zur Diskussion hierzu vgl. Thorsten Schulten, a.a.0., §. 75 [f. sowie die Beitriige in:
Joachim De;lzj)e (Hrsg.), Euro-Betricbsrite - Internationale Mitbestimmung - Konse-
quenzen fir Unternchmen und Gewerkschaften, Wiesbaden 1992.

Eine Reihe dieser Vereinbarungen wird dokumentiert in: Europdisches Gewerk-
schaftsinstitut, Die soziale Dimension des Binnenmarktes Teil IV, a.a.0.
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Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen durchgefithrt wurde,
kommt zu dem Ergebnis, daB bei aller Unterschiedlichkeit im Detail die
vyorhandenen Konzernausschiisse eine Vielzahl von Gemeinsamkeiten aus-
weisen, die insgesamt eine Art "Basis-Modell" erkennen lassen.”” Demnach
handelt es sich bei den Europiischen Betricbsréiten zumeist um cinen auf
europiischer Konzernebene eingerichteten UnternchmensausschuB, der in
der Regel cinmal jihrlich auf Kosten des Unternehmens zusammentritt.
Der Ausschuf setzt sich zusammen aus betrieblichen Vertreterlnnen der
wichtigsten Konzerngesellschaften und Reprisentanten des Konzernmana-
ments. Seine konkreten Aufgaben bleiben zumeist inhaltlich undefiniert
und konzentrieren sich auf die Informationsweitergabe allgemeiner Kon-
serndaten, Uber die Informations- und (in seltenen Fiéllen) Konsultati-
onsmoglichkeit hinaus gewinnen dic Betriebsrite keine neuen Entschei-
dungs- oder gar Mitbestimmungskompetenzen.
Fine bemerkenswerte Ausnahme bildet der Fall der "Europipe Holding
GmbH". Die "Europipe" stellt cine gemeinsame deutsch-franzosische Un-
ternehmensgesellschaft dar, die sich aus den beiden GroBrohren-Produ-
zenten Mannesmannrdhren-Werke und Usinor Sacilor zusammensctzt.
Geleitet wird diese Gesellschaft von einem paritétisch besetzten Aufsichts-
ratsgremium, in dem sowohl deutsche als auch franzosische Belegschalts-
vertreter Mitglied sind.
Von der "Europipe'-Vereinbarung einmal abgeschen, diirften die meisten
Europiischen Betriebsrate in ihrer bestehenden Form jedoch kaum in der
Lage sein, wirklichen EinfluB auf die Politik der transnationalen Konzerne
auszuiiben. Hierzu fehlen ihnen nicht allein klar definierte und vertraglich
abgesicherte Kompetenzen, sondern vielmehr auch die Voraussetzung ei-
ner fundierten gewerkschaftlichen Zusammenarbeit, auf deren Basis erst
die Formulierung gemeinsamer Forderungen moglich wird. Sic stellen so
geschen bestenfalls "erste Schritte" dar, dic weit davon entfernt zu sein
scheinen, ein wirkliches gewerkschaftliches Gegenmachtpotential auf eu-
ropaischer Ebene formieren zu konnen. Sollen die aktuellen Internationa-
lisierungs- und Restrukturicrungsprozesse transnationaler Konzerne nicht
mit einem weiteren erheblichen EinfluBverlust der gewerkschaftlichen In-
teressenvertretung einhergehen, gibt es allerdings genau hierzu keine Al-
ternative. Fiir die Zukunft gilt es dabei, mindestens fiinf Anforderungen zu
bewiltigen:
1. Zunichst darf nicht vergessen werden, da3 erst in einer schr geringen
Anzahl von Konzernen iiberhaupt Europaische Betriebsrite existieren. Die
Mehrheit der Arbeitgeber weigert sich nach wie vor, der Einrichtung ent-
sprechender Gremien zuzustimmen. Deshalb ist es besonders wichtig, in
moglichst vielen Unternehmen eigene gewerkschaftliche Koordinations-

i Vgl. Michael Gold/Mark Hall, Buropaweite Informations- und BeratungsmaBnahmen in
multinationalen Unternehmen: Auswertung der Praxis, Europdische Stiftung zur Verbes-
serung der Lebens- und Arbeitsbedingungen, Dublin 1992, S. 20 If.
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strukturen auch gegen den Widerstand des Managements aufzubauen,
Hierzu bedarf es vermehrt der finanziellen und logistischen Unterstiitzung
durch die nationalen Branchengewerkschaften und Dachverbinde. Erfah-
rungsgemifl kommt bei der Einrichtung Europiischer Betriebsrite vor al-
lem den Gewerkschaften aus dem Stammland des Konzerns cine initiie-
rende Rolle zu.

Die Strategie des "Fakten-schaffens" stellt auBerdem den derzeit erfolgver-
sprechensten Ansatz zur Durchsetzung einer europiischen Unterneh-
mensgesetzgebung dar. Ohne eine rechtliche Absicherung im Rahmen der
EG ist eine flaichendeckende Einfithrung Europaischer Betricbsriite si-
cherlich nicht zu erwarten.

2. Internationale Gewerkschaftspolitik muB3 ihr "abgehobenes" Image ver-
lieren und in den betrieblichen Alltag integriert werden. Hierbei steht die
betricbliche Interessenvertretung zunéchst vor der Aufgabe, kontinuierlich
den Zusammenhang zwischen internationalen Entscheidungsprozessen
und ihren Auswirkungen vor Ort transparent zu machen. Desweiteren darf
sich die praktische internationale Zusammenarbeit nicht - wie es bei den
bestehenden "Euro-Betricbsriten" der Fall ist - auf eine kleine Gruppe
internationaler "Spezialistinnen" beschrianken, sondern muf3 breite Teile
der betrieblichen Basis mit einbezichen. Dies bedeutet, méglichst vielfl-
tige internationale Begegnungsmoglichkeiten zu schaffen (zB. im Rahmen
gemeinsamer Bildungsseminare oder durch grenziiberschreitende Kultur-
und Sportveranstaltungen), dic die Entwicklung einer internationalen
"Gewerkschaftskultur" erméglichen und mithelfen kénnen, nationale und
rassistische Vorurteile auch in den eigenen Reihen abzubauen.

3. Das Selbstverstandnis Europiischer Betricbsrate liegt bislang in einem
mehr oder weniger defensiven Nachvollzug verdnderter Kapitalstrukturen,
Die Gefahren einer solchen "trade-unionistischen" Konzeption werden al-
lerdings spitestens dann deutlich, wenn durch eine Zunahme okonomi-
scher Krisenprozesse eine Verschirfung der konzerninternen Standortkon-
kurrenz eintritt. Die Erfahrungen der Weltkonzernrite aus den 70er Jah-
ren belegen, daBl in dieser Situation nationale und standortegoistische Po-
sitionen leicht die Oberhand gewinnen und eine massive Entsolidarisicrung
cinleiten konnen. Die Europaischen Betriebsrite sind deshalb gefordert,
eigene Strategien fiir die Entwicklung "ihrer" Konzerne zu erarbeiten, die,
um einen politischen Interessensausgleich der nationalen Belegschaften
formulieren zu kodnnen, iiber die unmittelbaren Verwertungszwiinge hin-
ausweisen miissen.

4. Die Diskussion iiber Europiische Betriebsrite sollte in eine gewerk-

schaftliche Gesamtstrategic zur Entfaltung internationaler Wirtschaftsde-
mokratie und zum Aufbau eines curopiischen Tarifsystems eingebettet

"v__
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werdcn.m Hierbei konnten europdische Rahmenvertrige in transnationa-
len Konzernen einen ersten Ansatzpunkt bilden. Moglicher Inhalt solcher
Vercinbarungen wiren vor allem grenzitberschreitende Regelungen zu
Fragen der Arbeitsorganisation und Arbeitsbedingungen. Dagegen bleibt
eine konzernweite Festlegung von Lohn- und Sozialbedingungen auf ab-
sehbare Zeit nicht nur illusiondr, sondern ist wegen der darin liegenden
rsyndikalistischen" Gefahren politisch auch wenig wiinschenswert. Auf
lange Sicht liegt schlieBlich in den Europdischen Betricbsriten das ent-
scheidende Potential fiir eine machtpolitische Untermauerung eines euro-
paischen Tarifsystems.

5. Das in den letzten Jahren neu gewonnene "Europa-BewuBtsein" der
westeuropdischen Gewerkschaften droht, in einen gewerkschaftlichen
vEurozentrismus" umzuschlagen, Der Mitarbeiter des Internationalen
Metallgewerkschaftsbundes (IMB), Denis McShane, hat darauf hingewie-
sen, daB bereits in den letzten Jahren eine deutliche Regionalisicrung des
gewerkschaftlichen Internationalismus zu beobachten ist, bei dem sich die
reichen Gewerkschaften des Nordens auf internationale Kontakte in ihrer
jeweiligen 'Triade-Region" konzentrieren, wahrend gleichzeitig die Zu-
sammenarbeit mit den Gewerkschaften der siidlichen Hemisphire merk-
lich an Intensitit verliert.?! Dies gilt im besonderen MaBe fiir dic interna-
tionale Gewerkschalftspolitik in transnationalen Konzernen. Die Gewerk-
schaften laufen damit Gefahr, zu einem Haupttrager einer curopiischen
Festungsmentalitdit zu werden und sich der Weltmarktkonkurrenz des
"Triade-Kapitalismus® unterzuordnen. Auch wenn der (Wieder-)Aufbau
von "Weltkonzernraten" zur Zeit nicht auf der Tagesordnung steht, so be-
steht angesichts der globalen Gefidhrdungslagen mehr denn je die Aufgabe,
praktische Formen einer internationalen Solidaritit zu entwickeln.

Der curopéische Integrationsprozef ist vor dem Hintergrund der Ausein-
andersetzungen um den Maastrichter Vertrag und dem Ausbruch einer er-
neuten Weltwirtschaftskrise erheblich ins Stocken geraten. Nationalistische
und rassistische Stromungen gewinnen zusehends iiberall in Europa an
EinfluB, wihrend die "Europa-Idee" merklich an Austrahlungskraft ver-
liert. Internationale Gewerkschaftsarbeit wird sich deshalb in den nédchsten
Jahren auf erheblich kompliziertere Rahmenbedingungen einstellen miis-
sen. Zugleich erhoht sich jedoch ihre politische Verantwortung, fiir cin
"anderes" - soziales, demokratisches und 6kologisches Europa" einzutreten,
Hierzu bildet dic Weiterentwicklung eines "Internationalismus von unten"
noch viele ungenutzte Ansatzpunkte.

g Vgl. hierzu uva. die Beitriige in dem Europa-Schwerpunktheft der WSI-Mitteilungen
12/92.
21 v51. Denis McShane, Global or Regional? in: Socialist Affairs 1/91, S. 14 fF.



Peter Strutynski

Differenzierung und Segmentierung der
Arbeiterklasse durch neue Produktionskonzepte

In den gesellschaftswissenschaftlichen und linken politischen Diskussionen
der letzten Jahrzehnte spielte die Frage nach den Konstitutionsbedingun-
gen und Auflosungserscheinungen der Arbeiterklasse als einer urspriing-
lich relativ homogen gedachten Gesellschaftsklasse im Kapitalismus eine
grofle Rolle. Solange in der Arbeiterklasse eine, wenn nicht sogar die we-
sentliche Kraft zur Transformation der kapitalistischen Klassengesellschaft
gesehen wird, ist natiirlich deren GréfBe, Struktur und innere Kohision von
groBter Bedeutung. Im historischen Ablauf seit der industriellen Revolu-
tion kann wohl von einer Vereinfachung der Klassenverhiltnisse in Zu-
sammenhang mit einer Vereinheitlichung der Arbeiterklasse in der Auf-
stiegsphase des Kapitalismus/Imperialismus sowie von einer zunehmenden
Differenzierung der Klassenverhéltnisse seit der Durchsetzung fordistisch-
tayloristischer Produktionsmethoden gesprochen werden. GroBe Unklar-
heiten bestehen offenbar heute hinsichtlich der Frage, inwieweit die mo-
dernen Produktionskonzepte die Segmentierung und Individualisierung der
arbeitenden Klassen und Schichten vorantreiben werden oder modifizieren
konnen,

Industrie von Anfang an gespalten

Die Industrie, von der in diesem Beitrag die Rede sein soll, war immer
schon vielfiltig segmentiert und differenziert nach Branchen, nach Pro-
duktprofilen, nach Fertigungsprozessen oder etwa aufgrund ihrer raumli-
chen Verteilung. Und immer war sie vor allem gespalten in "groBe” und
"kleine" Betriecbe bzw. Unternchmen, auch wenn bis heute in den Wirt-
schaftswissenschaften Unklarheit dariiber besteht, wann ein Industrieun-
ternehmen als klein, und wann es als grofl zu bezeichnen ist. Weder gibt es
eine einheitliche statistische Klassifizierung der Industricbetricbe nach
GroBenklassen, noch gibt es allgemein verbindliche Kriterien oder MaB-
stdbe zu ihrer Ermittlung. Es ist ja nicht nur eine Frage, ob man als MaB-
stab die Beschiftigtenzahl, die Mengenleistung, die Ausstattung mit be-
stimmten Produktionsmitteln und -anlagen oder die Wertschopfung heran-
zicht; bedeutsam sind auch unterschiedliche Vorstellungen der GroBen-
ordnung, je nachdem, welche Branche oder welche Region man betrachtet
(vgl. Stichwort "Betricbsgrofe” in: Management Enzyklopidie 1982).
Worum es im folgenden geht, ist die Frage, ob sich durch die neuen Pro-
duktionskonzepte, die der Einfachheit halber unter dem Schlagwort "lean

Srrutynski: Differenzierung und Segmentierung der Arbeiterkiasse 77

roduction” firmieren, die tradierte Spaltung d_er Industrie weiter vertieft,
oder ob es Chancen gibt, eine Verminderung dicser Spaltung etwa dadur_ch
su erreichen, daB die kleinen und mittleren Befnebe/Unternehmen (im
folgenden KMU) an wirtschaftlicher, technologischer und gesellschaftli-
cher Bedeutung gewinnen.

Einen solchen Bedeutungsgewinn der KMU soll es nach zahlreichen neue-
ren Untersuchungen in den letzten 20 Jahren b’erelts gegeben haben.
Sowohl im internationalen MaBstab als auch fiir die - alte - Bundesrepu-
plik konnte seit den 70er Jahren e T.renfiumbruc'h in d{:r
Beschéftigungsentwicklung festgestellt werden: Seit dieser Zeit steigt die
Anzahl der KMU und ihrer Beschaftigten weit uberdurchfcl'mltthch, wih-
rend die Zahl der in GroBbetrieben (500 und mehr Beschiftigte) B:escpaf-
tigten fast kontinuierlich zuriickging. Dieser neue Trend, der " se}t"Blrch
1979 - vielfach gern als Zeichen fir die wiedergewonnene Vitalitat von
KMU intepretiert wird, reflektiert in Wirklichkeit einen mrtschgftszvs:clgh-
chen Strukturwandel, der drei wesentliche Charakterxst'lka enthilt: Einmal
spiegelt sich in ihm der Bedeutungsgewin_n von w1rt§chaftsbezggene_n
Dienstleistungen wider, der nicht selten begleitet ist von einer organisatori-
schen Versclbstandigung entsprechender  Unternehmensabteilungen
(“Externalisierung von Dienstlcistungeq") bzw von Unternehmens-
neugriindungen. Zum anderen schlagen sich die technischen und arl_)elts-
organisatorischen Rationalisierungserfolge gerade in den GroBbetrieben
am deutlichsten in Form von zum Teil massenhaften Frelsgtzungseffsaktep
nieder, so daB der Beschiftigungsriickgang in der ersten Hilfte der sicbzi-
ger Jahre und zu Beginn der achtziger Jahre hier besonders hoch ausfiel.
Und zum dritten - hicrauf wird in der arbeitsmarkttheoretischen Diskus-
sion vielfach hingewiesen - haben wir es in dem gesamten Zeitraum der
letzten 20 Jahre mit einer Welle von Unternehmensm_eugrundungen Zu tun,
die nicht selten auch als individueller Reflex auf eine zunehmende Be-
schiftigungsunsicherheit in den traditionellen Arbeitsmarktscktoren auf-
zufassen ist (vgl. z.B. Bogenhold 1987).

Die traditionelle Spaltung der Industrie konnte also nicht wesentlich er-
schiittert werden, wenn auch die KMU - mit all den hier gemachten und
weiteren Einschrinkungen (vgl. Strutynski 1993) - quantitativ an Bedeu-
tung zugenommen haben. Auf diesem Hintergrund haben nicht nur Politi-
ker den Mittelstand neu entdeckt. Auch in der sozlal\a_rlssenschafthchen
Forschung wurde die jahrzehntelange Fixierung al_Jf d}@ Untersuchung
groBbetrieblicher Gefiige und Arbeitsstrukturen teilweise durchbrgchen
und dem sozialen Geschehen im Kleinbetriecb mehr Aufmerksamkeit ge-
schenkt (vgl. Rudolph/Wassermann 1987, Berger/].i)omefyer/F}mder 21'990,
Sengenberger/Loveman/Piore 1990). ParaI.If:I‘ zu dieser "Renaissance des
Kleinbetriebs begann die Erosion des fordistisch-tayloristischen Produkti-
ons- und Rationalisierungsparadigmas: Infragegestellt wurde insbesondere
das universelle System der mit einem starken mrtz_;che}fthchen Wachstum
verbundenen industriellen Massenfertigung sowie die sich daraus ergeben-
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den Produktionsstrukturen mit ihrer rigiden Arbeitsteilung, Beschiftigten-
segmentierung, Hierarchisiecrung und Unternehmensbiirokratisierung,
Zahlreiche Untersuchungen haben darauf hingewiesen, daB aufgrund von
veranderten Nachfragestrukturen (Sattigung, Diversifikation des Ge-
schmacks u.4.) und wegen der sichtbar werdenden okologischen Grenzen
des Wachstums das System der Massengiiterproduktion untergraben
werde (z.B. Piore/Sabel 1989), und daB dic mit der Anwendung neuer
Technologien verbundenen "neuen Produktionskonzepte" zu einer Uber-
windung der tayloristischen Arbeitsteilung und zu einer Requalifizierung
industrieller Arbeit fuhren wiirden (v.a. Kern/Schumann 1984).

Lean production als durchgreifende
Rationalisierungsstrategie

Die MIT-Studic ilber die "zweite Revolution in der Autoindustrie"
(Womack/Jones/Roos 1991), die so vicle Unternechmer und Manager der
westlichen Hemisphire in helle Aufregung versetzte, wandelt im Grunde
genommen auf diesen Spuren, wenngleich das Interesse ihrer Autoren we-
niger den KMU als vielmehr den europiiischen und US-amerikanischen
Autoherstellern gilt. Thre Botschaft von den geradezu dramatischen kom-
parativen Kostenvorteilen der japanischen Automobilindustrie verfehlt
auch heute noch nicht ihre Wirkung, obwohl sich mittlerweile ¢ine Reihe
kritischer Stimmen zu Wort gemeldet hat, wonach das japanische Produk-
tivitdtswunder zu relativieren sei. Zu Recht wird beispiclsweise darauf hin-
gewiesen, daB3 die Erfolge des japanischen Modclls der "schlanken Pro-
duktion" oder besser des "Toyotismus” zu einem guten Teil auf historisch-
gesellschaftlichen und industriepolitischen Voraussetzungen beruhen, die
nicht so ohne weiteres auf andere Industriestaaten, insbesondere auf Kon-
tinentaleuropa iibertragbar sind (vgl. Bechtold/Kreuder 1992, Williams/
Halam 1992). Zudem scheinen mittlerweile wesentliche Bestandteile der
schlanken Produktion in Japan selbst einer Revision unterzogen zu wer-
den. Dies bezieht sich nicht nur auf die Just-in-time-Produktionslogistik,
dic angesichts eines kollabierenden Verkehrssystems einfach nicht mehr
durchzuhalten ist; es bezieht sich auch auf die offenbar unhaltbar gewor-
denen Arbeitsbedingungen und sozialen Bezichungen in den abhingigen
Zulieferbetrieben (Iyagawa 1992, Jiirgens 1992, Nomura 1992). Die welt-
weite Konjunkturschwiche der letzten Monate hat Japan ebenso erfaBt wic
andere hochindustrialisierte Staaten, und im Gegensatz etwa zu den Ver-
hiltnissen in Deutschland machen in Japan ausgerechnet dic Au-
tomobilkonzerne und die Halbleiterindustrie den Vorreiter der rezessiven
Entwicklung.

Auch wenn also der anfinglichen Lean-Production-Euphorie, die auf
zahllosen Manager- und Industrieverbandstagungen in den vergangenen
Monaten grassierte, inzwischen entspannte Erniichterung gefolgt ist, so
werden doch zentrale Elemente der ihr zugrunde liegenden Philosophie in

e
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die Praxis umgesetzt. Und zwar nicht erst seit Erscheinen der MIT-Studie,
sondern seit Jahren schon. Das kommt daher, daB das Konzept der schlan-
ken Produktion ankniipft an lingst bekannte Probleme und Schwachstellen
des Materialflusses, der Arbeitsvorbereitung, der Produktion und der zwi-
schenbetrieblichen Logistik und versucht, diesen Problemen mit zum

oBten Teil chenfalls bekannten Rationalisierungs- und Effektivierungs-
maBnahmen beizukommen. Das wirklich Neue liegt m.E. in der ganzheitli-
chen Betrachtung des betrieblichen Geschehens unter dem Aspekt der
Zeitokonomie und der kontinuierlichen Verbesserung des Wertschop-
fungsprozesses. "Systemische Rationalisierung' - um diesen Begrifl des ISF
Miinchen aufzugreifen (Altmann 1986) - wirkt nicht mehr nur ein auf alle
betrieblichen und iberbetrieblichen Teilprozesse, sondern plant sic auch
"durchgreifend’ und "systematisch” (Sauer/Altmann 1989, S. 8). Dies gilt
selbstverstindlich nicht nur fir dic Automobilindustrie, sondern fiir alle
Wirtschaltszweige und fiir alle Unternehmens- bzw. Betriebstypen. Hochst
unterschiedlich sind indessen Voraussetzungen und Mi")ghchkellen. de‘r
Umsetzung schlanker Produktionsmethoden in Betrieben unterschiedli-
cher Grofenordnung und Marktstellung. Inwieweit die bes}chende Spal-
tung industrieller Arbeitsverhiltnisse sich hierbei eher vertieft oder eher
vermindert, soll im folgenden anhand einer Reihe wesentlicher Momente
yon lean production untersucht werden.

Verringerung der Fertigungstiefe als Strategie der
Risikoverlagerung

Seit den achtziger Jahren wird in der Automobilindus‘trie die systematische
Verringerung der Fertigungsticfe als bevorzugtes Mittel zur Senkung der
Herstellungskosten eingesetzt. Besonders pradestiniert fiir Produkt1£)gs-
auslagerungen sind GroBserien mit einem hohen Anteil manueller Tatig-
keit sowie unrentable Kleinserien und Sonderanfertigungen. Genutzt wer-
den soll das spezifische technologische Know-how von Zulieferunterneh-
men, das diese in die Lage versetzt, Standardmassenteile, aber auch kom-
plexere Fahrzcugkomponenten rentabler zu produzieren als die Autoher-
steller. Nun hat nicht nur die Verringerung der Fertigungsticfe, sondern
auch die in den letzten Jahren stattgefundene Ausweitung der Produktion
den Zulieferern grundsitzlich neue Ertragsquellen erdffnet und zahlreiche
randstindige Beschiftigungsverhiltnisse insbesondere in der Massenfert-
gung geschaffen. Diese Moglichkeiten konnten abfar.1 wie sich an der riick-
laufigen Zahl von Zuliefervertragspartnern zeigt, keineswegs von allen Zu-
lieferern genutzt werden. Dies liegt daran, dal - vor allem Kleinere - Zu-
lieferer hiufig nicht in der Lage sind, ihren Produktionsapparat kurzfristig
auf eine starke Erhohung der LosgroBen oder gar auf eine Erweiterung
ihres Teilespektrums umzustellen, da sie im allgemeinen iiber eine geringe
Kapitaldecke verfiigen und nur begrenzte Moglichkeiten zur Aufnahme
von langfristigem Fremdkapital besitzen. Die Verringerung der Ferti-
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gungstiefe bei den Autoherstellern erweist sich somit nicht nur als Strate-
gie der Kostenreduzicrung, sondern auch als Mittel der Risikoverlagerung
vom Abnehmer auf den Zulieferer. Dieses Risiko kann existenzbedro-
hende AusmaBe annehmen, wenn sich die Nachfrageentwicklung spiirbar
nach unten bewegt - eine Situation, die nach allen zur Zeit vorliegenden
Prognosen unmittelbar bevorsteht. Hierbei ist noch nicht einmal beriick-
sichtigt, da} die Abnehmer sich im einen oder anderen Fall veranlaBt se-
hen konnten, ausgelagerte Fertigungen wieder zuriickzuholen. Ein ent-
sprechender betrieblicher Druck durch Produktionsabteilungen und Be-
tricbsrite ist jederzeit denkbar. (Vgl. hierzu Mendius in Manz 1991, §,
192). Die Beschiftigten der peripheren Zulieferbetriebe wiren demgegen-
iiber in die Rolle des um die Arbeitsplitze bangenden Juniorpartners des
um das Uberleben kimpfenden Unternehmers gezwungen,

Zulieferabhiingigkeit und Entmiindigung ganzer
Belegschaften

Nahezu alle in den letzten Jahren durchgefiihrten Untersuchungen iber
dic Abnehmer-/Zulieferer-Bezichungen kommen zum Ergebnis, daBl die
Zulieferer bei der Gestaltung ihrer Geschiftsbezichungen zu den Herstel-
lern durchweg am kiirzeren Hebel sitzen, Die mit der schlanken Produk-
tion verbundene Tendenz, die Zahl der Zulieferer drastisch zu reduzieren
(bis hin zum "single sourcing") und gleichzeitig den Wettbewerb unter den
Zulieferern anzuheizen (z.B. durch "global sourcing"), stirkt zweifellos die
ohnehin auflergewdhnliche Nachfragemacht der Autohersteller. Wiahrend
diese bei nahezu jedem fremdbezogenen Teil zwischen mehreren Zulie-
ferern auswihlen konnen, ist ein Zulieferer weitaus stirker auf einen oder
jedenfalls nur sehr wenige Abnehmer angewiesen. Eine von der FPN Ar-
beitsforschung + Raumentwicklung an der Gesamthochschule Kassel
durchgefithrte Studie (FPN 1992, Strutynski 1992a) hat beispielsweise er-
bracht, daBl im Raum Niedersachsen/Nordhessen jedes dritte Zulieferun-
ternechmen einen Zulieferanteil an die Automobilindustrie von 90 bis 100
Prozent hat und somit auf Gedeih und Verderben von ihr abhingig ist.
Hinzu kommt die Abhingigkeit der Zulieferer von ihren Vorlieferanten.
Der Bezug von Rohstoffen, Halbzeugen und Materialien geschicht zu
groBen Teilen bei monopolistischen Konzernen der Grundstoffindustrie
(Chemie, Stahl). Angesichts dieser Zangensituation nimmt es nicht wun-
der, wenn immer mehr kleinere Zulieferunternehmen neben der dkonomi-
schen auch ihre rechtliche Selbstandigkeit verlieren und zum faktischen
Anhangsel ihrer Kunden werden (vgl. z.B. Nagel/Riess/Theis 1991). Diese
Abhiingigkeit des Gesamtbetriebs verurteilt die betroffene Belegschaft und
ihren Betriebsrat zum nachgeordneten Vollzugsorgan der eigenen Unter-
nechmensleitung und des Betriebsrats des Kunden. Dies ist beispiclsweise
bedeutsam fiir die Festlegung von Schichtplinen, Uberstunden und
Werksferien bis hin zur Abhaltung von Betriebsversammlungen.

-
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{Jber kein Thema klagen dic Zulicferer so sehr wie iiber die fehlende
wWaffengleichheit" bei den meist jahrlichen Preisverhandlungen mit ihren
Kunden. Der rigoros ausgenutzte Zulieferer-Wettbewerb und die iblich
gewordene Festlegung degressiver Preisgleitklauseln lassen den Zulieferer
zunehmend unter Druck geraten, wihrend die Autohersteller dem End-
verbraucher regelmaBig hohere Preise zuzumuten in der Lage sind. So sind
nach einer Bamberger Untersuchung die Zulieferteilpreise seit 1986 na-
hezu konstant geblicben, wihrend die Preise fiir Neufahrzeuge fast konti-
puierlich gestiegen sind. Manches Zulieferunternehmen konne nicht ein-
mal mehr die variablen Kosten hereinspielen und "verschenke bereits die
Betriebssubstanz' (Automobil-Produktion, Februar 1992, S. 42). Erschwe-
rend wirkt sich aus, daB die im Zuge der Einfithrung neuer Logistikkon-
zepte (Lieferung auf Abruf, just in time) crforderlich gewordene EDV-
Vernetzung mit dem Kunden zu einer fast "totalen Transparenz in Pro-
duktionsablauf und Rationalisicrungsmoglichkeiten" des Zulieferers ge-
fithrt habe. Der Nachfragemacht des Autoherstellers steht ein Zulicferer
gegeniiber, dem nicht einmal die Moglichkeit geblieben ist, "iber die
Preisfestsetzung seiner Teile selber zu bestimmen." (FPN 1992, S. 111) In
der MIT-Studie heil3t es hierzu lapidar; "Damit der schlanke Ansatz funk-
tioniert, muB der Zulicferer natiirlich einen wesentlichen Teil seiner inter-
nen Informationen iiber Kosten und Produktionsmethoden offenlegen,”
(Womack/Jones/Roos 1991, S. 157) Dieser weitgehende Verlust kalkula-
torischer oder allgemeiner: im klassischen Sinn betriebswirtschaltlicher
Funktionen duBert sich langfristig in einer Abnahme entsprechend qualifi-
zierter Arbeitskrifte der "mittleren Ebene" des kaufméannischen Bereichs.

Das Lean-production-Konzept geht unter anderem von einer flexiblen Lo-
gistik und einer bestandsarmen Fertigung aus. Die mit hohen Kapitalbin-
dungskosten verbundene Lagerhaltung soll auf ein Minimum reduziert
werden. Auch in diesem Fall, so lehren die bisherigen Erfahrungen, haben
die groBen Autohersteller und die kleinen Zulieferbetriebe hochst unter-
schiedliche Realisierungschancen. Wihrend in den grolen Montagewerken
dic kostentrichtige Lagerhaltung tatsachlich rapide heruntergefahren wer-
den konnte, blieben die meisten Zulieferer auf ihren Ligern sitzen. Die
(Lager-)Schlankheit des Kunden bedingt sogar die "Korpulenz" des Zulie-
ferers. Denn der muf} jederzeit liefern konnen. Er hat nur die Wahl zwi-
schen einer "Flexibilisicrungsstrategie" und eciner "Lagerstrategie” (Fieten
1991, S. 147). Bei Verfolgung der Lagerstrategie erfiillen die Zulieferer die
Lieferanforderungen iiber eine erhohte Lagerhaltung, was mit der bekannt
hohen Kapitalbindung im Umlaufvermdgen verbunden ist. Bei Verfolgung
der - eigentlich lean-production-gemifBen - Flexibilisicrungsstrategie ver-
suchen die Zulieferer, dic wechsclnden Lieferanforderungen nicht aus La-
gerbestiinden, sondern aus einem flexiblen Produktionsapparat zu befrie-
digen, was in der Regel cinen hohen Investitionsaufwand erfordert. Dies
hat eine schr hohe Kapitalbindung im Anlagevermogen zur Folge. Der
durchschnittliche Zulieferbetrieb wird sich wohl der Lagerstrategie bedie-
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nen miissen, wobei dic dabei entstchenden Kosten teilweise auf Dritte
(Lageristen, Spediteure) abgewilzt, teilweise durch erhdhte Anstrengun-
gen der eigenen Arbeitskrilte aufgefangen werden sollen. Dies geht nicht
ohne verstirkten Druck auf die Arbeitnehmer, den unter solchen Bedin-
gungen extrem wechselnden Arbeitsanfall nach dem Motto "Allzeit bereit”
zuverlissig zu erledigen.

AnstoBe zur Flexibilisierung der Arbeit kommen aber auch noch von einer
anderen Seite. Im Gefolge (micht: als Folge!) der Arbeitszeitverkiirzung
und auf dem Hintergrund des enorm gewachsenen Anlagevermigens sind
die kapitalintensiven GroBunternehmen bestrebt, ihre Betriebs- und Ma-
schinenlaufzeiten zu erhohen. Dies soll unter anderem durch die Einfiih-
rung neuer Arbeitszeitmodelle erreicht werden, die eine noch stirkere
Entkoppelung von betrieblicher und personlicher Arbeitszeit zum Ziel ha-
ben. Beispielsweise wird bei Mercedes-Benz iiber ein Paket unter dem Ti-
tel "Reorganisation der Zeitwirtschaft' verhandelt, in dem es unter an-
derem um den AbschluB einer Betriebsvereinbarung iiber eine bessere
Ausnutzung besonders Kkapitalintensiver Anlagen gehen soll. In allen
GroBbetrieben wird insbesondere die Ausweitung von Zwei- und Drei-
schichtsystemen vorangetrieben. KMU konnen aufgrund ihres geringen
Personalbestands und ihrer Betriebsorganisation hier kaum mithalten -
ganz abgesehen von grundsitzlichen Einwinden gegen eine derartige Fle-
xibilisierung der Arbeitszeiten aus der Sicht des Arbeitsschutzes. Aus einer
neueren Untersuchung geht im iibrigen hervor, daBl es neben der Schicht-
arbeit eine Vielfalt unterschiedlichster Modelle und praktizierter Formen
flexibler Arbeitszeiten gibt, die auch von kleineren Betrieben eingefihrt
werden konnen (Linnenkohl w.a. 1992). Allerdings steht dem nicht nur, wie
in einer anderen Untersuchung [estgestellt wird, ein weit verbreiteter
"Konservatismus" mittelstindischer Unternehmer entgegen (Klein 1992, S,
271f.); oftmals sind es auch handfoste betriebs- und arbeitsorganisatorische
Barrieren. Zumindest fiir einen jederzeit abrufbereiten Zulieferer werden
wirklich attraktive, weil auf die individuellen Bediirfnisse von Arbeitneh-
mern zugeschnittene Arbeitszeiten, die Ausnahme bleiben. Das zur Zeit
gangige Muster jederzeit verfiigbarer und abrufbereiter Arbeitskrifte (z.B.
“Hausfrauenschichten", Saisonkrifte) diirfte, zumal auf dem Land und un-
ter verschirften Krisenbedingungen, noch lange nicht ausgedient haben.

Olympiareife Belegschaften und der Rest

Mit der Umsetzung von Gruppenarbeitskonzepten in die Montage versu-
chen die groBen Autohersteller, zusitzliche menschliche Ressourcen zu
mobilisieren. Wihrend in den alten Automobilwerken von VW heute rund
7.000 Beschiftigte, von Opel 10.000, von BMW 4.000 und von Mercedes
10.000 Beschiltigte in Pilotprojekten zur Gruppenarbeit stehen, sind die
neuen Werke von Opel in Eisenach und von Mercedes in Rastatt in ihrer
Konzeption bereits auf die Prinzipien der Gruppenarbeit ausgelegt wor-
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den. Bei Opel besteht eine Betriebsvereinbarung auf flichendeckende
Einfilhrung von Gruppenarbeit Mitte der neunziger Jahre. Nun gibt es
gine groBe Bandbreite unterschiedlicher Formen und Modelle von
Gruppenarbeit (vgl. Howaldt/Kopp 1992, S. 238f.), und es gibt eine Reihe
kritischer Stimmen, denen z.B. die Abkehr von der starren FlieBfertigung
nicht weit genug geht und die Mitbestimmung der Gruppenmitglieder
nicht ausreichend ist. Fest steht, daB mit der Einfithrung von
Gruppenarbeitskonzepten den Unternehmen ein Mittel zur Verfiigung
steht, nicht nur ungeahnte Rationalisierungspotentiale zu entdecken, die
Produktivitdt zu erhohen und damit letztlich die Arbeitskosten zu senken,
sondern gleichzeitig die Qualifikations- und Arbeitsbedingungen der
(verbleibenden) Gruppenarbeiter zu verbessern - insgesamt eine spaltende
Strategic insofern, als der nicht "olympiareife” Teil der Belegschaft dabei
wohl auf der Strecke bleiben diirfte. Eine solche PotentialerschlieBung
wird nur den Aristokraten unter den KMU-Zulieferern moglich sein, ndm-
lich den Komponenten- bzw. Systemlieferanten. Fiir dic vielen kleinen,
mittleren und auch groBeren Hersteller einfacher Standardmassenteile
scheint diese Option bislang nicht in Frage zu kommen. Die Unterbe-
schiftigung und Arbeitslosigkeit unter den weniger qualifizierten gewerbli-
chen Arbeitskriften wird zweifellos ansteigen und den Druck auf dic Ar-
beits- und Entlohnungsverhiltnisse dieses Arbeitsmarktsegments verstir-
ken,

Es ist erklirtes Ziel der Autohersteller, ihren Verwaltungsbereich zu
straffen und nach ihrer Sicht aufgeblihte Betricbsbcamtenbastionen zu
schleifen. Dies wird umso leichter moglich sein, als im Zuge der Auslage-
rung von Verwaltungs-, Dienstleistungs-, Entwicklungs- und Logistiktitig-
keiten der gesamte Overheadbereich nach schlanken Gesichtspunkten um-
gestaltet werden soll. Auch ist gewerkschaftlicher Widerstand hiergegen
weder zu erwarten noch iiberhaupt angebracht. Auf die KMU-Zulieferer
kommen derweil aber hohere Overheadkosten zu. Ein hoherer Steue-
rungs- und Koordinicrungsaufwand entsteht bei den KMU vor allem auf-
grund der Produktion kleinerer LosgroBen, haufiger Mengenabrufande-
rungen und vieler Teilednderungen (mit der Folge hoher Werkzeugénde-
rungsraten) sowie aufgrund von Parallelentwicklungen bei mehreren Zu-
lieferern, jedenfalls sofern diese sich nicht koordinieren (vgl. Beschaffung
aktuell, 9/1992, S. 40f). Mit der Reduzierung des Overhead-Bereichs ist
eine Ent-hierarchisierung betrieblicher Strukturen verbunden, worunter
vor allem ein weitgehender Umbau der Fiithrungsstruktur verstanden wird.
In der Konzernzentrale von Daimler-Benz z.B. ist zu Beginn letzten Jahres
eine neue Arbeitsorganisation cingefiihrt worden, die eine groflere
Durchlissigkeit im Berichtswesen, eine klare Trennung zwischen Fiib-
rungsposten und Fachstellen sowic cine Abschaffung von Privilegien vor-
sicht (Vgl. FAZ vom 29.10.1992). Im Zuge dieser Neuorganisation werden
die Hierarchieebenen von bisher vier auf drei reduziert. Kleinbetricbe ha-
ben sich mit solchen Problemen im allgemeinen nicht herumzuschlagen.
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Sie folgen eher informellen und persdnlich geprigten Organisationsmu-
stern, und ihre Flexibilitat verdanken sie den innerbetrieblichen "kurzen
Wegen" (Hilbert/Sperling 1990, S. 157([). Die oben genannte Vcrlager_ung
von Kompetenzen und Verantwortlichkeiten auf KMU-Zulicferer zwingt
diese aber nun ihrerseits zu einer stiarkeren Formalisierung und Regle-
mentierung des betrieblichen Leitungs- und Produktionsprozesses. Selbst
in kleineren Betricben kann sich die Installierung einer Abteilungsstruktur
und eine stirkere fachliche Ausdifferenzierung als notwendig erweisen.
Lean production fithrt also auf der cinen Seite durchaus zu eincr - wenn-
gleich bescheidenen - Abflachung von Hierarchicn, namlich bei den Auto-
herstellern und anderen GroBbetrieben; lean production schafft aber ent-
lang der logistischen Kette ganz neue hierarchische Strukturen (Zuliefer-
"Pyramide") und zwingt auch noch dem letzten Zulieferer auf der untersten
Ebene der Zulicferpyramide ein Mchr an Biirokratisierung und Hierarchi-

sierung auf.
SchluBbemerkung

Schlanke Produktionsmethoden fithren also nicht unbedingt zu einer Sta-
bilisierung klein- und mittelbetrieblicher Strukturen. Wenn es, e_t}va.ﬁher
eine weitere Verringerung der Fertigungsticfe als dem "Kernstiick” von
lean production, in begrenztem Umfang zu einer Art Dezentralisierung
von Produktionsleistungen und einer starkeren Delegierung von Verant-
wortlichkeiten kommt, so fithrt diese Entwicklung wohl kaum zu einem
Bedeutungs- oder gar Machtzuwachs von KMU. Viel eher ist zu erwarten,
daB deren Handlungsspiclraume geringer werden, neue okonomische und
rechtliche Abhingigkeiten entstehen und die Zulieferkette selbst einem
starken Differenzierungs- und HierarchisierungsprozeB ausgesetzt ist. Er-
gebnis hiervon sind nicht nur Polarisierungstendenzen innerhalb der klei-
nen und mittleren Industrie, in der sich noch schirfer als zuvor die weni-
gen Aristokraten von den viclen Heloten unter.dm’l Zulicfcrcr_n hcrvqrhc-‘
ben (vgl. hierzu Strutynski 1992b). Ergebnis ist auch einc weitere
Segmentierung und Diffcrenzierung von Arbeitsverhiltnissen, sowohl 7Wi-
schen den Betrieben der Zulicferpyramide, als auch innerhalb der Betriebe
(vgl. Weimer in Berger/Domeyer/Funder 1990). Die I'(onzentrz.nion mei-
ner Ar-gumentation auf die Verhiltnisse in KMT.{-Zulwferbctl:wben darf
nicht zu der irrigen Annahme verleiten, als ginge diese Segmentierung aus-
schlieBlich zulasten der kleineren und mittleren Betriebe. Gerade die
groBen Autohersteller und eine Reihe international opericrender grp[?cr
Zulieferkonzerne werden sich in den nichsten Monaten von einem Teil ih-
rer "Randbelegschaften’ sowie von anderen, dem Regime der schlanken
Produktion nicht gehorchenden oder angepaﬁten.Arbcnslfréftcn trennen,
Wie groB der Rest der eindeutigen Lean-production-Gewinner unter den
Beschiftigten sein wird, ist heute noch nicht auszumachen.

h
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Wesentlich erscheint mir dariiber hinaus der Nachweis, daB die neuen
Produktionskonzepte die tradierte Spaltung der Industrie eher vertiefen
werden, wobei die zahlreichen Bruchlinien vor allem zwischen den GroB-
petrieben und den KMU, aber auch zwischen den verschiedenen Abteilun-
en der Beschiiftigten verlaufen und neue Differenzierungen entstehen las-
sen, Wihrend das eine vor allem die betroffenen Unternehmer auf den
Plan rufen sollte, die ja ein grundlegendes Interesse an der Autonomie
ihres Unternehmens haben, wird das andere die volle Aufmerksamkeit der
Gewerkschaften erfordern. Denn deren Chancen fiir eine effektive Inter-
essenvertretung der Arbeitnehmer verringern sich mit ihrer zunehmenden
Spaltung (vgl. hierzu Briefs 1992). Die verschiedentlich von gewerkschaftli-
cher Seite ins Gesprach gebrachte Notwendigkeit, angesichts der harter
werdenden Standortkonkurrenz "strategische Allianzen" mit mittelstandi-
schen Unternehmern einzugehen, ist zZumindest so lange problematisch, als
es nicht gelingt, erst einmal interessenbezogene Allianzen der Arbeitneh-
mer selbst iiber Betriebs- und Gewerkschaftsgrenzen hinweg zu schlieen.
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Lothar Peter

Mitbestimmung am Arbeitsplatz - eine
kapitalkonforme Forderung?’

Wihrend der siebziger Jahre wurde die Forderung nach Mitbestimmung
am Arbeitsplatz innerhalb der Linken durchaus beargwohnt.” Mitbestim-
mung am Arbeitsplatz, so lautete damals die Kritik, sei einerseits eine vom
Kapital integrierbare Forderung und lenke andererseits von gesamtgesell-
schaftlichen Strukturveridnderungen (zum Beispiel von der Notwendigkeit
einer Nationalisicrung von Schliisselindustrien und GrofBbanken) ab.

Die Zeiten fiir eine solche Kritik sind heute unwiderruflich vorbei. Die Ar-
gumente, die damals gegen cinc Mitbestimmung am Arbeitsplatz geltend
gemacht wurden, greifen nicht mehr. Die Forderung nach Mitbestimmung
am Arbeitsplatz hat sich nicht nur nicht iiberlebt, sondern erfihrt gegen-
wiirtig eine Bedeutungsrenaissance und wachsende Aktualitat.

Fiir diese These sprechen u.a. folgende Griinde:

1. Im Zusammenhang mit den technologischen Umbriichen des Ar-
beitsprozesses, vor allem gekennzeichnet durch die Einfithrung elektroni-
scher Informations- und Datenverarbeitung, verlieren tayloristische und
fordistische Formen der Arbeitsorganisation an Wirksamkeit. Dempgegen-
iiber bevorzugen immer mehr Unternehmen "neue Produktionskonzepte”,
die sich auf die Ganzheillichkeit des Arbeitsprozesses ausrichten und da-
mit nicht nur den Innovationen der Produktionstechnik, sondern auch der
Entfaltung der lebendigen Arbeit Rechnung zu tragen versuchen. War in
den vergangenen Jahrzehnten Massenproduktion vorherrschend, so setzen
die Unternehmen jetzt verstarkt auf marktgerechte Produktionsflexibilitat,
kleine LosgroBen, Einzelfertigung ("Unikate"”) und "flexible Spezialisie-
rung” (M. Piore/C. Sabel). Dem korrespondiert eine Tendenz zur Auf-
wertung der menschlichen Arbeitskraft, threr Fahigkeiten und Kompeten-
zen.

4 Es handelt sich um die erweiterte Fassung eines Diskussionsbeitrags zu der von der
PDS/Linke Liste durchgefiihrten Tagung "Wirtschaftsdemokratic und Eigentums-
ordnung” am 9./10. Januar 1993 in Bremen.

vgl. dazu z.B. F. Vilmar: Mitbestimmung am Arbeitsplatz. Basis demokratischer Be-
triebspolitik, Darmstadt 1971, Wegen seiner Auffassungen ist F. Vilmar damals angegrif-
fen worden, DaB Vilmar cs spiter als bundesdeutscher Westentaschen-McCarthy beim
Aufspiiren kommunistischer "Unterwanderer” zu einer gewissen unriihmlichen Bekannt-
heit brachte, #ndert nichts daran, daB er in der Frage der Mitbestimmung am Ar-
beitsplatz in den siebziger Jahren eine kreativere Sichtweise entwickelte als seine Kriti-
ker, zu denen seinerzeit auch der Verfasser gehdrte.
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2. Rationalisierung und Modernisierung des Arbeitsprozesses gehen einher
mit einschneidenden Differenzierungen des betrieblichen Arbeitskorpers.
Es entstehen neue betriebliche Schliisselgruppen der Rationalisierung. Der
Typ des angelernten industriellen Massenarbeiters ist nicht mehr repré-
sentativ fiir die Zukunft der Arbeit, auch wenn er heute noch eine wichtige
Rolle im gesellschaftlichen ProduktionsprozeB und in der Sozialstruktur
der lohnabhiingig Beschiftigten spielt. Der "Arbeiter von morgen" ist der
Softaware-Spezialist, der Elektroniker, Systembetreuer und Systemregulie-
rer.

3, Unternehmen und Betriebe versuchen ihre Managementstrategien und
Organisationsmodelle dem Wandel der Arbeit anzupassen. Management-
konzepte, die ausschlieBlich auf Funktionalitit betricblichen Handelns und
Output-Quantifizierung setzen, sind nicht mehr tonangebend. Dagegen
befinden sich die Projekte einer "neuen Unternehmenskultur" und von
Firmenphilosophien, die den Beschiftigten eine iiber soziale Werte und
Normen vermittelte Identifikation, eine "Corporate Identity’, anbieten,
sichtbar auf dem Vormarsch.

Mit diesen Verinderungen des gesellschaftlichen Arbeitsprozesses, die
hier nur angedeutet werden konnen, mit der Ablosung des tayloristischen
Produktionsparadigmas und der sozialen Neuzusammensetzung der
lohnabhiingigen Schichten, verindern sich gleichzeitig die Formen ihres
sozialen BewuBtseins, die Einstellungen zur Arbeit und die Deutungsmu-
ster des technischen Wandels. Das liBt sich u.a. an den folgenden Ge-
sichtspunkten festmachen:

1. Die abhingig Beschiftigten definieren sich nicht mehr vorrangig als ein-
heitliche Arbeitnehmerschaft, geschweige denn als gemeinsame soziale
Klasse oder gar als kollektives revolutionéres Subjekt. Die soziale Identitat
der Lohnabhiingigen wird gleichsam "dezentralisiert”: Sie beziehen ihr so-
ziales BewuBtsein heute hauptsachlich aus der Zugehorigkeit zu einer be-
stimmten Berufsgruppe, einem bestimmten Qualifikationsniveau oder be-
stimmten Betrieben und Abteilungen. Fiir die Stahlkocher der Kléckner-
Hiitte gehoren schon die Monteure von Daimler-Benz - so das wortliche
Zitat eines Hiittenwerkers - zu einer "anderen Klasse". Mit der sozialen
Differenzierung vollzieht sich gleichzeitig eine Differenzierung der Ar-
beitstitigkeit. Sie reflektiert sich subjektiv als erhohtes Interesse an den
Inhalten der Arbeit, an beruflicher Qualifikation und betrieblicher Status-
verbesserung.

2. Vor allem qualifizierte und hochqualifizierte Arbeiter- und Angestell-
tengruppen haben heute oft einen positiven Bezug zu ihren Arbeitsinhal-
ten, zur Partizipation an betrieblichen Problemlosungen und zur Erweite-
rung ihres berufsfachlichen Wissens. Wenn auch das Lohninteresse meiner

i Vgl dazu im Uberblick N. Beckenbach: Industriesoziologie, Berlin/New York 1991, ins-

besondere die S. 182fFf.
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Ansicht nach unverindert das vorrangige Motiv der Erwerbsarbeit ist, so
haben doch Wertorientierungen, die sich auf qualitative Bereiche der Ar-
beit richten, betrichtlich an Bedeutung gewonnen.

3, Den wichtigsten Bezugspunkt der Arbeitserfahrung und sozialen Ver-
ortung im Betrieb stellt heute das unmittelbare technische und soziale Mi-
lieu des Arbeitsplatzes dar. Zu diesem Ergebnis kommt z.B. ein For-
schungsprojekt an der Universitit Bremen iiber soziale Interaktion am Ar-
beitsplatz. Von der jeweiligen Situation in der Arbeitsgruppe, der Schicht,
der Abteilung oder dem Referat usw. hingt es wesentlich ab, welches
subjektive Verhaltnis die Beschiftigten zu ihrer Arbeit entwickeln und in-
wieweit sic sich heransgefordert fithlen, in die Bedingungen, Verlaufs-
formen und sachlichen Ziele des Arbeitsprozesses gestaltend, kontrollie-
rend, abwehrend und verandernd einzugreifen. Damit wird sichtbar, dafl
Mitbestimmung am Arbeitsplatz zu einer vorrangigen Aufgabe im Kontext
cines politischen Projekts der Demokratisierung der Arbeit wird.

Wie aber laBt sich Mitbestimmung am Arbeitsplatz entwickeln, wo liegen
die Schnittstellen zwischen der objektiven Struktur des Arbeitsprozesses
und den Handlungsmoglichkeiten der Beschiftigten "vor Ort" am Arbeits-
platz, woriiber kann und mufl am Arbeitsplatz mitbestimmt werden, und
wo stoBt Mitbestimmung am Arbeitsplatz auf systembedingte Grenzen?

Dazu mochte ich ansatzweise folgende Gedanken vortragen:

1. Der oben skizzierte produktionstechnische und arbeitspolitische Trend-
wandel fithrt zu einer quantitativen Ausdehnung und qualitativen Aufwer-
tung von Gruppenarbeit. Dies gilt in erster Linie fir die Industrie, na-
mentlich die Automobilindustrie, aber inzwischen zeichnen sich auch An-
fange von Gruppenarbeit im Dienstleistungssektor ab. Gruppenarbeit ist
gegenwirtig die dem modernen Arbeitsprozel am ehesten entsprechende
"pafliformige" Variante der betrieblichen Arbeitsorganisation. Unter
Beriicksichtigung der komplexen Anforderungen der Arbeit ist Gruppen-
arbeit hiufig besser geeignet als Einzelarbeitsplitze oder groBe Arbeits-
kollektive, der modernen Produktionslogistik, aber auch den Belastungen
der Arbeitskraft Rechnung zu tragen. Die Einrichtung von Gruppenarbeit
stirkt den arbeitsprozeBlichen Status ihrer Akteure. Dementsprechend
verbessern sich auch die Moglichkeiten einer Mitbestimmung am Arbeits-
platz. Wenn Geschiltsleitungen und Management an Produktivitétssteige-
rungen und Qualitatsverbesserungen interessiert sind und deshalb Grup-
penarbeit favorisieren, dann konnen die abhingig Beschaftigten ihrerseits
als Akteure der Gruppenarbeit mit mehr Erfolgsaussichten (als etwa an

1 Vgl. R. Gust, R. Moitz, L. Peter: Soziale Interaktion im ArbeitsprozeB. Eine betricbso-
ziologische Studie. Universitit Bremen 1992

Vgl. dazu aus betriebswirtschaftlicher Sicht die umfassende Darstellung von E. Heinen
(Hrsg.): Unternchmenskultur. Perspektiven fiir Wissenschaft und Praxis, Miinchen/Wien
1987; eine kritische Position entwickelt u.a. C. Deutschmann: Mehr Macht und mehr
Mitbestimmung sind nicht gleichzeitig zu haben; in: Die Mitbestimmung 1/1991, S. 29-34.
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Einzelarbeitsplitzen oder am Band) Mitbestimmungs- und Gestaltungs-
rechte einfordern.

Dafiir ein konkretes Beispicel:

Im Mercedes-Werk Bremen wird seit einigen Jahren Gruppenarbeit prak-
tiziert. Am weitesten entwickelt ist die Gruppenarbeit in der Montage am
"Boxenstern", wo fiir Sportwagen, das Prestigeobjekt des Bremer Werks,
Hydraulik, Pneumatik, Kabelsitze usw. montiert werden. Es handelt sich
um Arbeitspliitze mit langzyklischen Produktionsakten (bis zu einer Stunde
und mehr), Job-Rotation, relativ niedrigem Larmpegel und teilautonomer
Arbeitsorganisation. Die Gruppen, dic etwa 8 - 12 Mitglieder haben, wih-
len einen Sprecher, der sic nach auBen vertritt. Eine wichtige Forderung
der Beteiligten besteht nun darin, daB sie - gemeinsam mit dem Betriebs-
rat - dariiber mitbestimmen wollen, wie die Gruppen personcll zusammen-
gesetzt sind. Die Unternehmensleitung ihrerseits hat die Forderung bisher
zuriickgewiesen. Sie wittert die Gefahr einer "kalten’ Erweiterung der vor-
handenen Mitbestimmungsrechte. Noch ist dic Kontroverse nicht endgiiltig
entschicden, aber sie zeigt exemplarisch, wie Gruppenarbeit und Mitbe-
stimmung am Arbeitsplatz incinandergreifen konnen.

2. Die Schnittstellen zwischen den vorgegebenen strukturellen Bedingun-
gen des Arbeitsprozesses und den subjektiven Handlungschancen der Be-
schiftigten liegen iiberall da, wo die 6konomische Logik des kapitalisti-
schen Arbeitssystems auf Grenzen stoBt und zur - wenn auch begrenzten -
Anerkennung sozialer Logiken gezwungen wird, die dem abstrakten Prin-
zip der Kapitalverwertung widersprechen. Mit anderen, konkreteren Wor-
ten: Uberall, wo der moderne Produktionsprozef3 menschliche Initiative
nachfragt, wo qualifizierte Arbeitsplitze geschaffen werden und necue
Technologien nicht nur den Taylorschen "one best way" vorschreiben, son-
dern iteratives Problemlosungsvermogen verlangen, ergeben sich giinsti-
gere Moglichkeiten fiir Partizipation, Gestaltung und Kontrolle durch die
"unmittelbaren Produzenten" (K. Marx). So kann beispielsweise bei der
Implementierung von CIM-Konzepten auf der Fertigungscbene entweder
nach dem Verrichtungsprinzip das von der Arbeitsvorbereitung ausge-
worfene Programm "durchgezogen" werden oder aber auf der Basis von
Gruppenarbeit und mit Hilfe werkstattorientierter Programmierung cine
Komplettbearbeitung am Arbeitsplatz erfolgen. Es liegt auf der Hand, daB
qualifizierte Beschiftigte, die sowohl sachlich als auch zeitlich Giber mehr
Autonomic am Arbeitsplatz verfiigen, cher in der Lage sind, ihr Interesse
an Mitbestimmung, Gestaltung und Partizipation geltend zu machen als
gering qualifizierte Liickenbiifier der Automation. Aber auch bei den we-
niger qualifizierten Beschiftigten gibt es haufiger groBere Gestaltungspo-

8 Zum Thema "Gruppenarbeit” \.ri%I0 z. B. H. Minssen v.a.: Grup];cnarbeit in der Automo-
bilindustrie. Das Beispiel Opel Bochum; in: WSI-Mitteilungen 7/1991.
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tentiale, als es die Arbeitsbedingungen auf den ersten Blick hin vermuten
lassen.

3. Mitbestimmung am Arbeitsplatz hat nicht nur die Arbeitsorganisation
und die Arbeitsinhalte zum Gegenstand. Die im Zusammenhang mit der
skologischen Krise gewachsene Sensibilitit der abhingig Beschiftigten fiir
die Umweltvertriglichkeit der von ihnen produzierten Giiter und Dienst-
Jeistungen lenkt dic Aufmerksamkeit auch auf die Frage, was produziert
wird und womit produziert wird. Der gebrauchswertmaBige Aspekt der
Produktion tritt stirker in den Vordergrund. Sowohl die Produkte selbst
als auch die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, die zu ihrer Fertigung erfor-
derlich sind, bediirfen einer kritischen Uberpriifung ihrer Umweltvertrag-
lichkeit. Dies ist aber nur moglich, wenn die "0kologische Spurensuche” (A.
Leisewitz/K. Pickshaus)® den Arbeitsplatz nicht ausspart, zumal die Risi-
ken und Belastungen durch bestimmte Produkte am Arbeitsplatz noch we-
sentlich groBer sind als in der Konsumsphire. In mehreren Fillen hat die
Nen- und Umbewertung von Gefahr- und Schadstoffen im Betrieb kon-
kretes Handeln motiviert, das zu gewissen Erfolgen fithrte. Allerdings ist
offensichtlich bei okologischen Aktivititen am Arbeitsplatz eine starke
Tendenz vorhanden, die auftretenden Probleme als Gegenstand von Ex-
pertenwissen zu betrachten und ihre Losung entsprechend an arbeits-
platzferne Experten zu de!egieren_9 Nichtsdestoweniger stellt der "Tatort
Betrieb" insofern einen giinstigen Ankniipfungspunkt fiir kologische Mit-
bestimmung am Arbeitsplatz dar, weil hier das Kriterium der dirckten Be-
troffenheit gegeben ist, ohne das letztlich alle Diskussionen iiber Mitbe-
stimmung, auf welcher Ebene auch immer, in der Luft hdngen.

Wenn man fiir eine Erweiterung und qualitative Verbesserung von Mitbe-
stimmung am Arbeitsplatz eintritt, so darf man gleichwohl nicht die mogli-
chen Hindernisse und Grenzen negieren. An zwei Problemen soll im fol-
genden verdeutlicht werden, wie Mitbestimmung am Arbeitsplatz im
Spannungsfeld betrieblicher Interessenkonflikte verortet werden kann. Es
handelt sich dabei:

1. um die Vereinbarkeit von Mitbestimmung am Arbeitsplatz mit der Mit-
bestimmungskompetenz ~ der  Betriebsrite nach dem  Befriebs-
verfassungsgesetz und

2. um das Risiko einer Neutralisierung und Integration von Mit-
bestimmung am Arbeitsplatz durch Kapitaleigner und Management.

Vgl. dazu schon fiir die siebziger Jahre W. Fricke: Zum Zusammenhang von Interesse,
Qualifikation und betrieblicher Arbeitssituation; in: G. Schmidt u.a. (Hrsg.): Industrieso-
Eio‘}g ;zégondcrhcft der Kélner Zeitschrilt fiir Soziologie und Sozialpsychologie 24/1982,

Vgl. A. Leisewitz, K. Pickshaus: Okologische Spurensuche im Betrieb. Tatort Betrieb -
Erfahrungen einer Aktion der IG Metall, Frankfurt a. M. 1992.

Ebd,, S. 65.

._
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ad 1) Zwischen einer Mitbestimmung am Arbeitsplatz und der be-
trieblichen Mitbestimmung besteht kein zwingender Gegensatz. Es steht
fiir mich auBer Zweifel, daB die bestehenden Mitbestimmungsrechte des
BVG, besonders etwa nach 87ff, 90, 91, 99, 102 usw. nicht zugunsten einer
vereinseitigten Mitbestimmung am Arbeitsplatz ausgehohlt werden diirfen,
Das BVG hat sich, trotz sciner Defizite, im Rahmen der gegebenen Mog-
lichkeiten des “institutionalisierten Klassenkampfes” (R. Dahrendorf) be-
wihrt. Wenn es 1952 und 1972 gerechtfertigt war, daB die Linke in der Ar-
beiterbewegung dic Verabschiedung des BVG (1952) bzw. seine Novellie-
rung (1972) bekdmpfie, so ist es heute ebenso gerechtfertigt, seine neokon-
servative Demontage zu verhindern. Dies gilt umso mehr, als die Losung
der Mitbestimmung am Arbeitsplatz zwar heute im linken Spektrum Sym-
pathien hervorrufen mag, aber bisher faktisch noch weitgehend lediglich
aus schonen Worten besteht. Demgegeniiber enthidlt das BVG, ungeachtet
seiner nicht geringen Mingel, immerhin einc ganze Reihe von einklagba-
ren Mitbestimmungskompetenzen. Es wire also ganz falsch, die Forderung
nach Mitbestimmung am Arbeitsplatz gegen die verrechtlichten Momente
von Mitbestimmung nach dem BVG oder auch nach dem Montanmitbe-
stimmungsgesetz und dem Gesetz von 1976 auszuspiclen. Das heiBt im
Umkehrschluf} allerdings nicht, auf die Moglichkeiten einer Mitbestim-
mung am Arbeitsplatz zu verzichten, die durch das grobmaschige Netz der
rechtlichen Regelungen hindurchfallen oder nicht der Kontrolle durch die
Gewerkschalten unterliegen. Es ist durchaus denkbar, ja wiinschenswert,
Formen von Mitbestimmung am Arbeitsplatz zu entwickeln, die nicht Be-
standteil der Betriebsverfassung oder auch der gewerkschaftlichen Struktur
im Betrieb sind. Die Entfaltung autonomer Formen von Mitbestimmung
am Arbeitsplatz, die weder institutionell an das Management noch an die
Gewerkschaften im Betrieb angeschlossen sind, ergibt sich aus der allge-
meinen Tendenz einer Pluralisierung und Individualisierung, die vor den
Toren der Betricbe und Biiros nicht stechenbleibt.

ad 2) Es liegt in der Natur der Sache, daBl Kapitaleigner und Management
versuchen werden, Mitbestimmung am Arbeitsplatz fir die Zwecke der
Produktivititssteigerung zu instrumentalisicren. Dariiber zu lamentieren,
wiire abstrakter Moralismus. Andererseits gibt es fiir die abhingig Be-
schiftigten keinen Grund, dem Management das Terrain der "neuen Pro-
duktionskonzepte" zu iiberlassen. Wenn die Unternchmen die kreativen
Ressourcen des "Humankapitals" brauchen, weil ohne sie die Produkti-
onslogistik des "Just-in-time" oder das Konzept der "lean production”
nicht greifen, dann konnen die Beschiiftigten ihrerseits umso wirksamer
das Interesse an Mitbestimmung, Partizipation und Gestaltung einbringen
und seine Realisierung anmahnen.

1 Vgl. das Standardwerk iiber "lean production” von J. P. Womack u.a.: Die zweite Revolu-
tion in der Autoindustrie, Frankfurt/New York 1991 (2. Aufl.).

-—
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Im Unterschied zu vergangenen Perioden sozialer Kiampfe, als die Linke
die Handlungsspielrdume des Managements und der Kapitaleigner als
durch die Verwertungslogik des Kapitals gleichsam "cingefroren” betrach-
tete, hat sich inzwischen gezeigt, daB dic industriellen Beziehungen zwi-
schen Kapital und Arbeit auch diskursiv verindert werden kdnnen. Als so-
ziale Akteure sind Kapitaleigner und Management - wie andere gesell-
schaftliche Gruppen auch - lernfihig und nicht auf bestimmte
Verhaltensweisen  festgelegt, wie  Differenzierungen  zwischen
Betonkopfen”, "Traditionalisten” und den "aufgeklirten Fraktionen" des
Managements bestitigen. Auch die breite, nicht einfach als ideologisches
palliativ abzutuende Diskussion iiber "Unternehmenskultur” ist ein Beleg
dafiir, daB sich Gruppen der Unternchmer und des Managements auf die
Anforderungen des Zusammenhangs von gesellschaftlichem Wertwandel
und Modernisierung des Produktionsprozesses einzustellen vermogen und
cine gewissc Bereitschaft signalisieren, in Prozesse des Aushandelns und
der Vorteilsabwigung mit den Beschiltigten einzutreten, Ob man aller-
dings so weit gehen kann wie W. Miiller-Jentsch, der die Moglichkeit eines
sogenannten "Co-Managements’ der Betricbsrite bzw. Gewerkschaften
avisiert, ist mehr als sweifelhaft.!! Mit seiner Formel verkennt W. Miiller-
Jentsch offenkundig die tatsichlich vorhandene, nicht aus der Welt zu
interpretierende Machtasymmetrie in den industricllen Bezichungen, We-
der Modernisicrungspakt und Co-Management noch die diametral entge-
gengesetzte Position einer praktisch unfruchtbaren, orthodoxen Beschwd-
rung des "Antagonismus zwischen Lohnarbeit und Kapital' liefern dem
Projekt einer Mitbestimmung am Arbeitsplatz sinnvolle Perspektiven. Statt
dessen sollte Mitbestimmung und Gestaltungspolitik am Arbeitsplatz als
ein konfliktueller Prozel von Akteuren mit unterschiedlichen Interessen
betrachtet werden, der Kommunikation und Kompromisse mit begrenzter
Reichweite und temporirer Geltungsdauer nicht ausschlieBt. Damit sind
andere Formen, in denen Gegensitze und Konflikte zwischen Unterneh-
mern und Beschaftigten ausgetragen werden (wie Streiks, Arbeitsniederle-
gungen, Protestkundgebungen usw.) keineswegs suspendiert.

Was kann nun praktisch aus den vorangegangenen Uberlegungen folgen?
Welche konkreten Formen kann eine Mitbestimmung am Arbeitsplatz an-
nehmen? Diese Fragen sollen mit einigen Vorschligen beantwortet wer-
den.

a) Vertragsfahigkeit der Beschaftigten am Arbeitsplatz: Die Arbeitsgrup-
pe, Schicht, Abteilung usw. erhilt das Recht, mit der zustindigen Hierar-
chieebene der Betricbsleitung vertragliche Regelungen zu treffen. Diese
Vertrage konnen sich auf die Gestaltung des Arbeitsplatzes, der Ar-
beitszeit, der Maschinenbesetzung, der Zusammensetzung von Arbeits-
gruppen, Produktbeschaffenheit, Weiterbildung usw. erstrecken. Arbeits-

. Vgl. W. Miiller-Jentsch: Kooperation mit dem Kapital; in: Der Gewerkschafter 9/1988.
Es handelt sich um ein Interview der Zeitschrift mit W. Miiller-Jentsch.
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platzbezogene Gcst'al_tungsvertriigc sollen mit dem Betriebsrat abgestimmg
werden, um da_s Risiko des Interessenpartikularismus im Betrieb, zuma]
unter den Bedingungen allgemeiner Flexibilisierung und Deregulicrung
auszuschalten,

b) Arbeitsgruppenbesprechungen wihrend der Arbeitszeit: Neben den
nfich-dcm BVG (§42ff.) vorgeschenen Betricbsversammlungen kénnen zy.
satzliche Arbeitsgruppenbesprechungen am Arbeitsplatz cingerichtet wer-
den. Die arbeitsplatzbezogenen Gruppen konnen Sprecher oder Modera-
toren }uﬁhlen, die nach Moglichkeit personell nicht mit gewerkschaftlichen
Funktionstrigern im Betrieb identisch sind. Auf diesen Gruppenbespre.-
chungen sollten nicht nur unmittelbare Arbeitsprobleme, sondern auch
Fragen der sozialen Bezichungen, des Betriebsklimas, der Betriebshierar-
chie diskutiert werden.

cl_) "Qualititszirkel”: vorhandene Formen der Partizipation wie "Qualitats-
z:rke:I", "Werkstattforen", "Lernstatt-Gruppen" usw. sollten nicht von vorn-
hercgn' als "Spiclwiesen des Kapitals" beiseite geschoben werden, Ob diesc
Beteiligungsformen einseitig auf das Rentabilititskalkiil der Unternehmer
zugeschnitten sind oder nicht, kann nur die praktische Erfahrung entschei-
den. Deshalb kommt es zunichst darauf an zu testen, ob entsprechende
Angebote auch die Moglichkeit einschlieBen, dic Handlungsautonomie der
Beschiftigten am Arbeitsplatz zu vergroBern und die Arbcitsbedingungen
zu verbessern. Es sollte ausgelotet werden, ob auf der Basis des Prinzips
"do ut des" vorteilhafte Regelungen fiir die Beschéftigten erreicht werden
kﬁnpen. So illusionér es wire, in der Mitbestimmung am Arbeitsplatz den
alleinseligmachenden Weg zur "Emanzipation der Arbeit” sehen zu wollen
so kurzsichtig wére es aber auch, die Chancen, vor Ort gestaltend in den
ArbeitsprozeB einzuwirken, unter Berufung auf die Allmacht des Kapitals
zu verschenken.

d) Mitbestimmung am Arbeitsplatz und Betricbsrat: Selbstverstandlich ist
die Mitbestimmung auch cin Handlungsfeld der Betricbsrite. Die ver-
rechtlichten Formen betriebsritlicher Mitbestimmung kénnen aber gleich-
sam "nach unten" gedffnet werden. Als Beispiel lassen sich hier die von
Betriebsréten initilerten innerbetrieblichen Arbeitskreise nennen. In einer
empirischen Untersuchung konnte kiirzlich am Beispiel von Fallstudien in
der Metallindustrie der norddeutschen Kiistenregion nachgewiesen wer-
den, daB8 betricbliche Gestaltungsgruppen und Arbeitskreise, die von Be-
tll'lebsriten ins Leben gerufen und von der IG Metall unterstiitzt worden
sind bzw. werden, durchaus gewisse Erfolge erzielen kdnnen.'* Einfiihrung
von Gruppenarbeit, Erstellung "sozialer Pflichtenhefte" bei Einfithrung
neuer Technologien, Einzelbetriebsvereinbarungen zu Fragen der Zeiter-

12
Vel M. Pfeifer: Partizipation und Autonomie - Kernstiick zukunftsweisend
'fe X . Al s er Gewerk-
sci]afts litik, Dissertation/ Universitit Bremen 1991. Die Verfasserin ist Mitarbeiterin
beim Vorstand der 1G Metall.
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fassung, CAD, BDE/PPS usw. und last not least Mitgliederzuwiéchse der
1G Metall gehoren z. B. zu den Aktivposten der Bilanz solcher Initiativen,

Zum SchluB sei noch eine Bemerkung hinzugefiigt: i

wenn die Linke heute iiber Wirtschaftsverfassung, Eigentumsformen und
Demokratisierung der Arbeit diskutiert, sollte sie nach Moglichkeit die
Fehler der Vergangenheit nicht wiederholen. Die Erfahrungen haben ja
gezeigt - und die historische Lektion des Kollaps des sozialistischen Sy-
stems darf nicht verdréngt oder bagatellisiert werden - daB alle strategi-
schen Uberlegungen iiber gesellschaftliche Verdnderungen leerlaufen,
wenn sie nicht in subjektiver Interessiertheit der sozialen Akteure begriin-
det sind. Dies gilt um so mehr, als die Skepsis gegeniiber makrosozialen
und -politischen Modellen und Systemen allgemein wichst, wihrend sich
gleichzeitig die Interessen der Individuen mehr auf lebensweltlich erfahr-
pare Handlungsfelder richten. Dem entspricht in der Sphére des gesell-
cchaftlichen Produktionsprozesses die bewuBtere Hinwendung zur indivi-
duellen Arbeitstitigkeit und den Kriterien ihrer befriedigenden Gestal-
tung. GroBe Losungen in gesamtgesellschaftlicher Dimension sind weniger
gefragt und stoBen aus nur zu gut nachvollziehbaren Motiven auf erhebli-
ches MiBtrauen. Damit erhilt die Forderung nach Mitbestimmung am
Arbeitsplatz einen neuen Stellenwert, den sic frither nicht etwa deshalb
nicht hatte, weil sie weniger eloquent vorgetragen worden wire, sondern
weil die Bedingungen fordistischer Massenproduktion und Akkumulation
sowie der seinerzeit vorherrschende Typus politischer Kultur nicht auf
Entfaltung von Individualitit und von auf Individualitét gegrindete Koope-
ration (Gruppenarbeit etc.) ausgelegt waren.'® Mit dem oben angerissenen
arbeitspolitischen Paradigmenwechscl gewinnt die Forderung nach Mitbe-
stimmung am Arbeitsplatz eine Schliisselbedeutung fiir ein politisches
Projekt der Demokratisierung der Arbeit. Ich glaube nicht zu weit zu ge-
hen, wenn ich die vielleicht etwas unhofliche und schroffe These aufstelle,
daB man sich alle Diskussionen iber die Verinderbarkeit der ka-
pitalistisch-patriarchalischen Produktionsverhéltnisse, iiber Eigentumsfor-
men und Vergesellschaltung sparen kann, wenn sie in den subjektiven Er-
fahrungen der sozialen Akteure, also der lohnabhingigen Frauen und
Minner im konkreten Arbeitsproze, am eigenen Arbeitsplatz und im Ar-
beitsalltag kein Echo finden. Dem widerspricht nicht die Notwendigkeit
struktureller Initiativen zur Bekampfung der Masscnarbeitslosigkeit vor
allem in den neuen Bundeslindern. Aber auch iiberall da, wo es gelingt,
Arbeitsplitze zu sichern oder sogar neue zu schaffen, muB die Perspektive
der Mitbestimmung, Gestaltung und kontrollierenden Partizipation von

vornherein mitgedacht werden,

5 Vgl. zu dieser Problematik zB. die interessanten Beitrige von C. Sabel: Struktureller
Wandel der Produktion und neue gewerkschaftliche Strategie; in: PROKLA 62/1986; vgl.
a:flch H. Kern, C. Sabel: Gewerkschaflten in offenen Arbeitsmérkten; in: Soziale Welt, H.
2/1990.



Ulrich Brinkmann, Matthias Seifert

Jugend und Gewerkschaften: Wie Feuer und
Wasser?

Mit Furcht blickt Europa auf dic neue deutsche Landkarte. Tag fiir Tag
verleihen rechtsradikale Ausschreitungen gegen Asylsuchende geographi-
schen Lokalititen neue politische Symbolkraft. In Hoyerswerda, Rostock
aber ebenso im Westen der Republik sind es vor allem Jugendliche, die mit
erschreckender Brutalitidt gegen hilflose, verunsicherte Minderheiten vor-
gehen. Nicht weniger bedngstigend als diese Rechtsradikalen sind die Zy-
stimmung und Unterstiitzung, dic diese durch die AnwohnerInnen erfah-
ren. Die Erklirungsansitze fiir derartige Phinomene sind in Wissenschaft
und Offentlichkeit umstritten. Die einzelnen Ubergriffe mdgen zwar durch
besondere MiBstéinde vor Ort ausgelost worden sein, ihre Ursachen aber
sind w.E. struktureller Natur.

Zu dem sozialokonomischen Dilemma gesellt sich ein genuin politisches
Problem, die Krise des Systems der politischen Repriisentation. Den Ver-
trauensverlust von Parteien und politischen Institutionen fassen wir als
doppelte ideologische Krise”. Dies bedcutet einerseits, daB die dkonomi-
sche Rezession von keinem hegemoniefahigen politischen Entwurf ange-
gangen wird. Der Niedergang des Konservatismus, sein offensichtliches
theoretisches und praktisches Scheitern und die gleichzeitige Unfahigkeit
der Sozialdemokratie, sich als passable Alternative zu prisentieren, fithren
andererseits zu einer Krise des gesamiten politischen Systems, der Glaube
an scinc Funktionsfahigkeit schwindet. So machen sich rechtsextreme Or-
ganisationen das Fehlen einer koharenten Ideologie zunutze, indem sie
versuchen, die vorhandenen Bruchstiicke nach ihrem Gutdiinken neu zu
ordnen.

Jugendliche, die in ihrer politischen Identitit oft noch nicht gefestigt sind,
werden fraglos besonders leicht zu aufnahmebereiten EmpfingerInnen der
einfachen Losungen von Rechtsradikalen, zumal wenn sie innerhalb kiirze-
ster Zeit womdglich eine zweifache Entwertung ihrer Biographie hinneh-
men mufiten, Entscheidend dabei ist der Verlust der Orientierungspunkte.
Weder die Ideologie des Staatssozialimus noch die Heilsversprechen der
neokonservativen Markteuphorie ("Keinem wird ¢s schlechter gehen" oder
"Wohlstand fiir alle") erfiillten die in sie gesetzten Erwartungen. Auch die
Gewerkschaften gerieten in diesen Sog. Sie haben viel von ihrer Funktion

1 Vgl. U. Brinkmann, "Die doppelte ideologische Krise", Sozialismus 10/92, 8. 16 ff.
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als Hoffnungstréger eingebiiBt und leiden ebenso wie alle anderen politi-
<chen Institutionen unter dem oben skizzierten Vertrauensverlust.

per Riickgang der traditionellen Jugendarbeit

wihrend es zum einen also das Problem gibt, daB organisierte Gewerk-
schaftsmitglieder (vornehmlich maénnliche Jugendliche) rechtsradikale
parteien wihlen, existiert zum anderen die Schwierigkeit, Jugendliche fiir
ewerkschaftliches Engagement zu gewinnen. Dies offenbart sich bereits
pei einem Blick auf den geringen Organisationsgrad von Jugendlichen in
wichtigen, sogenannten Zukunftsbranchen: "Bei Jugendlichen, wo sich Zu-
kunftsfihigkeit ganz praktisch-konkret stellt, fallen die Gewerkschaften
smmer weniger ins Gewicht. In der Elcktroindustric - sei dies IBM oder
Siemens - sind Gewerkschaften unter den Berufsanfingern so gut wie nicht
mehr vertreten'?, Noch viel miserabler ist das Bild im Handwerk oder in
Teilen des Dienstleistungsgewerbes. Kein Wunder also, daB in diversen
DGB-Landesbezirken durchgefithrte Bestandsaufnahmen iiber die Aktivi-
tit der Jugendgremien zutage forderten, daBl vielerorts die Jugendarbeit
fast vollstindig zum Erliegen gekommen ist. Auch eine von den Autoren
im Mai 1992 vorgelegte flichendeckende Untersuchung zur gewerkschaft-
lichen Jugendarbeit in Hessen® kommt zu diesem SchluB. Von dieser Pro-
blematik bleiben dic Einzelgewerkschaften® genauso wenig verschont wie
ihr Dachverband. Sonderlich trostlich ist auch die Feststellung nicht, dafl
die Schwicrigkeiten der Gewerkschaften mit den Jugendlichen kein neues
Phinomen sind, denn der gewerkschaftliche Organisationsgrad im Jugend-
bereich lag "immer schon deutlich unter dem DGB-Durchschnitt (...) Im-
mer schon hat es auch eine bedenkliche Diskrepanz zwischen passiver
Mehrheit und einer relativ klcinen aktiven Minderheit unter den Jugendli-
chen gegeben, Dies gilt auch fiir jene Phasen, in denen “etwas los gewesen
ist’ und an die sich manch alt gewordenener Jugendfunktiondr angesichts
der heutigen Situation gerne zuriickerinnert'®,

Mit diesen eher frustricrenden Feststellungen wollen wir aber nicht einem
mittelfristigen Ausstieg der Gewerkschaften aus eigenstindiger Jugendar-
beit das Wort reden. Im Gegenteil: Fiir das Uberleben der Organisation ist
eine funktionierende Jugendarbeit ein entscheidendes Faustpfand. Dazu
miissen dic Gewerkschaften jedoch verdnderte objektive Bedingungen zur
Kenntnis nehmen, darauf adaquat reagieren, d.h. den materiellen und
ideologischen Kampf aufnchmen und sich somit als Holfnungstrager wie-

2

5 Forum Gewerkschaften, "Angst vor dem Individuum?”", Hamburg 1992, S. 19.

Ulrich Brinkmann/Matthias Seifert, "Jung zwischen den Obren?”, Analyse gewerk-
schaftlicher Jugendarbeit in Hessen. DGB-Hessen, Abteilung Jugend.

Teilweise kann die betriebliche Jugendarbeit einiger Mitgliedsgewerkschaften hicrvon
ausgenommen werden,

Martin Baethge v.a., "Jugend: Arbeit und Identitit. Lebensperspektiven und Intercsseno-
rienticrungen von Jugendlichen", Opladen 1989, §. 290.

4
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der etablicren. Von essenticller Bedeutung hierfiir ist, "welche Erfahrun-
gen sich fiir Jugendliche im (beruflichen) Sozialisationsprozef3 mit der Ar-
beit verbinden, welche Moglichkeiten sie schen, ihre Interessen wahrzy.
nehmen und ihre Anspriiche zu realisieren, und nicht zuletzt auch dig
Frage, wie ihnen die Gewerkschaft in diesem Zusammenhang selbst ge-
gcniibcrtritt"s.

Zu den markantesten gesellschaftlichen Transformationsprozessen gehort
auf jeden Fall der Vormarsch sogenannter postfordistischer Produktions.
formen.”. Fiir immer mehr Jugendliche und Auszubildende bedeutet dies
stindig wachsende Qualifikationsanforderungen als notwendige Funkii-
onsbedingung fiir flexible Fertigung und den Umgang mit neuen Techno-
logien,

Die potentiellen Vorzige veranderter Arbeitsprozesse entsprechen durch-
aus den Bediirfnissen der Jugendlichen nach qualitativ hochwertiger Ar-
beit, wic sic in diversen Jugendstudien eruiert wurden®., Der neokon-
servative Vorwurf an die angeblich hedonistische Jugend, die in erster Li-
nie an Freizeitgestaltung und materiellen Geniissen interessiert sei, wider-
spricht z.B. den Ergebnissen der SOFI-Jugendstudie vom Ende der 80er
Jahre: "Die Arbeit steht bei drei Funfteln der Jugendlichen entweder do-
minant (31%) oder gleichbedeutend mit dem Privatleben (30%) im Zen-
trum des Lebenskonzeptes, und wo sie dies tut, orientieren sich die Ju-
gendlichen deutlich mehrheitlich an der *Arbeit an sich’, an ihren inhaltli-
chen Aspekten, nicht vordringlich an ihren matericllen oder gesellschafili-
chen Honorierungen'™. Die Gewerkschaften haben darauf bekannterma-
Ben reagiert mit ihrer Forderung nach einer Neuordnung der Berufsaus-
bildung ", welche formell durchgesetzt wurde, Nun kommt es daraufl an,
diese qualitatativen Veranderungen auch zu realisieren und zu politisieren,
z.B. in Richtung auf mchr Mitbestimmung am Arbeitsplatz oder hinsicht-
lich der Produktionsverfahren. Insofern ist es zu wenig, wenn sich Erfah-
rungen von Jugendlichen mit Gewerkschaften im Betricb nur auf er-
kémpfte quantitative Lohnerhthungen beschranken.

6 Martin Baethge, 2.a.0., S. 289,

Joachim Hirsch, "Sozialismus - oder was sonst?”, in: Frank Deppe u.a., "Eckpunkte mo-
derner Kapitalismuskritik”, Hamburg 1991, §. 25,

8 Dies muB nicht zuletzt auch als Ausdruck des Wandels der Lebensphase Jugend gelien,
wozu vor allem verldngerte und verbesserte Bildung (steigende Zahl von Hochschulab-
solventInnen) gehort, die natiirlich hthere Anspriichc an Arbeit nach sich zieht.

Bacthge wa., a.a.0., S. 243. Dieses Ergebnis der SOFI-Jugendstudie steht somit in Ge-
ensatz zur These von Alexander Rager, die "Jugendlichen sehen immer mehr ibr Leben

auBerhalb des Betriebes, und wollen dies auch bewult gestalten. Die Arbeit selbst wird

dabei nur als Mittel zur Existenzsicherung gesehen, nicht als Sozialisationsort”.
Alexander Rager, "Weg: aus der Krise der gewerkschaltlichen Jugendarbeit”, in: "Z.
Zeitschrift Marxistische Erneuerung”, Nr. 11, September 1992, S. 154).

Die in diesem Zusammenhang z.B. vereinbarte Vermittlung von 6kologischer Kompetenz
im Betrieb (vgl. § 4 der Aushildungsverordnung) muB jetzt auch konsequent cingefordert
werden.
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Die Auseinandersetzung mit zukiinftigen Gestaltungsimperativen darf je-
doch den Blick auf die Wiederkehr alter Problemlagen im Kontext des An-
schlusses der DDR nicht verstellen. Hierzu zéhlt unter anderem der Lehr-
stellenmangel in den fiinf neuen Landern. “In Ostdeutschland (..) ist der
Auszubildende noch im Uberangebot vorhanden und wird dementiprc-
chend behandelt, was sich vor allem in der Bezahlung niedersch]ﬁgt"! .Im
Westen konnte sich diese Situation bei anhaltender konjunktureller Flaute
und daraus enstehendem Abbau von Ausbildungsplitzen ebenfalls einstel-
len. Warum also nicht eine Neuauflage der Kampagne "Wer nicht ausbil-
det, muB zahlen"? Unter diesem Motto hatte eine Aktion in den 80er Jah-
ren als hohe Jugendarbeitslosigkeit herrschie und viele Lehrstellen fehlten
bereits einmal einen groBen Mobilisierungseffekt.

Der notwendige Unterschied zu den politischen Parteien

Programme wie die zur Beseitigung von Jugendarbeitslosigkeit ergeben
aber erst dann einen Sinn und entfalten ihren Nutzen, wenn sie in umfas-
sendere Konzeptionen eingebettet sind, die der Kahlschlagmodernisierung
in den fiinf neuen Landern entgegenwirken konnten. In dieser Hinsicht
aber haben sich DGB und Einzelgewerkschaften zu lange zuriickgehalten,
vor den Karren der um jeden Preis schnell zu verwirklichenden deutschen
Einheit spannen lassen und zunichst mit zu wenig Nachdruck auf dic er-
wartbaren katastrophalen Folgen des Transformationsprozesses der Pro-
duktionsweisen hingewiesen. Die EinbahnstraBe der gnadenlosen Privati-
sierungspolitik der Treuhandanstalt hatte viel frither als Sackgasse entlarvt
werden miissen.

Aber nicht nur eine offensive gewerkschaftliche Strategie, sondern auch
die Verteidigung bestehender Regulierungen wird fir die Vertretung der
ArbeitnehmerInnen immer schwieriger. Die partielle Ubernahme der Vor-
schldge der Deregulierungskommission seitens der Bundesregierung
muf} als offene Kampfansage im Sinne der Zuriickdringung tarifrechtlich
oder gesetzlich festgelegter sozialer Standards angesehen werden.
Insgesamt scheint sich ein neuer Schub des Abbaus sozialstaatlicher Lei-
stungen anzudeuten. "Die Sozialleistungsquote (Anteil der Sozialleistungen
am Sozialprodukt) ist von 33,7 % (1975) auf 29,4 % (1990) gedriickt wor-
den"?. Die dadurch gefihrdete matericlle Absicherung fiihrt insbesondere

£ Roland Mischke, "Aus der Dunkelheit ins grelle Licht. Jugendliche im Osten Deutsch-
lands", in: FAZ, 30.5.1992,
S0 z.B. die beabsichtigte Legalisierung von Offnungsklauseln fiir Tarifvertrége in Ost-
deutschland: Per Betrrebsvereinbarungen sollen untertarifliche Lohne moglich gemacht
werden. Aus der gleichen marktradikalen Ecke kommt auch der Vorschlag der Einfiih-
rung von Karenztagen zur Finanzierung der Pflegeversicherung. Unter diesen Bedingun-
gen darf auch kein Solidarpakt zur Finanzierung der deutschen Einheit akzeptiert wer-
den.

Richard Detje, "Beim Einkommen &chl es um die Politik", in: "Z. Zeitschrift Marxistische
Erneuerung”, Nr. 11, September 1992,

13
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bei Jugendlichen zu wachsender Zukunftsunsicherheit. Insofern miissen
Gewerkschaften auch weiterhin den Kampf um den Ausbau und die Ge-
staltung des Sozialstaats als eine ihrer genuinen Aufgaben betrachten. Mit
Ulrich Beck konnte man sagen: Der Fahrstuhl!® fahrt nicht mehr nach
oben und es liegt auch an den Gewerkschaften seinen Absturz zu verhin-
dern,

Individualisierung versus Solidarisierung?

Die in den 80cr Jahren aufgebrochene Diskussion um verstirkte Indivi-
dualisierungstendenzen basierte auf der Annahme, daB als eine ihrer not-
wendigen Voraussetzungen die gesellschaftliche Absicherung der
Lebensrisiken durch den Sozialstaat fungiere. Vor allem im Jugendbereich
stchen Gewerkschaften also vor einer ambivalenten Erscheinung: Wihrend
es im Westen darum geht, den erreichten Individualisierungsgrad ursich-
lich argumentativ auf kollektive Kampfe zuriickzufithren, um bei "individu-
alisierten"'® Jugendlichen Solidarisierungsprozesse in Gang zu setzen und
50 cine breite Front gegen den Sozialabbau zu errichten, bietet sich im
Osten ein ganz anderes Bild. Dort kann viel eher auf ein erfahrenes kol-
Iektives Schicksal Bezug genommen werden, nimlich die massenhafte Ar-
beits- und Perspektivlosigkeit. Die mdglichen emanzipativen Aspekte einer
vom Kapitalverhiltnis erzwungenen Individualisierung miissen hier erst
allméhlich ins Blickfeld geriickt werden™. Der in diesem Fall zu kon-
struierende Kollektivgedanke muB sich gleichzeitig vom Kollektivismus des
Staatssozialismus und dem atomisicrenden Privatismus abgrenzen. Diesen
Spagat miissen Gewerkschalten lernen, denn: "Individuelle Freiheit und
solidarische kollektive Sicherung sind nicht das Gegensatzpaar, zu dem die
neokonservative Ideologie sie stempelt. Vielmehr bedingen sie einander"!’.

Dieser Zusammenhang wird besonders deutlich beim Problem der Woh-
nungsnot. Menschenwiirdiges Wohnen ist ein wichtiges Moment fiir die

H "Die Besonderheit der sozialstrukturellen Entwicklung in der Bundesrepublik ist der

"Fahrstuhl-Effekt’; dic "Klassengescllschaft’ wird énsgesamt eine Etage hoher gefahren. Es
ibt - bei allen sich neu einpendeinden oder durchgehaltenen Ungleichheiten - ein kol-
ktives Mehr an Einkommen, Bildung, Mobilitit, Recht, Wissenschalt, Massenkonsum.",

Ulrich Beck, Risikogeselischalt. Auf dem Weg in eine andere Moderne, Frankfurt a.M.

5 1986, S. 122, Hervorhebung im Original.

Individualisierungsprozesse fassen wir hier in ihrer Ambivalenz, d.h. sowohl als karrie-

reorientiertes Leistungsdenken wic auch als Bediirfnis nach Selbstverwirklichung und

Chance der Entfaltung,

Dies bedeutet nicht, daB in der DDR keine Formen von Individualisierung existierten.
Nur: "In der DDR waren Enttraditionalisierung und Individualisierung nicht in erster Li-
nie die Folge einer Flexibilisierung in den Beschéftigungs- und Lebensverhiltnissen, son-
dern Ergebnisse des Anpassungsdrucks und der Erosion sozialer Strukturen, die durch
den zunehmenden Eingriff des Staates in dic Lebensverhiltnisse erzeugt wurden”
(Wolfgan%:l(ﬁhncl. "Doppelie Identitédt zwischen offizieller Norm und eigener Erfah-
rung", in: Frankfurter Rundschau, 7.10.1991, §. 8).

Jiirgen Hoffmann v.a., "Jenseits der BeschluBlage. Gewerkschalt als Zukunftswerkstatt”,
Koin 1990, S. 43,
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Entfaltung von Individualitit. Gerade hier offenbart sich das eklatante
Versagen des Steuerungsmediums Markt, denn wenn iiberhaupt, ist Wohn-
raum nur iiber Makler oder "Bezichungen" zu finden. Dieses MiBverhiltnis
von Angebot und Nachfrage schldgt sich bekanntlich auf die Preise nieder,
mit der Folge, dal der iiberteuerte Wohnraum riesige Locher ins Porte-
monnaie der ArbeitnehmerInnen frit und die Zuwichse im Nettoein-
kommen dem Mietwucher zum Opfer fallen. Da vorwiegend Jugendliche
die Leidtragenden dieser Entwicklung sind, bietet sich dem DGB und sci-
nen Einzelgewerkschaften diese strukturelle Ineffizienz des Kapitalismus
ausgezeichnet als iibergreifendes, kriftebiindelndes Thema an'®,

Abgeschen von der Wohnungsnot spielt nach wie vor die Zerstorung der
natiirlichen Lebensgrundlagen eine entscheidende Rolle im BewuBtsein
der Jugendlichen: "Interesse an Umweltfragen, UmweltbewuBtsein ist (...)
eines der Kennzeichen der heutigen Jugendlichen'”’. Die anfingliche ge-
werkschaftliche Indifferenz diesem Thema gegeniiber ist inzwischen der
Einsicht in seine Relevanz gewichen. Eine Folge des verspiteten Einstiegs
in dic QOkologiediskussion ist allerdings, daB} fiir vicle Jugendliche dic Ge-
werkschaften nicht der primire Ansprechpartner in puncto Umweltschutz
sind, obwohl okologische Kompetenz von Haupt- und Ehrenamtlichen in-
zwischen durchaus akkumuliert wurde. Forderungen wie die, von der
"Leanproduction zur Cleanproduction” (Steinkiihler) iiberzugehen, weisen
in die richtige Zukunft und lassen die in der Vergangenheit oft praktizierte
Entgegensetzung von Arbeitsplitzen und Umweltschutz zuriicktreten.

Internationalisierung: Priifstein fiir die Politikfihigkeit

Sicherlich haben die deutschen Gewerkschaften mit der Okologiefrage
auch deshalb so grofle Schwierigkeiten, weil ithr Denken allzu oft noch auf
den Nationalstaat fixiert ist. Umweltschutzbelange jedoch, und nicht nur
diese, sind nur im internationalen Rahmen einer strukturellen Losung zu-
zufithren. Ulrich Becks Formel vom Smog, der keine Grenzen kennt, 1aft
sich auch auf dkonomische Zusammenhange iibertragen, denn auch der
KapitalfluB kennt keine Landesgrenzen. "Eine profitable Amortisation der
riesigen Kapitalvorschiisse, die die Entwicklung und Anwendung der neuen
Technologien erfordern (...), ist von vorneherein nur in globalen Marktdi-
mensionen - und eben nicht in den engen Nachfragegrenzen nationaler
Mirkte - zu verwirklichen. (...) Fiir die Sprecher der internationalen Kon-
zerne sind die *Globalstrategien’ zum selbstverstindlichen Bezugspunkt fiir
die Planung der Investition, von Forschung und Entwicklung, von Fusionen
und Kooperationsabkommen und natiirlich fiir das Marketing und den Ab-

8 In diesem Zusammenhang wird auch die Notwendigkeit der Revitalisierung der Kampa-
gne "Einkommen zum Auskommen” offenbar, mit der auf dije fiir die Fiihrung eines ¢i-
genen Haushaltes unzureichende Auszubildendenvergiitung hingewiesen werden muB.

IBM-Jugendstudie 1992; "Dic SelbstbewuBie Jugend”, Institut fiir empirische Psychologic
(Hrsg.), Koln 1992, S. 56ff., hier insbesondere 5. 59.
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satz der Produkte geworden"z". Was haben die Gewerkschaften dieser in-
ternationalen Strategie des Kapitals entgegenzusetzen?

Zunichst ist es angesichts des europiischen Binnenmarktes unabdingbar,
daB sie der entsolidarisierenden Wirkung internationaler Konkurrenz ent-
gegenarbeiten, denn in den Augen ihrer Mitglieder (und eben auch der Ju-
gendlichen) missen sie sich im weltweiten Rahmen als politikfihig erwei-
sen und den "Wurm des Nationalismus" (Lucio Lama) in sich abtéten. Ein
erster Schritt dahin wire die Ausweitung von Kontakten zur Gewerk-
schaftsjugend in anderen Lindern, wic es der DGB-Landesbezirk Hessen
exemplarisch in Form eincs europaischen Jugendtreffens im Sommer 1993
versuchen will™.

Fiir einen politischen Fehlgriff halten wir in diesem Zusammenhang AuBe-
rungen des DGB-Vorsitzenden Heinz-Werner Meyer, der sich fiir eine
deutsche Beteiligung an UNO-Blauhelmeinsitzen ausgesprochen hat. In
Kreisen gewerkschaftlich engagierter Jugendlicher ist dieses Ansinnen zu
Recht auf vehemente Ablehnung gestoBen. Wir mochten mit dem ameri-
kanischen Politikwissenschaftler Norman Birnbaum behaupten, daB dicse
Form von "neuem deutschen VerantwortungsbewuBtsein" auch internatio-
nal eher auf Ablehnung stoBt. Er legt Wert auf die Feststellung, daf "dic
iibrige Welt keineswegs ungeduldig darauf" wartet, "daB deutsche Soldaten
an simtlichen geopolitischen Krisecnpunkten auftauchen. Die Forderung,
die Deutschen sollten *verantwortungsbewuBt’ sein und dies in Form mili-
tirischen Mitmachens an den Tag legen, wird im Ausland iiberhaupt nur
von einer schmalen Elite erhoben; weite Teile der offentlichen Weltmei-
nung stehen nicht dahinter"™”.

Trotz aller berechtigter Kritik bilden groBe Teile der deutschen Gewerk-
schaften auch heute noch ein Forum fiir progressive politische Ansitze,
Nur eines muB klar sein: Sie kdénnen nicht den Job der Parteien iiberneh-
men. Die Krise des Systems politischer Reprisentation kann jedenfalls
nicht nur durch eine Ausweitung gewerkschaftlicher Poltik gelost werden.
Es muB aber erste Pflicht der ArbeitnehmerInnenorganisationen sein,
nach auBen hin glaubwiirdig politisch zu agieren und sich gleichzeitig im
Innern demokratisch umzugestalten. Hier ist der Ausgangspunkt fir die

Ll Frank Deppe, "Jenscits der Systemkonkurrenz. Uberlegungen zur neuen Weltordnung",
Marburg 1991, S. 78f.

# Desweiteren wire neben curopdischen Betricbsriten (vgl. Thorsten Schulten,

"Internationalismus von unten. Européische Betriebsrite in transnationalen Konzernen”,

Marburg 1992) auch iiber regelméBige Treffen von Jugend- und Auszubildendenvertre-

tungen im europdischen Rahmen nachzudenken.

2 Norman Birnbaum, in: Die Zeit, 11/1991. Ebenso Werner Ruf in: Karl-Heinz Jung-
mann/Dieter Hooge/Gottfried Heil, "Dokumentation der internationalen Friedenskon-
ferenz des Frankfurter Aufrufs zum Frieden am Golf", Miinster/Hamburg 1992, S. 77:
"Diese (vollc Souverinitit Deutschlands, d.A.) zu nutzen bedarf es aber keiner weltweit
einsetzbaren Bundeswehr, und diese braucht auch nach Ende des Ost-West-Konfliktes
keine neue Aufgabe. Laut Grundgesetz war, ist und soll diese bleiben: Die Verteidigung
der Bundesrepublik an ihren Grenzen™.
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gewerkschaftliche Zukunftsdiskussion anzusiedeln. Ihr Ziel ist eine Strate-
gie- und Strukturrcform, die angesichts der angerissenen neuen (und Klas-
sischen) Aufgaben und den gleichzeitig auftretenden Alterungserscheinun-
gen (Vergreisungsgefahr, Delegationskultur und Organisationsstruktur der
50er und 60er Jahre) unumginglich erscheint, Lorenz Schwegler, der Vor-
sitzende der HBV, bemerkte dazu treffend: "Wenn man sich iiberlegt, wie
alle Organisationen, Einrichtungen, Unternehmen, Verbénde und so wei-
ter sich in der Zwischenzeit (seit dem zweiten Weltkrieg, d.A.) mehrfach
gehéutet haben, sich mehrfach strukturell erneuert haben und wenn man
demgegeniiber die ungeheure Starrheit der Strukturen in unserer Organi-
sation sieht, dann ist das schon ein Tatbestand, um Furcht und Schrecken
zu entwickeln"=. Die Modernisierung birgt zwar allerhand Gefahren™ in
sich, ist aber gerade im Jugendbereich unumgénglich.

Zusammenbruch der traditionellen Jugendarbeit

Bundesweit verzeichnen die Gewerkschaften einen Riickgang der Beteili-
gung an traditioneller Delegations-und Gremienkultur. Fiir die Jugendar-
beit sei dies am Beispiel Hessens illustriert. "In den 16 hessischen DGB-
Kreisen ist die althergebrachte Jugendarbeit, die sich streng an den ge-
werkschaltlichen Richtlinien orientiert, seit einigen Jahren nahezu voll-
stindig weggebrochcn"zs. Kreisjugendausschiisse und Kreisjugendkonfe-
renzen scheinen immer mehr Relikte der Vergangenheit zu sein. Die
Wahrnehmung der Interessen von Jugendlichen innerhalb und gegeniiber
der Organisation geschieht auf DGB-Ebene nur noch sporadisch von ju-
gendlichen "Einzelkimpferlnnen” oder "Berufsjugendlichen" (Hauptamtli-
che). Die iiberbetriebliche Jugendarbeit der meisten Mitgliedsgewerk-
schaften bietet kaum ein besseres Bild. Nur dank der dirckten betriebliche
Anbindung konnen Einzelgewerkschaften wic dic IG Metall ihre Jugend-
arbeit aufrechterhalten, wenn auch in geringerem Umfang als friiher.

Auf ortlicher Ebene entfalten Antifa- oder Frauenarbeitskreise oft eher
Engagement. Hier gilt es anzusetzen. Projekl- und themenorientierte Ar-
beit (auf Zeit) scheint auf ein breiteres Interesse bei Jugendlichen aus den
Betrichen zu stofien. Aber auch SchiilerInnen und StudentInnen®® sind als

& Lorenz Schwegler, "Streckenwirter am Nebengleis?", in: Sozialismus 1/1992, S. 50.

Zur Gefahr einer sozialpartnerschaftlichen Modernisierung mehr in: Matthias Seilert,
"Diskursorganisationen Gewerkschaften?”, in: Sozialismus 9/1992, 8. 40fE.

Ulrich Brinkmann/Maltthias Seifert, a.a.0., S. 16.

Die Notwendigkeit des gewerkschaftlichem Engagements im Hochschulbercich ergibt
sich v.a. - und das sicht inzwischen auch der DGB-Bundesvorstand ein (vgl. geschafts-
fiilhrender Bundesvorstand, Umsetzung des Antrages 245 durch die Kommission
"Gewerkschaftliche Organisierung und Betreuung von StudentInnen”, hier insbesondere
Bestandsaufnahme zur Situation der Studierenden an den Hochschulen in der Bundesre-
ub]ik} - aus den enorm angewachsenen Studierendenzahlen, die die Zahl der Berufsan-
dngerInnen inzwischen iiberschreitet.
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potentielles Klientel der Gewerkschaften auf diese Weise ansprechbar und
mobilisierbar.

Ein Hauptmanko der Jugendarbeit in Hessen - und damit ist auch eine der
Ursachen genannt - sind also die verkrusteten Strukturen. Sie konnen nur
durch aktive Jugendliche aufgebrochen werden, dic - so cin Vorschlag des
Jugendforschers Klaus Dorre - iiber eine Offnung der Gewerkschaften zur
"Gesellschaft der Altersgleichen"?’ erreichbar sind. Innerhalb dieser
Sphire duBern sich "Anspriiche, Erwartungen, Angste" Jugendlicher, die in
symbolischer Form ausgetragen werden und (politische) Identitédt ausbil-
den helfen®®. Politische Identitit unter anderem deshalb, weil der
"Gesellschaft der Altersgleichen" eine ideologische Funktion zukommt, die
darin besteht, "die vorwaltenden Ideen und Wissensbestande nach MaB-
gabe der eigenen Altersinteressen zu reformulieren. Im Rahmen der Al-
terskultur wird etwa der Sinn einer bestimmten Institution neu bestimmt,
wobei Handlungsprobleme und -erfahrungen mit der Institution die
Uminterpretation anleiten"”. Erncut wird dadurch hervorgehoben, wie
wichtig die alltéglich-konkreten Erfahrungen der Jugendlichen mit Ge-
werkschaften sind. Die Offnung bewerkstelligen und positive Erfahrungen
vermilteln, hieBe dann z.B. verstirkte Zusammenarbeit mit Initiativen, Be-
wegungen und informellen Biindnissen. Ein Weg dahin ware die Politik
der "offenen DGB-Hiuser" fiir alle, egal ob Mitglied oder nicht. Ein weite-
rer Ansatz wire, wenn die Gewerkschalten es sich zur Aulgahc machen
wiirden, die geringe Zahl der "alterseigenen Institutionen™", eine Stiitze
der Alterskultur, zu erhohen. In dieser Hinsicht wegweisend hat sich z.B.
das Projekt "Kapito - Kultur im Keller" im DGB-Kreis Kassel erwiesen.
Attraktive Jugendriume mit modernem Equipment, getragen von einem
Berufsschulprojekt und einer Kleinkunst- und Kabarettinitiative im
Gewerkschaftshaus (und bestehend aus GewerkschafterInnen) erlauben
viclfiltige Nutzungsmiglichkeiten. So werden die Réume eben auch von
verschiedenen nicht-gewerkschaltlichen Initiativen genutzt. Ein nicht zu
verachtender Nebeneffekt ist zudem die hohe Identitit der BetreiberInnen
von "Kapito - KiK" mit ihren Projekten - ein fiir traditionelle Gremienar-
beit schwerlich erreichbarer Zustand.

< Dieser Terminus wurde in der Shell-Jugendstudie von 1981 von Jiirgen Zinnecker ge-
prigt. Er versteht darunter eine "lebenslaufregulierende Institution”, d.h. eine alltdgliche
kulturelle Ausdrucksweise der Altersgleichen, die fiir sie die Funktion einer
"Selbsthilfeorganisation” in der Auscinandersetzung mit den Probiemen und Aufgaben
des Lebens hat, und die in "klarem Gegensatz zur historischen Tendenz, die Lebensldufe
zu individualisieren®, steht. Sie fungiert insofern als eine Art Auffangbecken fiir die
verlorengegangene kollcktive Identitdt (Jirgen Zinnecker, "Die Gesellschalt der
Altersgleichen®, in: Jugend 'B1. Lebensentwiirfe, Alltagskulturen, Zukun[tsbilder. Studie
im Auftrag des Jugendwerkes der deutschen Shell, Band 1, Hamburg 1981, S. 422ff.)

28 Vgl. Klaus Dérre, "Kulturen und Subkulturen - Uberlegungen zur Organisationskrise lin-
5 ker Jugendverbiinde”, in: Lili 4/1991, . 51.
3 Jiirgen Zinnecker, a.a.0,, S. 424.
a.a.0., S. 427.
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Ahnliche Umbriiche und Neuorientierungen wic in der gewerkschaftlichen
Jugendarbeit stehen auch in der Jugendbildungsarbeit an. Vorhandene
Leitfdden miissen dahingehend iiberarbeitet werden, daB nicht nur kollek-
tives Handeln als "Wert an sich", sondern auch die "Ausweitung individu-
eller Freiheiten und Selbstbestimmungsméglichkeiten - ein zentrales
Thema innerhalb der ’Gesellschaft der Altersgleichen™ behandelt wird®!,
Daneben gilt es, die mit den Verinderungen des Kapitalismus problema-
tisch gewordene Vereinfachung des Interessengegensatzes, wie er oft in
Jugendseminaren vermittelt wird, der Zeit anzupassen. SchlieBSlich kann
beispielsweise die Geschlechterfrage oder die "Freisetzung okologischer
Gefahren in globaler Dimension nicht monokausal auf Eigentums- und
Besitzverhaltnisse zuriickgefiihrt werden"2, Eine ersatzlose Streichung des
Okonomieteils in Jugendseminaren soll hiermit keinesfalls propagiert wer-
den, ohne Modernisierung aber ist auch in digsem Bereich (Stichwort
"utopischer UberschuB") Zukunft nicht zu haben®”.

Vordringlichste Aufgabe der Arbeitnehmerlnnenorganisationen ist es,
ausgehend von "erweiterten Lohnabhéngigeninteressen” den Jugendlichen
wieder konkrete, Icbendige Erfahrungen mit Gewerkschaften zu vermit-
teln, d.h. zu beweisen, daB sie nicht das Wasser sind, welches das "Feuer"
der Jugend loscht. Es muB einen "konkret erlebbaren Sinn ergeben, in der
Gewerkschaft zu sein™ und dieser Sinn darf sich nicht (nur) in Lohnerho-
hungen erschopfen. Themen oder Ansatzpunkte dafiir, dies haben die vor-
ausgegangenen Seiten hoffentlich deutlich gemacht, sind durchaus vorhan-
den. Dic Modernisierung der Strukturen und des 'Images” sind dabei
sowohl Bedingung als auch Folge florierender Jugendarbeit, die notwen-
dige Glaubwiirdigkeit ist fiir die Gewerkschaften nur durch eine kdmpferi-
sche Politik herzustellen. Der Kampf um die Verbesserung der materiellen
Lebensbedingungen muf8 vom ideologischen Kampf (Stellungskrieg), ins-
besondere auch in den Massenmedicn begleitet sein. So gehdren Gewerk-
schaftsvertreterInnen beispielsweise auch in die Talkshows. Inhaltliche
Forderungen der Arbeitnehmerlnnenvertretungen haben nicht nur ihren
Platz in den cigenen Mitgliederzeitschriften, sic konnen und miissen in der
erweiterten Offentlichkeit diskutiert und verteidigt werden. Denn: Wer in
i:icologischen Auseinandersetzungen zu spit kommt, den bestraft das Le-
en.

% Klaus Dorre, "Jenseits 'Des’ Interessengegensatzes? Uberlegungen zur Neuorientierung
gewerkschaftlicher Bildungsarbeit mit jungen Lohnabhingigen”, in: Dokumentation der
Arbeitstagung Jugendbildungsarbeit vom 14./15. Mirz 1992 der IG Metall in Soest, S. 13.
2.a.0, 8. 25.

Eine Variante kinnte sein, den typischen Jugend-I-Leitfaden um Elemente wie z.B. die
Phantasiephase der Zukunftswerkstatt zu erweitern (vgl R. Jungk/N. Miillert,
"Zukunfiswerkstitten. Mit Phantasie gegen Routine und Resignation”, Miinchen 1991).

Alexander Rager, a.a.0., 8. 150.
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Von den Schwierigkeiten, den stiirmischen Wandel

der Welt zu erfassen

Zur Krise von Ideologie, Kultur und Zivilisation heute

Ich bin gebeten worden, iiber das Thema "Krise von Ideologie, Kultur und
Zivilisation heute" zu sprechen - ¢in unermeBliches Thema und eines, das
man nicht leicht begrenzen kann." Aber nur wenige bezweifeln heute, daf3
eine solche Krise existiert, selbst wenn sie nicht in der Lage sind, genau zu
sagen, worin sie iiberhaupt besteht. Ich mochte daher zunichst versuchen,
die gegenwirtige Lage mit frilheren Perioden zu vergleichen, und zwar
) ; . . { fritheren Perioden der Ara, die mit den groBen Revolutionen des spiten
Die Monatszeitschrift Sozialismus liefert Informationen und | 18. Jahrhunderts begann, d.h. der Ara, in der die Menschen in einer mate-
Hintergrundmaterial zu: riellen Welt und in Gesellschaften leben, die einem unablissigen und un-
vorhersehbaren Wandel unterworfen sind. Alle Zeiten seit der franzosi-
schen und den ersten industriellen Revolutionen sind in mancher Hinsicht,

* Gewerkschaftsfragen im Forum (es schreiben: Detlef zumindest fiir diejenigen, die iber dic Gescllschaft nachdenken und
Hensche, Lorenz Schwegler, Frank Deppe, Heinz Bierbaum, Otto Ko- | schreiben, Zeiten der Krise gewesen, denn eine jede Generation ist mit
nig, Theo Steegmann, Sybille Stamm) Erfahrungen und Entwicklungen konfrontiert, fiir die es kein Vorbild gab

und fiir die frithere Erfahrungen und Theorien, die darauf aufgebaut wa-

s N . . : . ) ren, keine Leitlinien bildeten - zumindest keine angemessenen Leitlinien.

* politisch-Gkonomischen Entwicklungen national und international Und doch ist es auch richtig, daB in einigen Perioden der geschichtliche

(es schreiben: Jérg Huffschmidt, Rudolf Hickel, Karl-Georg Zinn, Wandel so stiirmisch und so tiefgehend war, daB es ungewohnlich schwic-

Joachim Bischoff) rig war, damit zurecht zu kommen oder ihn gar zu crfassen, von Verstchen

gar nicht zu reden. Wir durchleben jetzt einen solchen Moment und wir

o ] ‘ . haben fiir die Periode der letzten ein oder zwei Generationen eine solche

¥ akiuellen politischen Diskussionen der Linken (es schreiben: Zeit durchlebt. Ich denke dabei nicht nur an die dramatischen Ereignisse

Eric Hobshawm, Christoph Butterwege, Sabine Kebir, Peter von Oert- in der Weltpolitik, die vor unseren Augen in den letzten zwei oder drei

zen, Wolfgang Thierse) Jahren stattgefunden haben - und ich benutze die Worte "vor unseren Au-

k gen" wortlich, denn das moderne Fernsehnetzwerk hat es moglich ge-

. macht... Zum ersten Mal in der Geschichte ist die Moglichkeit entstanden,
% Internationalen Vorgangen und Ereignissen (es schreiben: Zeit und Entfernung auf diese Weise auszuschalten.

Weltweiter Umbruch

Egon Bahr, Theodor Bergmann, Hansgeorg Conert)

Dic Ereignisse der Jahre, in denen wir leben, sind wirklich spektakular ge-
wesen und haben die Welt verindert - und sie waren auch unerwartet und
nicht vorausgesehen. Aber der revolutionire Charakter der Periode, die
Kostenloses Probeheft bestellen bei: wir durchlebt haben und in der wir immer noch leben, reicht sehr viel

Redaktion Sozialismus 1

Es handelt sich um ¢inen Vortrag, der in dem Cologuio de Invierno in Mexiko im Fe-
Stresemannstr. 384a bruar 1992 gehaiten_wordcn ist. Der Text erschien in englischer Sprache in New Left Re-
W-2000 Hamburg 50 view Nr. 192, 1992. Uberschrift und geringfiigige Kiirzungen von der Z-Redaktion.

Einzelheft: DM 7,50, Jahresabo: DM 75,- (incl. Porto)
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weiter als die Veridnderungen in der Weltpolitik, die es fiir Kartographen
unmoglich machen, Atlanten vorzuberciten, die nicht innerhalb von ein
paar Monaten schon wieder iiberholt sind. Noch niemals zuvor in der Ge-
schichte ist das gewohnliche menschliche Leben und die Gesellschaften, in
denen es stattfindet, in einer so kurzen Zeit so radikal verindert worden,
und zwar nicht nur innerhalb der Lebensdauer einer Generation, sondern
innerhalb eines Teils dieses Zeitraums. Drei solche Verinderungen will ich
jetzt betrachten.

Fiir den Grofteil der Menschheitsgeschichte, iiber den Berichte vorliegen,
haben die meisten Menschen vom Land und seinen Tieren gelebt. Das war
auch noch zur Zeit des Zweiten Weltkriegs so, denn sclbst in hochindu-
strialisicrten Landern wie den Vereinigten Staaten und Deutschland lebte
damals immer noch ein Viertel der Bevolkerung vom Ackerbau. Aber fiir
den gréBeren Teil der Erdoberfliche hérte dieser Zustand zwischen 1950
und 1975 auf. In Europa, in Nord- und in Siidamerika und in dem westli-
chen Teil der islamischen Welt - tatséchlich iiberall auBer dem kontinen-
talen Siid- und Ostasien und in Afrika siidlich der Sahara - bildet dic klein-
biuerliche Bevilkerung jetzt eine Minderheit. Dieser ProzeB geschah mit
atemberaubender Geschwindigkeit. (...)

Die zweite Verdnderung, die ich betrachten will, ist die Bildung von Grup-
pen von Intellektuellen als demographischer Massenerscheinung, fiir die es
kein Vorbild gibt. Vor dem Zweiten Weltkrieg bildeten dicjenigen, die ho-
here Bildung oder auch nur hohere Schulbildung genossen, selbst in den
hochstentwickelten Landern einen Bruchteil der Bevolkerung, den man
vernachlissigen konnte. Die drei groBiten hichstentwickelten Lander mit
dem hochsten Bildungsgrad, Deutschland, Frankreich und GroBbritannien,
mit einer Gesamtbevdlkerung von 150 Millionen Menschen hatten damals
nicht mehr als 150.000 Universitits-Studenten. In den 80er Jahren hatte
allein Ecuador doppelt so viel. Die Lander, die auf dem Erziehungssektor
besonders ehrgeizig waren, hatten um diese Zeit mehr als 2,5 % ihrer Ge-
samtbevolkerung (einschlieBlich der Greise und Kinder) in Institutionen
des hoheren Bildungswesens. Und dieser Zuwachs kam erneut einer Ex-
plosion gleich. Um nur Beispicle aus dem gutausgebildeten Europa zu
bringen: Hier gibt es Beispiele der Verneunfachung der Studentenanzahl
(Spanien, Norwegen) innerhalb von 20 Jahren.

Die dritte Verinderung betrifft die Lage der Frauen. Ich modchte nur cine
Zahl betrachten. Im Jahre 1940 gingen nur 14 % der verheirateten Frauen
in den Vereinigten Staaten, die mit ithren Ehegatten zusammenlebten, be-
zahlter Arbeit nach. 1980 war das die Hilfte aller amerikanischen Ehe-
frauen, Wieder einmal hat sich dieser Prozentsatz zwischen 1950 und 1970
etwa verdoppelt. Ich brauche die Tatsache nicht zu unterstreichen, die vor
1950 undenkbar gewesen wire - daB Frauen heutzutage als Pre-
mierminister oder gewihlte Prasidenten nicht ungewohnlich sind.

‘v_
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{ch konnte fortfahren, aber das ist nicht notwendig. Denn was ich bis jetzt
dargestellt habe, reicht aus, um zu zeigen, daB dic verschiedenen menschli-
chen Gesellschaften und die Bezichungen der Menschen in diesen Gesell-
ochaften innerhalb der Lebenszeit einer Generation, die kaum ihr mittleres
Lebensalter iiberschritten hat, eine Art wirtschaftliches, technisches und
soziales Erdbeben durchlebt haben. Niemals in der Weltgeschichte hat es
suvor irgendetwas Vergleichbares gegeben, denn, wie ich gezeigt habe,
<ind das keine ortlichen oder regionalen Verénderungen, sondern globale -
selbst wenn ihre spezifische Wirkung von einem Land zum andern unter-
schiedlich aussicht. Und es wire ausgesprochen erstaunlich, wenn solche
drastischen Veriinderungen im materiellen Leben nicht auch Krisen in
dem Bereich hervorrufen wiirden, den Marx den Bereich des ideologischen
"(Tberbaus" genannt hat - in der Kultur und der Zivilisation.

Andererseits haben die Entwicklungen der zweiten Hélfte dieses J ahrhun-
derts auch und unvermeidlich neue matericlle Probleme hervorgebracht,
die alle Gesellschalten und - insoweit als sie davon betroffen sind - alle
Menschen zu losen haben. Ich mochte nur drei davon nennen, Das erste
Problem ist die auBerordentliche demographische Explosion, die seit 1950
dic Weltbevolkerung ungefihr um das Zweicinhalbfache hat wachsen las-
sen und die Bevdlkerung in Latcinamerika um fast das Vierfache. Eine
Welt von mehr als Sechstausend Millionen Menschen hat keinen Vorldu-
fer. Das zweite Problem ist dic wachsende Ungleichheit zwischen reichen
und armen Lindern, dic durch das iberproportionale Bevolkerungs-
wachstum in den armen Lindern noch verstirkt worden ist. Um die Sache
cinfach - zweifellos zu einfach - auszudriicken, kann man sagen, daf3 die
wirtschaftlich entwickelten Linder der Nachkriegszeit, d.h. die Mitglicder
der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) in der ersten Hilfte dieses Jahrhunderts ungeféhr ein Drittel der
Weltbevdlkerung umfaBten, Heute wohnen dort nicht mehr als 15 bis 20 %
der Weltbevolkerung. Und der Graben zwischen dem Brutto-Sozialpro-
dukt pro Kopf der Bevolkerung zwischen den reichen und den armen Lén-
dern hat sich in zunchmendem AusmalB seit 1950 verbreitert. Ein Brutto-
Sozialprodukt pro Kopf von iiber 18.000 Dollar weisen heute 26 Linder
mit gerade etwas unter 15 % der Weltbevolkerung auf. Das ist ungeféhr
fiinf mal so viel wie die entsprechende Kennziffer im Durchschnitt auf der
ganzen Welt und 55 mal so viel wie das Pro-Kopf-Bruttosozial-Produkt bei
den Dreitausend Millionen - etwas mehr als die Hiilfte der Menschheit, die
pro Kopf etwa 330 Dollar zur Verfiigung haben. Ein offensichtliches Er-
gebnis dicses weltweiten Ungleichgewichts, fiir das es kein Vorbild gibt, ist
die dramatische Migrationswelle von den armen Landern in die reichen
Linder, dic im Augenblick staftfindet, insoweit als Rassismus und
Fremdenfeindlichkeit in den reichen Lindern keine Grenzschranken dage-
gen errichten. Aber wie lange kann diese Situation anhalten? Eine Welt, in
der eine solch unglaubliche und wachsende Ungleichheit herrscht, kann
nicht lange stabil bleiben.
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Der dritte Punkt ist die inzwischen allbekannte Gruppe Gkologischer Prg.
bleme. Aufgrund der auBlerordentlichen Triumphe von Wissenschaft ung
Produktionstechnik sind wir zum ersten Mal in der Geschichte in eine;
Lage, die es uns ermdglicht, unseren Plancten unbewohnbar zu machep,

()
Eine allgemeine Krise

Dic Entwicklungen, auf die ich kurz hingewiesen habe, reichen durchaug
aus, um zu erkliren, warum wir uns heute in einer “Krise der Ideologie,
Kultur und Zivilisation" befinden, ganz abgesehen von den noch niheren
okonomischen und politischen Dramen, die vor unseren Augen aufgefithrg
werden und in denen wir tatsachlich selbst auch kleinere Statistenrollen
spiclen. Denn, zumindest in der Gegend der westlichen Zivilisation und
Wirtschaftsentwicklung, passen scheinbar weder frithere Erfahrungen noch
dic Ideologien und Theorien, die wir aus der vorindustriellen Vergangen-
heit ererbt oder seit dem 18. Jahrhundert entwickelt haben, auf die Lage
im letzten Viertel unseres Jahrhunderts.

Was ich sage ist, da} die Krise, in der wir uns befinden, nicht dieses oder
jenes wirtschaftliche oder politische oder ideologische System betrifft, son-
dern eine allgemeine Krise ist. Es ist z.B. sowohl eine Krise der alteren
und neueren traditionellen westlichen Religionen als auch eine der Ideolo-
gien, dic aus der Aufklirung des 18. Jahrhunderts stammen, und dazu ge-
horen sowohl der Liberalismus wie der Sozialismus und deren unter-
schiedliche Varianten. Um ein offensichtliches Beispiel anzufithren: Die
romisch-katholische Kirche hat Schwierigkeiten in der Rekrutierung von
Priestern und in der Erhebung von ausreichenden Mitteln von ihren Gliu-
bigen und, zumindest in Europa, weigern sich sogar ihre loyalsten Mitglie-
der in den traditionellsten Hochburgen, ihre Anweisungen zu befolgen.
Die italienischen Frauen stimmen fiir Geburtenkontrolle und die Einfiih-
rung der Ehescheidung und ihre Ménner, nach der "Financial Times'", einer
neutralen Beobachterin in diesen Fragen, bilden in Europa den bei weitem
groBten Markt fur Priservative. Die Krise der traditionellen Kirchen und
der Aufsticg fundamentalistischer oder dissidentischer Sekten, wie wir ihn
in Latein-Amerika beobachten konnen, ist nicht mein Thema. Ich verweise
hier nur deswegen darauf, weil es wichtig ist wahrzunehmen, daB am un-
mittelbaren Vorabend des zweiten Jahrtausends auf die cine oder die an-
dere Weise der Boden unter den Fiien von jedermann zu schwanken be-
ginnt, zumindest in groBen Teilen der Welt, Latcin-Amerika einge-
schlossen. Welche Rolle auch immer wir in unserem Drama spiclen, es
wird in cinem Theater aufgefithrt, das uns nicht vertraut ist, auf einer
Biihne, die wir nicht ganz erkennen konnen, und inmitten unvorhersagba-
rer, unerwarteter, ungeniigend verstindlicher Szenenwechsel.

Auch noch in einem anderen und etwas spezifischeren Sinn ist dic gegen-
wirtige Krise weltumfassend und allgemein: Ich meine in dem streng wirt-
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«chaftlichen und politischen Sinn. Der westliche Kommunismus (aber bis-
jang noch nicht - darauf sollte man hinweisen - der asiatische Kommunis-
mus) ist plétzlich und vollig zusammengebrochen. Das hat {ournahstcn,
politiker und Ideologen dazu gefihrt, Nuilsun'{mcnsplelc zu spielen. Wt?nn
der Kommunismus verloren hat, dann mubB scin Gegenspieler, der Kapita-
lismus, gewonnen haben. Wenn soz:a];stls;chc Wl_rtschaftel_: Zusammenge-
prochen sind, dann muf ihr einfaches Gegentpﬂ, fier_hbcrahsglus des
freien Marktes, triumphiert haben. Aber offensichtlich ist das kein ange-
messenes Bild der Weltwirtschaft in den frithen neunziger J ahren. Wenn
Historiker vom niichsten Jahrtausend, das nicht m-chr s weit weg ist, :Emf
unser halbes Jahrhundert zuriickblicken, werden sie, g]aube ich, sicherlich
kommunistische Systeme, die aus der Olftoberrevoluuan entsprangen, se-
hen, die seit Ende der fiinfziger Jahre Zeichen wachsender Unterlegenheit
zeigten gegeniiber den westlichen Marktwirtschaften. Von den 7T0er Jahren
an zeigten sic Anzeichen eines Zusammcnpruchs. .Jedof:h werden sie auch
cinen Weltkapitalismus schen, der nach einem _\«'wrgcljahrhundert__ auBer-
ordentlicher und unvorhergesagter Expansion in eine erneute Ara der
Krise in den Siebzigern geraten ist. Daraus ist er bis jetzt noch nicht a}lf-
getaucht. Wiahrend seines kurzen "goldenen Zeitalters”, 19§D - 1973, schien
gs, als ob der Kapitalismus das Unmt‘}glicl.ae erreichen konne. Es gelang
ihm, Arbeitslosigkeit, dkonomische Rezessionen und in den entwickelten
Landern ernsthafte Armut so gut wie zu beseitigen. Er erfrsut'a sich eines
ungebrochenen und wachsenden Wirtschaftswachstums selbst in den cher
stagnicrenden Lindern und er vermittelte den arbeitenden Klassen die
Erwartung und die Wirklichkeit stindiger materieller Verbesserungen.
Aber von den frithen 70er Jahren an war das zu Ende. Der Kapitalismus
hat wieder Massenarbeitslosigkeit, Armut qnd sogar Hunger u:}d Ob-
dachlosigkeit inmitten des Wohlstands sclbst in den sehr reichen Lindern.
Er kennt stagnierende oder sogar zuriickgehende Einkommen und ernst-
hafte Depressionen, Zweifellos sind das bei den reichen und fortgeschrit-
tencn Marktwirtschaften verhiltnismaBig milde Riickschrilte, aber was den
Ruinen der 6stlichen sozialistischen Wirtschaften g_cgcnﬁbcrtrn(t, st kein
triumphicrender Kapitalismus, sondern eine _ka_pitahsm'ach‘c Wtaltwgrtschaft
in Schwierigkeiten und im BewuBtsein, dal sie in Schwierigkeiten ist. Man
hort sogar Vergleiche mit den 30er Jahren. Man betrachte nur cine neuere
Umfrage aus Siid-Florida in den Vereinigten Staaten von Amerika: 29 %
der Befragten hatten Familienmitglieder, die arpcltslos waren und 34 %
hatten Familienmitglicder ohne Beschiftigung. Nicht weniger als 73 % er-
warteten, daB sich_die Lebensqualitdt in der néchsten Generation ver-
schlechtern wiirde.? Was die Entwicklungslinder angeht, “?Gdﬁr mit der
regionalen Ausnahme von Ost-Asien, waren die 70er L}nd starker dic 80cr
Jahre cine Zeit des Elends, was man in Latein-Amerika und Afrika nie-
mandem noch eigens mitteilen muB. Tatséchlich ist die Wirkung der 80er

s Miami Herald, 9. Februar 1992.
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Jahre in Brasilien und Peru schlimmer als die der Rezession der 30er
Jahre.

Kurz gesagt: Der letzte Teil des zwanzigsten Jahrhunderts wird in ge-
schichtlicher Perspektive als eine der wiederholten Krisenperioden im
Wachstum der Weltwirtschaft erscheinen. Eine Krisenperiode, in der alle
Teile und Regionen der Erde erschiittert worden sind, obwohl es jedes
Land sehr unterschiedlich getroffen hat. Solche Perioden sind den Histori-
kern unter dem Namen der "Kondratieffschen Langen Wellen” bekannt,
obwohl es unter den Gelehrten absolut keine Ubereinstimmung dariiber
gibt, was sie eigentlich darstellen, noch, ob sie iiberhaupt existieren. In der
Vergangenheit waren solche Perioden oder zumindest die Abwirtshewe-
gungen der "Langen Wellen" immer mit groBeren Verschiebungen und
Umbauten der Weltwirtschaft verbunden, und, wie ich hinzufiigen mochte,
"Krisen der Ideologie, Kultur und Zivilisation". Zufillig gab es eine solche
Kondratieffsche Lange Welle genau ein Jahrhundert vor unserer gegen-
wartigen. Die Aufwirtsbewegung wird gewdhnlich von 1851 bis 1873 da-
tiert, der Niedergang von 1873 bis 1896. Wenn man daraus irgendwelche
Schliisse ziehen konnte, wiirde die Weltwirtschaft in der Mitte der 90er
Jahre zu einer Wachstumsperiode mit geringeren Turbulenzen zuriickfin-
den, obwohl sie mit Sicherheit nicht zu dem unproblematischen "Goldenen
Zeitalter” der 50er und 60er Jahren zuriickkehren wird. Mit Sicherheit war
das dramatischste Resultat dieser Krisenzeit die Zerstorung der westlichen
kommunistischen wirtschaftlichen und politischen Systeme, aber man kann
dies nicht von der allgemeinen Entwicklung der Weltwirtschaft seit dem
Ende des "Goldenen Zeitalters" trennen, und sei es auch nur deswegen,
weil der wirtschaftliche Zusammenbruch des westlichen Kommunismus zu
cinem groBen Teil sich aus der wachsenden Integration dieser Systeme in
die Weltwirtschaft, mit deren UngewiBheiten und Fluktuationen sie in
iiberhaupt keiner Weisc fertig werden konnten, ergab.

Schwarz-weil zu zeichnen in Gestalt einfacher Gegensitze, ist in der Poli-
tik gleichermaBen verfithrerisch wie irrefithrend. Nichts ist anscheinend
cinfacher als dic Gegeniiberstellung von Tyrannei und Freiheit, von
Totalitarismus und Demokratie und die Identifikation des einen mit dem
Kommunismus (der besiegt worden ist) und des anderen mit der frejen
Marktwirtschaft (die triumphiert hat). Die letzte Gleichung wird dauernd
durch die Sprecher der Regierung in Washington gemacht, die den Grad
an Demokratie in den Lindern der fritheren Sowjetunion an dem MaB-
stab, in dem eine Marktwirtschaft in dieser Region funktioniert, messen.
Gegen diese Art von theologischem Argument kann man inzwischen
Herrn Francis Fukuyama selbst ins Feld fithren, den Urheber dieser be-
riichtigten These, von der er sich nun wie ein Tintenfisch inmitten von
Wolken seiner eigenen Tinte zuriickzuzichen scheint. Es war die These,
daB das Ende des Kommunismus das "Ende der Geschichte” sei, weil es
zum endgiiltigen weltweiten Triumph der liberalen Demokratie gefiihrt
habe. In seinem neuen Buch bemerkt Fukuyama inzwischen mit Bedauern,
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daB es sehr viele "marktorientierte” autoritire Staaten gibt. Und daf diesc
unter dem Gesichtspunkt dkonomischen Wachstums sehr viel besser funk-
tionieren als demokratische Staaten. Der Grund dafiir liegt darin, daB
"autoritire Regimes grundsitzlich besser dazu fihig sind, wahrhaft liberale
wirtschaftspolitische Prinzipien zu verfolgen, die yon Umvertcilungszielen,
die das Wachstum behindern, unverfilscht sind"* Aber das nur nebenbei,
Ich kehre zu der allgemeineren Fragestellung zuriick.

Es ist vollig richtig, daB es einen grundsitzlichen Unterschied zwischen
Staaten, die es ihren Biirgern verbieten, ins Ausland zu reisen, und sol-
chen, die es nicht tun, gibt; zwischen Staaten, die nur die Verbreitung von
offizicll definierten Wahrheiten, offizicll bestitigten Fakten und offiziell
autorisierten Schriften erlauben, und solchen, die das nicht tun. Und den-
noch ist der Liberalismus, der eine solche individuelle Freiheit garantiert,
noch keineswegs Demokratie, obwohl wir Demokratien, die dieses Merk-
mal haben, vorzichen miissen. Diec Habsburger Monarchie in Osterreich
war erstaunlich liberal - im Gegensatz zum kaiserlichen Deutschland er-
laubte sie Sozialisten sogar, Universitétsprofessor zu werden - aber sie war
keine Demokratie, Die irische Republik hat eine zusammenhéngende und
weniger gebrochene Geschichte als Demokratie seit 1922 als die meisten
anderen Staaten in der Welt. Aber fiir lange Perioden war sie kein libera-
ler Staat, wenn man allein dic Tatsache nimmt, daf} sie von der Verfas-
sungs auf die Werte der romisch-katholischen Kirche verpflichtet war,
Daritber hinaus ist der Ausdruck "Demokratie” selbst nicht immer sehr
hilfreich, um die MNatur von Staaten zu bestimmen. SchlicBlich bean-
spruchten zur Zeit des Kalten Krieges sowohl die Vereinigten Staaten wie
die sogenannten "Volksdemokratien" demokratisch zu sein; sogar die de-
mokratische Volksrepublik von Korea stellte diesen Anspruch. Es ist wahr,
daB ein Land wie die Deutsche Demokratische Republik nicht demokra-
tisch in irgendeinem realistischen Sinn des Wortes war. Und selbst, wenn
wir Demokratie in der liberal-demokratischen Art definieren, wie es heute
fast allgemein getan wird, sagt das nicht sehr viel. Staaten, wo die zentralen
Behorden aufgrund allgemeinen Wahlrechts gewahlt werden, wo Kandi-
daten cine Anzahl rivalisierender Parteien vertreten, schlieBen heute die
Vereinigten Staaten von Amerika und Japan ebenso wie, ich glaube, alle
Nachfolgestaaten der Sowjetunion, Albanicn und Israel, Papua-Neuguinea
und Paraguay ein und schlicBlich auch Mexiko. DaB es reprisentative Ver-
sammlungen und gewihlte Regierungen gibt, manchmal sogar auf ehrliche
Weise gewihlte Prasidenten, ist sicher wichtig. Aber es macht das post-
kommunistische Aserbaidshan nicht wie GroBbritannien und Japan, nicht
so wie Schweden, AuBerdem sagt es uns an sich noch gar nichts iiber die
Uberlebensperspektiven solcher demokratischer Systeme, 1919 waren au-
Ber SowjetruBland alle zwolf Nachfolgestaaten des deutschen, des dster-
reichisch-ungarischen und des russischen Reiches liberale Demokratien. 15

3 Francis Fukuyama: The End of History and the Last Man. London 1992, S. 124.
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i ir di kei und Finnland.
Jahre spiter galt das nur noch fiir die Tschechns!owa ( 1
Wenn n}:au diE Welt so betrachtet, als gibe es nm'_drc Wahl zwischen zwei,
und nur zwei, politischen Alternativen, so ist das nicht sehr erhellend.

Die Schranken des Kapitalismus

as gilt eenauso fir die Auscinandersetzung zwischen Liberalismus und
]S)ozizgismgus, die gegenwartig stattfindet; oder genauer gesagt, gilt dies auch
fiir dic langen und verzweifelten Riickzugsgefechte der .mttlallr:aktucllc.n und
politischen Linken gegeniiber dem Vormarsch der kapr’tahstlschen libera-
len Ideologie auf politischem und wirtschaftlichem Feld in den _Ictztcn zwel
Jahrzehnten. Es ist eine Auseinandersetzung innerhalb der gleichen Fami-
lie der, wie George Bernhard Shaw sie nannte, “grqllen sentimentalen
Wahrheiten” von Freiheit, Gleichheit und Brﬁderhc.hkelt; von chen,‘ Frei-
heit und dem Streben nach Gliick. Es ist eine Auseinandersetzung, die von
beiden Seiten mit den falschen Begriffen gpfﬁhrt wird; aber, wenn man so
sagen kann, sind dic Begriffe der cinen Seite noch falscher als die der an-

deren. ; ‘
Die Sozialisten aller Stromungen glauben nicht langer an die M?ghchkelt
ciner Wirtschaft, die vollig ohne Markt auskommt und an die Wiinschbar-
keit und Durchfithrbarkeit einer zentral geplanten Staatswrtschaft, wie sie
sich in der UdSSR entwickelt hatte. Manche haben niemals daran ge-
glaubt, aber selbst diejenigen, die einmal daran glaubtc'n,‘glaubcn nicht
linger daran. Scit den S0er Jahren haben alle kommunistischen Staaten
versucht, eine groBere Flexibilitat in ihre Pl_anmr__tschal"icn zu bringen, we-
sentlich dadurch, daB sie Marktelemente emgcfu?lrt haben. Das Problem
war nicht, daB sie an einem Okonomischen Stalinismus festhalten wq_lltf:n,
sondern daB sie nicht wuBten, wic sie daraus ausbrechen sollten. Natqrhch
verneine ich nicht, daB Sozialisten in vergangenen Zeiten, Marx cinge-
schlossen, von eciner kommunistischen Ges?,llschaft vollig ohne ]c?dcn
Markt, vielleicht sogar ohne Geld traumten; sie taten das in der Tat, aber
diese Utopie kann man nicht langer aufrechterhalten und niemand tut das.

rerseits dominiert in groBen Teilen der Welt der umgekehrte Glaube,
g;gilie vollig unk(}ntrollief{e freie Marktwir[s_chaft das P_roblcm der Allo-
kation von Ressourcen losen konnte und dies auf optimale Weise tun
wiirde, obwohl dieses Dogma theoretisch bizarr ist und praktisch allen
Erfahrungen widerspricht. Was gegenwarlig in RuBlIand _und.m z!pfif:-ren
Teilen der frither kommunistischen Weltregion ges::hiehl, ist die plot.zh.cl;ﬁ
Durchsetzung einer theologischen Lehrmeinung, die genauso unrealistisc
ist, wie es der Vesuch war, den Sozialismus durch zentrales K.ommando in
einem einzigen Lande aufzubauen. Die Folgen waren und sind katastrc(l:-
phal. Die ostlichen Wirtschaften brauchten wirklich grundlegende
Reformen, aber dic Ergebnissc dessen, daB man sie von einem Tag iil)lll
den niichsten in den freien Markt hincinwarf, reichen vom Tragischen bis
sum Fatalen, Mehr noch, das war genau das, was man auch erwartcn
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mubBte. Was die Politik des wirtschaftlichen Neoliberalismus zumindest fiir
Leute meiner Generation so vollig unverstidndlich macht, ist, daB genau
diese Politik in den dreifliger Jahren ihre Unfihigkeit bewiesen hat mit der
groBen internationalen Depression, die nach der Meinung der meisten
Leute ihr eigenes Resultat war, fertig zu werden. Die Reform des Weltka-
pitalismus unter der Schirmherrschaft der Vereinigten Staaten nach dem
Zweiten Weltkrieg war insbesondere auf der Ablehnung dieser Art von
Theologie der freien Marktwirtschaft erfolgt - d.h. auf der Grundlage der
Annahme einer gemischten Wirtschaft aus offentlichem und privatem
Sektor, aus marktgesteuerter und geplanter Wirtschaft. Carlos Fuentes hat
das so formuliert: Es war ein "Kapitalismus, der der Kritik des Sozialismus
ausgesetzt war und davon gelernt hat". Das Feindobjekt der Ideologen der
Ara Reagan und Thatcher 1st nicht nur Marx, sondern auch Keynes und F.
D. Roosevelt - d.h, der einzigen Leute, deren Politik das cinzige wahrhalt
goldene Zeitalter des westlichen Kapitalismus begriindet hat.

Es ist ganz verstindlich, daB es irgendeine Art von Gegenbewegung gegen
diesc Politik geben wiirde, als in den 70er Jahren deutlich wurde, dafl
selbst der erfolgreichste Kapitalismus nicht auf Dauer die Systemwider-
spriiche glitten kinnte. Es war ganz natiirlich, daB in dem Augenblick, als
der Weltboom endete, die Kosten unbeschrankter Wohlfahrtsysteme, der
Biirokratie, ineffizienten Managements, 6ffentlicher Unternehmungen und
andere solche Ausgaben besser unter Kontrolle gebracht werden sollten.
Aber das rechtfertigt anf keine rationale Art und Weise die Riickkehr zu
ciner Ideologie - und in den Vereinigten Staaten und Grof3britannien zu
einer Politik - eines unkontrollierten wirtschaftlichen Liberalismus, der
schon lingst seine Glaubwiirdigkeit verloren hat. Tatséchlich ist die modi-
sche Begeisterung fiir diese Ideologie jetzt in den zentralen Linder des
entwickelten Kapitalismus auf einem heftigen Riickzug begriffen, obwohl
sie fiir Entwicklungsldnder und exsozialistische Lander immer noch weiter
empfohlen wird.

Wenn man von theologischem Disput und theologischer Propaganda ab-
sicht, ist die Auseinandersetzung zwischen Liberalen und Sozialisten heute
deshalb nicht die zwischen dem unkontrollierten Markt und dem alles
kontrollierenden Staat. Es geht nicht fiir oder gegen wirtschaftliche Pla-
nung, die in kapitalistischen ebenso wie in sozialistischen Wirtschalten exi-
stiert - kein groBer Konzern kdnnte ohne eine solche Planung existieren -
und nicht fiir oder gegen Unternehmen im 6ffentlichen Eigentum und un-
ter offentlicher Verwaltung, die selbst Marktliberale grundsitzlich immer
akzeptiert haben. Es geht um die Schranken des Kapitalismus, die Schran-
ken des von offentlichem Handeln unkontrollierten Markts. Um es anders
auszudriicken, ¢s geht um die Zicle offentlicher Politik oder, wenn man
diesen Ausdruck vorzieht, um die notwendigen Priorititen &ffentlichen
Handelns. Sozialisten akzeptieren nicht die Ansicht von Adam Smith, da8
dic Verfolgung des Eigeninteresses durch jedermann gesellschaltsoptimale
Ergebnisse hervorbringen wird und sie konnen diese Ansicht nicht akzep-
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tieren, sclbst wenn sie anerkennen, daB dies den materiellen Wohlstand
der Nationen auf das hochste steigern mag - was es nur unter sehr beson-
deren Umstinden tut. Sie konnen nicht daran glauben, daB gescllschaftli-
che Gerechtigkeit einfach durch dic Wirkungsgesetze der Kapitalakkumu-
lation und des Marktes erreicht wird. Und sic stimmen mit Vilfredo Pareto
iiberein, daB eine Gesellschaft, in der soziale Gerechtigkeit und Moral kei-
nen Ort haben, nicht iiberleben kann. In dieser Hinsicht stehen sie natiir-
lich nicht in Gegensatz zu allen Liberalen, sondern nur im Gegensatz zu
den gegenwirtig dominierenden neoliberalen Puristen wie etwa dem vor
kurzem verstorbenen Friedrich von Hayek. Sie teilen diese Ansicht auch
mit den dominierenden christlichen-sozialen Vorkampfern einer "sozialen
Marktwirtschaft", deren EinfluB in der Europiischen Gemeinschaft iiber-
wiegt.

Sozialismus oder Barbarei?

Jedoch, wenn man einmal ganz davon absicht, daB Unterschiede in der
Vorstellung dariiber bestehen, was eine gerechte und freie Gesellschalt
ausmacht, unterscheiden sich Sozialisten von keynesianischen Liberalen
und christlich-demokratischen sozialen Marktwirtschaftern in einer wich-
tigen Hinsicht. Sie glauben einfach nicht, daB die zugegebenermalien anti-
sozialen Konsequenzen eines ungehinderten Kapitalismus der freien
Marktwirtschaft durch offentliches Handeln und Politik gemildert oder
vielleicht gar ungefihrlich gemacht werden konnen, sondern dafl das Sy-
stem aufgrund seiner inneren Natur weiter und weiter "innere Wi-
derspriiche” - um den marxistischen Ausdruck zu gebrauchen - hervor-
bringt, die es nicht iiberwinden kann. Daraus ergibt sich in der Praxis
ebenso wie in der Theorie, dafi das soziale Management mchr scin mubB als
eine - wie die britischen Keynesianer sagen - "Feinabstimmung" eines
Motorfahrzeugs, das im Grunde gut genug liuft, um die Menschheit, wo
immer sie auch hinwill, hinzubringen. Das Fahrzeug lauft nicht gut. Wenn
wir von der Annahme ausgehen, daB die Entwicklung des Weltkapitalis-
mus Probleme schafft, die durch solche Detailverbesserungen nicht besei-
tigt werden, weil sie aufgrund des Wesens dieses Systems hervorgebracht
werden, dann wire eine weit systematischere und andauerndere Kontrolle
der freien Verfolgung von Privatinteressen notwendig, als selbst Reformli-
berale oder Anhinger der sozialen Marktwirtschaft sich vorstellen.

Im Grundsatz wird das von gemiBigt-liberalen Okonomen mit Hilfe des
Begriffs der externen Bedingungen und Effekte anerkanat: Namlich der
Effckte der Welt auf das Indiviuum. Externe Bedingungen und Effekte
werden von den ncoklassischen Okonomen vom Gesichtspunkt der
individucllen Person oder der individuellen Gesellschaft gesehen, namlich
als das Ergebnis von Vorgingen auBerhalb ihrer, iiber die man keine
Herrschaft besitzt; z.B. kann die Erdffnung einer Autobahn den moglichen
Profit aus Grundbesitz, der in der Nihe ihrer Ausfahrten liegt, in starkem
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MabBe steigern und den Wiederverkaufsverwert von Eigenheimen, die in
der Nihe ihres Verkehrsflusses liegen, in starkem MaBe senken. Aber fiir
Nicht-Okonomen sind solche externen Bedingungen und Effekte natiirlich
nicht einfach etwas, das die individuellen Kosten oder den individuellen
Nutzen beeinfluBt. Sie sind das, woraus die Welt besteht, Die Stadt Me-
xiko, in der wir zu atmen versuchen, ist genau die Masse von externen Be-
dingungen und Effekten, die diese Stadt konstituieren. Tatsdchlich ist die
Umweltfrage heute das vertrauteste Beispiel negativer externer Bedingun-
gen und Effekte, genauso wie die Bereitstellung von offentlichen Giitern
wie z.B. Bildung, sozialer Dienste und anderer Arten der Infrastruktur
durch den Staat das vertrautestc Beispiel positiver externer Bedingungen
und Effekte darstellen.

Wo es nun solcherart externe Bedingungen und Effekte gibt - d.h. prak-
tisch tiberall - bestcht ihre allgemeine Wirkung (und ich zitiere hier Paul
Samuelson) darin, daB "freie Preisbildung nicht optimal ist, wobei dadurch
erst einmal ein Fall fiir Offentliche Interventionsmalinahmen induziert
wird". In allen solchen Fillen (ich zitiere erneut diese Saule der liberalen
Okonomie) "kann man ein gutes Argument fiir den Ersatz des volligen In-
dividualismus durch irgend eine Art von Gruppenhandeln entwickeln"*
Setzen wir einmal voraus, da die Umweltprobleme, die durch das unge-
steuerte Wachstum der Weltwirtschaft seit den SOer Jahren entstanden
sind, so schwerwiegend sind, daB sie diesen Planeten und seine Bewohner
innerhalb der Spanne der Lebenszeit einer jingeren Person in ernsthafte
Gefahr bringen. In diesem Fall kann cine drastische Einmischung in die
Freiheit der Produzenten und Konsumenten rational notwendig sein, um
eine Katastrophe zu vermeiden. Wenn es insgesamt praktizierbar wire,
wire eine solche Einmischung nicht nur in liberal-demokratischen Syste-
men politisch schwierig, sondern man miifite das Ziel eines maximalen
Wirtschaftswachstums durch das Ziel cines "tragbaren Wachstums® ersct-
zen; und es ist bei weitem nicht klar, ob die auf Privatunternchmen beru-
hende Wirtschaft, die durch das Konzept von maximalem Wachstum funk-
tioniert, in irgendeiner anderen Weise funktionieren konnte.

Kurz gesagt: Der Gegensatz zwischen Liberalen und Sozialisten besteht
heute nicht in Bezug auf den Sozialismus, sondern in Bezug auf den Kapi-
talismus. Beide stimmen darin mit zu vernachldssigenden Ausnahmen
iiberein, da} der Sozialismus der Regimes von sowjetischem Typ tyran-
nisch war, nicht funktionierte und abzulehnen ist. Ob man dieses System
jemals hitte Sozialismus nennen sollen, ist eine Frage, die Sozialisten dis-
kutieren, die uns hier nicht beschiftigen soll. Sozialisten und Liberale (mit
der Ausnahme von neo-liberalen Theologen) akzeptieren grundsitzlich
eine gemischle Wirtschalt. Viele Sozialisten - vor allem in sozial-demokra-
tischen Lindern, die der Theorie nach dem Sozialismus verschrieben sind,

4 Paul Samuelson: The Economist, New York 1976, S. 477 - 478.
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fragen sich, ob es tatsichlich eine Grenzlinie gibt, die nichtsozialistische
gemischte Wirtschaften von sozialistischen unterscheidet, und wenn ¢s einc
solche gibt, wo man sie zu ziehen hat und was dic Gescllschaften auf der
sozialistischen Seite von denen auf der nichtsozialistischen Seite unter-
scheidet. Das ist, zumindest im Augenblick, eine duBerst akademische
Frage, die ich auch auBer Acht lassen kann. Jedoch glauben die meisten
Liberalen, daB der Motor der kapitalistischen Entwicklung grundsatzlich in
Ordnung ist und nur ein bescheidenes Mafl an Kontrolle und Eingriff
benotigt, auch wenn manchmal eine systematische Uberholung und Repa-
ratur erforderlich ist, wie nach der groBen Depression und nach dem
zweiten Weltkrieg. Die moderne Welt, so wird angenommen, kann unter
den Bedingungen eines Kapitalismus einigermaBen freier und demokrati-
scher Gesellschaften funktionieren.

Genau das ist die Frage. Die Probleme eines Erdkreises, der heute durch
das reine exponenticlle Wachstum der Produktion und der Umweltver-
schmutzung unbewohnbar gemacht werden kann, die Probleme einer Welt,
die geteilt ist in eine Minderheit sehr reicher Staaten und cinc grofic
Mehrheit von armen, kénnen auf diese Weise nicht gelost werden. Es sieht
nicht einmal so aus, als ob sie im letzten Jahrzehnts dieses Jahrhunderts
ohne eine systematische und geplante Aktion von Regierungen innerhalb
der Staaten und auf internationaler Ebene und ohne einen Angriff auf die
beherrschenden Festungen einer Konsum-Marktwirtschaft gelost werden
konnen. Die Welt kommt nicht einfach von selbst in Ordnung. Daran miis-
sen die Sozialisten dic Liberalen erinnern. Wenn eine solches offentliches
Handeln und eine solche offentliche Planung nicht von Menschen in die
Wege geleitet wird, die an die Werte von Freiheit, Vernunft und Zivilisa-
tion glauben, dann wird es von Menschen in die Wege geleitet werden, .dIC
daran nicht glauben. Weil es von irgendjemandem in dic Wege geleitet
werden muB. Leider ist es hochst wahrscheinlich, daB diese Aufgabe durch
dieses hichst gefahrliche Phanomen unseres Fin de Siecle in Angriff ge-
nommen wird: Rechtsgerichtete, demagogische, fremdenfeindliche, na-
tionalistische Regimes, die gegeniiber dem Liberalismus wie dem Sozia-
lismus gleichermaBen feindlich eingestellt sind, weil beide die Werte der
Vernunft, des Fortschritts und des Zeitalters der groBen Revolutionen ver-
korpern. Das ist diec Gefahr. Rosa Luxemburg hat uns warnend darauf hin-
gewicsen, daB dic wirkliche Alternative der Geschichte des 20. Jahrhun-
derts Sozialismus oder Barbarei ist. Wir haben keinen Sozialismus: Seien
wir wachsam gegeniiber dem Aufstieg der Barbarei, besonders einer Bar-
barei, die mit der hochstentwickelten Technik verbunden ist.

(Ubersetzung: J.H. von Heiseler)

Joachim Bischoff

Von der Verselbstindigung zur Pliinderung des
Gesellschaftseigentums

Die Beschreibungen iiber die aktuellen Entwicklunsgstendenzen in den
Nachfolgestaaten der Sowjetunion sind eindeutig: "Der Zusammenbruch
der Sowjetunion hat in RuBland ein wirtschaftliches Chaos sondergleichen
ausgelost, in dem sich die Korrupten und die Cleveren ohne Skrupel berei-
chern. ... Ein Welle von Korruption, Gesetzlosigkeit und Verbrechen iiber-
schwemmt das Land ... Seit nicht mehr zentral fakturiert wird, ist dem
Staat die Kontrolle iiber das Rechnungswesen vollig entglitten ... Die Kor-
ruption fordert die generelle moralische Apathic, und cine ihrer bedauer-
lichsten Folgen ist dic heute weit verbreitete Verachtung produktiver Ar-
beit ... Handel ist heute in RuBland alles; manueller Arbeit gilt eine un-
glaubliche Geringschitzung™ - so der wohl repriisentative Eindruck eines
Besuchers in Moskau zu Beginn des Jahres 1993.

Man muB nicht Marxist sein, um zu wissen, daB die Bevolkerung eines
Landes nicht dauerhaft allein von Diebstahl und Handel leben kann, Am
Ende des historisch einzigartigen Zerfallsprozesses muB die gesellschaftli-
che Reorganisation produktiver Arbeit stehen. Es ist zur Zeit keineswegs
ausgemacht, daB in RuBland diese Reorganisation klappt und daf sie dann
in kapitalistischen Formen erfolgt.

Die Zeit der wilden Traume ist auch in den osteuropiischen Gesellschaf-
ten vorbei. In die Enttaduschung iiber die ausbleibenden Gratifikationen,
die von den meisten Politikern als rasche Folge des Transformationspro-
zesses versprochen wurden, mischt sich vielfach eine Sehnsucht nach den
iiberschaubaren und vertrauten Verhéltnissen der realsozialistischen Sta-
gnationsperiode. Ende 1992 beurteilte iiber die Halfte der Bevolkerung
RuBlands die Stagnationsperiode unter Breschnew riickblickend positiv.
Die Freude iiber die weitgehend gewaltfreie Beseitigung eines autoritéren
Staatsregimes ist nach kurzer Zeit bereits verflogen und einer zunchmend
tieferen Skepsis iiber die eingeleiteten Reformprozesse gewichen.

Die Politik der Perestroika nach 1985 zielte auf eine Erncuerung der so-
zialistischen Entwicklung. Spitestens mit den politischen Wirren im Au-
gust 1991 war fiir die Sowjetunion und die osteuropéischen Nachbarstaaten
klar, daB Gorbatschows Versuch des Ubergangs zu einer nicht-etatisti-
schen Sozialismuskonzeption aus konzeptionellen wie machtpolitischen
Griinden gescheitert war.

3 U. Schmid, Arm und Reich in Moskau, in: NZZ, 10./11.1.1993, S. 5.
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Seit diesem Datum wird aber auch immer deutlicher, daBl Jelzins weiter-
reichende Zicle einer Systemtransformation nicht erreicht werden konnen.
Der rasche Ubergang zu einer entwickelten kapitalistischen Marktwirt-
schalft ist ebenso illusionédr wie die Durchsetzung von demokratischen Ver-
hiltnissen im politischen System dieser Gesellschaften. Die gewaltlosen
Revolutionen sind lidngst Erinnerung angesichts der wachsenden sozialen
und ethnisch-religiosen Konflikte. Mit dem Aufstieg nationalistischer und
rechtspopulistischer Bewegungen bestimmen verdeckte und offene Aggres-
sionen bis hin zum Biirgerkrieg die gesellschaftlichen Verhiltnisse. Selbst
in Ungarn, das als die "frohlichste Baracke" des sowjetischen Lagers dic
besten Voraussetzungen fiir einen schnellen TransformationsprozeB mit-
brachte, gewinnen nationalistisch-reaktionire Stromungen mehr und mehr
an politischem EinfluB. Die Entwicklung in Osteuropa bestitigt erncut die
These, daB dauerhafte demokratische Strukturen im politischen System
der Gemeinwesen stabile Erwerbs- und Einkommensverhiltnisse fiir die
grolle Mehrheit der Bevolkerung zur Voraussetzung haben,

Der historische Versuch einer ethisch motivierten Wirtschaftssteuerung
miindete in einem repressiven, biirokratischen System der organisierten
Mingelverwaltung; die Beseitigung dieser autoritiren Systeme hat die
Riickkehr von ethnisch-religivsen Beschrankungen bei den allgemeinen
Menschen- und Biirgerrechten gebracht; Osteuropa ist nicht nur eine ge-
fahrliche Konfliktregion der Weltpolitik, sondern die zivilgesellschaftlichen
Grundsitze sind auf eine ferne Zukunft vertagt.

L

In der Zeit von 1989-91 schrumpfte das Sozialprodukt der osteuropiischen
Gesellschaften um rund ein Finftel. Fir 1992 wird der Riickgang der ge-
sellschaftlichen Produktion auf rund 15% geschitzt. Die Unterschiede sind
grof}: wihrend fiir Polen und Ungarn nur noch mit leichten Riickgéingen
gerechnet wird, befinden sich die Okonomien der GUS auf einem steilen
Abwirtskurs. Doch nach wie vor gilt fiir Osteuropa insgesamt, daB} die In-
vestitionen zuriickgehen, so kaum von einer Erneuerung und Modernisie-
rung des Produktionspotentials gesprochen werden kann, Die Kapitalan-
lage aus dem westlichen Ausland ist angesichts der starken Kontraktion
der Mirkte und der massiven Einbriiche im AuBenhandel héchst be-
scheiden geblieben; in die osteuropiischen Wirtschaften diirften zwischen
1989 und Mitte 1992 nur knapp 15 Mrd. US-Dollar geflossen sein, wobei
allein nach Ungarn und Polen rund ein Drittel dieser Direktinvestitionen
gingen.

Angesichts der Einbriiche in der gesellschaftliche Produktion versteht es
sich von selbst, daB die Ausgaben fiir Gesundheit, Bildung und sozial-kul-
turelle Dienstleistungen stark rickliufig sind. Da diese Gesellschaften
viele Sozialleistungen iiber die staatlichen Betriebe organisierten, sind mit
der eingeleiteten betriebswirtschaftlichen Sanierung und Privatisierung
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ganze gesellschaftliche Subsysteme in ihrer Existenz in Frage gestellt. Da
kommunale Dienstleistungszentren und soziale Sicherungs- und Transfer-
systeme wie Arbeitslosen- oder Krankenversicherung im giinstigsten Fall
gerade erst im Aufbau sind, schligt sich der gesellschafiliche Umbaupro-
zeBl in der Ausgrenzung und Verarmung groBer Bevolkerungsschichten
nieder. Dabei hat die Vernichtung der Erwerbsarbeitsplitze gerade erst
begonnen: die groBe Rationalisierungswelle setzt erst nach der Privatisie-
rung bzw. Stillegung des nichtprivatisierbaren Gesellschaftsvermogens ein;
fir 1993 wird mit einer Arbeitslosenquote von iiber 20% gerechnet, was
nach den Erfahrungen mit der De-Industrialisierung in der chemaligen
DDR als durchaus realistisch erscheint.

Auch fiir die osteuropiischen Gesellschaften gilt: wenn die Vernunft ein-
schldft, dann erwachen dic Dimonen. "In allen kritischen Augenblicken
des sozialen Lebens des Menschen sind die rationalen Krifte, die dem
Wiedererwachen der alten mythischen Vorstellungen Widerstand leisten,
ihrer selbst nicht mehr sicher. In diesen Momenten ist die Zeit fiir den
Mythus wieder gekommen. Denn der Mythus ist nicht wirklich besiegt und
unterdriickt worden. Er ist immer da, versteckt im Dunkel und auf seine
Stunde und Gelegenheit wartend. Diese Stunde kommt, sobald die ande-
ren bindenden Krifte im sozialen Leben des Menschen aus dem einen
oder anderen Grunde ihre Kraft verlieren und nicht langer imstande sind,
die dimonischen Krifte zu bekimpfen."* Heute kann kaum noch jemand
an der Renaissance des Mythos zweifeln; die Riickkehr ethnisch-religioser
Vorurteile und des Nationalismus sind die Vorboten. Angesichts der im-
mensen Waffenarsenale und der hoch produktiven Sektoren fiir militiri-
sche Produkte entstehen hier gefahrliche Konfliktherde.

2.

Die Planwirtschaft der staatssozialistischen Lander basierte auf der zen-
tralen physischen Ressourcenzuteilung und -lenkung; 6konomische Para-
meter wie Kosten, Preise, Geld, Kredit und Zinsen spielten stets eine un-
tergeordnete Rolle. Diese ethisch motivierte Steuerung des Wirtschafts-
prozesses durch einen biirokratischen Apparat, der selbst auf einer Ver-
zahnung von parteipolitischen und staatlichen Strukturen basierte, fiihrte
nach Anfangserfolgen zu einer immer groBeren Verschwendung an Res-
sourcen. Allerdings wurde diese biirokratische Zuteilung und Lenkung von
Ressourcen bald erginzt durch eine informelle Okonomie. Je entwickelter
die Produktivkraft der gesellschaftlichen Arbeit und je komplexer die ge-
samtwirtschaftlichen und gesellschaftlichen Strukturen, desto weniger
konnte die Steuerung allein durch staatliche Zuteilungen und Vorgaben
erfolgen. "Ein "Tolkatschi-System’, in dem Mitarbeiter der Betriebe als
Schieber und Organisatoren die material-technische Versorgung der Be-

’ E. Cassierer, Der Mythos des Staates, Frankfurt 1985, S. 364,
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triecbe bei allgegenwirtigem Defizit aufrechtzuerhalten suchten, mubBte
trotz seiner unweigerlich korrumpicrenden Funktion daher geduldet wer-
den.

Das Phianomen der informellen Okonomie oder der Schattenwirtschaft ist
keineswegs auf staatssozialistische Gesellschaften beschrankt. Auch in den
kapitalistischen Metropolen, in dencn die Okonomie durch die Kapitalmo-
bilitit und die Preisbewegungen auf den Markten gesteuert wird, sind sol-
che Sektoren der Schattenwirtschaft feststellbar. Hier entzichen sich die
Akteure den verschiedenen Formen der Regulierung und der Pflicht zur
stenerlichen Abfithrung. Beispielsweise wird in Studien der Anteil der
Schattenwirtschaft in Griechenland auf 31% (1988) geschitzt, mit wach-
sender Tendenz.” Bei einem derartigen AusmaB der Steuerhinterzichung
und der Schwarzarbeit sind Verzerrungen in der nationalen Okonomie un-
vermeidlich. Die Verhiltnisse in Griechenland oder Italien zeigen, daf bei
weitgehender Duldung der Schattendkonomie auch in kapitalistischen Ge-
sellschaften erhebliche negative Riickwirkungen fiir die gesellschaftlichen
Wertorientierungen und die politische Konsensbildung auftreten.

In einer staatssozialistisch struktierten Gesellschaft kompensieren die
"grauen Markte" mit ihren Tauschoperationen zunichst die wachsenden
Schwierigkeiten bei der Ressourcenzuteilung und in der Distribution des
gesellschaftlichen Reichtums. Neben den fatalen Auswirkungen auf die ge-
sellschaftlichen Wertstandards wird das Wachstum der Schattenwirtschaft
schlieBlich insofern bedrohlich, weil die Verfiigung iiber Produkte - sei es
als Rohstoffe, Zwischenprodukte oder Fertigwaren, sei es fiir die investive
oder individuelle Konsumtion - mehr und mehr den Diebstahl von formell
gescllschaltlichem Eigentum unterstellt. Was anfinglich als bloB unbiiro-
kratische Initative zu Uberwindung von Planungs- und Verteilungsméngeln
begann, schlépt um in die Zerstrung der Grundlagen der Gesellschaltsor-
ganisation. Weil die formell vergesellschafteten Bereiche nicht wirklich von
den Beteiligten als ihr Eigentum angesehen wurden, konnte sich eine Ten-
denz zur Ursupation des unkontrollierten Eigentums durchsetzen und dic-
ses zum Zweck der privaten Bereicherung angeeignet werden.

Die Erosion gesellschaftlicher Moral und der weitgehende Verfall gesell-
schaftlicher Wertorientierungen gegen Ende der Stagnationsperiode hatte
zwei zentrale Ursachen: Zum cinen funktionierte der riesige biirokratische
Apparat lingst nicht mehr nach den Kriterien von revolutionédrer Gesin-
nung und strikter Leistungsorientierung; jene Krifte, die mit der Steuerung
und Lenkung der Ressourcen beauftragt waren, achteten mehr darauf, dap
sie selbst und ihr Klientel nicht zu kurz kamen. Zum anderen war die Exi-
stenz von informellen Mirkten unverzichtbar, um dic wachsenden Pro-
bleme der Mingelverwaltung einigermalen zu kompensieren. Die Schat-

3 F. Hofler, Perestroika, Marburg 1992, 8. 57.
4 Nzz,19.121992, 5. 19.

Bischoff: Pliinderung des Gesellschafiseigentums 123

tendkonomie erstreckt sich nicht nur auf dringend benétigte Ersatzteile,
Waren gehobenen Bedarfs und limitierte Dienstleistungen: "Die Ressour-
cen .. der Leitungsorgane in dicsem *Handel’ (sind) .. Produktionsmittel,
Geld, Normative, verschiedene Primien fiir die Manager etc.; die der un-
tergeordneten Instanzen (Betriebe) dagegen: Planerfiillung (oder das Ver-
sprechen ihrer Erfiilllung), Teilnahme an den periodischen Kampagnen
etc.”

“Strukturell war die sowjetische Okonomie also durch ein System zentraler
Ressourcenallokation und Produktionsvorgaben gekennzeichnet, das durch
ein System halblegaler *Tausch- und Beschaffungsmirkte’ ergiinzt wurde.
Dabei hatten die prioritiren Sektoren weniger unter den Unzu-
langlichkeiten des mit der Koordinationsaufgabe iiberforderten Zentrums
zu leiden. Die biirokratische Koordination ist nicht gut genug und die bii-
rokratische Kontrolle nicht scharf genug, um die ganze Volkswirtschaft wie
einen grof3en Betrieb von einer Stelle aus zu fithren.

In der Zeit der Stagnation ("Breschnew-Ara") hatte die Verselbstindigung
des gesellschaftlichen Eigentums bereits einen derartigen Grad erreicht,
dal} die parasitaren Strukturen jeden Reformansatz unterliefen. Die Re-
produktion des Systems basierte auf einer Symbiose von staatlich kontrol-
lierten Strukturen und einem breiten Sektor der Schattenkonomie. Fak-
tisch hatten die politischen Instanzen weder eine Vorstellung von den ef-
fektiven Kostenstrukturen, noch von den Verteilungseffekten.

Die Schattenwirtschaft oder die informelle Okonomie wurde zur zweiten
Realitat der administrativ regulierten Okonomie, zur Kehrseite der Me-
daille. Experten schitzen, "daB am Ende der Breschnew-Ara weniger als
ein Drittel des Nationalprodukts durch die traditionellen Planungsproze-
duren verteilt wurde, der Rest durch Tausch.'’ Die Schattendkonomic
hatte vielfiltige Formen: zum Teil organisierten sich Betriebe durch Pro-
duktentausch notwendige Betriebsstoffe oder Ersatzteile; Gebietsverbinde
oder gesellschaftliche Organe suchten durch Bartergeschifte Mingellagen
auszugleichen; ebenso stiitzte sich die private Versorgung auf ein kompli-
ziertes Geflecht von Beziehungen. Schattendkonomic ist auch Ancignung
von gesellschaftlichem Reichtum zum Zweck der privaten Vermarktung:
So wurde Anfang der achtziger Jahre bei einer Inspektion der kommuna-
len Dienstleistungen in der Ukraine festgestellt, da jahrlich 40% der zu-
geteilten Materialen entwendet wurden.

Durch die informelle Okonomie werden iiber den Tausch sowohl defizitire
und blockierende Strukturen in der Produktion beseitigt, aber auch eine

P Th. Sauer, Kommando- oder Verhandlungwirtschaft? Zur politischen Okonomie des al-
ten Wirtschaftssystems und ihren Konsequenzen fiir den postsowjetischen Transformati-
onsprozeB, in: Berichte des Bundesinstituts fiir ostwissenschaftliche und internationale

: Studien 61/1991, S. 20.

F. Hoffer, Perestroika, Marburg 1992, S. 57,

Th. Sauer, S, 25.

i b e S i i i s —

e ————



124 Z - Nr. 13 Mérz 1993

entsprechende Bediirfnisbefriedigung bei der Endnachfrage errcicht. Bei-
spielsweise konnten am Ende der Stagnationsperiode 4/5 des Dienstlei-
stungsbedarfes auf dem Lande nur durch die Schattenékonomie vermittelt
werden. Demgegeniiber bliecb die administrative Kommandotkonomie
dominant in der Riistungswirtschaft, ein Segment, das in der ehemaligen
UdSSR einen betrachtlichen Anteil am gesellschaftlichen Gesamtrepro-
duktionsprozeB hatte. Die Tatsache, daB die informellen Praktiken einen
weit groBeren Raum einnahmen als die offiziellen Regulierungs- und Ent-
scheidungsstrukturen hat zum einen eine fatale Uberlagerung der kono-
mischen Produktions- und Austauschprozesse mit politisch-personlichen
Machtverhiltnissen eingeleitet und zum anderen eine weitgehende Ent-
kopplung des offiziellen Systems von der alltiglichen Verhaltensorientic-
rung bewirkt.

Saslawskaja wies in Ankiipfung an Untersuchungen von Awen und Schiro-
nin darauf hin, daB die sowjetische Okonomie nach dem Kriege nicht mehr
als ein administratives Kommandosystem bezeichnet werden konne. Statt
wic gemeinhin auch von dem GroBteil der Parteifiihrung angenommen
habe man es weniger mit einer Kommandowirtschaft als mit einer Ver-
handlungswirtschaft auf Gegenseitigkeit zu tun. "Das beschriebene System
stellt cine Art Hybridprodukt aus dem zentralisierten planwirtschaftlichen
und dem marktwirtschaftlichen System dar, wobei es sich um cinen spezifi-
schen, verianderten Markt handell, indem nicht mit klassischen Begriffen
wie Ware, Qualitit und Preis operiert wird, sondern mit den zur Verfi-
gung stehenden Méoglichkeiten, auf die Funktionsbedingungen des Partners
cinzuwirken. Die tatsichlichen wirtschaftlichen und sozialen Eigenschaften
dieser merkwiirdigen Mischung sind zur Zeit noch kaum untersucht und
beschricben."®

3.

Vor diesem Hintergrund wird verstindlich, weshalb mit dem Ubergang zu
einem Reformprogramm 1985 die Auseinandersetzung mit dem geistig-
moralischen Klima der Gesellschaft einen hohen Stellenwert einnahm.
Zunéchst wurde versucht, den moralischen Verfallserscheinungen mit ei-
ner ideologischen Offensive zu begegnen. "Der Wirtschaft galt natiirlich
unser Hauptaugenmerk, und das wird auch so bleiben. Aber gleichzeitig
haben wir uns daran gemacht, das J;cistige und psychologische Klima in un-
serer Gesellschaft zu verindern."” Auf dem ZK-Plenum im Januar 1987
wurde die Herausbildung einer neuen ethisch-moralischen Atmosphire in
der Gesellschaft als Aufgabe der politischen Arbeit proklamiert. Zumin-
dest Teile der Parteifiihrung hatten erkannt, daB es infolge der okonomi-
schen Korrosionserscheinungen auch zu gefahrlichen Deformationen im

8 1. Saslawskaja, Die Gorbatschow-Strategic, Wicn 1989, S. 97,
M. Gorbalschow, Perestroika, Miinchen 1987, S. 104.
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Sozialgefiige und zu Krisenphidnomenen im geistig-moralischen Klima der
Gesellschaft gekommen war.

Zurecht wurde ferner registiert, dal die gesellschaftliche Relevanz der
Doppelmoral nicht durch moralische Appelle und eine Uberpriifung der
ideologischen Zuverlassigkeit der Parteimitglieder zu verindern war, Noch
in der ersten Jahreshilfte 1987 wurden verschiedene Reformkonzeptionen
zur Perestroika-Politik zusammengezogen. Im Juni 1987 beschloB das ZK-
Plenum und nachfolgend der Ministerrat eine weitgehende Verinderung
des dkonomischen Systems. Die verschiedenen Aspekte der Wirtschafts-
reform verfolgten zwei Ziele: "Einerseits eine Anhebung der Effizienz im
Produktionsbereich und die bessere Befriedigung der Verbraucherbediirf-
nisse, andererseits dic Demokratisierung der Wirtschaft und einen Plura-
lismus der Organisationsformen sowie eine Erweiterung der Moglichkeiten
jedes cinzelnen, sich in der Arbeit selbst zu verwirklichen."!

In Absetzung zu den halbherzigen Reformen der drei vorangegangen Jahr-
zehnte sollte dieses Mal ein Bruch mit dem bisherigen System erfolgen: es
ging darum, die verbrauchten administrativen Methoden durch $konomi-
sche zu ersetzen. Okonomische Methoden heiBit: durch eine Aufwertung
der Tausch- und Marktbewegungen sollte das KostenbewuBtsein gestirkt,
ein effizienterer Umgang mit den wirtschaftlichen Ressourcen eingeleitet
und damit die Fundamente fiir eine Erweiterung der real gesellschaftlich
kontrollierten Reichtumsproduktion geschaffen werden. Der entschei-
dende Kern des Perestroika-Reformpaketes ist also "diec Umstellung der
Betricbe aufl vollstandige wirtschaftliche Rechnungsfiihrung, die grundle-
gende Umstrukturierung der zentralistischen Wirtschaftsfithrung, ein-
schneidende Verédnderungen bei der Planung, eine Reform des Preisbil-
dungssystems und des Finanzierungs- und Kreditmechanismus sowic die
Neuordnung der AuBenwirtschaftsbezichungen. Es sorgt ferner fiir die
Schaffung neuer Organisationsstrukturen in der Verwaltung, fiir den um-
fassenden Ausbau ihrer demokratischen Grundlagen und fiir die Einfith-
rung der Prinzipien der Selbstverwaltung auf breiter Ebene.""! Diese Ver-
anderungen sollten eine Atmosphare schaffen, in der jeder einzelne Trans-
parenz iiber die gesellschaftlichen Ressourcen hat und iber die angemes-
sene individuelle Leistung zu einer aktiven Mitarbeit am Umgestaltungs-
programm ermutigt wird. "Unter diesen Bedingungen darf man erwarten,
daB sich bei den Arbeitskriften eine verantwortungsbewuBtere und wirt-
schaftlichere Einstellung gegeniiber dem gesellschaftlichen Eigentum und
groBere Achtung vor den sozialistischen Werten entwickeln wird und die
Verschwendungs- und Diebstahlsmentalitéit ausgemerzt werden."

:2 T. Saslawskaja, S. 125.
M. Gorbatschow, S. 104.
T. Saslawskaja, S. 112.
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Der Hinweis auf diese Mentalitat macht deutlich, daB die Verselbstindi-
gung des gesellschaftlichen Eigentums bereits ein AusmaB errcicht hatte,
daB durch cinfachen Einsatz dkonomischer Parameter keine schnelle Ver-
besserung mehr erreicht werden konnte. Der tkonomischere Umgang mit
den natiirlichen und gescllschaftlichtm Ressourcen erforderte, daB alle Ge-
sellschaftsmitglieder mitmachen. Angesichts der Deformationen in den
Preisstrukturen und der Bedeutung der Schattendkonomic war jedoch mit
5ffentlichen Appellen keine Trendwende einzuleiten. Nur wenn fiar gro-
RBere Bevolkerungsschichten erkennbare Fortschritte in der Versorgung
mit Waren und Dienstleistungen erzielt worden wiren, hitte die Apathie
gegeniiber den Reformanstrengungen durchbrochen werden kdnnen.

4.

Riickblickend steht fest, daB mit dem Ubergang zur konomischen Selb-
standigkeit der Unternehmen der entscheidende Fehler unterlief. Die Re-
formstromungen in der Partei konzentrierten sich auf die Aufgabe der
Demokratisierung der iiberlieferten biirokratisch administrativen Kom-
mandowirtschaft. Der Dualismus von offizieller Kommandodkonomie und
informeller Schattendkonomie wurde hingegen erheblich untersschitzt,
Dies gilt nicht nur fiir die handelnden politischen Akteure und ihre wissen-
schaftlichen Berater, auch der iiberwicgende Teil der mit der Perestroika-
Politik sympatisierenden politischen Linken in den kapitalistischen Metro-
polen hiclt einen gesellschaftlichen ReformprozeB in Richtung auf einen
hoheren Vergesellschaftungsgrad der Okonomie fiir moglich.

Mit dem Scheitern der Perestroika-Politik haben dic diversen Varianten
einer Verschworungs- und Agententheorie cine ncue Konjunktur erlebt.
Es kann auch nicht ausbleiben, daB allein schon die theoretisch-politische
Anerkennung von Austauschverhiltnissen innerhalb des staatssozialisti-
schen Systems als eigentlicher Grund des Systemzusammenbruchs be-
hauptet wird.” Die Attacke auf vermeintliche Verriter am Marxismus
trigt aber absolut nichts zur Aufhellung der Konstruktionsfchler von
staatssozialistischen Gescllschaften und der Griinde fiir das Scheitern der
Perestroika-Politik bei.

Angesichts der Pragung des gesellschaftlichen Lebens durch die Schatten-
okonomie hatte deren Kontrolle Prioritét in der Reformkonzeption ein-
nehmen miissen. Die Legalisicrung dieser Mérkte und die Steuerung der
Operation durch Skonomische Parameter hitte der Einstieg in eine regu-
licrte Marktdkonomie mit iiberwiegend gesellschaftlichem Eigentum sein
konnen. Die notwendigen Regulierungen der Schattendkonomie unterblie-
ben jedoch. Stattdessen fithrie die erweiterte dkonomische Selbstregulie-
rung der Unternehmen dazu, dal die informelle Okonomie eine noch gro-
Bere Dynamik erhielt.

By ‘Wagenknecht, Marxismus und Opportunismus, in: Weilenseer Blitter, Hefl 4/1992.
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Die Parteifithrung sah die Hauptaufgabe in einem schnellen Bruch mit der
Kommandowirtschaft. "Eine richtige Konjunktur erlebte der Begriff des
Kommandosystems, als er in die Resolutionen der 19. Parteikonferenz der
KPdSU (1988) aufgenommen wurde."™ Wie die Parteifithrung gingen die
meisten engagierten Reformpolitiker von falschen Einschétzungen aus;
erst "im Verlauf der Perestroika zeigte sich der Mangel an elementarem
Basiswissen itber die Wirtschaft."” Die Reformstromungen in Gesellschaft
und Partei hatten sich an einem Phantombild von administrativer Kom-
mandowirtschaft orientiert, dem dic gesellschaftliche Realitét nicht mehr
entsprach. Die schlagartige Riicknahme der verbliebenen administrativen
Regulierungs- und Lenkungsstrukturen loste das System des biirokrati-
schen Marktes vollends auf in Richtung personlicher Bercicherung, so daf3
die vollstindige Desintegration wirtschaftlicher und politischer Strukturen
die Folge war.

“Was die Perestroika-Reformen grundlegend von allen Vorgangern unter-
schied, war die Bereitschaft des Staates, den Betrieben tatsichlich weitge-
hende Autonomierechte einzurdumen und den zunehmenden Machtverlust
der Planungsinstanzen hinzunchmen. Erst sehr spit wurde klar, daB die
schrittweise ]?czentralisierung (und Regionalisierung) der Entscheidungs-
befugnisse keineswegs eine gesamtwirtschaftliche Effizienzsteigerung nach
sich zog, sondern die Diskrepanzen immer groBer wurden. Innerhalb der
sowjetischen Wirtschaftswissenschaft wurde man sich in dieser Phase
schlagartig bewuBt, daB dic Reformen unter anderem auch am weitgehen-
den Unwissen iiber die Funktionsweise der Perestroika-Okonomic ge-
scheitert waren. Solange die Idcologie der zentralen Lenkung und Leitung
dominierte, konnte die Frage nach der Funktionsweise der sowjetischen
Wirtschaft gar nicht erst entstehen”!

Die Perestroika ziclte auf Effizienzsteigerung, die im alltéglichen Wirt-
schaftshandeln durchgesetzt werden muB. Faktisch wurde aber keine stér-
kere Kontrolle des Staatseigentums erreicht, sondern durch Abbau von
Kontrollen erhiclt die private Aneignung von gesellschaftlichem Eigentum
noch zusitzliche Impulse; die diversen Formen der Schattendkonomic
blithten noch mehr auf; die proklamierte Moralisierung des offentlichen
Lebens trat auch bei der Reformpolitik in Widerspruch zu der gesell-
schaftlichen Relevanz von inoffiziellen Austausch- und Verteilungsstruktu-
ren.

Die zentrale Kontrolle und Steuerung iiber die staatlichen Betriebe wurde
zuriickgenommen, ohne daB auf regionaler Ebene - zumindest bis zur
Verinderung der Eigentumsform - fiir eine entsprechende Einbindung ge-
sorgt wurde. "Der Betrieb gehorte niemandem, und im besten Fall begann
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die *kollektive Pliinderung’, im schlechtesten die Bereicherung durch die
Betricbsleitung und die kriminelle Sc}}atlenwgschaﬂ.‘\fon dcxi Reformen
wurde das Problem, wie dicjenigen, dic iiber die Betricbe verfiigen, zu ei-
nem sorgsamen Umgang mit dem Eigentum angehaltc'n werden konnten,
nur in Form allgemeiner Appelle behandelt. Anscheinend wurde mehr
oder weniger unterstellt, daf8 dic Betriebe - befreit von ministerialer Be-
vormundung - ein Interesse an effizientem Wirtschaften und Akkumulation

hitten."

"Schon von 1989 an haben die Ministerien nicht I?:lt‘.h‘l‘ das Recht, Staats-
auftrige zu erteilen, und der Anteil der Staatsauftrige am _Gasan!t\zolum.cn
der Produktion wird ... auf 60% ...zuriickgehen." Au_ch die gdmmlstralwc
Regulierung von Kennziffern, die Einkomr_r.lensvcrtqllung eingeschlossen,
wurde aufgehoben. Den Unternchmen croff_nf:tc sich unter den Uber-
gangsbedingungen die Moglichkeit, die Verteilung zu verbessern, Investi-
tionen und Defizite aber den offentlichen Institutionen auflzubu:dcn. Der
Kaufkraftiberhang nahm beéngstigende Ausmafe an; angcs:cl_lt‘g l(.ler durch
die Reformprozesse begiinstigten "Selbslbcd}cnungsmentahlal ; klagten
aber auch die offentlichen DienstleisterInnen cine Verbesserung ihrer Le-
bensverhiltnisse ein; bei rasch steigenden De_ﬁzlten in den offentlichen
Kassen beschleunigte sich die Inflation; die Preisreform wurde versch_ntﬁen,
weil die Kompensationen fiir etliche Bevolkerungsgruppen nicht gesichert
waren. Die Perestroika-Reformen erhohten so im wesentlichen nur die
Verfiigung von mit den crforderlichen Bezichungen und Mgchtbefgg;usscn
ausgestatteten parasitiren Gruppen iiber das Volksvermdgen, wirksame
Reformen - Preisreform und Umschichtungen bei den Transfers - kamen
wegen der wachsenden Proteste und der sich ausb'rf':ltenden sozialen Ver-
elendungsprozessen nicht zustande. Die "Dollarisierung’ der gesamten
Okonomic raubte den Reformern die letzten verbliebenen Regulic-
rungsinstrumente. M |
Das Hauptzicl, die Aktivierung der breiten Massen fiir die gc_scllsc}aal'thchc
Umgestaltung, ist nicht erreicht worden. Dies ergab schon eine Bilanz vor
dem Sturz Gorbatschows. "Wenn man im ganzen €ine Bilanz der sozialen
Entwicklung der letzten drei Jahre zieht, kann man zu dem Schluf} kom-
men, daB es zwar positive Verdnderungen gibt, doch in der Befriedigung
der wachsenden Bediirfnisse der Bevolkerung kein qutschrltt zu__verzelcl_]-
nen ist.""” Es konnte noch weniger gekauft wcrdep, die SChat'EBHOkOJ"lelC
gewann bei der taglichen Lebensfithrung noch grbBcrcf Gevficht. Mit ent-
sprechenden gescllschaftlichen Bezichungen oder zu iiberhohten Pre‘:%qn
(meist in Dollar) konnen dic Miingelsituationen ausgeglichen werden. "Die
Kluft zwischen der zahlungsfahigen Nachfrage ur:d ihrer m_aterlcll.en Dec-
kung ist sogar gewachsen. Dic Mehrheit der Bevolkerung sicht keine Ver-

17 £ Hoffer, §. 170.
18 A. Aganbegjan, Okonomie und Perestroika, Hamburg 1989, S. 24.

19 Ehenda, 5. 312,
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besserung ihrer Lebensverhiltnisse. All dies macht die Konzipierung und
Durchfilhrung umfassender Mafinahmen zur beschleunigten sozialen Ent-
wicklung zwingend notwendig,"” Statt einer Konzentration der verschie-
denen gescllschaftlichen Krifte auf die Umgestaltung, wandten sich wach-
sende Teile der Bevolkerung vom ReformprozeB ab.

Heute sucht jede neue Nation oder sich ethnisch definiecrende Bevblke-
rungsgruppe durch Ausbruch aus der gesellschaftlichen Arbeitsteilung eine
Losung, die faktisch die Chaotisierung vorantreibt. Auch politisch erfolgt
cin rascher Ubergang zum Regieren mit Dekreten, die kaum mehr einer
gesellschaftlichen Kontrolle unterworfen sind. Beipielsweise hat Jelzin die
Moskauer Exekutive per Dekret mit weitreichenden Vollmachten ausge-
stattet: "Laut diesem ’stadtviterlichen Mandat’ hat der Moskauer Biir-
germeister das Recht, die Entstaatlichung und Privatisicrung von Eigen-
tum der verschiedenen Organisationen eigenmichtig durchzufithren,
Grundstiicke zuzuweisen oder zu beschlagnahmen und, falls erforderlich,
Hochstpreise fir den GroBhandel einzufithren. AuBerdem kann er den
Unternehmen, die seiner Meinung nach die Preise ’falsch’ steigern, das
Recht auf Vertragspreise aberkennen. Der Staat iibernimmt also erneut
Fihrungspositionen im Bereich der Wirtschaft und hofft durch admini-
strative MaBnahmen ’alles in Ordnung zu bringen’, statt sich indirekter
Maf3nahmen, wie der Festlegung der Kreditsitze, der Besteuerung usw. zu
bedienen."™ In dem Erfahrungsbericht von Kagarlitzki ist nachzulesen, wic
der im Westen gefeierte Demokrat Popow seinen Aufstieg zu einem fiih-
renden Unternehmer als Biirgermeister organisierte und den Ubergang zu
einem autoritiren Kommunalregime vollzog.2*

"Viele soziale Gruppen haben sich im Laufe der Jahrzehnte im Sowjetsy-
stem Nischen geschaffen und praktische Fihigkeiten angeeignet, die in
vieler Hinsicht innerhalb des heutigen "Wirtschaftschaos’ ebenfalls ra-
tionale Orientierungshilfen bicten."” Uber die Schattendkonomie entstan-
den Besitz- und Verfiigungsrechte iiber gesellschaftliches Eigentum, die
unter Jelzin noch vergroBert wurden. Die Schattenskonomie explodicrte
gleichsam, die gesellschaftlichen Regulierungsmechanismen verloren mehr
und mehr an EinfluB. Die Expansion der Mirkte und das Wachstum der
Privatsektoren basiert nicht auf einer verinderten gesellschaftlichen Be-
tricbsweise, sondern auf der meist kaum legitimierten Aneignung des ver-
selbstandigten Gesellschaftseigentums. Eine neue gesellschaftliche Be-
tricbsweise, die die Markte mit wachsenden Warenbergen speist, ist nicht
in Sicht.

20

21 Ebenda.

N. Wassiljewa, Finanzwirtschaftliche Selbstiindigkeit von Unternehmen, in: Berichte des
Bundesinstituts fiir ostwissenschaftliche und internationale Studien 12/1992, S. 33.

B. Kagarlitzki, Der gespaltene Monolith, Berlin 1992.

B. Thanner, S. 11.
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5.

Das Schliisselproblem ist die rasch anwachsende Geldentwertung; die
Schere verbreitert sich zwischen den verfiigharen Waren und Dienstlei-
stungen einerseits und dem Geldumlauf sowie den Sparriicklagen anderer-
seits. Mit den Reformen entstand ein inkonsistentes Wirtschaftssystem: die
planwirtschaftlichen Lenkungsinstrumente wurden zuriickgenommen, neue
Formen der gesellschaftlichen Regulierung greifen jedoch nicht und auch
die Marktkoordination ist noch nicht wirksam. In letzter Konsequenz ver-
bleiben dic Reformen auf der makrookonomischen oder gesamtgesell-
schaftlichen Ebene, ohne daB bei Produktion und Dienstleistungen eine
hohere Produktivitit und Effizienz sichtbar wird. Auf der konkreten Ebene
des Alltagshandelns verbessert sich fiir groBe Teile der Bevolkerung zu
wenig; statt einer Verstirkung der Konsensbildung in Richtung auf cine
tiefgreifende Gesellschaftsreform setzt sich eine Desintergration der dko-
nomischen und sozialen Struktur durch, die letztlich in der Auflosung der
territorialen politischen Organisationen ihren krassen Ausdruck findet.
Der verinderte Wirtschaftsmechanismus "erreichte .. nicht die unmittelba-
ren Produzenten, die Arbeiter oder gewdhnlichen Ingenicure, und an der
Arbeizt}l;motivierung und Arbeitsorganisation hat sich kaum etwas verdn-
dert."

1991 diirfte die Inflationsrate zwischen 600-700% gelegen haben. Auch fiir
1992 konnte die Auflage des Internationalen Wihrungsfonds nicht einge-
halten werden, fiir Russland kein Budgetdefizit zuzulassen. Von der Instal-
lierung eines auf Marktprozesse bezogenen Steuersystems kann keine
Rede sein. Da die Abfithrungen der Staatsbetriebe zuriickgehen, miiite
der Privatsektor einen groBeren Anteil an der Finanzierung der Staatsaus-
gaben iibernehmen. Doch selbst Ansitze einer modernen Steuergesetzge-
bung und -verwaltung, dic in der Lage wire, die entsprechenden Einnah-
men einzutreiben, gibt es nicht.

1987 produzierten die Genossenschaften in der UdSSR Waren und
Dienstleistungen im Wert von 330 Mio. Rubel; 1991 wird der Wert auf
110-120 Mrd. Rubel geschitzt, was trotz der Inflation eine betrichtliche
Ausweitung signalisiert. Die Zahl der Genossenschaften - meist keine neuc
Form kollektiven Eigentums, sondern ilberwicgend private Besitztitel -
wird zur Zeit auf iiber 250.000 geschitzt. Im Gegensatz dazu geht der Ein-
fluB der Staatsbetriebe im Wirtschaftsraum der ehemaligen UdSSR lau-
fend zuriick. 1990 umfaBte er noch etwa 85% des Produktionspotentials
und rund 87% der Beschiftigten.

Die Auseinandersetzung um die Etats beschleunigt die Auflosung staatli-
ches Strukturen. Jeder will iiber moglichst hohen Anteil am Reichtum
verfiigen, wobei das Problem schon damit beginnt, daB angesichts unzurei-

H A. Aganbegjan, S. 319.
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chender Kenntnisse meist Illusionen iiber den faktischen Reichtum der
Territorien existieren. Die Pliinderung des vorhandenen gesellschaftlichen
Reichtums wird so zur dominanten Aneignungsform. Mit der Zersetzung
der gesellschaftlichen Arbeitsteilung entstechen zudem rasch Probleme bei
der Fortfithrung der Produktion.

Die staatlichen Betriebe bleiben in diesem TransformationsprozeB massiv
benachteiligt. Wirksame Unterstiitzung zur Reorganisation der betriebli-
chen Strukturen werden ebensowenig bereitgestellt wie eine Einbindung
solcher MaBnahmen in eine regionale Strukturpolitik erfolgt. Angesichts
der labilen gesellschaftlichen Verhiltnisse wird die Produktion wie bisher
fortgefithrt, um Massenentlassungen und einer organisierten Umsetzung
von gesellschaftlicher Arbeitskraft zu entgehen. Die Defizite der Staatsbe-
tricbe schwellen auf diese Weise rasch an, die zunichst mit Krediten und
schlieBlich durch staatliche Zuschiisse und Garantien ausgeglichen werden.
Nicht zuletzt die wachsenden Defizite der Staatsfinanzen hatten zu Span-
nungen zwischen der Zentralregierung und den Republiksregierungen ge-
fiihrt, von denen jede versuchte, die Staatsschulden von sich abzuwilzen.

Mit der Anerkennung der "ckonomika soglasovanij" hitte - auch ohne de-
taillierte Kenntnis ihrer Funktionsmechanismen - eine Naivitit der Re-
formpolitik vermieden werden konnen: Der Ubergang zu einer sozial re-
gulierten und gesteuerten Marktdkonomie wire jedoch in jedem Fall kom-
pliziert geblieben, Wenig iiberzeugend ist hingegen die Argumentation,
daB eine Verteidigung der staatssozialistischen Okonomie durch Optimie-
rung der Planverfahren moglich gewesen sei. Es handelt sich um ein
grundlegendes MiBverstandnis, die Kritik der krisenhaften kapitalistischen
Akkumulationsbewegung auf eine Art von PlanméBigkeit zuzuspitzen, die
letztlich auf die Ubertragung der Fabrikorganisation und -disziplin auf die
gesamte Gesellschaft hinauslief. Mit einer gesellschaftlichen Okonomie der
freien und assoziierten Arbeit hat das nichts gemein. Die Polemik gegen
eine zivilgesellschaftliche Sozialismuskonzeption, die sich auf eine gesell-
schaftliche Steuerung und Planung von eigenverantwortlich wirtschaften-
den Unternchmenseinheiten (bei einer Dominanz von genossenschaftli-
chem oder Belegschaftseigentum) stiitzt, lebt von dem hartnickigen MiB-
verstindnis, demzufolge jeder Austausch- und Zirkulationsakt bereits ein
Metamorphosenwechsel des Kapitals sei.

Die Anstrengungen zur Verinderung der maroden Okonomie im Staatsso-
zialismus scheiterten, weil infolge einer ideologisch verzerrten Wahrneh-
mung der dkonomischen Strukturen und Lenkungssysteme eine Reform-
politik verfolgt wurde, die die Sprengkraft der Schattenékonomie unter-
schiitzte. Es entspricht aber auch keiner tiefergehenden Analyse, heute von
einer Restauration kapitalistischer Produktionsverhéltnisse in den Nach-
folgestaaten der chemaligen UdSSR zu sprechen. "Die Wirtschaft der
GUS-Republiken kommt derzeit wohl dem Bild einer sich spontan entwic-
kelnden Wirtschaft niher als der Kapitalismus jemals in seiner Geschichte.
Dies gilt auch fiir den Bereich der staatlichen Ordnung selbst. Diese Pro-
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zesse bewegen sich keineswegs klar auf eine Marktwirtsghaft (f)dcr Demo-
kratie westlichen Musters) hin, sondern basicren zunachst__ ubermeg,end
darauf, sich dic aus der Landwirtschaft verblicbenen Vermdgensbestinde
anzueignen und personliche Beziehungen privat auszunutzen ... At:f d:es_e
Weise kommt es unter dem Zwanngdcr Verha'll;msse :amomanscl.l zu ei-
nem privatwirtschaftlichen Boom."”™ Doch diese privalen Aneignungs-
formen crfolgen nicht als Reorganisation der gesellschaftlichen Arbeit un-
ter dem Vorzeichen des Kapitals. Die aktuelle Entwicklung in den GUS-
Staaten hat nichts mit einem TransformationsprozeB in Richtung auf eine
kapitalistische Marktwirtschalt zu tun. . .
Ohne Anbindung an ein international getragenes quomtruktlomprOJFkt
ist eine Stabilisicrung der gesellschaftlichen und politischen Machtverhalt-
nisse schwer vorstellbar. Allein fiir das laufende Jahr rechnen Finanzex-
perten mit einer Zahlungsbilanzliicke fiir die GUS-Staaten in der GroBen-
ordnung eines zweistelligen Milliarden Dollarbetrages. Die Ubernahme
von Unterstiitzungszahlungen durch die Bretton Woods-Institutionen von
2530 Mrd.$ bis 1995 wird als Startzuschu fiir cin Finanzabenteuer be-
zeichnet, das in der Geschichte einzigartig isl..At{ge‘sehen von dem giganti-
schen Umschuldungsbedarf bleibt fiir die kapitalistischen Hauptlander ein
enormer Unterstiitzungsbedarf. .
Der wirtschaftliche Niedergang ist lingst noch nicht am Ende; und die
dkonomischen Riickwirkungen auf die kapitalistische Welt werden }mh]
nach wie vor gewaltig unterschitzt. Der Ausblick der FAZ ist nicht iiber-
trieben: "Doch die Wirtschaftslage war noch nie so schlecht wic in der
Freiheit, der groBte Teil der Bevolkerung noch nic so verarmt, Und die
Korruption der neuen Eliten stellt alle Erinnerung an die in dicser Hin-
sicht oft geschmahte Breschnew-Zeit in den Schatten. Die russischen De-
mokraten haben nicht nur sich, sie haben die Demokratie selbst diskredi-

tiert."2

28 B. Thanner, S. 12. ) ; i)
K. Holm, Verlorene Generation. Verratene Demokratie: Ps wird kalt in RuBland, in:
FAZ, 17.10.1992, §, 27.

Alexander Charlamenko

Der Achtzehnte Brumaire des Boris Jelzin oder
Anmerkungen zum Rechtsstaat!

"Zu Boris Jelzin gibt es keine demokratische Alternative.” (Helmut Kohl)

In den vergangenen Wochen hat die Entwicklung der Ereignisse in

unserem Land eine neue Etappe erreicht. Einer der Griinde dafiir ist
das AusmaB der sozial-6konomischen Krise. Die Produktion sank um 35
%, noch stirker als in den Kriegsjahren 1941-1942. Der Niedergang der
Produktion und die wachsende Inflation lassen die soziale Basis des
Restaurationsregimes schrumpfen. Millionen von Menschen, die noch
1989-1991 fiir Jelzin gestimmt hatten, verfluchen ihn inzwischen mit 4rg-
sten Worten, Zuspruch findet er noch vor allem bei demjenigem Teil der
groBen und mittleren *Unternchmer’, deren Titigkeit sich auf den Dieb-
stahl von Staatsbesitz jeglicher Art, cinschlicBlich der Korruption eines
Teils der Beamten, griindet. Diese soziale Basis ist zwar zahlenmiiBig
durchaus nicht gering, doch wird es immer schwieriger, sich auf sie zu stiit-
zen und dabei den Schein der ‘Demokratie’ zu wahren.,

Die katastrophalen Folgen der Regentschaft der 'Demokraten’ und die
Verdnderung der internationalen Bedingungen wirkten sich auch auf die
Entwicklung der politischen Ereignisse in mehreren "Hauptstédten’ aus. In
Litauen, das als Bastion der Nationaldemokraten *Sajudis’ galt, erlitten sie
eine empfindliche Niederlage bei den Wahlen, und die Regierung wurde
nunmehr durch den Fithrer der legalen Opposition A. Brasauskas gebildet.
In der Ukraine stiirzte dic Regierung der Nationalisten, und der neue
Premier Kucma erklérte bei seinem Amtsantritt, daB man dic Bezichungen
zu RuBland wiederherstellen miisse. In dem vom Biirgerkrieg geschiittel-
ten Tadshikistan wurden die islamischen Fundamentalisten, die im Mai mit
Unterstiitzung ihrer afghanischen Verbiindeten dic Macht ergriffen hatten,
von den Freiwilligenverbinden zuriickgedringt, die fir dic Wiedergeburt
der UdSSR eintreten.

Immer klarer wird, daB8 die *demokratischen’ Antikommunisten im Falle
von Neuwahlen in RuBland keinerlei Gewinnchancen mehr hitten. Es ver-
wundert daher nicht, daB bei einigen von ihnen das Streben nach einer un-
verhiillten Diktatur wichst. So bedringen der Block 'Demokratisches
Rufland’ und die "Bewegung fiir demokratische Reformen’ schon einige
Monate lang den Prisidenten, die Sowjets aufzulsen und cine direkte Pr-
sidialregierung einzufithren. Der Ex-Biirgermeister von Moskau, G. Po-
pow, beriihmt-beriichtigt durch sein brutales Vorgehen gegen Demon-
stranten am 23. Februar und 22. Juni 1992 und durch seine skandaldsen

- Der Beitrag wurde in der zweiten Dezemberhilfte 1992 nach Beendigung des VII. Kon-
gresses der Volksdeputierten RuBlands geschrieben.
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Machenschaften beim Verkauf von Moskauer Grundstiicken an auslandi-
sche Firmen, gestand cin, daBl die Mehrheit der Bevolkerung gegen ‘den
Markt’ eingestellt sei und man daher dic "Marktreformen’ per Gewalt
durchsetzen miisse.

"Demokratische’ Losungen dieser Art setzen sich in den praktischen Taten
der Herrschenden fort. So erlie Prasident Jelzin gleich nach dem ersten
Versuch der Vereinigung eincs Teils der Opposition, die am 24. Oktober
die "Front der nationalen Rettung’ gegriindet hatte, ein Verbot von deren
Organisationskomitee - ¢in sinnloser Akt, da dicses sich nach Griindung
der Front ohnchin aufloste. Auch wurden Raumlichkeiten und Besitz der
Front konfisziert.

Im November kam ¢s zu einem seltsamen Verschwinden einiger hochge-
stellter Militirs - nachdem in deren Reihen offentlich Unzufriedenheit mit
dem Kurs der jetzigen Regierung geduBert wurde: Fast zeitgleich verstarb
ein leitender Mitarbeiter des Generalstabs, verungliickte der stellvertre-
tende Leiter der Hauptverwaltung Aufklarung bei einem Verkehrst{pfg]l,
wurde einer der Abteilungsleiter des Generalstabs ermordet. Natqrhch
gibt es Zufélle im Leben ... Zu eben jener Zeit nahm man den Offizieren
des Moskauer Gebietes ihre personliche Bewaffnung weg und entwaffnete
zwei der vor Moskau stationierten Divisionen fast vollsténdig.

Nach Einmarsch der inguschischen Kampfgruppen in Nordos'selien wurde
in beiden Republiken der Ausnahmezustand verhingt (eine General-
probe?) und von oben Administratoren ernannt - an der Spitze der dem
Prisidenten nahestehende Schachrai. Indes ist Nordosselien die emzige
Republik, die sich noch nicht von ihren Attributen ’sowjetische, so:aahsh-’
sche’ getrennt hat und schon immer ein Dorn im Auge der "Demokraten

war. Nationale Extremisten finden sich natiirlich immer, wenn sie ge-
braucht werden.

Und ein jiingstes Beispiel: Nachdem Préisi:;ienl Jelzin nicht nur .einmal
verlangt hatte, den KongreB der Volksdeputierten *zum Teufel’ zu jagen -
immerhin das hochste Verfassungsorgan der Macht -, hatte er gefordert,
den Termin des VIL. Kongresses der Volksdeputierten vom 1. Dezember
auf einen spiteren Zeitpunkt zu verschieben. Denn am 1. Dezember lief
die Frist seiner Sondervollmachten ab, die er vom vorangegangenen Kon-
gref iibertragen bekommen hatte, Von ihnen wollte er sich natiirlich nicht
trennen, ihre Beibehaltung ohne Zustimmung des Kongresses jedoch wire
faktisch cinem Staatsstreich gleichgekommen. "‘Demokratisches Ruflland’
dagegen hatte gleich ein Referendum iiber die Auflosung des Kongresses
verlangt. .

All diesen Forderungen zum Trotz entschied der Oberste Sowjct, den
KongreB, wie geplant, zum 1. Dezember einzuberufen. Daraufhin begann
die Exekutive ihre Taktik zu dndern und ihre Bereitschalt zu Kompromis-
sen zu demonstrieren: Buchstablich am Vorabend des Kongresses schickte
der Prasident die beriichtigtsten Personen aus seiner Umgebung ’in den
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Ruhestand’: den Vorsitzenden der Tele-Radio-Korporation J. Jakowlew,
den Presse- und Informations-Minister M. Poltoranin und den Staatsse-
kretir G. Burbulis - dies hatte die Opposition schon lange gefordert. Al-
lerdings versetzte man sie zunichst erst einmal in die Sessel von *Beratern
des Prasidenten’, und auch diesmal bekam die Opposition keinen Zugang
zu den Medien.

Von dhnlicher Machart waren auch andere Kompromisse. Ende November
traf das Verfassungsgericht eine Entscheidung iiber die Verfassungsmi-
Bigkeit des Prasidentenerlasses zum Verbot der KPdSU. Die Auflésung
der Leitungsorgane der Partei wurde als der Verfassung nicht widerspre-
chend eingestuft, da sich diese Organe angeblich die Staatsorgane unterge-
ordnet hitten. Die Auflosung der Grundorganisationen der KPdSU wurde
hingegen als verfassungswidrig anerkannt, Ihnen wurde das Recht zuer-
kannt, iiber ihr weiteres Schicksal selbst zu entscheiden. Sie diirfen auch
bei den Herrschenden den der KPdSU gehorenden Besitz einklagen: Das
Verfassungsgericht hat entschieden, dafl ein Teil davon (welcher, bleibt
unklar) Staatsbesitz in Verfiigung der Partei war und daher rechtméBig
konfisziert wurde, ein anderer Teil jedoch zuriickzugeben sei. In solchen
Fillen pflegten unsere Vorfahren zu sagen: ’Kampfe nicht gegen den
Michtigen an, streite nicht mit einem reichen Mann!’ Es bleibt nur ein
Trost: das Verfassungsgericht hat die auf Verlangen der 'Demokraten’ be-
gonnene Behandlung der "VerfassungsmaBigkeit’ der KPdSU selbst einge-
stellt, ein politischer Schauproze gegen die ganze Partei fand nicht statt.
Das ist iibrigens vor allem fiir dic "Demokraten’ von Vorteil: Denn auf ei-
nem Niirnberger ProzeB’ hitten sie sich als ehemalige Besitzer von Par-
teiausweisen in den Gewandern des nackten Konigs wiederfinden miissen,

Zur gleichen Zeit, am Vorabend des 1. Dezember, wurden auch die Ma-
rathon-Ermittlungen in Sachen *Putschkomitee’ abgeschlossen. Sie hatten
sich iiber ein Jahr hingezogen, in dessen Verlauf der Anklagegrund mehr-
fach geidndert wurde. Immerhin: Ein Regime, das die UdSSR liquidiert
hat, beschuldigt jene, die diesen Staat erhalten wollten, des - Verrats der
Heimat, also der UdSSR! Die Opposition hatte befiirchtet, daB sich die
Ermittlungen bis zum ‘natiirlichen’ Tod der Angeklagten hinzichen konn-
ten, diese selbst hatten mit Unterstiitzung der Opposition die Urteilsver-
kiindung gefordert. Die Herrschenden kamen letztlich dieser Forderung
entgegen, und beschlossen sogar, in den Tagen des Kongresses zwei
schwer erkrankte Angeklagte bis zur Urteilsverkiindung von ihrer Bewa-
chung zu befreien. Dies alles gehorte zum Hintergrund des VII. Kongres-
ses der Volksdeputierten.

2 Der KongreB selbst begann ganz *friedlich’. Zunachst lehnten die Abge-
ordneten den Vorschlag der Oppositionsfraktion ab, einen
MiBtrauensantrag gegen Prisidenten und Regierung zu beraten. Sodann
weigerte sich eine KongreBmehrheit, dic Moglichkeit eines impeachments
des Prisidenten in die Verfassung aufzunehmen. Damit beraubten sich die
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Abgeordneten des letzten Mittels ihrer Selbstverteidigung. Danach erfiillte
der KongreB einen weiteren Wunsch des “Demokratischen RuBiland’ und
bestitigte das Recht auf Privateigentum an Grund und Boden. Erstmals
wird auch aus der Praambel der Verfassung RuBlands die Erinnerung
daran getilgt, daB RuBland Bestandteil der UdSSR war. Diese ganzen
"KompromiB’-Beschliisse wurden direkt vom Vorsitzenden (‘speaker’) des
Obersten Sowjets, R. Chasbulatow, durchgepeitscht, der mitunter den Op-
positionellen nicht einmal das Wort erteilte.

Im Ausgleich dafiir erreichte auch die Fithrung des Obersten Sowjets beim
Prasidenten so mancherlei: die Bestitigung der Kandidaturen fiir die Po-
sten des Premierministers, des Verteidigungsministers, des Innenministers
durch den KongreB - also die elementare Befolgung der Verfassung. Le-
diglich in einem muBte den Abgeordneten wirklich Respekt gezollt wer-
den: Gegen den Willen ihres ’speakers’ lehnten sie den Entwurl des
'nenen’ Wappens fiirr RuBland - den doppelkopfigen Zarenadler mit der
Krone - ab, Doch im iibrigen deutete alles auf den gewohnten faulen
KompromiB hin. Waren es doch dieselben Abgeordneten, die auf den ver-
gangenen drei Kongressen dem Prisidenten die Sondervollmachten erst
verlichen hatten und sogar auf seine Rechenschaftslegung verzichteten, die
die volksfeindlichen Reformen mit den radikalen Preiserhohungen gebilligt
hatten, ohne von der Regierung ein Wirtschaftsprogramm vorgelegt be-
kommen zu haben.

Doch nach diesem unspektakulidren Auftakt kommt es wie aus heiterem
Himmel zu Ausfillen des Prisidenten gegen den KongreB, den Obersten
Sowjet und den erstaunten R. Chasbulatow unter der Anschuldigung, die
Reformen zu sprengen und das ’sowjetkommunistische System’ restaurie-
ren zu wollen.

Jelzin schwingt sich zur Verteidigung einer, selbst fiir die gemaBigte Oppo-
sition unannchmbar gewordenen, Regierung auf - zur Verteidigung von
*Gaidar und seinem Trupp’.” Die Forderungen von ’Demokratisches Ruf3-
land’ aufgreifend, ruft der Prasident zum Referendum dariiber auf, wem
das Volk mehr Vertrauen schenke: dem Prisidenten oder dem KongreB.
Die Ironie des Schicksals nun will es, da8 die furchterregende Rede just
am 10, Dezember erklingt - an jenem Tag, als einst 1848 Louis Bonaparte
zum Priisidenten gewihlt wurde, bevor er sich zum Imperator Napoleon
III. mauserte. Auch jener bevorzugte das Plebiszit gegeniiber allen ande-
ren Formen der Willensbekundungen seines Volkes. Seinen '18. Brumaire’
vorbereitend, stiitzte sich Louis Bonaparte auf die ’'Gesellschaft des 10.
Dezember’, die sich aus Pariser Lumpenproletariern zusammensetzte. Et-
was ganz ihnliches stellt heute unser 'Demokratisches RuBland’ dar. So
entfesselte einer seiner Abgeordneten direkt im KongreBsaal neben der

4 Anspiclung auf das bekannte sowj. Kinderbuch "Timur und sein Trupp’, dessen Autor
Arkadij Gaidar GroBvater, und dessen Held - Timur - Vater des Ex-Premiers Jegor Gai-
dar ist.
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Tribiine eine Schligerei, woraufhin man ihn mit der Ernennung zum Stell-
vertretenden Innenminister belohnte. Ein anderer, Delegierter des Peters-
burger Sowjets, frither als Einschliferer auf einer Zuchttierfarm titig,
spiter Gefangnisinsasse wegen Turnschuhdiebstahls aus einer Fabrik,
hatte die Wahlkampagne von "Demokratisches RuBlland’ abzusichern ge-
holfen, indem er Streikposten der Opposition verpriigelte. Inzwischen ist er
selbst Abgeordneter. Ist das etwa keine Biographie eines Aktivisten der
"Gesellschaft des 10. Dezember’?

Alsbald ruft der Prisident, vollig im Geiste Louis Bonapartes, die ihm ge-
treuen Abgeordneten auf, sich vom KongreB zu trennen und gesondert zu
versammeln, Dem Aufruf folgen etwas mehr als 100 Abgeordnete, auf dem
KongreB verbleibt ein Quorum. Die "Demokraten’ legen den Abgeordne-
ten noch Flugblatter auf die Sessel, die zum Boykott der Abstimmung auf-
rufen.

Doch dieses Mal - vergeblich. Am 10. Dezember wachst der KongreB

iiber sich selbst hinaus und verabschiedet ein ganzes Paket von
Verfassungskorrekturen, die dem Préasidenten w.a. die Auflosung von - wie
auch immer gearteten - verfassungsméiBigen Machtorganen untersagen -
bei Androhung der Beschneidung der Vollmachten des Prasidenten selbst.
Vergeblich hebt Moskaus Biirgermeister Ju. Lushkow - ein wilrdiger Erbe
G. Popows in Bezug auf Korruption und Demonstranten-Verpriigelung -
zur Verteidigungsrede fiir Jelzin an. Vergeblich auch begibt sich der Prisi-
dent selbst in das Automobilwerk *Leninscher Komsomol’, dem die Regie-
rung am Vorabend noch einige Gnadengeschenke itberbracht hatte: Auch
auf diesem gut vorbereiteten Meeting wird Kritik laut an die Adresse des
Prasidenten gerichtet - in einem MaBe, daB man sie aus der Fernsehver-
sion iiber die *Unterstiitzung Jelzins durch die Arbeiter’ herausschneiden
muf.

Schlecht bestellt ist es auch um die Unterstiitzung des 18. Brumaire’ sci-
tens der Armee, der Sicherheitsorgane und der Polizei. Die Minister fir
Verteidigung, Sicherheit und Inneres versichern am 10. Dezember dem
KongreB die strengste Einhaltung der Verfassungsordnung seitens ihrer
Behérden. Vizeprasident A. Ruzkoj verspricht, sich um Revision des Pra-
sidentenaufrufs zum Referendum zu kiimmern.

An diesem Tag erweist sich der KongreB als stirker, als es die Mehrheit
der Abgeordneten selbst vermutet hitte. Der Kongre bestitigt sich seinen
Status als von der Verfassung vorgesehenes oberstes Machtorgan. Es ist
dies ein Verdienst der Opposition, die auf dem Beschreiten verfassungs-
konformer Wege aus der Krise bestanden hatte.

4 Doch konnten die am 10. Dezember durch den KongreB errungenen
Positionen wirklich durch Abgcordnete vertreten werden, die
mehrheitlich noch vor kurzem Jelzin Sondervollmachten eingerdaumt hat-
ten?
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Man weiB sich zu helfen. Unter Leitung des Vorsitzenden des Verfas-
sungsgerichts, V. Sorkin, wird eine ’Gruppe der Vermittler’ zwischen Le-
gislative und Exekutive gebildet - ein Organ, das die Verfassung gar nicht
vorsicht! Am 12. Dezember endet seine Vermittlung im ’Kompromil3® zwi-
schen dem Prisidenten und dem Vorsitzenden des Obersten Sowjets: Der
BeschluB *Zur Stabilisierung der Verfassungsordnung’ (!) wird vorgestellt
und ohne jede Diskussion zur Abstimmung gebracht; unter Chasbulatows
Druck stimmt eine Mehrheit folgsam dafiir. Erst hinterher wird eine
"Diskussion’ anberaumt und kann die Opposition den Ereignissen ihre Be-
wertung geben.

Der genannte BeschluB enthilt mehrere, Verfassung und Gesetzgebung
betreffende Zugestandnisse an den Prasidenten. Das Inkrafitreten der zu-
vor vom KongreB angenommenen Verfassungskorrekturen wurde auf den
11. April verschoben, fiir den ein Referendum zum neuen Verfassungsent-
wurf vorgesehen ist. Bis dahin ist es dem Obersten Sowjet untersagt, Kor-
rekturen zu erdrtern, die die *entstandene Balance von Legislative, Exeku-
tive und Jurisprudenz’ zerstoren konnten,

Der Ministerrat (die Regierung) wird iiberhaupt jeglicher gesetzgebe-
rischer Initiative beraubt. Fiir cinige Monate wird sich der Prisident vollig
auBerhalb der Kontrolle des Obersten Sowjets befinden konnen. Im Prin-
zip sind ihm sogar fiir die Auflosung der Verfassungsorgane die Hande
entbunden, da genau diejenige Korrektur auf Eis gelegt wurde, die solche
Handlungen verbot. Das AuBerkraftsetzen von Pkt. 19, Art. 109 der Ver-
fassung bedeutet, daB selbst die vom Gericht als verfassungswidrig einge-
stulten Passagen des Prisidentenerlasses zum Verbot der KPdSU nicht be-
seitigt werden miissen. Bis zur Annahme der neuen Verfassung wurde die
Wahl von Richtern auf Vakanzen im Verfassungsgericht ausgesetzt; und
wie aus einer Erklirung von Mitgliedern der Schlichtungskommission ver-
lautete, mochte der Prisident selbst die neuen Richter empfehlen, um sich
eine horige “dritte Gewalt’ zu sichern.

Wie man sicht, bedeutet der BeschluB "Zur Stabilisierung der Verfas-
sungsordnung’ die Aufgabe simtlicher erkampfter Positionen und iiberlaft
die *Verfassungsordnung’ der Gunst der Exekutive.

Der Prisident dagegen sah sich lediglich in personalen und prozeduralen
Fragen zu Zugestindnissen veranlaBt. Er prizisierte die Weise der Ab-
stimmung der Kandidatur fiir den Premierminister mit dem Parlament, dic
ohnehin gemaB der Verfassung zu erfolgen hat. Das Recht auf Ernennung
des Premiers dagegen verblieb beim Prisidenten. Diesmal legte er dem
KongreB mehrere Kandidaturen zur Diskussion vor. Von diesen wurde
zum Premierminister V.S, Tschernomyrdin gewahlt - der frithere Minister
der Gasindustrie der UdSSR und Vize-Premier in der Regierung Jelzin-
Gaidar.” Durchaus wahrscheinlich ist es, daB diese Kandidatur der neuen

3

Tschernomyrdin nahm seinerzeit als erster die Umbildung des ihm unterstehenden Uni-
onsministeriums der Gasindustrie in den Staatskonzern 'Gasprom’ vor, der heute ein
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US-Administration besser gefallen hat, als Bushs Giinstlinge Jelzin und
Gaidar. Ol und Gas sind schlieBlich das Wichtigste, was auslandisches Ka-
pital an unserem Land interessiert.

Ein anderes ’Zugestindnis’ des Prasidenten ist sein Verzicht auf die
Durchfithrung des Vertrauensreferendums, Dafiir aber stimmte der Kon-
greB, seinen eigenen Beschliissen zuwiderhandelnd, dem Referendum iiber
das neue Verfassungsprojekt zu. Sollte der Prisident mit dem Obersten
Sowjet keine inhaltliche Einigung iiber den Verfassungsentwurf erzielen,
wird ihm das Recht eingerdumt, alternative Formulierungen zur Abstim-
mung zu bringen. Die Opposition bezweifelt nicht, daB derartige Formulie-
rungen auf dic Errichtung ciner absoluten Prasidialgewalt gerichtet sein
werden. AuBerdem wird die gegenwirtige Macht nicht beliebige Ergeb-
nisse des Referendums in Kauf nehmen, Man mége sich nur an die MiB-
achtung der Resultate des Referendums vom 17. Mérz 1991 erinnern, als
sich eine Mehrheit des Volkes fiir den Erhalt der UdSSR ausgesprochen
hatte.

Dicjenigen in- und ausldndischen Beobachter, die die Ergebnisse des Kon-
gresses als Niederlage Jelzins interpretieren, oder die in ihnen das Zustan-
dekommen eines Gleichgewichts der drei Gewalten im Staat erblicken,
werden kaum Recht behalten.

Der Koordinator der Parlamentsfraktion *Smena-nowaja politika’, O. Plot-
nikow, unterstrich: ’Der KongreB hat gegen die Prasidentenmannschaft
verloren. Der Prisident eroberte sich ein Terrain, das ihm die Einfithrung
einer harten Prisidialregierung gestatten wird. Ich denke, daB fiir Jelzin
Gaidar und Tschernomyrdin lediglich gemischte Karten darstellen ..’
(‘Prawda’ v. 15.12.1992).

Nicht weniger als dic Ergebnisse des Kongresses selbst, deprimiert auch
dic Weise ihrer Annahme. Der BeschluB °Zur Stabilisierung der Verfas-
sungsordnung’, der mit einfacher Mchrheit der Stimmen angenommen
wurde, setzte eine Reihe von Verfassungsparagraphen bzw. Korrekturen
an ihnen auBer Kraft. Die Opposition erinnerte vergeblich daran, daf3 die
Verfassung selbst ihre Verinderung nur bei Zweidrittel-Mehrheit der
Stimmen gestattet. Oppositionelle Abgeordnete baten den Vorsitzenden
des Verfassungsgerichtes Sorkin um ein Gutachten iiber diese Verletzun-
gen der Verfassung, doch anstelle einer juristischen Analyse zitierte dieser
nur die Worte des Premiers von 1907-1910, Pjotr Stolypin, an die Adresse
der Opposition, die wohl nach ’groBen Erschiitterungen giere’. Durch die-
sen Auftritt verletzte Sorkin selbst gleich zwei, die politische Neutralitat
der Richter betreffende, Gesetzesparagraphen. Ebenfalls verfassungswid-
rig setzte Sorkin die unselige Vermittlerkommission’ als Schlichtungs-
kommission fiir den Fall der Entstehung von Meinungsverschicdenheiten

Drittel der Valutacinnahmen RuBlands liefert. Tschernomydrin gelang es auch, die
Interessen seines Konzerns erfolgreich gegen die "Ruhrgas-AG’ durchzusetzen.
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zwischen der Legislative und Exekutive in der Periode bis zum VIIIL. Kon-
greB ein. I. Konstantinow, einer der Fiihrer der *Front der nationalen Ret-
tung’, meinte: *Gerade erst war bei uns eine unabhangige dritte Gewalt’ in
Gestalt des Verfassungsgerichtes am Entstehen, doch die unmittelbare
Betciligung seines Vorsitzenden an den politischen Spielen auf dem Kon-
greB hat dessen Autoritit erheblich beeintrachtigt. Wer will heute noch im
Ernst an seine Objektivitit und Unvoreingenommenheit glauben?’ N. Ga-
rifullina - eine der couragiertesten Journalistinnen der Opposition - gab
eine noch prononciertere Bewertung: ’Der Tod des Verfassungsgerichts
fand in aller Offentlichkeit statt.’

Aller Wahrscheinlichkeit nach haben die Zugestdndnisse der Abgeordne-
ten unter Druck der Exekutive das Schicksal des Kongresses selbst als
Machtorgan vorweggenommen. Nach dem Referendum im April 1993 wird
ein VIII. KongreB der Volksdeputierten kaum stattfinden: Die neue Ver-
fassung sieht ihn einfach nicht vor. Faktisch hat der Prasident durch die
Hinde der Abgeordneten selbst geschafft, was ihm bisher nicht vergdnnt
war. "Von nun an miifite der 12. Dezember in den Kalendern einen
schwarzen Rahmen bekommen, weil de facto am vergangenen Sonnabend
die Demokratie, das Verfassungsgericht und der KongreB der Volksdepu-
tierten in RuBland zu Grabe getragen wurden. Eine iibrige, beinahe noten-
getreu einstudierte Farce fand ihren AbschluBl und wurde zu einem weite-
ren Akt unserer nationalen Tragodie.” (N. Garifullina)

Der Prisident hat sich geniigend Voraussetzungen fiir einen "18. Brumaire’
gesichert. Zwar muBte er dafiir einige Favoriten des 'Demokratischen
RuBland’ ’ausliefern’ (ein Wort aus dem Strafrechtsjargon, das bei den
‘Demokraten’ im Umlauf ist), in erster Linie seinen Premier J. Gaidar.
Den Abgang Gaidars, der, koste es, was es wolle, den monetaristischen
Kurs der Chicagoer Schule durchgefithrt hatte, interpretieren unsere
‘Demokraten’ als ihre Niederlage. Sie sprechen sogar davon, daB sie sich
selbst in Opposition zum Prisidenten begeben wollen, der angeblich seine
Positionen den 'Konservateuren’ geopfert hat. Vorerst bleibt unklar, was
das bedeutet: eine propagandistische Vorbereitung des ’18. Brumaire’, die
Angst vor dem Verlust der warmen Plitze oder noch etwas ganz anderes.

5 Ohne Zweifel werden die Organisatoren des ’18. Brumaire’ auch kiinf-
tig ihre Anstrengungen zur Machtergreifung fortsetzen. Dabei suchen
sie im Westen Unterstiitzung zu finden. Soeben ereignete sich der bei-
spiellose *Scherz’ des AuBenministers RuBlands, A. Kosyrews, auf dem
Stockholmer KSZE-Treffen, auf dem er seine Partner durch sein Auftre-
ten im Namen - der russischen Opposition schockierte. Unsere
‘Demokraten’ bieten sich angestrengt als einzige Alternative zum
*Totalitarismus’ dar. Daher ist es schr wichtig, daf3 die demokratische, ins-
besondere linke Offentlichkeit im Ausland erkennt, daB heute in Osteu-
ropa nicht etwa der Kampf der Regierung RuBlands mit der sogenannten
‘rot-braunen Koalition’ auf der Tagesordnung steht. Die Gefahr des
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Faschismus droht nicht von seiten der Opposition. Nicht ohne Grund
skandierten Streikposten von *Trudowaja Rossija’ in den Tagen des Kon-
gresses: "Der Faschismus kommt nicht durch!” Uns droht eine reaktionére
Diktatur *von oben’. Sie ist nicht nur an sich gefahrlich, sondern kann auch
7u einer ’jugoslawischen Variante’ nunmehr bereits innerhalb der Grenzen
RuBlands fithren, Wihrend Jelzin sein Spiel mit dem Obersten Sowjet und
dem KongreB spielte, schuf er stillschweigend einen Rat der Oberhéupter
der Republiken - ein verfassungswidriges Machtorgan, das die Prisidenten
fritherer autonomer Gebiete vereinigt. Obwohl diese damit ihren Status
erhohten, werden ihre Republiken nach Verkiindung der Souverénitét al-
lerdings kaum am Staats-Gangelband des hausgemachten Louis Bonaparte
gehen und sich erneut in den Krallen des Zarenadlers wiederfinden wollen.
Wie auch immer das Umsturz-Szenario ausfallen wird: RuBland kann je-
denfalls sehr bald das Los der UdSSR, Jugoslawiens, der Tschechoslowa-
kei ereilen. Die Zugestindnisse der Mehrheit der Abgeordneten an die
Exckutive, die sie mit der *Verhinderung eines Biirgerkrieges’ zu rechtfer-
tigen suchte, konnten letztendlich genau zu diesem Biirgerkrieg fithren,
und zwar zu einem der alleriibelsten Sorte. Das kann ein Krieg, noch wahr-
scheinlicher aber werden es Kriege sein ohne Klare soziale Unterscheidung
der kiimpfenden Seiten. Aus Geschichte und Gegenwart sind solche Kriege
bekannt, in denen lokale, national-bornierte, religiose oder Gemeindezwi-
stigkeiten dominieren, die der sozialen Unzufriedenheit blutige
Entladungsmoglichkeiten geben, doch keinerlei progressive Wege aus der
Krise erdffnen. So geschieht es bereits an den Grenzen der UdSSR, in Ju-
goslawien, in Afghanistan, in einer Reihe afrikanischer Linder, so war es
im Libanon, so droht es Indien, Sitdafrika und anderen Landern.

Wenn soziale Widerspriiche keine bewufBten und vorwirtstreibenden Lo-
sungen finden, kann dem ’Kalten Krieg’ ein "DreiBigjahriger Krieg’ des
Atomzeitalters folgen. Zum Epizentrum der Katastrophe aber eigneten
sich die Ruinen der UdSSR. Dem vorzubeugen, ist nicht nur des Prinzips
wegen notwendig, sondern entspricht den ureigensten Interessen der Vol-
ker des Ostens und Westens, Nordens und Siidens. Das kann nicht durch
Blauhelm-Einsitze erreicht werden. Die Vereitelung von Plinen reaktio-
nirer Staatsstreiche, die von den sogenannten 'Demokraten’ ausgehen,
kénnte den Sturz in die Misere aufhalten. Die internationale Offentlichkeit
muB die Wahrheit dariiber erfahren, welchen ’Rechtsstaat’, welche
"‘Demokratie’, welche ’Sicherheit’ diese Herren unserem Land und der
Welt bescheren.

Wenn allerdings der *18. Brumaire’ doch noch scine Vollendung erfahren
sollte, so moge nicht vergessen werden, dafl dem Imperium Louis Bona-
partes - die Kommune folgte.

(Ubersetzung: Gudrun Havemann)




Joachim Becker

Siidafrikas Kommunisten am Scheideweg

In den ersten zwei Jahren nach ihrer Wiederzulassung hat die South Afri-
can Communist Party (SACP) ihre Mitgliederzahl auf 25.000 verachtfacht,
Damit ist sic weltweit vielleicht die cinzige, sicher aber die am schnellsten
wachsende Kommunistische Partei. Ihre groBe, ungebrochene Popularitt,
vor allem in der schwarzen Arbeiterschaft, verdankt sie ihren historischen
Verdiensten im Anti-Apartheid-Kampf und ihrer radikalen Programmatik.
Ob die SACP jedoch wirklich eine Zukunft haben wird, diirfte von der Klj-
rung zweier Schliisselfragen abhiingen: der Erarbeitung eines neuen Sozia-
lismusverstiandnisses, das dem Zusammenbruch des Staatssozialismus
Rechnung trigt, und der Neubestimmung der strategischen Allianz mit
dem African National Congress (ANC), mit dem die Kommunistische
Partei bis in die hochsten Fithrungsgremien personell verflochten ist.

Kritik des "realen Sozialismus"

"War der Sozialismus ein Fehlschlag?" Diese Frage stellte der damalige
SACP-Generalsekretér und heutige Parteivorsitzende Joe Slovo Anfang
1990 bereits im Titel einer Broschi.'trel, die eine kontroverse Diskussion
iiber die Krise des Staatssozialismus sowjetischen Typs und neue Sozialis-
muskonzepte nicht nur in der SACP, sondern auch in den siidafrikanischen
Gewerkschaften, dem ANC und kleinen linkssozialistischen Gruppen aus-
loste.

Der Sozialismus sei zwar kein volliger Fehlschlag, aber sei zweifellos in sei-
ner tiefsten Krise seit 1917, lautete vor gut drei Jahren die Antwort Slovos
auf die im Titel seiner Diskussionsbroschiire gestellte Frage. Die Krise
diirfe nicht auf Glasnost und Perestroika oder die marxistische Theorie ge-
schoben werden. Vielmehr seien dic Krisengriinde in der langjahrigen Pra-
xis regierender Kommunistischer Parteien zu suchen.

Kritisch setzte sich der siidafrikanische Kommunist mit den massiven De-
mokratiedefiziten in der Sowjetunion und den osteuropaischen Staaten
auseinander. Die groBe Mechrheit der Bevolkerung habe nur sehr wenige
Moglichkeiten gehabt, "die Richtung des wirtschaftlichen und sozialen Le-
bens zu bestimmen". (S. 16) "Wo es einen Einparteienstaat gibt und inner-
halb der Partei nicht einmal Demokratie und Rechenschaftspflicht beste-

: Joe Slovo: Has Socialism Failed? London 1990. Alle Seitenangaben im Text beziehen sich

auf diese Broschiire.
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hen, wird er zum kiirzesten Weg einer politischen' Tyrannei iiber die ge-
samte Gesellschaft”, lautete Slovos riickblickende Einschitzung (8. 19).

Die Folge sei eine starke "politische Entfremdung” der "groBen Bevlke-
rungsmehrheit” gewesen (S. 19).Zur politischen Entfremdung sei die wirt-
schaftliche hinzugekommen. Die direkten Produzenten hitten kaum eine
Kontrolle iiber die Produktion sowie die Aneignung und Verwendung des
gesellschaftlichen Mehrproduktes gehabt. Uberzentralisierung upd. Kom-
mandostrukturen der Wirtschaft hatten zu einer "Form der ‘sozialistischen
Entfremdung" gefiihrt, kritisierte Slovo. "Auf einer rein wirtschaftlichen
Ebene stellte sich diese Entfremdung oft als die schlimmste beider Welten
heraus."(S. 21) Denn im Kaptialismus gebe es einen starken Zwang zur
Produktivititssteigerung, wiahrend im Sozialismus in Ermangelung eines
solchen Zwanges ein Anreiz in Form einer direkten Einﬂuﬁnahpe auf das
Wirtschaftsleben geschaffen werden miifite. Ein solcher Anreiz habe, so
Slovo, nur allzu oft gefehit.

Im Fall der Sowjetunion sah Slovo Griinde fiirr die "Deformationen” dv.:—;s
Sozialismus (S. 11) im geringen wirtschaftlichen Entwicklungsstand und in
mangelnder demokratischer Tradition zu Zeit der Oktoberrevolution _11n§i
im starken Destabilisierungsdruck in den Folgejahren. Ein Teil der soziali-
stischen Staaten habe seine Entstehung und sein Uberleben zu einem be-
trachtlichem MaB der Sowjetunion verdankt und sei daher dem
"stalinistischen Wirtschafts- und Politikmodell" gefolgt (S. 11).

Slovo ging dann auch noch auf die Frage ein, warum cin stalinistisch ge-
prigtes Politikverstdndnis in den Kommunistischen Parteien kapitalisti-
scher Gesellschaften, einschlieBlich der SACP, so tiefe Wurzeln hat schla-
gen konnen. Hier benannte er die groBziigige Hilfe der Sowjetunion. Au-
Berdem sei die UdSSR als "Bollwerk” gegen die eigenen Feinde gesehen
worden (S. 11).Damit kam Slovo zu einer deutlich kritischeren Einschit-
zung bisheriger staatssozialistischer Praxis als das damals nur wenige Mo-
nate alte Programm der traditionell prosowjetischen SACP. Darin hatten
sich die siidafrikanischen Kommunisten weiterhin auf die damals noch be-
stehenden sozialistischen Staaten orientiert, sich_aber gleicheitig zu einer
kritischen Bewertung des Stalinismus verstanden,

Auf dem Weg zu einem neuen Sozialismusverstéindnis

Immerhin hatte die SACP in ihrem Programm von 1989 insofern Konse-
quenzen aus den Demokratiedefiziten des Staatssozialismus gezogen, als
sie der Demokratisicrung der siidafrikanischen Gesellschaft ur}d der Ge-
wiihrleistung der Grundrechte in einem Post-Apartheid-Staat einen hohen
Stellenwert einrdumte. Dies impliziere eindeutig "politischen Pluralismus',

% 5 i ist P: dopted
Siche The Path to Power. Programme of the South African Communist Party as adopt:
aicthe Seventh Congress, 1989g,rg.0., o.J., S. 7{f. Die SACP hatte bspw. die Interventio-
nen der Sowjetunion in Ungarn und der Tschechoslowakei begriiBt.
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unterstrich Slovo in seiner Broschiire "Has Socialism Failed?". Er halt eine
Mehrparteiendemokratie auch im Sozialismus fiir wiinschenswert.

Die SACP distanzierte sich eindeutig von der Instrumentalisierung von
Gewerkschaften, Jugend- und Frauenorganisationen als "Transmissionsrie-
men" von Staats- und Parteifithrung. Vielmehr betonte sie in einem Ent-
wurf fiir eine Arbeitercharta, die im Gewerkschaftsdachverband Cosatu
(Congress of South African Trade Unions) zusammen mit anderen Vor-
schligen der Mitgliedschaft zur Diskussion unterbreitet wurde:
"Gewerkschaften und ihre Mitgliedsverbiinde sollen vollig unabhingig ...
sein". Fiir dic Gewerkschaften reklamierte die Kommunistische Partei
Tarifautonomie, Streikrecht und Mitspracherecht in Wirtschaftsfragen.’

Wie eine sozialistische Wirtschaft aussehen sollte, darauf blieben sowohl
das SACP-Programm von 1989 als auch Slovos Broschiire eine Antwort
schuldig. Hier betrat Slovo dann Anfang 1990 in Interviews Neuland. Mi-
nen, Banken, Monopolindustrien und andere Wirtschaftssektoren "miissen
unter dffentliche Kontrolle gebracht werden, die ich von staatlicher Kon-
trolle unterscheide, die in der sozialistischen Welt ein biirokratisches Kon-
zept war und nicht zu wirksamer offentlicher Kontrolle fithrte", erklarte
Slovo in einem Interview mit der britischen Financial Times (27.2.1991).
Unter offentlicher Kontrolle wollte Slovo eine wirksame Vertretung von
Vertretern der Bevolkerung, insbesondere der Produzenten selbst verstan-
den wissen. Sein Konzept demokratischer Wirtschaftskontrolle blieb je-
doch noch recht verschwommen.

Slovo und andere fithrende KommunistInnen 16sten sich im Kontext ihres
verdnderten Sozialismusverstindnisses auch vom rigiden Zweistufenkon-
zept der Revolution, das zunichst eine nationaldemokratische und dann
eine sozialistische Phase vorgesehen hatte, zugunsten eines graduellen
Transformationskonzeptes.

Sozialismusdebatte in Siidafrika

Die schirfste Reaktion auf den Diskussionsbeitrag Slovos kam aus der
SACP selbst - vom ANC- und SACP-Fiihrungsmitglied Harry Gwala.
Gwala hatte lange Jahre als politischer Haftling im Gefangnis gesessen.
Weitgehend abgeschnitten von der internationalen Diskussion hatte ihm
der Glaube an den Sozialismus sowjetischer Prigung iiber diese schwere
Zeit geholfen. Entsprechend betonte Gwala in seiner Replik, auch die po-
sitiven Seiten der stalinistischen Periode seien zu wiirdigen. Es habe zwar

3

. Draft Workers' Charter, in: African Communist, 1989, Nr. 119, S. 108 ff.

Detaillierter ist dieses Konzept von Rob Davies, Sozialwissenschaftler an der University
of Western Cape, hergeleitet worden. Siche Rob Davies: Rethinking Socialist Economics
for South Africa, in: African Communist, 1991, Nr. 125, S. 3745.

Siehe das Interview mit dem SACP-Fiihrungsmitglied Jeremy Cronin in Alex Callinicos
(Hg.): Between Apartheid and Capitalism: Conversations with South African Socialists,
London/Chicagu/K/[elboume 1992, S. 84 {f.
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"Exzessc” gegeben, die nicht zu rechtfertigen seien, diese konnten jedoch
durch den duBeren Druck und das fehlende demokratische Erbe erklirt
werden. Das Konzept der "Diktatur des Proletariats" sei den schwierigen
Bedingungen des Ubergangs zum Sozialismus mit ihren vielfiltigen Bedro-
hungen angemessen und diirfe nicht fallen gelassen werden. Die Analyse
Slovos lasse marxistisch-leninistische Wissenschaftlichkeit missen, lautete
Gwalas Urteil.® Mit dieser Position stand Gwala innerhalb der SACP kei-
neswegs allein.

Mitglieder und Sympathisanten kleiner linkssozialistischer Gruppen teilten
zwar nicht Gwalas Apologetik des sowjetischen Staatssozialismus, wohl
aber dessen Unbehagen an Slovos Demokratisierungskonzept. Eine biir-
gerliche Mehrparteiendemokratie sei fiir Siidafrika zwar ein Fortschritt, so
der in der Vergangenheit aus der SACP ausgeschlossene David Kitson,
letztlich sei sie jedoch eine "bloBe Fassade fiir eine Form der Diktatur der
Bourgeoisic”. Eine Herrschaft des Proletariats sei erforderlich, wobei die
"Mingel autoritirer Biirokratie', wie sie in der Sowjetunion auftraten, zu
vermeiden seien.” Auch Adam Habib und Mercia Andrews von der klei-
nen, weitgehend von Intellektuellen getragenen Workers Organisation for
Socialist Action (Wosa), werfen Slovo Illusionen iiber die biirgerliche De-
mokratie vor. Eine schrittweise Transformation der biirgerlichen Demo-
kratic in cinen sozialistischen Staat, wie sie Slovo offenbar vorschwebe, sei
nicht moglich. Slovos Konzept sei als sozialdemokratisch bzw. eurokom-
munistisch zu werten.® Fiir diese Kritiker Slovos scheint der Sozialismus in
Siidafrika unmittelbar auf der Tagesordnung zu stehen.

Diese linken Kritiker zeigten keinen Weg auf, wie der Sozialismus zu er-
reichen sei, antwortete das SACP-Fiihrungsmitglied Jeremy Cronin. Der
SACP gehe es nicht allein um parlamentarische Politik, wie von Habib und
seinen Kollegen behauptet werde, sondern um eine Verbindung von Politik
im Parlament und auBerparlamentarischer Bewegung. Dies sei der beste
Weg, einen ProzeB demokratischer und sozialistischer Transformation
durchzusetzen.

Unter einem anderen Blickwinkel kritisierte Pallo Jordan, als Informati-

onssekretir und Mitglied des Nationalen Exekutivkomitees des ANC ein
politisches Schwergewicht, Slovos Schrift.! Slovo habe zwar die Symptome

6
Harry Gwala: Let Us Look at History in the Round, in: African Communist, 1990, Nr.

123, 8. 39-48. Im Gegensatz zur SACP-Parteifiihrung unterstiitzte Gwala anch 6ffentlich
den August-Putsch in der Sowjetunion.

gilvll.i g(itson: Marxism-Leninism and Abstract Truth, in; Work in Progress, 1991, Nr. 77,

Adam Habib/Mercia Andrews: Disinheriting the Heritage of Stalinism, in: South African
Labour Bulletin, 15, 1990, 3, S. 86-93.

Jeremy Cronin: Is the SACP Travelling in the Right Direction? A Reponse to Kitson and
Habib, in: Work in Progress, 1991, Nr. 74, S, 25-28.

1
Pallo Jordan: Crisis of Conscience in the SACP: A Critical Review of Slovo’s "Has Socia-
lism Failed?", in: Southern Africa Political and Economic Monthly, 3, 1990, 8, S. 28-34.
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korrekt, nicht aber die Krankheit selbst diagnostiziert. Wie Trotzki und
Bucharin miisse man nach der Klassengrundlage - eine sich verselbstiin-
digende Biirokratie - des stalinistischen Modells fragen. Die das stalinisti-
sche Modell tragenden Krifte hitten sich mit der Option fiir eine umfas-
sende Verstaatlichung und eine "urspriingliche sozialistische Akkumula-
tion" im Kontext einer rapiden Industrialisierung entscheidend durchge-
setzt. Eine solche Entwicklung sei jedoch nicht zwangslaufig gewesen, so
Jordan, es habe Alternativen gegeben. Er empfahl den siidafrikanischen
Kommunisten, sich mit der anti-stalinistischen marxistischen Tradition
auseinanderzusetzen und hieraus Anregungen fiir die Korrektur ihrer Vi-
sion vom Sozialismus zu schopfen.

In einer Antwort auf Jordan konzedierte Slovo, daB "die Reproduktion des
Stalinismus im real existierende Sozialismus einen ganzen Teil seiner Wur-
zeln in der Entstehung einer Schicht mit einem 6konomischen Interesse an
der Erringung und Erhaltung einer dominanten und privilegierten Position
hatte". Die Grundlage fiir die konzeptionelle Trennung von Sozialismus
und Demokratie sei jedoch in der ideologischen Praxis noch vor der Ent-
stehung dieser privilegierten Schicht gelegt worden und hieran seign auch
spiter oppositionelle Kommunisten, wie Trotzki, beteiligt gewesen.

Jordan forderte die SACP zudem zu einem wesentlich selbstkritischeren
Umgang mit ihrer Vergangenheit und dem Bruch mit einer politischen
Kultur der Intoleranz, auf. Ahnliche Forderungen wurden auch von ande-
ren Linken erhoben.

Insgesamt zeichnete sich die von Slovo initiierte Sozialismus-Debatte
durch einen sehr starken Bezug auf die Ver%angcnheit und eine strifliche
Vernachlissigung 6konomischer Fragen aus.

Der Blick nach vorn oder zuriick?

Die groBen Probleme der siidafrikanischen Linken, das Scheitern des
Staatssozialismus zu verarbeiten und mit ithrer Vergangenheit zurechtzu-
kommen, wurde auf dem Parteitag der SACP im Dezember 1991 sehr
deutlich, der sich an die Formulierung von SchluBfolgerungen aus dieser
Debatte machte.

Besonders symptomatisch waren die Debatten um die Bewertung des
"marxistisch-leninistischen" Erbes und um den Begriff des "demokratischen
Sozialismus".

1 Joe Slovo: Socialist Aspirations and Socialist Realities, in: African Communist, 1991, Nr.

124, S. 7-13, hier S. 8 f,

Siehe z.B. den Abdruck eines Positionspapiers aus den Reihen der Metallarbeitergewerk-
schaft NUMSA in South African Labour Bulletin, 15, 1990, 3, S. 28 f. und New Era,
Herbst 1991, S. 16 ff.

Eine Debatte iiber eine Transformation der Wirtschaft wird am ehesten in den Gewerk-
schaften gefiihrt.
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Im Entwurf fiir das neue Parteiprogramm hatte die Parteifiihrung jeden
Verweis auf den "Marxismus-Leninismus" fallen lassen. Dies stieB bereits
im Vorfeld des Parteitages auf Widerstiande unter den Mitgliedern. "Die
Krise des Sozialismus ist keineswegs Beweis, daB die Theorie des Marxis-
mus-Leninismus falsch ist", bezog beispiclsweise die SACP-Sektion in der
Region Johannesburg/Pretoria, dem industriellen Kernland Siidafrikas,
Position.™ Letztlich wurde der Bezug zu Lenin im neuen Programm nach
heftigen Protesten der Parteitagsdelegierten dann doch wieder hergestellt.
Es heillt nun: "Die Partei wird von jenen Prinzipien des Marxismus-
Leninismus geleitet, deren Allgemeingiiltigkeit sich in der geschichtlichen
Erfahrung bewiéhrt hat. Die Grundlagen fiir diese Prinzipien wurden von
Karl Marx und Friedrich Engels gelegt, und sie wurden von marxistischen
Revolutionércni unter denen Lenin eine herausragende Position einnimmt,
fortentwickelt."s

Auf scharfen Protest stieB auch die von der Parteifithrung vorgeschlagene
Orientierung auf einen "demokratischen Sozialismus". Viele Delegierte
hielten die Erginzung "demokratisch" fiir iiberfliissig und witterten hier
eine sozialdemokratische Tendenz. "Der Sozialismus ist inhirent gut”,
brachte der Parteiveteran Govan Mbeki die Meinung vieler Delegierter auf
den Punkt. "Warum sollte ein Adjektiv notwendig sein, um ihn zu charak-
terisicren. Wenn es MiBbrauche gegeben hat, wollen wir uns mit diesen
MiBbrauchen auseinandersetzen. Die Probleme in Osteuropa sind in ei-
nem historischen Kontext entstanden. Stalin hat groBe Fchler gemacht,
aber diese konnen in jenem Kontext erklirt werden." Eine Vier-Fiinftel-
Mehrheit machte sich die Sicht Mbekis zu eigen und strich das Beiwort
"demokratisch" aus dem Programm.

Auf dem Parteitag wurde deutlich, daB3 erhebliche Teile der SACP-Mit-
glicdschaft die reale Tragweite des Zusammenbruchs des Staatssozialismus
nicht zur Kenntnis nchmen wollen (und aufgrund ihrer politischen Biogra-
phie z.T. auch nicht kéunen).m Dennoch machte die Partei in der sehr of-
fen gefiihrten Programmdiskussion insoweit Fortschritte, als sie zusitzlich
zum parlamentarischen System Elemente einer partizipatorischen Demo-
kratie forderte. Gewerkschaften und andere gesellschaftliche Organisa-
tionen sollten an einer Wirtschaftsplanung beteiligt werden.

1 Zit. nach Weekly Mail, 29.11.1991; zum urspriinglichen Entwurf des neuen Parteipro-

gramms siche Southern Africa Report (Johannesburg), 30.8.1991.

Zit.‘ nach Tony Karon: A Lament on the Ditching of the SACP Faithful, in; Die Suid-
Afrikaan, Februar/Mirz 1992, S. 12-15, hier S. 13. Die weitere Parteitagsberichterstat-
tung bezieht sich auf diesen Artikel sowie SouthScan, 13.12.1991, Business Day 9.12.1991,
Evening Post, 9,12.1991.

Siehe Tony Karon: a.a.0.
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Das Biindnis von ANC und SACP

Die politische Allianz zwischen ANC und SACP hat einen sehr ungew6hn-
lichen Charakter, da es zwischen beiden Organisationen personelle Uber-
schneidungen bis in die Fithrungsspitzen gibt. Nach ihrem Verbot im Jahr
1950 privilegierte die Kommunistische Partei, die schon zuvor mit dem
ANC kooperiert hatte, die Arbeit innerhalb des ANC, den sie als Haupt-
kraft bei der Beseitigung der Apartheid sah. Die siidafrikanischen Kom-
munistInnen leisteten einen wichtigen Beitrag bei der Verankerung des
ANC in der schwarzen Arbeiterschaft, gestalteten dessen Strategie und
Taktik sowohl vor als auch nach dem Verbot des ANC im Jahr 1960 mit
und halfen bei Anwerbung materieller Solidaritit in den staatssozialisti-
schen Lindern. Offenbar waren KommunistInnen bei der Untergrundar-
beit und beim Aufbau der ANC-Guerillaarmee Umkhonto we Sizwe maB-
geblich beteiligt. Im Gefolge der Aufstandsbewegung in den Jahren ab
1983 beschloB die SACP auf ihrem 6. Parteitag im Jahr 1984, die Mitglie-
derrekrutierung und den Aufbau eigener Strukturen in Sidafrika zu ver-
stirken. Dies implizierte eine Offnung der Kommunistischen Partei hin zu
AktivistInnen, die ihre politische Sozialisation nicht primér in den Kamp-
fen der 50er Jahre und in der Exilorganisation des ANC, sondern in der
Arbeit von Gewerkschaften und Civics im Siidafrika der 70er und 80er
Jahre erhalten hatten. Diese brachten in die Partei v.a. eine demokratische
Diskussionskultur ein.

Zu groBen Teilen der Gewerkschaftsbewegung hatte die SACP bis weit in
die 80cr Jahre durchaus ein sehr gespanntes Verhiltnis. Sie warf dem do-
minanten Teil der Gewerkschaftsbewegung eine zu starke Konzentration
auf die rein gewerkschaftliche Arbeit und ein zu geringes Engagement im
nationalen Befreiungskampf vor. Die SACP erkannte spiter jedoch, dal
Organisationsarbeit und betriebliche Interessenvertretung Voraussetzung
fiir die Konsolidierung der Gewerkschaften waren, ohne die deren zentrale
Rolle im Anti-Apartheid-Kampf Ende der 80er Jahre nicht moglich gewe-
sen wire. Eine verstirkte Affinitdt zwischen der SACP und den Cosatu-
Gewerkschaften ergab sich Ende der 80er Jahre nicht allein aus dem
verstarkten politischen Engagement der Gewerkschaften, sondern auch aus
dem gemeinsamen antikapitalistischen Sentiment.

Auch nach ihrer Wiederzulassung im Februar 1990 gab die SACP dem
Aufbau von ANC-Strukturen zunichst eindeutig den Vorrang vor dem

. Die Aktivitidten der SACP in der Illegalitit sind aufgrund der duBerst konspirativen Ar-
beit der Partei noch ein weitgehend unbekanntes Kapitel. Eine Darstellung dieser
Periode versuchen Stephen Ellis und Tsepo Sechaba in ihrem jiingst erschienenen Buch
Comrades against Apartheid. The ANC & the South African Communist Party in Exile,
London (James Currey) und Indianapolis 1992. In diesem Buch schreibt einer der beiden
Autoren unter Pseudonym und sind die Quellen nicht tran;parent, was scinen Wert min-
dert. Als eine offizielle Parteigeschichte siche A. Lerumo: Fiinfzig Jahre Kampf der Siid-

afrikanischen Kommunistischen Partei 1921-1971, Berlin (O) 1973.
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Aufbau eigener Strukturen, um den ANC als zentralen Widerpart zur Re-
gierung zu stirken. Kommunisten waren maBgeblich an der Entwicklung
der ANC-Verhandlungsstrategie beteiligt, der damalige SACP-Generalse-
kretdr Joe Slovo war als Teil der ANC-Delcgation an allen entscheidenden
Gespréachsrunden mit der Regierung beteiligt.Als eigenstandige Kraft trat
die SACP, abgeschen von der Sozialismusdebatte, kaum in Erscheinung,
wenn sie auch eine eigene offen arbeitende Organisation in Siidafrika auf-
baute. Der Organisationsaufbau der SACP wurde dadurch erschwert, daB
viele Kommunisten gleichzeitig im ANC und/oder den Gewerkschaften
engagiert waren. Auch war es fiir die verschiedenen Widerstandsgenera-
tionen in der Kommunistische Partei mit ihren sehr unterschiedlichen po-
litischen Sozialisationen nicht einfach, zueinander zu finden - zumal sie in
den Jahren der Illegalitdt und des Exils nur recht wenige Erfahrungen der
gemeinsamen Arbeit machen konnten,

Eigenstiindigerer Kurs?

Auf dem ersten Kongre8 nach ihrer Wiederzulassung faite dic Kommuni-
stische Partei im Dezember 1991 Beschliisse, die auf einen gegeniiber dem
ANC eigensténdigeren Kurs hindeuten. Die SACP will sich in der gegen-
wirtigen Ubergangsphase auf Kampagnen zu brennenden sozialen Fragen
- Wohnungsnot, Hunger und mangelhafte Gesundheitsversorgung - kon-
zentrieren. Soziodkonomische Probleme sind im UbergangsprozeB bislang
allein von den Gewerkschaften sowie gelegentlich lokalen Organisationen
in politischen Kampagnen aufgegriffen worden. Die Mobilisierungserfolge
der Gewerkschaften in einer Kampagne gegen die Einfithrung einer sozial
ungerechten Mehrwertsteuer, die sie mit der Forderung nach einer Mit-
sprache in wirtschaftspolitischen Angelegenheiten verbanden, zeigt, daB
gerade die Verkniipfung von sozialen und politischen Forderungen
erfolgversprechend wire. Von den Alltagsproblemen sehr abgehobene -
wenn auch fiir den Ausgang der Verhandlungen sehr entscheidende - For-
derungen wie nach Einsetzung einer Interimsregierung veranlassen die Be-
volkerung hingegen kaum zu politischer Aktivitit.

Hinsichtlich der Ausgestaltung des Ubergangsprozesses zeigte sich der
SACP-Parteitag gegeniiber dem Regime etwas hirter als der ANC. In dem
als zentrales Verhandlungsgremium konzipierten Konvent fiir ein demo-
kratisches Siidafrika (Codesa) ist die SACP nun auch als eigenstindige
Kraft am Verhandlungstisch vertreten. Allerdings sind die multilateralen
Codesa-Verhandlungen seit Monaten suspendiert, die entscheidenden Ge-
spréche finden derzeit bilateral zwischen Regierung und ANC statt.

Unabhiéngigkeit vom ANC demonstrierte der Parteitag auch durch die
Wahl von Chris Hani zum neuen SACP-Generalsekretir. Vor dem Par-
teitag der Kommunisten hatte die ANC-Fiihrung namlich signalisiert, sie
wolle Hani, der als Stabschef von Umkhonto we Sizwe in den Verhandlun-
gen mit dem Regime eine wichtige Rolle spielt, nicht von seinen Aufgaben
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@
im ANC zugunsten eines von ihm gewiinschten.Vollzeitengagcments inder | ’sw sozial-dkologische Wirtschaftsforschung Miinchen e. V.
SACP entbinden. Hani wurde nun doch von seinen ANC-Aufgaben freige-
stellt. Analysen
” . Dokumentationen
Die personelle Uberschneidung der SACP-Fiihrung mit dem ANC wurde Faiden & Argumente

etwas abgebaut. Trotzdem sind zehn der dreiBlig Zentralkomitee-Mitglie-

der der SACP, darunter der nene Vorsitzende und frithere Generalsckre- isw-sozial-tkologische Wirntschaftsforschung Miinchen e.V. wurde im Herbst 1990 gegrindat.

tir Joe Slovo und sein Stellvertreter Ray Mhlaba, gleichzeitig Mitglieder Eine Arbeits- und Forschungsgruppe von Okoncmen, Gewerkschaftem und Ingenieuren/Tech-
. . Y . . o1 nikern befaBt sich schwerpuntkmdBig mit der Analyse der Globalisierung von Giiter- und Kapi-
des Nationalen Ex.ckutlvk-omltees c%cs A N(.:' Vier weitere Mitglieder des talmarkten, untersucht die Wettmarkt-Strategien transnationaler Konzerne und die Wirkungen
Zentralkomitees sind Spitzenfunktionire im Gewerkschaftsdachverband mlllttérlsc!h-indudsté:glI%rkK?mplexe. Folgen firdie “Dritte el die Lage der Beschafigten in den
. . . . it il i It - i i i N
Cosatu bzw. in der Metallarbeitergewerkschaft. Unter ihnen ist auch Co- 99?1 ggs"gg’!‘a‘; nd glo Okologia werden untersucht. Geganstrategien sollen diskutiert, Erfahrun
satu-Prisident John Gomomo. Damit sind Gewerkschafter in der SACP- Im Herbst 1982 fihrtisw e.V. sein zweites forum durch. )
weit stirker als in der ANC-Fiihrung vertreten. Als eigener Block diirfen Thema: EG 93 - Supermarkt / Wahrungsunion / Supermacht. Naheres bei isw 8.V,

die SACP-Mitglieder in den verbiindeten Organisationen ANC und Cosatu

o g s % An Isw-reports und Isw-spezial sind blsher erschienen:
laut ParteitagsbeschluB nicht auftreten. Loyalitatskonflikte lassen sich so

jedoch gewiB nicht losen. isw-reports (erscheinen vierteljahrlich) '

In der Praxis war im Jahr nach dem ersten SACP-Parteitag nach der Wiff- ! weer iSW-rEpOI 1: 3;3 Eﬁﬁ;?‘??cfn‘i?r ::21 mell:rgn;g;(tDmgsT 2ur Slobalslralegle bundes-
derzulassung der Partei eine stirkere eigene Akzentsetzung der Kommuni- | .. isw-report 5. Krieg um Ol und $-Ordnung, Hintergriinde, Fakten, Skonomische und
stischen Partei nur sehr begrenzt feststellbar, Zentrales Forum fir Debat- | - g';‘t’t'g?;gf:;: fﬁg;ggegﬁgr?ﬂ:ﬁ,fggg‘;LL?;?;S%E{;'&;“nf:,g?‘?
ten zur Strategicentwicklung in der gegenwirtigen Ubergangsphase blieb J (Mai 1991), DM 4,- + Porto e

fiir KommunistInnen der ANC. Die Frontverlaufe verliefen be} dlesz?n De- = ] - isw-report 7: mlgF gg\rm%tgr_f 55‘:'3ﬁ%’ﬂmﬁé’nﬁiﬁ!ﬁ'i}ﬂﬂﬁ’é%?’{,”é’ﬂ"i hlggﬁ;uah
batten gleichermaBen durch ANC und SACP. Besonders deutlich “flrd das .. iSW-report8  Von der Geldmacht zur Weltmacht? Aspekte zu Okanomie und Politik GrofB-
an der jiingsten Diskussion um die Bildung einer Regierung der nationalen ) deutschlands (Oktober 1991), DM 4,- +Porto

Finheit auch iiber die unmittelbare Ubergangsphase hinaus. Diesen Vor- = ISW-TpOIt 910: ?ﬁl:ﬁ&bifﬁﬁéﬂ?ﬁ%’é% ;leémﬁaﬂ.df';gt{gtegren fransnationaler
schlag machte der SACP-Vorsitzende Joe Slovo unter dem Eindruck der ... isw-report 11:  Der Glpfel, diese Weltwirtschaft? - Fakten und Analysen zum Weltwirt-
Ereignisse in AngOIa’ wo die rechtsgeric}_ltete Unita (.Uniao NEEC]ona] para e iSW-report 12: :ﬁ?aéf:fggfgllgh:%l‘rfa1gg§h£ hE/Il'|5é;'g-it;:\,'oerrlt(;‘rauc:h und Treibhauseffekt -

a Independencia Total de Angola) nach ihrer Wahlniederlage im Septem- Technische Losbarkeit und politskonomische Interessen

ber 1992 den Krieg gegen die angolanische Regierung wiederaufnahm. Der (Juni 1992), DM 5,- +Porto

Vorschlag Slovos wurde sowohl vom SACP-Fithrungsmitglied Harry S aaal

Gwala als auch vom nichtkommunistischen ANC-Linken Pallo Jordan | istspeziél 1:  Kapitalmacht In Deutschland - Vermégensverteilung und wirtschaftliche
scharf kritisiert, da dieser zu einer Blockade des Transformationsprozesses ) _ Machtkonzentration (August 1991), DM 7, + Porto

fithren wﬁrde.ls Der Vorschlag Slovos wurde von der ANC-Fithrung den- v (EWEBpAZIED: (sljtae'z’gr":g;ﬂﬁg{)‘ gﬁ;“_"ip&'r"tge““'oea'

noch mit deutlicher Mehrheit angenommen. Ahnlich kontrovers war in- | . isw-spezial3:  Slemens Bilanz- und Konzemanalyse

I.l.erhalb von ANC “.nd SACP der SEeﬂenwcrt yom Masscnaktione_n in e iSW-spezial 4: (Eﬁ\,:’srg{Mvaaé;rQ?i)ﬁgmﬁ\'m: lli;gtrntr‘l)omlsches Modell
UbergangsprozeB. Die SACP setzte bei Massenaktionen 1992 kaum eigene (Juni 1892), DM 4,- + Porto

Akzente, KommunistInnen beteiligten sich primir an vom ANC gefithrten | I

Kampagnen.

Das Verhiltnis zum ANC bleibt fiir die Kommunistische Partei auch nach Neme

ihrem Parteitag klarungsbediirftig. Thre Zukunft diirfte nicht zuletzt davon | Anschrit

abhingen, wie sie in der Ubergangsphase eigenes Profil entwickelt, ihre | (i

Allianz zum ANC neu gestaltet und Konzepte der sozialistischen Umge-

staltung entwickelt. Bitte senden an: isw e.V., Georg-Wopfner-Str. 46, 8000 Minchen 45

Konto: Sparda Bank Minchen, Nr. 98 34 20 (BLZ 700 905 00)

L Siehe die Beitrige in der Weekly Mail vom 13.11.1992.



Peter F. Schmitt

Wie weiter mit der rechtspopulistischen Insurgenz?

Zum Verhdltnis von transnationalem Kapital und Neofaschismus -
Ein Problemaufrif3

Der Bundesverband der deutschen Industrie, offenbar besorgt um den
guten Klang alles Deutschen, wollte sich nicht linger das Geschiift vermas-
seln lassen und forderte daher unlingst in einer offentlichen Erklarung zu
entschiedenen MaBnahmen gegen den Rechtsradikalismus auf, Egal ob
ehrbare Absicht oder nur der Hauch eines Lippenbekenntnisses: Ein
Schelm wire, wer sich am Ausgang eines knochenbrechenden blutigen
Jahrhunderts iiber brave Kapitalschiitzenhilfe gegen rechts nicht freuen
wollte. Welche Muse den vor kurzem noch ohnegleichen megalomanen
deutschen Imperialismus auch immer gekiiBt haben mag, so vernehmen
wir aus dieser jiingsten Verlautbarung des BDI jedenfalls erleichtert, daB
der Zeitpunkt einer "Machtergreifung” offenbar noch nicht wieder ins op-
portune Machtkalkill gezogen worden und uns damit immerhin eine
Atempause gegonnt sei. Solange also noch nicht wieder Weimarer oder
analoge Verhiltnisse eingekehrt sind, wiren die Bedingungen somit umso
aussichtsreicher, um den rechten Terror fiiglich in die Schranken
verweisen zu konnen.

Zu thematisieren wire allerdings die nach wie vor grassierende Beschriin-
kung auf den allzu vordergriindig hooliganhaften Anschein des Rechtster-
rors, jene gleichsam verharmlosende wie entpolitisierende Verkennung
neonazistischer Delinquenz als ins bizarr-kriminelle gesteigerter Jugend-
protest, mit dem die Designer der veroffentlichten Meinung das Spezifi-
sche des Phinomens zu relativieren suchen, Nicht zuletzt in der ange-
hingten Beschwichtigungsformel "Bonn sei nicht Weimar” driickt sich ein
unangemessenes Vertrauen in die Historizitdt des Faschismus aus, dem
mit folgenden Uberlegungen cum grano salis zu widersprechen wire.
Abstrahierend von jeder hochnotpeinlichen Betroffenheitszornesrote lieie
sich niichtern ohne Umschweife gerade das AufschluBreiche aktueller
rechtsextremistischer Mordbrennerei ins Auge und kurz und biindig etwa
wie folgt zusammenfassen:

Macht sich in den hiilichen Kulminationen parafaschistischer Umtriebig-
keiten nicht auch etwas bemerkbar, was zeigt, dall das faschistoid-
rechtspopulistische Element auBer hemdsirmeligen Destruktivititen ei-
gentlich nichts substantiell Konstruktives zu bieten hat? Was ja immerhin
im Hinblick auf die Frage einer denkbar im Bereich des Moglichen liegen-
den Rekonstruktion eines faschistisch-autoritdren Regimes nicht uninter-
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essant sein diirfte. Im Kern wire damit das zentrale Biindnisproblem von
Kapital und rechtspopulistischerInsurgenz angesprochen.

Anders gefragt: Konnte ein Faschismus von Staats wegen iiberhaupt jemals
wieder Raum gewinnen, ohne daB mafBgebliche Spitzen der Bourgeoisie
selbst und in deren Schlepptau die hierzu unabdingbaren gesellschaftlichen
Eliten aus Politik, Wirtschaft und Kultur in breiter Front zur faschistischen
ultra ratio iiberschwenken? AnschluBfrage: Wie steht es damit konkret?

GewiB, die deutsche imperialistische Bourgeoisie diirfte zum einen aus den
historischen Erfahrungen heraus "desillusioniert" und demzufolge abge-
klrt sein, sowie zum anderen hinsichtlich ihrer wie auch immer expansio-
nistischen Zielsetzungen lingst iiber effizientere und flexiblere Hegemoni-
alkonzeptionen - in gegenseitiger Interessenverflechtung wiederum mit den
Spitzen der Weltbourgeoisie - verfiigen. Sie ist langst iiber jedes kleinlich
deutsche MaB hinaus- und in transnationale Dimensionen hineingewach-
sen, als daB sie sich je mit den Ressentiment seines deutschnational insur-
gierenden Kleinbiirgertums, sekundiert von verpobelten Proletariern, oder
gar mit einer sich reinkarnierenden SA aufs neue wiirde encanaillieren
miissen. So in etwa konnte eine Kurzbeschreibung grundlegend verinder-
ter Konstellationen lauten, aus denen sich behaupten licBe, die Geschichte
wiederhole sich nicht, es sei denn als Farce.

Fazit des Ganzen: Wenigstens in dieser Hinsicht konnte man also erleich-
tert und weniger beunruhigt sein? -Oder doch nicht?

Der GirprozeB im europolitisch-imperialen Neuordnungshefeteig kann,
aber muB nicht friedlich bleiben. Ein Ende der dkonomischen und politi-
schen Uniibersichtlichkeiten, die zu Spekulationen AnlaB geben mogen,
daB auf dem Boden verdnderter Machttatsachen iiber kurz oder lang die
geopolitischen Karten auch am deutschimperialistischen Spieltisch neu
gemischt werden konnten, ist derzeit nicht abzusehen.

Internationalisierung im Interessenkonflikt

Das politisch einem Nein gleichzusetzende duBerst knappe Resultat des
Referendums in Frankreich, das definitive Nein in Dinemark, zeigen bei-
spielhaft das Aufbdumen einer nationalen Fronde gegen die neue Qualitiit
im EntwicklungsprozeB einer fortschreitenden Internationalisierung von
Produktion und Kapital auf seiten der monopolistischen NutznieBer. Die
sich hierbei vehement artikulierenden Marginalisierungsingste werden ge-
rade dadurch verstarkt, daB die einzelstaatlichen Staatsbiirokratien immer
nachdriicklicher die eurostrategischen Geschiftsinteressen ihrer transna-
tionalen Monopolklientel zu Lasten der Bevolkerungsmehrheiten vertreten
und mit hierzu entsprechenden Vertragspaketen unumkehrbare Tatsachen
schaffen wollen. Wenngleich der daraus resulticrende Protest zweifelsohne
zugleich auch Wasser auf die Miihlen der Ultrarechten leitet, so nimmt ih-
nen, sozusagen als Kehrseite der Medaille, die auf Weltprisenz statt auf
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nationale Schollengebundenheit ausgerichtete objektive Konzerninteres-
senlage gleichzeitig jeden Hoffnungsschimmer einer politischen Machtbe-
teiligungsoption gleichsam wieder aus der Hand. Folgendes wire dabei
denkbar:

Divergenz von nationalem Fundamentalismus und
Konzerninteressenlage

Fine so beschricbene Konstellation, in der sich ohnehin bereits transnatio-
nal opericrende Konzernc den Resten ihrer nationaldkonomischen
Schwerkraft scheinbar entledigen, fiihrt innenpolitisch zu verinderten Be-
dingungen in dem hier verfolgten Sinne, als da das dem deutschen Impe-
rialismus einst so vordringliche Programm einer territorial-expansiven Er-
weiterung seiner Einfluisphéren, an das sich der kleinbiirgerlich-nationale
Common sense biindnispolitisch anklammern konnte, heute nicht mehr be-
steht. DaB damit aber die im gegebenen Fall herzustellende Massenbasis
eines nationalen Fundamentalismus auf cntschiedenes Desinteresse fi-
nanzkriftiger Mizene stofen und dies folglich jenen Kreisen der ohne Ka-
pitalmizene am Bettelstab gehenden und daher nach zahlungsfihigen
Biindnispartnern stets Umschau haltenden volkisch-nationalen Ultrarech-
ten nicht entgangen sein und somit Resignation ihre Maxime scin diirfte,
wiren allenfalls Stationen auf dem Wege cines hier spaBeshalber fingierten
logisch-deduktiven Wunschdenkens.Und wer eine Vorlicbe dafiir hat, aus
politischer Geschichte Logik herausdestillieren zu wollen, der miifte die
Fortsetzung der Gedankenkette noch bestechender finden, um am Ende
freilich besser daran zu tun, eben das Bestechende am Logischen gebith-
rend zu bezweifeln. Gerade das Paradox-Widerspriichliche hat in der poli-
tischen Wirklichkeit in nicht fiir moglich gehaltenem AusmaB oft genug
FuB fassen konnen.

Gesetzt also den Fall, die Resignation lieBe der vorliufigen Verblendung
wegen noch auf sich warten und der absurde Fall wiirde eintreten, wie er
schon eingetreten ist, besser gesagt: wic er in Form publizistisch—pcnetrie-
render deutsch-volkischer Agitation, begleitet von praktischen terroristi-
schen Ausschreitungen, lingst permanent und in gesteigerter Vehemenz
im Gange ist - welche Gefahren ergiben sich oder umgekehrt welche Ent-
warnungen konnten aus dem solchermaBen unmoglich zu realisierenden
und lacherlichen Paradox volkisch-nationaler Brautwerbung in Richtung
Neuauflage ciner groBdeutschen Reichsidee - adressiert an die in Sachen
europiische Raumordnung noch stets jung gebliebenen Protektoren Sie-
mens-Daimlcr-Thyssen-Dcutscthank—Allianz—IG~Farbcn-Nachfolgckon—

zerne usw. abgeleitet werden?

Schmitt: Wie weiter mit der rechtspopulistischen Insurgenz? 155
Unmdogliches Gesamtkunstwerk

Wﬁnschenswert und vorstellbar wire es demnach, den Rechtsextremismus
ins }.egre laufen zu sehen, wofiir einiges spricht, denn: Einc halbwegs
schliissige rechtsgerichtete nationale Demagogic, die ciner sich geschlossen
formierenden kleinbiirgerlich-antimonopolistischen Opposition erfolgreich
fa Munde reden wollte, um von ihr auf den Schild gehoben und mitsamt
ihren Klopffechtern zur nationalen Fithrerschaft gekiirt zu werden, miifite
sich im ideologischen Spagat - wollte sic das Kunststiick fertigbringen
nach h{storlsch erfolgreichem Vorbild als konspirativer Vollstrecker der
Kapitalinteressen und zugleich als Volkstiuscher zu agieren - dieses Mal
aber nun doch entschieden nach Art der Quadratur des Kreises zu schr
nach d'er Decke der einen strecken, um fiir den jeweils anderen Part als
aftrak'twer' Koalitionspartner erscheinen zu konnen. Vertrauenswiirdigkeit
fiir die eine, hicBe immer zugleich Vertrauensverlust fiir die andere
Klientel. Kein Gedanke an phraseologische Purzelbiume, um das
unmogliche Biindnis letztlich dennoch zu schmicden, wie etwa die
seinerzeit von den Nazis naBforsch demagogisch an den Haaren
herbeigezogene Unterscheidung in "raffendes" und "schaffendes” Kapital
mit welchem zuguterletzt der nationale Schulterschlu zwcck;
Verschanzung hinter eine gemeinsame Wagenburg wicder moglich sei.

Wir fnijchtcn also erleichtert feststellen, daB das Gesamtkunstwerk der
\{erembarung cinander fundamental ausschlieBender Gegensitze somit
nicht zu machen ist und es demnach ganz danach aussicht, als ob - rein lo-
gisch betrachtet - dic verschiedenen ultrarechten und militanten Freizeitfa-
schistengruppierungen auf eincm politisch voluntaristischen Abstellgleis
agieren wilrden, sozusagen als Narrenschiff am Rande eines auf gemaBig-
tem und sufherem mainstream-Kurs dahinflottierenden staatsmonopolisti-
schen Geleitzuges, dessen Krisenlogistik sich allenthalben weill Gott mo-
dernercr politisch-ideologischer Stabilisicrungsverfahren zu bediencn weiB.

M__achen sie also tatsichlich die Rechnung so ganz ohne den Wirt? Und be-
stinde demnach Hoffnung, daB der absonderliche neofaschistische Spuk
irgendwann einmal endgiiltig vom Tisch wire? Daran auch nur cinen Mo-
ment zu glauben, ware allerdings purer Leichtsinn. Zumal nicht iiberschen
werden darf, daB die Ultrarechten jederzeit als niitzliche Idioten in subal-
terne Vorspanndicnste genommen werden konnen. Als faulniserregender
Bodensatz fiir eine moglichst umfassende und facettenreiche gesellschafts-
politische Desorientierung haben sie sich jetzt schon bewiéhrt. Zu Zwecken
der inneren Aushohlung dessen, was als innenpolitischer Kanon demokra-
uﬁve}'bmdhcher und rechtsstaatlicher Erwartungshaltungen gelten darf,
toleriert und greift das herrschende System alles auf, was sich ihm im
Sinne der Herrschaftssicherung als zweckmibBig bietet, Hauptsachc es
macht politisch diffus und benebelt, wozu nicht nur Alkohol, Gewaltvideos
Spielhéllen fiir jedermann, sondern eben auch Hakenkreuze gehoren. :
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Dies alles hat gewiBlich seine besondere Bewandtnis, wenn es mal wieder
kriselt am runden Tisch des Euro-Kapitals und das unberechenbare Staats-
volk den staatsmonopolistischen Krisenmanagern argwohnisch auf die Fin-
ger schaut, wobei es sich womoglich ungeniert fragen konnte,ob es bei
néchster Gelegenheit nicht doch besser Schonhuber wihlen soll.

Apropos Krise. Vielleicht wird ja dieser Tage von der Biicherleiter wieder
etwas mehr Gebrauch gemacht, um verschiimt ins oberste Regal deser-
tierte, und zwar nicht nur jene meist in blaues Leinen gebundenen Grund-
legungswerke des vorigen Jahrhunderts, sondern gleichfalls auch die statt-
lichen Folianten der vor wenigen Jahren noch hochst aktuellen Stamokap-
Analyse wieder hervorzukramen.

Nationalkonomie und Weltkonzerne

Es ist noch nicht lange her, da hat uns der Bremer Wissenschaftler Bern-
hard Roth vor iibereilten Annahmen einer durchgreifenden Internationali-
sierung transnationaler Konzerne zu Weltkonzernen gewarnt und dabei
ausdriicklich darauf hingewiesen, dal die Operationsbasis und somit die
Verankerung besagter internationaler Konzerne nach wie vor national-
staatlich begriindet sei. Wenn dem so ist, wiren nationalstaatliches territo-
riales Expansionswollen klassischen Zuschnitts auf seiten der GroBkon-
zerne nicht von vornherein, sozusagen mit dem Fingerzeig auf deren In-
differenz infolge weltkapitalistischer Verflochtenheit, von der Hand zu
weisen. Die Gefahr bliebe, daBB wenn die krisenzugespitzte Rivalitit der
internationalen Konzerne zum &uBersten und es daher zu Riickschligen
ihrer gegenseitig zu gemiBigten nichtmilitirischen Konfliktaustragung ge-
troffenen Kooperationsvereinbarungen (EWS, Gatt usw.) kommt, somit
auch jederzeit wiederum eine brachiale Renaissance imperialer national-
staatlicher Selbstbehauptung bevorstehen kann, die im Extremfall, wie wir
zur Geniige wissen, noch nie davor zuriickschreckte, mit Mitteln grenzen-
loser militdrischer Gewalt nach innen und nach auBlen wie gehabt ihre
Herrschaftsinteressen abzusichern. Was nichts geringeres besagt, als dafl
die an den Machthebeln schaltende Bourgeoisie nicht ganz bei Trost wire,
wilrde sie - und damit darf gerechnet werden - die sich ihr anbiedernde
und anbietende Hand nationaler Helfershelfer im Hinblick auf einen je ge-
gebenen radikalen ordnungspolitischen Umbruchbedarf im rechten Mo-
ment nicht zu schitzen und im Handlungsbedarfsfall begierig aufzugreifen
wissen, wie sehr sie sich auch im Augenblick, da es nicht machtopportun
ist, von ihnen scheinbar desinteressiert distanzieren mag.

Neofaschistische Infrastruktur

Dies sollte man, iiber den derzeitigen tagespolitischen Tellerrand hinaus-
blickend, stets im Auge behalten, auch wenn die derzeitig am européischen
Integrationskonzept laborierende politische Gesamtlage mitnichten den
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Eindruck macht, als wiirden sich diktaturverdichtige geschweige faschisti-
sche Losungen ankiindigen. Tatsache bleibt, dafl die seit 1945 fortbeste-
hende altfaschistische und aus deren SchoB sich iiber Jahrzehnte stetig
verjiingende neofaschistische Infrastruktur ungebrochen intakt ist, und
zwar mit einem betrichtlichen Potential nicht nur an aktivistischer Mili-
tanz, sondern eben auch den heutigen Bedingungen angepalter argumen-
tativer Verjiingung. Und Fakt ist eben auch, daB sich der zielstrebigste
Aktivistenkern dieser auf Durchhalten eingeschworenen neofaschistischen
StoBkeile in einer Phase nationalpatriotischen Aufschwungs von ihren
Indianerspiel- und Wﬁhrsportubungsplatzen erheben und ohne nennens-
werte Behinderung durch die Staatsgewalt in ein dffentliches Aufmarsch-
und StraBenschlachtfeld begeben kann, weil dies halt der Schauplatz ist,
auf dem sich die Nagelprobe machen 1aBt, wieweit der zur Masse ange-
schwollene auslinderfeindliche Plebs zundchst krawallmiBig und dem-
nichst stimmzettelmiBig hinter ihnen steht,

Staatsgewalt im Zwielicht

Die Stationen Rostock bis Molln - als hitte es dieser Beweise noch bedurft
- wurden somit zum Fanal dessen, daB dieser Staat auf sein Gewaltmono-
pol gegen rechts am licbsten verzichten wiirde, dessen aber wiederum doch
nicht ganz entbehren kann, zumal die Konzerne unumschrinkten Zu- und
Durchzug billiger auslandischer Arbeitskrifte fordern. Der Versuch einer
nachtréglich in staatsménnischer Trauerpose ventilierten Schadensbegren-
zung, um einer drohenden Rufschidigung des guten deutschen Namens
vorzubeugen, wird regelmiBig iiberall Liigen gestraft, wo Richter, statt wie
frither wegen Unterlassung des HitlergruBes die Todesstrafe zu verhiangen,
diesmal umgekehrt proportional, versteht sich, fiir faschistische Mordtaten
2 Jihrchen Haft mit Bewidhrung aussprechen. Liigen gestraft auch bei der
nichstbesten neofaschistischen Straflenschlachtgaudi, wo, bevor die Fern-
sehkameras in Position gefahren sind, der mit Schaumgummlknuppeln
scheinbar frappant aufmarschierende Pohze:korpus seinen ausgewiesen
rechten, folglich unechten Kontrahenten diskret zufliistert, bitte tut uns
nichts, wir tun auch nur so.

Es bestehen also durchaus begriindete Zweifel, ob der demokratischen
Selbstverteidigung Geniige getan wire, wenn, im Vertrauen darauf, daf3
der okonomisch "rationale” Stamokap-Staat die Sache letztlich im rationa-
len Eigeninteresse schon richten wird, das Feld der Auseinandersetzung
allein dem Zwergenaufstand der sog. Verfassungsorgane iiberlassen bliebe.
Von den Miihlen der Seiters’schen Verbotsbiirokratie sollten erst recht
keine Wunder erwartet werden. "Ruhe und Ordnung" wie einst im prohibi-
tiv-liberalen Nachtwéchterstaat liesse zwar nichtens alle Katzen grau wer-
den und gibe immerhin zumindest eine Atempause. Umso mehr kinnte es
bei den néchsten Wahlen eine bise Uberraschung geben.



Hans-Jiirgen Podszuweit

Informationelle Revolution und Eigentumsordnung

ist ei marxistische These, dafl die kapitalistische Eigqptmpsord-
nElsl)r:;tr::il:l ;uﬂﬁam:nder Entwicklung der modernen Prod}iktl’vkrafte immer
mehr dysfunktional wird. Dysfunktional gemessen am Kriterium gesaar'ntge-
sellschaftlicher Wohlfahrt, Die optimale Nutzung und Entwac_klung ieser
Produktivkrifte erfordere vielmehr durch 'gesamtgcs?ﬂschafthches. Eigen-
tum an den entscheidenden Produktionsmltt_eln fundierte Produktlonsl:fc;r-
hiltnisse. Dieser "systemsprengende” Entwmg:lilungstrend der Produktiv-
krifte wurde von Engels inhaltlich charakterisiert als Zunahme ihres gﬁ-
sellschaftlichen Charakters. Die Zunahme des gcscl}schaftlxcl{en Charak-
ters der Produktivkrafte wurde hauptséchlich abgeleitet aus einer Vertie-
fung der Arbeitsteilung. Immer mehr Menschen arbeiten zusamlr(ne_n im
selben Unternchmen oder am selben Pm(_iukt. Der V_erbrauch":-r I'elS,d in
den die Arbeit eines einzelnen Arbeiters eingeht wird immer groBer o ;1]‘
anders: der Markt eines Unternehmens dehn.t_ sich (gem§§scn an der Zéi
der Belieferten) immer mehr aus. Wurde frither r}.och fiir das Dorf :1) er
den Stadtteil produziert, so wird jetzt zpnehmend fiirs ganze Land l}ﬂh ::;0-'
gar fiir andere Lander produziert. (Dieser Gedankengang findet sich bei

Engels S.122 ff.)
Grundziige aktueller Produktivkraftentwicklung

isi i it twicklung der Pro-
Charakterisiert man nun die Grundziige aktue]ler Eni - Pro-
duktivkrifte, so wird dicse gemeinhin durch zwei Momente charakterisiert:

ingriffe in di i hsen, daB die
1. Das AusmaB der Eingriffe in die Natur ist derart gewachsen,
6k012gischen Folgewirkungen (z.B. Ozonloch oder Treibhauseffekt) schon
nicht mehr als "Neben"wirkungen zu bezeichnen sind, sondern derart gra-
vierende Folgen haben, daB sie die Existenz der Menschheit bedrohen.

2. Die informationsverarbeitenden Technologien ms'bfasondere als %DIY
bestimmen zunehmend dic technologische Charakterisierung der Pr(I){ u d
tivkraftentwicklung. Wurden frither Funktionen der mcns‘,chhchcn : E}::t

oder des menschlichen Muskelsystems durch materielle Prohll'l he
(Werkzeug, Maschine) ersetzt, so sind es nun zunehmend mens_chlc te:
Gehirnfunktionen (vor allem durch den Computer)..Btzccara bezeécsne e
jiingst diese Entwicklung als "informationelle Revolution" (Boccara S.57).

i i i it einer Zunahme des ge-
Interessant ist nun, daB beide Enthckl}lng?n mit einer des
sellschaftlichen Charakters der Produktivkrifte emhergehell, wobei dlezqr
sunchmende gesellschaftliche Charakter eine andere Begriindung als die
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von Engels gegebene erhilt (nicht nur Zunahme der gesellschaftlichen Ar-
beitsteilung):

1. Die Zunahme des gesellschaftlichen Charakters menschlicher Naturein-
griffe durch deren anwachsende 6kologische Folgewirkungen sei an einem
Beispiel illustriert: Die Frage, welchen AusstoB an Kohlendioxid oder
FCKW ein Unternehmen in Hamburg produziert, ist eine Frage, die jeden
Menschen auf diesem Planeten betrifft und das sogar existentiell,

2. Die "informationelle Revolution" bewirkt, daB Information im weitesten
Sinne (auch Computerprogramme, Forschungs- und Entwicklungsergeb-
nisse etc.) zunchmende Bedeutung und zunehmenden Anteil am produ-
zierten Giitervolumen erlangen. Nun wies jiingst noch einmal Boccara auf
den besonderen Charakter des Gutes Information hin: "Wenn ich eine In-
formation liefere, unterscheidet sich das grundsitzlich von der Lieferung
eines materiellen Produkts industricllen Typs. Wenn ich z.B. eine Arm-
banduhr liefere, habe ich sie nicht mehr. Aber wenn ich eine Information
liefere, habe ich sie noch und kann auch dieselbe Information an mehrere
Personen liefern." (Boccara S.57) Wobei "mehrere Personen” untertrieben
ist. Eine einmal produzierte Information ist prinzipiell von allen Menschen
nutzbar, ohne daB sich deren Nutzung gegenscitig ausschlieBt. Dies als
Zunahme gesellschaftlichen Charakters zu interpretieren, scheint mir nicht
verfehlt.

Verhiiltnis zur Eigentumsordnung

Die Frage ist nun , ob sich auch aus diesen beiden Arten der Zunahme des
gesellschaftlichen Charakters der Produktivkrifte eine zunehmende Dys-
funktionalitat kapitalistischer Eigentumsordnung und das Erfordernis der
Dominanz gesamtgesellschaftlichen Eigentums an den Produktionsmitteln
ableiten laBt.

Zu 1.: Die dkologische Problematik wird in der biirgerlichen Okonomie
unter dem Terminus "externe Effekte” diskutiert (Vgl. Claassen S.124 i
Diese Effekte (z.B. Umweltverschmutzung) betreffen den, der entscheidet,
nicht (genauer nur zu cinem geringen Bruchteil, weitgehend betreffen sie
andere Menschen), tauchen also in seinem individuellen Optimierungskal-
kiil, in seiner Kosten/Nutzen-Abwigung mit dem Anteil, mit dem sie an-
dere Menschen betreffen, nicht auf. Eine Zurechnung iiber Marktmecha-
nismen versagt. Will man diese "externen Effekte” im Kalkiil drin haben,
liegt folgender SchluB nahe: Da sie den, der entscheidet, nicht betreffen,
sollen stattdessen die entscheiden, die davon betroffen sind. Das ist aber
die Gesamtgesellschaft (und nicht etwa éine einzelne Belegschaft). Man
kommt somit auf eine Begriindung gesamigesellschaftlichen Eigentums,
Zugegebenerweise vollzieht die biirgerliche Okonomie obige SchluBfolge-
rung nicht, sondern favorisiert Losungen wie staatliche Ver- und Gebote
sowie Subventionen bei Beibehaltung privater Wirtschaft. Vorgestellt wer-
den auch Modelle staatlich ausgegebener, aber frei handelbarer Umwelt-
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verschmutzungsakticn. Es spricht einiges dafiir, daB eine Okologiepolitik
durch direkte Steuerung der Produktionsentscheidungen durch demokra-
tisch kontrollierte Organe einer "marktkonformen” Losung indirekter Be-
einflussung der Privatwirtschaft in punkto oOkologischer Wirksamkeit
{iberlegen ist.
Zu 2. In der biirgerlichen Okonomie gibt ¢s den Begriff "spezifisch offent-
liches Gut" (Vgl. Musgrave/Musgrave/Kullmer S.6 ff., S.53 ff.). Bei so ei-
nem Gut liegt ein Marktversagen vor, weil eine der beiden folgenden Be-
dingungen gegeben ist (oder beide):
a) Unmboglichkeit des Ausschlusses. Da niemand vom Nutzen des Gutes
ausgeschlossen werden kann, auch dann nicht, wenn er nicht zahlt, wird
kaum jemand bereit sein zu zahlen. Eine Regulation der Versorgung iiber
den Markt ist somit nicht moglich.
b) Nichtrivalitit des Konsums. Eine zusitzliche Nutzung verursacht keine
susitzlichen Kosten (Grenzkosten=Null). Da siec aber Nutzen schafft,
wiirde die gesamtgesellschaftliche Wohlfahrt durch sie gesteigert. Ein Aus-
schiuf nichtzahlender Nutzer ware also evtl. moglich, ist aber nicht wiin-
schenswert, da dadurch optimale Allokation behindert wird. Bietet man
andererseits das Produkt umsonst an (Preis = Grenzkosten=Null), dann
gibt es fiir keinen privaten Unternehmer (und auch fiir kein Unternchmen
in Belegschaftseigentum) einen Anreiz zur Produktion dieses Gutes, Kurz
der Markt versagt. Wird es dennoch privat geregelt, sind polypolistische
Strukturen freier Konkurrenz kaum denkbar. Polypole dehnen ihre Pro-
duktion aus bis der Preis auf die Grenzkosten gesunken ist. Da die Grenz-
kosten aber nahe Null sind, werden sie vermutlich noch bei Marktversor-
gung unter den Durchschnittskosten liegen. Liegt aber der Preis
(=Grenzkosten) unter den Durchschnittskosten, dann machen sie allesamt
Verluste, eine Situation, die ein Privatkapitalist von vornherein meidet,
Somit sind als privatwirtschaftliche Losung nur monopolistische oder oli-
gopolistische Marktstrukturen mit dieser Situation vereinbar. Siebke
spricht denn auch fiir den hier gegebenen Fall bis zur Marktversorgung
sinkender Durchschnittskosten von einer Tendenz zum "natiirlichen Mo-
nopol" (Sicbke S. 84). Private Monopole sind aber aus verteilungspoliti-
schen und allokationsthcoretischen Griinden bedenklich.
Da also bei solch "spezifisch offentlichen Giitern" der Markt versagt, ist
auch in der biirgerlichen Okonomie der Gedanke weit verbreitet, wenn
nicht gar dominant, daB hier der Staat die Giiterversorgung sicherstellen
muB. Oder anders: Die Theorie der "sffentlichen Giiter" ist ein Versuch zu
erklaren, warum auch in Systemen der angeblich optimalen privatkapitali-
stischen Wirtschaftsordnung ein Sektor staatlicher Produktion erforderlich
und vorfindlich ist.
Gekoppelt ist dieses Zugestandnis an den Nutzen staatlichen Produkti-
onsmitteleigentums mit einer Marginalisierung des Anwendungsbereichs.
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Spezifisch Offentliche Giiter seien solche Sonderfille wi s
(Militér), Sicherheit (Polizei) etc. Bl Vi Verisitizing

Interessant ist nun ein Aufsatz des Nobelpreistra
_ t _ preistrigers Kenneth J. Arrow.
Nach _l_hm weist das Gut "Information" wesentliche Merkmale eines spezi-
fisch offentlichen Gutes auf., Und damit auch der gesamte Bereich von
‘Fo'rs"chung pnd.Enm?ckIung,'dcr zundchst einmal Informationsproduktion
i::,(t). I})las wichtigste okl;)non;llsche Charakteristikum von Erfindungs- und
rschungsprozessen besteht darin, daB sie I i i y
i sic Information produzieren.

Wie stark bei Information das AusschlieBun i

- gsproblem gegeben ist, wird
sehr deutlich an den Klagen der Softwareindustrie iiber die Raubko’piere-
rei. Eine wirksame AusschlieBung Nichtzahlender von der Nutzung von
Information (z.B. Software) wére nur mit immensen Kosten durchzusetzen

und wiirde eine stark polizeistaatliche Tende g
: nz der total
freisetzen. totalen Uberwachung

Gravierender als das AusschlieBungsproblem ist aber die Nichtrivalitat des
Konsums, .dle sich daraps ergibt, daB die Grenzkosten einer zusitzlichen
Nutzung einer Information gleich Null sind. Arrow:

"In erster Linie sollte vom Wohlfahrisstandpunkt aus jede erzi

mation kpste{ﬂos zur Verfiigung stehen (abggsehen von]den K:;f;:ffi]il:fgire
Informationsiibertragung). Damit wire zwar die optimale Nutzung der
Information gesichert, auf der anderen Seite natiirlich kein Anreiz fiir In-
vestitionen in Forschung gegeben.” (Arrow $.123)

Nun war aber das Marktversagen bei den "spezifisch ffentlichen Giitern"
sclf_xon ‘fur" burgqrhche Okonomen ein Argument, die Produktion dieser
Giiter in offentlicher Regie zu betreiben. Wendet man diese Argumenta-
tion auf den gesamten informationsproduzierenden Sektor an, so ergibe
sich schon von daher ein erheblicher und expandierender Sektor gesamtge-
sellschaftlichen Produktionsmitteleigentums. Dall mit dieser Frage die g -
stemalternative beriihrt wird, deutet selbst Arrow an: . ?

"In einer i.t‘:le_alen sozialistischen Wirtschaft wire die Belohnung fiir die Er-
ﬁndung vollig getrennt von irgendwelchen Gebiihren der Nutzer der In-
formation. In einer freien Unternchmerwirtschaft wird die Erfindungsté-
tigkeit dadurch gefordert, dafl die Erfindung zur Schaffung von Eigentums-
ref:htEEn vefwendet werden kann; in genau dem AusmaB, wie dies erfolg-
reich ist, wird Information suboptimal genutzt." (Arrow S.,123) ¢

Noch deutlicher das "Handbuch der Finanzwissenschaft":

“Zweifellos wire eine radikale Ablosung der marktwirtschaftlichen Zu-
standigkeit bei monopolisierten Mérkten quantitativ von derart umfassen-
der Bedeutung, daB die verbleibenden marktwirtschaftlichen Reste es nicht
recht.fer_tlgen wiirden, das Gesamtsystem noch als marktwirtschaftlich zu
klassmzmrf-:n. Auf der anderen Seite sind aber auch Giiter und Leistunge:n
von kollektiver Nutzbarkeit im Zuge der Bevolkerungsvermehrung und der
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technologischen Entwicklung im standigen Vordringen, so daB eigentlich
auch das in diesem Zusammenhang entwickelte Argument des Marktver-
sagens in konsequenter Anwendung zu einer schon qualitativen Systeman-
derung fiihren wiirde." (Krause-Junk $.703)

Informationsdefizit oder Informationsflut?

Der Arrowschen These einer Unterversorgung mit Information in privat-
kapitalistischen Gesellschaften wird bisweilen die These ciner Uberversor-
gung mit Information gegeniibergestellt. (Vglz Hopf %170 ff.) Die Hoff-
nung jedoch, daB sich beide Tendenzen ausgleichen, triigt. Geht es bei Ar-
rows These um eine Unterversorgung mit produktiver, gesamtgesellschaft-
liche Wohlfahrt steigernder Information, so gqht es bei der Uberversor-
gungsthese um unproduktive, nur distributiv wirksame Informationen. Es
geht dabei um erhebliche Kosten verursachende Informationen, dic keinen
Beitrag zur Erhohung gesamtgesellschaftlicher Wohlfahrt leisten, sondern
deshalb produziert und von den Wirtschaftssubjekten nachgefragt werden,
weil sic quasi nach den Regeln eines Nullsummenspiels den Anteil eines
Subjekts am unveradnderten Wohlfahrtskuchen auf Kosten anderer Wirt-
schaftssubjekte steigern kinnen. Die Unterversorgung mit produktiver In-
formation wird also nicht ausgeglichen durch die Ubcrversorgung mil un-
produktiver Information, sondern zu der einen Fehlallokation gesellt sich
cine zweite, die das Gesamtausmall an Fehlallokation noch erhoht. Dje_sc
Uberversorgung mit unproduktiver Information diirfte umso stirker scin,
je stirker dic Beziehungen der Menschen durch Konkurrenz und je gerin-
ger sic durch Solidaritat gekennzeichnet sind.

Probleme offentlicher Versorgung

Sicher weist die Versorgung mit dffentlichen Giitern auch bei offentlicher
Produktion und Bereitstellung einige Probleme auf. Allerdings ware allein
schon durch einen Verkauf dieser Giiter zu Durchschnittskosten eine be-
darfsgerechterc Allokation als bei der privatkap_itahs_{isch,’monopohsll-
schen Losung zu erwarten, da potentielle Nutzer hier nicht mehr dadurch
von der Nutzung abgeschreckt wiirden, df’i.B sie mit Eicm zu .entrlchtcnden
Monopolpreis , der iiber den Durchschnittskosten liegt, Teile des Mono-
polprofits mitfinanzieren missen. Dennoch wire auch ein Vcrkal.lf zu
Durchschnittskosten suboptimal gegeniiber einem Verkauf zu den niedri-
geren Grenzkosten. Verkauft man allerdings zu diesen G_rcn?,kostcn, wer-
den die Gesamtkosten nicht gedeckt und das Defizit milsste durch
Zwangsabgaben (Steuern) finanziert werden. Damit wire der als Aquiva-
lenzprinzip bekannte Grundsatz verletzt, der besagt, daB Zahlung und
Nutzungsausma@ in cinem Zusammenhang stehen miissen. Diese Verlet-
Zung mag man aus verteilungspolitischen Griinden bedenklich finden. Nun
ist allerdings anzunehmen, dal zumindest der Nutzen von Forschung }lnd
Erfindungen ziemlich gleichmassig iiber dic Gesellschaft streut. Allerdings
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wird mit zunechmendem Einkommen ein stirkeres Nutzungsausmall der
Forschung und Erfindungen enthaltenden Giiter zu vermuten sein. Dem
konnte man dadurch gerecht werden, daB man die Steuer mit wachsendem
Einkommen (proportional, progressiv oder degressiv) steigen laBt. Der
Einwand, dies wiirde Leistungsanreize vermindern, gilt allenfalls, wenn
man einen typischen Verlauf der Arbeitsangebotskurve in allen Bereichen
voraussetzt. Das aber ist umstritten, Trite dieser Effekt dennoch auf, wire
er mit einer Kopfsteuer statt einer einkommensabhingigen Steuer zu um-
gehen. Das allerdings konnte verteilungspolitisch bedenklich sein (s.0.).
Alles in allem zeigt sich , daB bei offentlicher Versorgung mit offentlichen
Giitern diverse Effekte eingeschitzt und abgewogen werden miillten, um
die optimale Mischung zu finden. Dic allerdings diirfte reichlich Vorteile
gegeniiber einer privatkapitalistisch/monopolistischen Losung haben. Die
Vorteilhaftigkeit offentlicher Giiterversorgung in dicsen zentralen Berei-
chen setzt aber funktionierende Demokratie mit entfalteten individuellen
Freiheitsrechten und politischem Pluralismus voraus.

Exkurs: Information und menschliche Natur

Eines der am wenigsten umstrittenen Ziclbestimmungen normativer Wirt-
schaftswissenschalt ist dic optimale Bediirfnisbefriedigung der Menschen.
Dicse hervorragende Stellung des Bediirfnisbegriffes in der Wirtschaftswis-
senschaft verlangt aber ein Interesse an bediirfnistheoretischer psychologi-
scher Forschung, Ein kurzer Abstecher in die kritische Psychologie sei da-
her erlaubt. Es wurde gezeigt, daB die privatwirtschaftliche Gestaltung der
Informationsproduktion, die mit der Etablierung monopolistischer und oli-
gopolistischer Marktstrukturen verbunden ist, zu einer Unterversorgung
mit Information fithrt. Die Moglichkeiten der Informationsnutzung und
damit der Ubertragung von Lernergebnissen (im weitesten Sinne: Er-
kenntnisse, Erfahrungen, Entdeckungen etc.) zwischen den Menschen
werden hier kiinstlich beschrénkt. Nun ist aber laut Kritischer Psychologie
die Ubertragung von Lernergebnissen zwischen den Individuen vor allem
in Form der Vergegenstandlichung dieser Lernergebnisse im Werkzeug
insofern ein Spezifikum menschlicher gegeniiber tierischer Entwicklung als
es mit der "vertikalen", d.h. generationsiibergreifenden Ubertragung der
Lernergebnisse zu einem ProzeB kumulativ aufeinanderanfbauender
Lernfortschritte der Generationen kommt. Der Lernfortschritt eines Indi-
viduums geht nicht wie beim Tier mit dessen Tod verloren, sondern wird in
Form von Vergegenstindlichung auf die folgenden Generationen iibertra-
gen und von diesen angeeignet, genutzt und weiterentwickelt (vgl. Holz-
kamp-Osterkamp $.306 [.). Dieser ProzeB der "vertikalen" Ubertragung
von Lernergebnissen wird unterstiitzt durch ¢ine enorme Verdichtung der
"horizontalen" Ubertragung innerhalb einer Generation. Mit dem Bau von
Werkzeugen als "Mittel zum verallgemeinerten Zweck" werden Fiahigkei-
ten und Lernergebnissc situationsunabhéngig, eben verallgemeinert verge-
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genstandlicht. Diese Situationsunabhangigkeit/ Verallgemeinerung - geht
aber einher mit einer Verallgemeinerung iiber das Individuum hinaus. Das
Werkzeug ist auch von anderen Individuen nutzbar (als (.}egffnstand und
als Erfindung). Somit bekommt der ProzeB der Informationsiibertragung
swischen den Individuen einen gewaltigen Schub (vgl. ’Holgk?mp‘ S.172 ff.).
Die Kritische Psychologie geht nun davon aus, dal} die Fihigkeit und Be-
diirftigkeit, einen solchen ProzeB vergegenstindlichter Ubertragung von
Lernergebnissen in Gang zu setzen, eine Elgentl_.lmllchkelt menschlicher
Natur ist, die sich in der Evolution im Unterschied zur Natur der Tiere
herausgebildet hat. Folgt man diesem Ansatz, danp kann man behau?ten,
daB die durch privatkapitalistische Eigentumsverhaltnisse bedingte, kiinst-
liche Beschrinkung der Informationsﬁberfragqng men.schhche Na‘tur ge-
rade dort an ihrer Entfaltung hindert, wo diese ihr Spezifikum hat, sich von
der Natur der Tiere unterscheidet.
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Peter Schafmeister zum Gedcichinis
Henning Boke

Zur Konstruktion des Sozialen

Eine Auseinandersetzung mit Ernesto Laclau und Chantal Mouffe

Unter den theoretischen Arbeiten, die um eine Transformation des Mar-
xismus bemiiht sind und denjenigen, "die sich weigern, die 'real existieren-
den liberalen Demokratien’ als das Ende der Geschichte anzusehen, ...
eine Reformulierung der sozialistischen Ideale bicten" mochten, verdie-
nen die Beitrage von Ernesto Laclau und Chantal Mouffe besondere Be-
achtung. Ihr 1985 erschienenes Buch Hegemony and Socialist Strategy
(deutsch unter dem Titel Hegemonie und radikale Demokratie) stellt eine
rigorose Erorterung der theoretischen Grundlagen einer radikaldemokrati-
schen, libertaren und pluralistischen Sozialismuskonzeption dar.

Der Ansatz der Konzeption Laclaus war zunichst geprigt durch die
Strategiediskussionen der Linken in seinem Heimatland Argentinien vor
dem Hintergrund des Perénschen Rechtspopulismus. Angesichts der
Schwierigkeit, diesem Phinomen mit klassenreduktionistischen Erkla-
rungsmustern beizukommen, versuchte Laclau, ankniipfend an Gramscis
Begriff des “historischen Blocks" wie an Althussers Theorie des
“iberdeterminierten Widerspruchs" und der "ideologischen Anrufungen”,
die "populare” Dimension der Politik freizulegen. Ideologische Klassenpo-
sitionen, so die Grundthese der in dem Band Politics and Ideology in Mar-
xist Theory. Capitalism — Fascism = Populism® gesammelten Aufsitze,
werden nicht unmittelbar durch die dkonomische Stellung der Akteure
determiniert, sondern bilden sich durch "Artikulation' im "popularen
Diskurs". Dieser umfaBt sozusagen das, woriiber in einem gegebenen
politisch-kulturellen Kontext alle reden. Die darin auftauchenden
ideologischen wund kulturellen Elemente sind nicht @ prior
klassenspezifisch bestimmt; die Formierung klassenmiBiger, ‘linker’ oder
’rechter’, reaktiondrer oder fortschrittlicher Positionen ergibt sich vielmehr
erst durch ‘die Art der diskursiven Verkniipfung dieser Elemente, die
Laclau "Artikulation" nennt. Der Klassenkampf ist eingebunden in
hegemoniale Prozesse, die durch die Konstruktion diskursiver
"Aquivalenzverhiltnisse” vonstattengehen, in denen die im popularen
Diskurs auftretenden Themen besefzt und miteinander hegemonial

1 E. Laclau / Ch. Mouffe, Hegemonie und radikale Demokratie: zur Dekonstruktion des

Marxismus, Wien 1991, S. 25.

London 1977, deutsch: Politik und Ideologie im Marxismus. Kapitalismus - Faschismus -
Populismus, West-Berlin 1981.
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verkniipft werden — diese Verkniipfungen sind nicht essentiell und
notwendig, sondern kontingentes Resultat hegemonialer Prozesse.

In einer uns vertrauteren Sphirc konnte etwa die Herausbildung der
Okologiebewegung diese diskursiven Verkniipfungsprozesse veranschauli-
chen. Okologie ist kein per se ’rechtes’ oder ‘linkes’ Thema = der hegemo-
niale Kampf dreht sich um die Einbindung dieser Thematik in diverse
mégliche Aquivalenzketten, dic von rechts — Verkniipfung mit deutschem
Wald und dhnlichem Schund - bis links = Verkniipfung mit emanzipato-
rischen und antikapitalistischen Ideen demokratischen und selbstorgani-
sierten Lebens und Produzierens = reichen.

Ein verbreitetes MiBverstindnis dieser Konzeption besteht in dem Vor-
wurf, nach dieser Auffassung konne man ja alles und jedes instrumentell-
strategisch im Kampf um Hegemonie nutzbar machen und ’besetzen’; be-
mingelt wird das Fehlen einer inhaltlich gefiiliten Idee der Emanzipation.
Uberdies werden die politischen Einwénde, die gegen Laclaus damalige
Positionen mit Grund erhoben werden konnen, von solchen, die sich gern
bequem ans Handfeste halten und im iibrigen die spéter von Laclau ge-
meinsam mit Chantal Mouffe ausgearbeitete Theorie zu abstrakt finden”,
allzu kurzschliissig an die Stelle substanticller Auseinandersetzung gesetzt.
Der Einwand, daB man im Sinne von Laclau alles Erdenkliche links
"artikulieren" konne, erledigt sich von selbst dadurch, da8 diskursive Ver-
kniipfungen nie arbitrér erfolgen konnen, sondern ihre Denkbarkeit oder
Undenkbarkeit selbst ein Stiick sozialer Objektivitat ist. Welche
"ideologischen"”, oder, beim spiteren Laclau, "diskursiven” Elemente sich in
linken Sequenzen artikulicren lassen, hiingt immer von historischen Bedin-

gungen ab.

Diese aber sind, und damit betreten wir die theoretische Ebene, aus kontin-
genten Elementen formiert — Notwendigkeit und Determiniertheit sind in-
terne Effekte konjunktureller Zusammenhinge, nicht jedoch Attribute des
Geschichtsprozesses im Ganzen. Weder in ihm, noch im "Wesen des Men-
schen’, noch irgend anderswo gibt es einen archimedischen Punkt, eine Es-
senz, woraus wir ableiten konnten, was richtig oder falsch, fortschrittlich
oder reaktionir im Sinne der Erfiilllung oder Verfehlung einer uns auBer-
halb konkreter diskursiver Praxen vorgegebenen Bestimmung sei. Gébe es
eine solche, so hitten wir in Ableitung daraus eine geschlossene Konzep-
tion des Sozialen. Diese aber wird zu einem epistemischen und politischen
Hindernis, das die Wahrnehmung der antagonistischen Formierungspro-
zesse, in denen emanzipatorische Ideen, die Begriffe und Kategorien der
Linken sich herausbilden und wirken, blockiert. Laclaus Ansatz richtet
sich, wie schon der Althussersche, in der Tat gegen die vornehmlich bei

3 s jiingst Stefan Gandler, "Das Ende der Unbescheidenheit”, in: diskus 4/1992, S. 55-58
- eine denunziatorische Polemik, die sich nicht die allergeringste Miihe macht, die Sub-
stanz der von Laclau und Mouffe verhandelten theoretischen Problematik auch nur zur

Kenntnis zu nehmen, geschweige denn aufzuarbeiten.
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LlnkS{ntellf_:ktuellen lange Zeit belicbte geschichtsphilosophische Kon-
stqutmn eines ‘revolutiondren Subjekts’ als einer wesenhaft auserkorene

sozialen Kraft, dic mit ihrer Emanzipation zugleich die der gcsamteﬁ
Mcnsghhelt vollbringt — die "Menschheit’ ist selbst eine diskursive Kon-
struktion, der "totale Mensch" des noch von Feuerbach inspirierten jungen
Marx eine normative Fiktion. Mit der Verabschiedung solcher Mythen er-
spart man sich die Probleme, dic Herbert Marcuse quilten, als er, nach-
dem er die Arbeiterklasse fiir integriert befunden hatte, a,uf dcr’ Suche
nach einem neuen ’revolutiondren Subjekt’ alle moglichen Randgruppen
abklappcj,rte. Laclau indes hat niemals einen "Abschied vom Proletariat”
proklamiert; er bestreitet bloB, daB die Arbeiterklasse oder irgendeine an-
dere §oznal_c; Kraft einen a priori privilegierten Status als Akteur der Befrei-
ung mneh_atte = was mitnichten ausschlieBt, daB der Arbeiterbewegung
unter bestimmten Bedingungen immer noch die entscheidende Rolle zu.
kO{nmqp kann. Anzuerkennen ist aber — und genau das ist Gegenstand der
weiterfithrenden theoretischen Uberlegungen von Laclau und Mouffe -

daB die Unabgeschlossenheit und Unvorhersehbarkeit von Geschichte di:a
Konstruktion einer Aufhcbung von Herrschaft durch diec Em anzipation ei-
ner sozialen Kraft verbietet. 'Herrschaft’ und *Emanzipation’ sind nichts
an.der?s als das, was dariiber durch soziale Akteure verhandelt wird. Jeder-
zeit konnen soziale Akteure auftreten, deren Forderungen durch vorgin-
gige Konzepte "groBer Theorie’ nicht antizipierbar sind. Die Frage ist nun

in Welch_er Weise eine hegemoniefihige Verkniipfung verschiedener Kkriti-
scher Dlslfurse gedacht werden kann. Aus diesem Problem, das innerhalb
des Marxismus insbesondere durch Gramsci und Althusser aufgeworfen
wurde_, sqchen Laclau und Mouffe rigorose Konsequenzen zu zichen, in-
dem sie sie als Frage der Konstruktion des sozialen Raumes formulieren,

In _den nach Laclaus Emigration nach England entstandenen, zum groBBen
Tt?ll gemeinsam mit Chantal Mouffe — Schiilerin von Althu,sser die u.a
mit fe'r’mmstnschen Beitragen hervortrat = geschriebenen Arbeiten riic.kt'
:.'?he Erdrterung des Zusammenhangs von theoretischer épistémé und Politik
in den M}ttelpunkt. Laclau spricht in seinem Aufsatz "Diskurs, Hegemonie
und ?olmk' von einer "Dispersion" der theoretischen Objekte’ die die épi-
stém.? unserer Zt?it von der des neunzehnten Jahrhunderts sc’heidct: Dem
klassasc_:hen Marxismus war etwa das Objekt "Arbeiterklasse” evident als die
durch ihre 6konomische Stellung definierte Gesamtheit der Lohnabhéngi-
gen gegeben. Im Laufe der Zeit, nédmlich im Verschwinden ihrer sichtbaren
Einheit, hz‘it sich gezeigt, daB diese Einheit durch mehr als bloB 6konomi-
sc}}c Bgstlmmtheit konstituiert war: durch cine gemeinsame, von der
’b.urgerhchel.l’ abgegrenzte Lebensform und I—Iandlungsweise.’ Zugleich
wird auch die Einheit des Objekts "Okonomie" fragwiirdig: die Okonomie
ist kein homogener, in sich durchdeterminierter Raum, sondern selbst po-

4
In: W.F. Haug / W. Elfferding (Hrsg.), Internationale Sozialismus-Diskussion: 2. Neue

soziale Bewegungen und Marxismus, Argument-Sonderband 78, Berlin 1982.
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litisch konstituiert = nichts anderes meint im Grunde die Kritik der politi-
schen Okonomie. Die *GesetzmiBigkeiten’ von *Okonomie’ wirken und re-
produzieren sich effektiv stets nur dadurch, daB sie von den Beteiligten ~
Kapitalisten, Arbeitern, Politikern, Juristen, Journalisten usw. = fiir
sinnvoll gehalten und als ’sinnvolle’ verhandelt und praktiziert werden. Der
klassischen marxistischen Theorie hatte, im Sinne eines epistemischen Sub-
jekt—Objekt-Paradigmas, die Problemstellung zugrundegelegen, wic die
objektiv dkonomisch konstituierte Realitdt sich im (klassenmiBigen) Be-
wuBtsein der Beteiligten darstellt. Die von Hegel herkommenden Begriffe
der Klasse "an sich” und "fiir sich” standen fiir di¢ Frage, wie die objektiv
existierende Arbeiterklasse zum richtigen BewuBtsein ihrer selbst gelangt,
durch das sic zur Wahrnehmung ihrer historischen Rolle befihigt werde.
Der diskurstheoretische Zugriff konzentriert sich demgegeniiber, nach
dem Verlust der GewiBheit, daB es so etwas wie essentielle historische Be-
stimmungen sozialer Akteure gibe, darauf, wie soziale Identititen — wie
’Klasse’, Nation’, *Geschlecht’ — in einem irreduzibel komplexen Zusam-
menhang der Produktion von Sinnverstindnissen und Handlungsmustern
erzeugt werden. DaB, um es in derben Marxschen Worten auszudriicken,
“die ganze ScheiBe" iiberhaupt funktioniert, hingt davon ab, daB die Betei-
ligten sie bestindig in diskursiven Rationalisierungen reproduzieren und
vollstrecken. Nach der Foucaultschen Definition, auf die Laclau sich be-
zieht, ist der Diskurs das Feld der Differenz zwischen dem, was in einem
bestimmten Kontext sinnvoll gesagt werden kann und dem, was tatsichlich
gesagt wird — also cin Feld der Unbestimmtheit. So verstanden, erweist
sich auch die Okonomie als eine diskursive Praxis: Thre — gerade im
Marxschen Sinne scheinhafte — Wirksamkeit ist nicht die eines
alternativlos durchdeterminierten Naturprozesses, sondern auf allen
Ebenen gekniipft an Rationalisierungen, in denen Eigentumsverhiltnisse,
Aquivalententausch, Lohnarbeit usw. als sinnhafte Praxen betriecben und
von den Subjekten internalisiert werden. Keines dieser Elemente ist per se
notwendig und invariant, und ebensowenig ist ihr Zusammenhang einer,
der sich aus einer ehernen Geschichtslogik ergdbe. Vielmehr sind alle
Dimensionen des Okonomischen von politischen Kriftefeldern und
Spannungsverhiltnissen als Variablen und Indeterminierheiten durchsetzt
- welche spezifischen Verkniipfungen all dieser Elemente die praktische
"Notwendigkeit® der kapitalistischen Okonomie, ihre iiberméchtigen
Imperative erzeugen, hitte eine nicht-Gkonomistische Theorie der
Okonomie zu klaren.

In Hegemony and Socialist Strategy nehmen Laclau und Mouffe die Ge-
schichte des Marxismus von Kautsky bis Althusser zum Ausgangspunkt ei-
nes Entwurfs einer nicht-essentialistischen Konzeption des Sozialen. Im
Marxismus der Zweiten Internationale mufBte infolge einer 6konomisti-
schen und klassenreduktionistischen Bestimmung einer angenommenen
Essenz des Geschichtsprozesses das Politische des Klassenkampfs unge-
dacht bleiben = Revolution wurde erwartet, war nicht als politischer Akt

Boke: Zur Konstruktion des Sozialen 169

vorstellbar. Von Lenin iiber Gramsci bis hin zu Althusser rekonstruieren
Laclau/Mouffe die immer breitere Eroffnung eines politischen, komplexen
und hegemonialen Feldes im Marxismus. Wie sie indes bei Gramsci eine
unlosbare Ambiguitit zwischen hegemonialem Denken und Fixierung auf
die zur Fiihrung pridestinierte Arbeiterklasse schen, so diagnostizieren sie
auch bei Althusser eine reduktionistische Schranke, mit der er die durch
seinen Begriff der "Uberdetermination” konjunktureller Komplexitit und
Kontingenz bezeichnete Dimension wieder verstellt, indem er am
"Basis—Uberbau"-Schema und der "Determination in letzter Instanz" fest-
hilt. Das wird deutlich in Althussers Konzeption der "ideologischen Staats-
apparate": Einerseits betont Althusser, daB die ideologische Reproduktion,
die Konstitution der Subjekte in diskursiven "Anrufungen’, kein bloBer Re-
flex der Okonomie ist, sondern in einer Vielzahl relativ autonomer, histo-
risch ungleichzeitig formierter Sphiren und Formen vonstatten geht; ande-
rerseits interpretiert Althusser die Gesamtheit dieses Prozesses als Repro-
duktion der Produktionsverhiltnisse, auf die die als relativ eigensténdig
gedachten Sphéren dann doch funktionalistisch bezogen werden. Auf diese
Weise ergibt sich aufs neue das, was Althusser mit seiner Kritik des Oko-
nomismus und des Hegelmarxismus zu iiberwinden trachtete: die Okono-
mie wird doch wieder als cine Essenz der Gesellschaft gedacht, der gegen-
iiber der "Uberbau” ein Epiphdnomen ist.

Viele produktive Marxisten haben auf vielfiltige Weise versucht, etwa in
Anlehnung an Engels’ Hinweis, daB die Okonomie nur "in letzter Instanz"
determiniert, die “relative Autonomie" der verschiedenen Spharen des
"(Jberbaus” zu denken. Laclau/Mouffe zeigen, warum der Versuch, die
vage und verschwommene "relative Autonomie” zu prizisieren, scheitern
muf und im Ergebnis eine neue Art der Konzeptualisicrung des Sozialen
erforderlich macht = in besonderer Prignanz haben sie das noch einmal in
Auseinandersetzung mit Norman Geras ausgefithrt, der sie der Preisgabe
des Marxismus anklagt®. Die Problemstellung muBl lauten: Was bedeutet
(heute) prizise dic marxistische These von der determinierenden Funktion
der Okonomie? Man kann sich leicht vergewissern, daB in unseren kapita-
listischen Gesellschaften alles, Politik, Soziales, Kultur, vom Erfolg des
marktwirtschaftlichen Geschifts abhingt. BloB muBl man, um das einzuse-
hen, keineswegs Marxist sein = Otto Graf Lambsdorff wird namlich diese
These sicher gerne unterschreiben. Jenscits der Anerkennung der prakti-
schen Wirksamkeit der Okonomie als Determinante steht die Frage nach
der theoretischen Konstruktion dieses Sachverhalts. Hier stehen wir
tatsichlich am Scheideweg: Entweder wir behaupten, daB Gesellschafts-
formationen und ihre historische Entwicklung in ihrer Produktionsweise
einen wesenhaften Kern haben, der in einer notwendigen, logisch dedu-
zierbaren Weise auf seine Peripherie wirkt, oder wir bestreiten das — ein

3 Vgl. Norman Geras, "Post-Marxism?®, in: New Left Review 163, Mai/Juni 1987, und La-
claus und Mouffes Entgegnung; "Post-Marxism without Apologies”, in: Laclau, New Re-
flections on the Revolution of Our Time, London 1990.
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Drittes gibt es hier nicht. Auch wenn von einer 6konomischen Determina-
tion nur "in letzter Instanz" die Rede ist, so wire diese Determination,
auch wenn sie noch so eingeschrankt gedacht wird, immer noch eine De-
termination, d.h. ein notwendiges Kausalverhiltnis — wenn dieses auch
bloB in einem eingeschrinkten Bereich angenommen wird, so miiBte
dicser Bereich doch durch notwendige, kausale Bestimmungen exakt
umgrenzt sein. Genau das stellen Laclau/Mouffe in Frage — sie
problematisicren die Denkbarkeit in sich abgeschlossener sozialer Raume,
gleich auf welcher Ebene. Das heifit nicht, daB die dominierende Rolle, die
die Okonomie in unseren Gesellschaften spielt, angezweifelt wiirde, und es
heiBt nicht, daB Laclau/Mouffe an die Stelle der Determination
geselischaftlicher Elemente nun ihre Autonomie setzen wollten. Es geht
vielmehr um die Einfithrung eines neuen Konzepts der Konstruktion des
Sozialen: An die Stelle der fragwiirdig gewordenen Annahme, dal
historisch-gesellschaftliche Konstitutionsprozesse irgendeiner wesenhaften
Notwendigkeit (etwa der Entwicklung der Produktivkrifte) folgen wiirden,
tritt ihre Interpretation als permanenter Prozess der hegemonialen
Verkniipfung kontingenter Elemente durch diskursive Praktiken. Geschichte
und Gesellschaft insgesamt haben keinen Sinn, keine Notwendigkeit und
kein Telos in sich; Gesellschaft als solche existiert gar nicht = sie wird
permanent gleichsam als Provisorium konstruiert. Die Determinanten und
'GesctzmaBigkeiten’ gesellschaftlicher Formationen sind durch "Artikula-
tion" erzeugt, durch die die AbschlieBung von Praxisfeldern zu limitierten
und determinierten Riumen, in denen bestimmte Verkniipfungen als al-
ternativios und ’notwendig’ praktiziert werden, erfolgt. Diese Erzeugung
von geschlossenen sozialen Feldern, dic Produktion von 'Gesellschaft’, ist
sozusagen reale Fiktion: AbschlicBungen werden permanent produziert,
ohne je zu Ende zu kommen — das Geschlossene ist nicht geschlossen.
Weil die Erzeugung geschlossener und homogener sozialer Réume immer
an kontingente Elemente gebunden ist, die sie zu verkniipfen hat, ist der
Antagonismus konstitutives Moment des Sozialen.

Das relative Gewicht der Okonomie in einer Gesellschalt ist damit nicht
vorentschieden; daB es iibermiichtig sein kann, wird nicht bestritten, son-
dern bloB, daB "auf der Ebene cincr allgemeinen Theorisierung des Sozia-
len"® @ priori die Okonomie als determinierender Kern der Gesellschaft
ausgewiesen werden konnte. Die Analyse ihrer tatsichlichen Macht in ge-
gebenen Gesellschaften muB stattdessen die Analyse von Konjunktiren
sein, in denen soziale Praxen sich als 6konomische verdichten. Um die da-
mit crschlossene Moglichkeit einer nicht-Okonomistischen Theoric der
Okonomie machen Laclau/Mouffe allerdings einen Bogen, indem sie die
Analyse konkreter Konjunkturen von der "allgemeinen Theorisierung des
Sozialen" abtrennen, was sich in ihren politisch-historischen Analysen teil-
weise erheblich nachteilig bemerkbar macht. Laclau/Mouffe gebrauchen

6 Hegemonie und radikale Demokratie, S. 123.
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dabei namlich sehr wohl den Begriff "Kapitalismus"; wenn dicser aber et-
was anderes sein soll als einfach ein quasi-technischer Wirtschaftsablauf =
was Okonomistisch wire = sondern eine Formation, eine Form von
Vergesellschaftung, wire diese Abtrennung nicht durchzuhalten. Das zeigt
sich in dem Moment, wo Laclau, im einleitenden Abschnitt des Aufsatzes
"New Reflections on the Revolution of Our Time" erklirt, daB "dic kontin-
gente und unstete Natur jeder Objektivitit erst mit dem modernen Kapita-
lismus und den mit ihm verbundenen dislozierenden Effekten vollig
augenscheinlich geworden ist"? — diese Explikation des Hintergrunds sei-
ner anti-essentialistischen Diskursanalyse unterstellt eben den Begriff von
Kapitalismus als Vergesellschaftungsformation, den Laclau und Moulffe
vorsichtig umgehen.

Die Analyse der Okonomie als einer diskursiven Praxis erfordert — was La-
clau/Mouffe ausdriicklich bekriftigen — eincn materialistischen Dis-
kursbegriff. Auch hier scheinen einige Probleme nicht hinreichend durch-
gearbeitet. Den materialistischen Charakter der Diskursanalyse versuchen
sie einfach auf dem Niveau einer quasi-erkenntnistheoretischen Allge-
meinheit durch den Hinweis darauf zu bekriftigen, daB diskursive Praxis
mit Materiellem verkniipft ist = sie stiitzen sich hier auf das klassische Bei-
spiel des Wittgensteinschen Bauarbeiter-Sprachspicls’, in dem eine
Sprachpraxis beschricben wird, in der das Ausrufen der Bezeichnungen
"Wiirfel", "Saule”, "Platte", "Balken" Teil der Handlung des Weiterreichens
der genannten materiellen Objekte ist. Der bloBe Hinweis darauf, dal}
Diskurse keine Gedankenprodukte, sondern materielle Praxen sind, kann
aber nicht die Analyse der spezifischen Wertigkeit materieller Beziige in
Diskurspraxen ersetzen. — Umgckehrt versuchen sich Laclau/Mouffe des
diskursiven Charakters jeder gesellschaftlichen Praxis durch das Argument
zu versichern, daB materielle Objekte zwar unabhangig von Diskursen, de-
ren Gegenstand sie sind, existieren, aber Sinn und Bedeufung nicht als Es-
senz ihrer selbst in sich haben = das zu behaupten wire gerade metaphysi-
scher Idealismus -, sondern nur als Objekte von Diskursen, und folglich
jedes Verhalten zu Objekten als Sinnbeziehung diskursiv ist. Das ist zwar
richtig = ins Auge gefaBt werden muB aber, in welcher Weise sinnhafte
Praxisvollziige unhinterfragte Zusammenhinge transportieren; wic diskur-
sive Praxen eine Nicht-Diskursivitit ihrer Rahmenbedingungen fixieren:
Macht, Zwang, Unterwerfung, materielle Abhangigkeit als stumme Praxen,
die zwar an diskursive Sinnvollziige stets gekoppelt, ihnen aber auch, als in
ihnen nicht thematisierte sondern tabuisierte, duBerlich sind.

Zu einer Klirung dieses Problems konnte es hilfreich sein, Elemente der
auf Lukacs zuriickgehenden und in der *Frankfurter Schule’ weitergefiihr-
ten Theorie der Reifikation diskurstheorctisch zu reformulieren. Die tra-

i Laclau, New Reflections..., S. 4.
i Wittgenstein, Philosophische Untersuchungen, Teil L, § 2.
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dierte subjcktzentrierte Version der Theorie der "Verdinglichung” hat Alt-
husser mit guten Griinden scharf kritisiert, weil sie soziale Antagonismen
auf eine (biirgerlichen ideologischen Diskursen entstammende) Problema-
tik der Gegeniiberstellung von Subjektivitit und ’Dinghaftigkeit’ opaker,
als ‘naturwiichsig’ erscheinender Vergesellschaftungszusammenhinge re-
duziert. Jenseits der subjektphilosophischen Version kinnte aber eine dis-
kursanalytische Theorie die Fragestellung wiederaufnehmen, wie antago-
nistische soziale Praxen ihre materiellen Beziige aus ihrer Diskursivitit so-
zusagen ausklinken und als eherne, unhinterfragbare Rahmenbedingungen
’sachlicher’, "technischer’, *o6konomischer’ Art hypostasieren und naturali-
sieren. Es geniigt nicht die Beteuerung, daB alles diskursiv und der Essen-
tialismus und Okonomismus falsch sei, sondern es bediirfte der Analyse,
wie der praktische, mit matericller Gewalt ausgestattete 'Essentialismus’
und ’Okonomismus’ als gleichsam reale Fiktion erzeugt und installiert
wird.

Die Uberlegungen von Laclau und Mouffe zur Demokratietheorie erwei-
sen die Fruchtbarkeit ihres Ansatzes wie auch die Verkiirzungen, dic dicse
Produktivitit beschranken; diese Verkiirzungen sprechen allerdings nicht
gegen den Ansatz selbst, sondern gegen seine unzureichende Ausfithrung,
Vordergriindig will es zunéchst scheinen, als stellten Laclau/Mouffe Marx
auf den Kopf: sic betonen emphatisch den fundamentalen Einschnitt, den
die demokratische Revolution — die Franzdsische — in der Menschheits-
geschichte darstellt. Alle auf sie folgenden politischen und sozialen Ent-
wicklungen und Kampfe interpretieren sie als Reaktionen auf die in der
Revolution erfolgte Etablierung des demokratischen Diskurses der Volks-
souverdnitit. Dieser war zunéchst mit dem Liberalismus "artikuliert": De-
mokratie als politische Handlungsweise von als vorgesellschaftlich existie-
rend angenommenen freien Individuen. Die Arbeiterbewegung war die er-
ste groBe soziale Bewegung, die die Konstitution der Individuen als gesell-
schaftliche thematisierte, indem sie demokratische Prinzipien auf die dko-
nomisch-soziale Sphire ibertrug und damit eine neue hegemoniale
"Artikulation" der Demokratie einleitete, in der demokratische Forderun-
gen mit sozialen verkniipft sind. An Marx kritisieren Laclau/Moulffe in die-
sem Zusammenhang, daB er durch die Essentialisicrung des Geschichts-
prozesses als notwendige Abfolge von Produktionsweisen die fundamen-
tale Dimension der Demokratie in reduktionistischer Verkiirzung iiber-
sprungen habe. Das mag in bestimmter Hinsicht stimmen; Laclau/Mouffe
allerdings iiberspringen ihrerseits ein Problem, auf das Marx in seiner Kri-
tik an Proudhon aufmerksam macht: dafl die Forderung, die Freiheits- und
Gleichheitsideen der Franzosischen Revolution in der Okonomie zu ver-
wirklichen, nicht geniigt, sondern, um mit Althusser zu reden, ein
"Terrainwechsel” in die Produktionssphére notwendig ist. Fiir uns miifite
die Frage die sein, wie dieser Marxsche Terrainwechsel jenseits der Re-
duktionen, die Marx durch bestimmte zeitbedingte Prijudizien vorgenom-
men hat, zu reformulicren wire.
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Interessant sind die Ausfithrungen iiber dic "anti-demokratische Offensive”
der Rechten in der zweiten Hiilfte des 20. Jahrhunderts. Thr geht es darum,
die soziale Proliferation der Demokratie riickgidngig zu machen. Der Neo-
liberalismus tut dies durch den Rekurs auf die vorgesellschaftliche Kon-
zeption der Freiheit des Individuums (Hayek); der Neokonservatismus ar-
tikuliert den Wirtschaftsliberalismus mit einer an traditionalen Sozialisati-
onsformen (Familie, Religion usW.z_I orientierten Interpretation der Kon-
stitution der Wirtschaftssubjekte (Thatcherismus); die modernisierte Form
des Neofaschismus (de Benoist) schlieBlich klaﬁ]cin "Recht auf Differenz”
gegen den demokratischen (und schon den christlichen) Universalismus
ein. Der Erfolg dieser Stromungen hiangt damit zusammen, daB sie ihre
reaktiondren Bestrebungen durch Anrufung traditionaler ’Identititen’ als
'Revolte’ gegen sozialstaatliche 'Biirokratie’ und ’Gleichmacherei’” auszu-
geben vermogen. Nun stoBen Laclau/Mouffe darauf, daB dabei "das
Thema der individuellen Freiheit" auch deshalb "so wirkungsvoll eingesetzt
werden kann, weil der Liberalismus ... weiterhin den 'Besitzindividualis-
mus’ (Macpherson) als eine Matrix der Produktion des Individuums bei-
behalt". Damit stofit man aber wicderum auf das ckonomische Substrat
dieses Individualismus = eben den Besitz, und den wird man nicht ignorie-
ren kinnen, wenn man die von Laclau/Mouffe sehr richtig als Aufgabe der
Linken formulierte "Herausbildung eines anderen Individuums..., %s nicht
linger aus der Matrix des Besitzindividualismus konstruiert wird"™, ernst-
nimmt.

Die Perspektive der Linken besteht darin, im Feld des demokratischen
Diskurses dic im modernen Kapitalismus durch die verschiedenen emanzi-
patorischen Bewegungen manifestierten alten und neuen Antagonismen
miteinander als Projekt radikaler Demokratie zu artikulieren: sozialisti-
sche, feministische, okologische Forderungen usw. Das Spektrum dieser
Bewegungen ist prinzipiell unabgeschlossen; ihre Verkniipfung indes ist
keine essenticll und gesetzmiBig durch irgendeine dem gesellschaftlichen
Prozel3 immanente Logik gegebene — sie 1st in diskursiven Prozessen her-
zustellen. Es gibt gute Griinde, dabei die Frage des Marxschen "Terrain-
wechsels", die Laclau/Mouffe umgehen, nicht auBer Acht zu lassen.

Aus der von Laclau und Moulffe erarbeiteten anti-essentialistischen Kon-
zeption des Sozialen folgt die Einsicht, daf3 "der Traum von einer um einen
homogenen Kollektivwillen herum ethisch versohnten Gesellschaft" als ci-
ner in der Linken weit verbreiteten "Form des politischen Imaginéren” der
Kritik verfillt; "daB eine der bedeutendsten Aufgaben fiir dicl inke darin
besteht, endlich den Pluralismus voll und ganz zu akzeptieren” — nicht als
tempordren KompromiB nach dem Scheitern des Versuchs, die Versoh-
nung qua Erzichungsdiktatur zu erzwingen, sondern als integralen Be-
standteil linker Gesellschaftsentwiirfe.

Hegemonie und radikale Demokratie, S. 239.
a.a.0., 8. 250.
1 a.a.0., 8. 26.
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Anmerkungen zur kritischen Aufarbeitung der Theorie des
staatsmonopolistischen Kapitalismus

Zu Beitriigen von U. Dolata, J. Huffschmid und J. Goldberg in Z 10

Eine kritische - vor allem selbstkritische - Bilanz bisheriger Theorieent-
wickl auf dem Gebiet der marxistischen Kapitalismusforschung ist
iiberfillig. Dankenswerterweise haben Ulrich Dolata und Jérg Huffschmid
sowie Jorg Goldberg in ihren Aufsitzen hicr cincn Anfang gemacht.” Ge-
genstand threr kritischen Einschétzung sind die Theorie des staatsmono-
polistischen Kapitalismus sowic die Leninsche Imperialismustheorie. Als
einer der "Betroffenen” fithle ich mich angesprochen und mochte meiner-
seits mit einigen Anmerkungen zu einer solchen Bilanz beitragen, die si-
cherlich erst nach weiteren griindlichen Uberlegungen gezogen werden
kann - will man nicht das Kind mit dem Bade ausschiitten.

1 1ch stimme mit den Kritikern iiberein, daB der Grundfehler der Stamo-
kaptheorie in der fatalen Verkettung des irrigen Dogmas vom "Charakter
der heutigen Epoche" als dem "weltweiten Ubergang zum Sozialismus" und
von der allgemeinen Krise des Kapitalismus mit dem Konzcpt vom staats-
monopolistischen Kapitalismus als Entwicklungsphase des niedergehenden
Kapitalismus zu suchen ist. Mit der Einbettung der Stamokaptheorie in
dieses deterministische Modell gesellschaftlicher Prozesse war die Analyse
des Kapitalismus einseitig auf den Niedergang dieser Gescll-
schaftsformation fixiert. Tatsache ist weiter, daBl sich bei der Stamokap-
theorie aus diessm Grundfchler eine cinengende Sicht auf den
"Systemgegensatz zwischen Kapitalismus und Sozialismus” ergab und lange
Zeit die Bedeutung der Untersuchung globaler Probleme fiir neue Theo-
rieansitze der Kapitalismusforschung unterschatzt wurde, Allerdings ist
anzumerken, daB diese Fehleinschitzungen bekanntlich nicht allein fiir die

L Siehe: Utrich Dolata/Jorg Huffschmid, Deterministische Phasentheoric und unterkom-
plexes Verflechtungsmodell? sowie: Jorg GoIdbc?, Was bleibt von Lenins Imperialis-
musbegriff? Beide Artikel sind in Z Nr. 10, Juni 1992, verd[fentlicht.

Dolata und Huffschmid beziehen sich bei ihrem Verweis auf die Stamokap-Forschung in
der DDR vor allem aul Arbeiten von Mitarbeitern des damaligen Instituts fiir Wirt-
schaftswissenschaften der Akademie der Wissenschaften (Giindel/Heininger/Hess/ Zie-
schang) und vermerken dabei, daB diese Stamokap-Theorie Ende der 60er Jahre entwic-
kelt worden sei. Hierzu sind zwei korrigierende Bemerkungen notwendig: 1. Die Ausar-
beitung dieser Theorie begann mehr als zehn Jahre [rither, vor allem mit Beitrdgen von
Kurt Zieschang im Jahrbuch des Instituts fiir Wirtschaftswissenschaften Band 1 und in
der Zeitschrift "Wirtschaftswissenschaft", Heft 5/1956, die eine funf Jahre andavernde,
heftige Diskussion auslésten. In ihr bildeten sich dic Hauptelemente dieses Theoriean-
satzes heraus. Die von Dolata/Huffschmid angefiihrte Arbeit der vier Autoren "Zur
Theorie des staatsmonopolistischen Kapitalismus” baute diesen Ansatz im Ergebnis wei-
terer Untersuchungen (in den Jahren bis 1964/65) aus. 2. Es muB der Gerechtigkeit hal-
ber angemerkt werden, daB scit Anfang der 60er Jahre am damaligen Institut fiir Gesell-
schaftswissenschaften beim ZK der SED unter der Leitung von Otto Reinhold ebenfalls
Diskussionen zu neuen Fragen des staatsmonopolistischen Kapitalismus gefiihrt wurden,
die in dem Buch "Imperialismus heute", Berlin 1965 zusammengefaBit wurden. Vor kur-
zem hat Herbert Schwenk dieses Konzept aus heutiger Sicht kritisch gewiirdigt. Befrem-
dend ist dabei,daB er in diesen Beitrigen "Zum Kapitalismusbild in den sechziger Jah-
ren" die Arbeiten des Akademieinstituts noch nicht einmal erwdhnt (siehe: "Disput”, 2.
Februar- und 1. Mérzheft, Berlin 1992).
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Stamokapthcorie, sondern fiir das "gesamte Theoriegebiude des Marxis-
mus-Leninismus" zutreffen, was die Stamokapthecoric natiirlich der Ver-
antwortung fiir ihre Irrtiimer nicht enthebt.

2 Zugleich war und ist die Stamokaptheoric keineswegs bloBer Bestand-
teil oder AusfluB eines deterministischen Gesellschaftsmodells. In dieser
Hinsicht ist die Betrachtungseise von Dolata und Huffschmid zu
undifferenziert geraten. Wie bereits in den Arbeiten des damaligen
Akademieinstitutes fiir Wirtschaftswissenschaften zum Ende der fiinfziger
Jahre nachzulesen ist, bot gerade die Ausarbeitung einer Theoric des Sta-
mokap schliissige Erklédrungen fiir die neuen Entwicklungsmoglichkeiten
des Kapitalismus. Diese Auffassungen setzten sich unter scharfen theoreti-
schen und politischen Auseinandersetzungen crst in den sechziger Jahren
durch, als offensichtlich wurde, daB die Katastrophen- und
Zusammenbruchstheorien solcher marxistischer Theoretiker wie Jirgen
Kuczynski von der Wirklichkeit iiberrannt wurden und sich immer deutli-
cher abzeichnete, daB in neuen stabilen Interaktionsverhiltnissen von Mo-
nopolen und Staat wesentliche Ursachen fiir neue Entwicklungsmoglich-
keiten des Kapitalismus zu suchen waren, In diesem Konzept der Stamo-
kaptheorie haiten auch Auffassungen von einem automatischen Zusam-
menbruch des Kapitalismus keinen Platz. Unter Berufung auf Marx und
Engels wurde immer darauf verwiesen, daB allein die Reife des subjektiven
Faktors iiber die Ablosung des Kapitalismus entscheidet und dal} es dem
Kapitalismus bis zu einem solchen Zeitpunkt immer wicder moglich ist,
sich neue Entwicklungsmoglichkeiten zu erschlieBen. Eine Bestimmung
enger Zeithorizonte hierfiir gab es nicht. Insofern war die Stamokaptheo-
rie keine Zusammenbruchstheoric. Dies hebt sicher den unter 1. ver-
merkten Grundfehler nicht auf, Es beweist aber, daB dic Stamokaptheorie
innerhalb bestimmter Grenzen brauchbare theoretische Erklirungsansitze
fiir die Entwicklung des Kapitalismus eincr ganzen Periode vorweisen
konnte.

Wichtiger als diese "theoriegeschichtlichen” Aspekte sind die Schluﬁfolge-
rungen hinsichtlich eines weiteren Nutzens wesentlicher Bestandteile der
Stamokaptheorie fiir die marxistische Kapitalismusforschung. Hier geht es
aus meiner Sicht vor allem um zwei Hauptfehler der Methodologie der
Stamokaptheorie:

Erstens ist diese Theorie wesentlich durch die Methode des historischen
Vergleichs des Verhaltnisses von Monopolen und Staat in den verschie-
denen Zeitabschnitten seit der groBen Krise von 1929 bis 1932 (und spéter
besonders mit wirtschaftshistorischen Arbeiten seit der Jahrhundert-
wende”) entstanden und weitergefithrt worden. Die hierbei gewonnencn
Erkenntnisse iber historische Einschnitte, Etappen, Entwicklungstypen
und -varianten griinden sich auf umfangreiche empirische und theoretische
Analysen und haben meiner Erkenntnis nach ihre Giiltigkeit behalten. Sie
sind, so meine ich, unverzichtbar fiir dic weitere Kapitalismusanalyse, auch
wenn man den unter 1. kritisierten Grundfehler der Stamokaptheoric an-

% Siche vor allem: Helga Nussbaum/Lotte Zumpe (Hrsg.), Wirtschalt und Staat in
Deutschland, 3 bde.., Berlin 1978 {f.

'l'
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erkennt.® Aktuelle Beziige fiir die Rolle unterschiedlicher Varianten oder
auch Typen staatsmonopolistischer Entwicklung lassen sich auch unter den
heutigen, veranderten Existenzbedingungen des Kapitalismus deutlich er-
kennen. Der Ubergang von der Bush- zur Clinton-Administration bietet
hier das jiingste Beispiel.

Zweitens hat die Stamokaptheorie ein bestimmtes begriffliches oder auch
kategoriales Instrumentarium geschaffen, das trotz mancher dogmatischer
Erstarrung zumindest teilweise auch heute noch seinen Nutzen fiir eine
marxistische Erforschung moderner kapitalistischer Entwicklung behalten
hat. Dazu rechne ich u.a. solche Theorieansitze wie die Aussagen zum
Staatsmonopol, zum Setzen staatlicher Monopolbedingungen, zur Rolle
staatlicher Kapitalmobilisierung fiir den privatmonopolistischen Verwer-
tungsprozeB, zu den Formen und Ebenen der Interaktionsverhiltnisse und
-verflechtungen von Monopolen und Staat, zum Verhiltnis von Okonomie
und Politik im modernen Kapitalismus, zur "relativen Selbsténdigkeit" des
Staates in den 6konomischen Prozessen, zu neuen Strukturen und Formen
der Monopolunternehmen, vor allem der Konzerne usw.

Natiirlich ist dieses methodologische Instrumentarium fiir die Analyse des
heutigen Kapitalismus zu iiberpriifen, d.h. auszubauen, zu vervollstandigen
und auch zu korrigieren. Wesentlich ist hier jedoch: von welcher Position
aus zu Uberpriifen? Denn spitestens an dieser Stelle muB ich einen grund-
legenden Vorbehalt einfithren: Die Stamokaptheorie baut wesentlich auf
die Leninsche Imperialismustheorie auf, ist daher ohne deren kritische
Hinterfragung nicht iiberzeugend aufzuarbeiten. Vollig zu Recht wird auch
in den beiden Artikeln von Dolata/Huffschmid und Goldberg darauf ver-
wiesen.
3 Eine kritische Analyse der Leninschen Imperialismustheorie kann aller-
dings nicht in einer kurzen Betrachtung iiber die heutige Sicht auf die Sta-
mokaptheorie, d.h. gewissermaBen "nebenbei" bewerkstelligt werden.
Hierfiir ist ein viel griindlicherer, eigenstindiger Ansatz der marxistischen
Theorieentwicklung notwendig. Jorg Goldberg hat sich dieser Aufgabe -
wenn auch unvermeidlich in recht kursorischer Weise - unterzogen. Mir
Eeht es hier vor allem um den grundlegenden Zusammenhang zur Stamo-
aptheorie, denn in sic wurde von Anfang an die Leninsche Imperialis-
mustheorie "unkritisch" eingebracht. Ohne iierauf niher eingehen zu kén-
nen, sei nur soviel gesagt:
Aus meiner Sicht verbinden sich hier bestimmte Mingel dieser Theorie
wie die Auffassung vom parasitiren, faulenden und sterbenden Kapitalis-
mus und deren dogmatische, ahistorische Fortschreibung fiir die jiingste
Entwicklungsgeschichte des Kapitalismus mit der Vernachlissigung einer
kritischen Weiterfithrung Leninscher Theorieansitze. Dies gilt vor allem
fir die Monopoltheorie. Natiirlich war es ein Fortschritt, dal} die Stamo-
kaptheorie das Monopol immer als Kapitalverhiltnis begriff und es nicht
auf Marktformen reduzierte wie viele andere theoretische Konzepte.

3 Leider ist die Diskussion iiber unterschiedliche Entwicklungstypen und -varianten des

staatsmonopolistischen Kapitalismus in den leizten Jahren nicht fortgefiihrt worden. Ge-
rade in dieser Problematik liegen aber m.E. wichtige Erklidrungsansitze fiir die gegen-
wiirtige Kapitalismusentwicklung.
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Fruchtbar war auch der Ansatz vom Staatsmonopol. Aber es gelang nicht,
eine umfassendere Monopoltheorie vorzulegen, in der die Wirkungen des
Monopols auf die Konkurrenzverhiltnisse, auf Preis- und Wertbezichun-
en und damit auf den gesamten Regulicrungsmechanismus des Kapita-
Esmus schliissig erklart werden konnten. Hier liegen m.E. auch letztlich ei-
nige Ursachen dafiir, daB} es in der Stamokaptheorie zumindest zeitweilig
zu einer Uberbetonung der konomischen Rolle und Potenzen des Staates
kam und andererseits die eigenstiandige Bedeutung der Verinderungen in
der Rolle von kleinen und mittleren Kapitalen nicht rechtzeitig erkannt
wurde. Gerade hier, in der Vernachlassigung der Untersuchung von Klein-
und Mittelkapital unter den Bedingungen einer modernen wissenschaft-
lich-technischen Entwicklung und neuen Betriebsweise liegen wesentliche
Versiumnisse. Dies soll nur als ein Beispiel dafiir gelten, dafl gerade die
fehlende Ausarbeitung und Weiterfithrung der Monopoltheorie Erkli-
rungsansitze der Stamokaptheorie zu kurz greifen lieB.
4 Ein Versuch, jiingste Tendenzen in der Entwicklung des Kapitalismus
der siebziger und achtziger Jahre einzuschitzen, stellte die Analyse
staatsmonopolistischer Tendenzen in der internationalen Sphire dar. Die
Stamokaptheorie bot auch hier Erkliarungsansitze fiirr neue Strukturen und
Bewegungsspielraume des Kapitalismus an. Diese Auffassungen basierten
auf einer umfangreichen Faktenanalyse der transnationalen Kapitalexpan-
sion und der Entwicklung der internationalen Rivalititsverhiltnisse zwi-
schen den fithrenden Machten. Vor allem aber stellten sie den Versuch
dar, das komplizierte Geflecht der Interaktionsverhiltnisse von Staat und
Monopolen auf nationaler, regionaler und internationaler Ebene aufzuspii-
ren und darzustellen und auf neue Tendenzen der Regulierung dieser
Verhiltnisse aufmerksam zu machen.
Diese Ausdehnung auf die internationale Sphire kam erst relativ spit zu-
stande; sie besal aber bereits seit Anfang der achtziger Jahre durchaus ei-
genstdndige Bedeutung, Daher ist Dolata und Huffschmid entschieden zu
widersprechen, wenn sie meinen, "nationalstaatliche Beschrinktheit” sei
der Stamokaptheorie als ein wesentlicher Mangel anzulasten.
Sicher sind mit dem Wegfall des "Realsozialismus" entscheidende Verin-
derungen in den Rahmenbedingungen fiir die Gestaltung der internatio-
nalen Beziehungen eingetreten. Das "einigende Band" des Antikommunis-
mus ist nicht mehr vorhanden, wodurch sich die Rivalititspotentiale star-
ker Geltung verschaffen. Dennoch haben sich die Konflikte in den Bezie-
hungen zwischen den bisherigen Machtzentren USA - Japan - Westeuropa
keineswegs so verscharft, wic es manche Beobachter zunéchst annahmen.

Gerade bei der Analyse der Internationalisierungsprozesse des Kapitalis-
mus haben wesentliche Aussagen der Stamokaptheorie ihre Giiltigkeit
weiter unter Beweis gestellt. Dazu gehoren solcﬁe theoretischen Fragen
wie die neue Stufe der Internationalisierung der Produktion und der inter-
nationalen Arbeitsteilung, die damit verbundene neuartige Kapitalver-
flechtung und wachsende okonomische Interdependanz zwischen den In-
dustriclindern, die wachsende Rolle der Okonomie im System der inter-
nationalen Bezichungen, diec Rolle internationaler Organisationen sowie
regionaler Wirtschaltsblocke und Integrationsraume bei der Regulierung
der Rivalitiatsbezichungen u.a. Allerdings wird auch deutlich daB die Pro-
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bleme des Nord-Siid-Gegensatzes und der Okologie wie die globalen Pro-
bleme iiberhaupt einen weit hoheren Stellenwert in der Analyse einneh-
men milssen als bisher.

5 Alle diese Anmerkungen sind natiirlich sehr bruchstiickhaft, was auch
nicht verwundern wird; dgcnn auch bei mir ist der KlarungsprozeB noch im
Gange. Viele Problemfelder wurden iiberhaupt ausgespart, wic z.B. das
Verhiltnis von Monopolen und Staat in dem Gesamtzusammenhang poli-
tisch-gesellschaftlicher Entscheidungsprozesse. Dennoch mogen diese kur-
zen Anmerkungen ausreichen, um meine jetzige Position zu einigen
Grundfragen einer kritischen Bilanz der Stamokaptheorie deutlich zu ma-
chen:

- Die bisherige Stamokaptheorie mit ihrem Anspruch einer umfassenden
Erklirung der Entwicklung des heutigen Kapitalismus ist nicht aufrechtzu-
erhalten.

Dic Hauptgriinde hierfiir sind die Verkniipfung der Stamokaptheorie mit
einer deterministischen Ablauflogik der Entwicklung der menschlichen
Gesellschaft sowie die unzuldssige Einengung der wissenschaftlichen
Sichtweise auf dic innere Entwicklungslogik der kapitalistischen Produkti-
onsweise unter AuBerachtlassen wesentlicher Fragen der heutigen Zivili-
sationskrise und deren Riickwirkung auf den Kapitalismus,

- Bei Uberwindung der beiden vorstechend genannten Mingel kann eine
Stamokaptheorie auch fiir die weitere marxistische Kapitalismusforschung
von groBem Nutzen sein. Dazu muB sie dogmatischen Ballast abwerfen
und 1hr bisheriges theoretisches Instrumentarium griindlich iiberpriifen.
Ein Mangel der Stamokapforschung in den achtziger Jahren bestand ge-
rade darin, daB sie die Umbriiche in der wissenschaftlich-technischen Ent-
wicklung und in der modernen Betrichsweise wie auch die sozialen und
politischen Umschichtungen zwar in zahlreichen Studien und Verdffentli-
chungen empirisch analysierte, in der theorctischen Verallgemeinerung
aber kaum zu neuen Grunderkenntnissen vordrang.

- Unter den genannten Voraussetzungen sehe ich keine Veranlassung, den
Begriff "staatsmonopolistischer Kapitalismus® fallen zu lassen - auch nicht
den Begriff "Stamokaptheoric”, natiirlich beschrinkt auf jene theoretischen
Aussagen, die eciner heutigen Priffung standhalten. Eine solche
"Stamokaptheorie" konnte als ein Bestandteil in ¢in umfassenderes Kon-
zept heutiger Gesellschaftsanalysen eingebracht werden.

- Eine solche Position 148t sich sicher nur mit einem Festhalten am marxi-
stischen Monopolbegriff vereinbaren. Soweit ich die Autoren der beiden
Artikel verstanden habe, teilen sie diese Auffassung,

Was die gesamte Leninsche Imperialismustheorie angeht, so sind dazu
wohl noch weitere Diskussionsrunden notwendig, auch wenn man in man-
chem Jérg Goldberg schon jetzt zustimmen konnte. Fiir mich befginnl aber
das Problem hier bereits mit dem Begriff "Imperialismus”, sofern er als
Synonym fiir "Monopolkapitalismus', dh. zur Kennzeichnung einer be-
stimmten Stufe in der Entwicklung einer dkonomischen Gesellschaftsfor-
mation verwendet wird. Auch diese, keineswegs neue Frage wire in eine
solche Diskussion einzubeziehen.,

Horst Heininger

e, it st s e i~ . |
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%:liglliglflemgen zum Verhiiltnis von Gewerkschaften und

Zu Dietmar Diie und André Leisewitz/Klaus Pickshaus in Z 11

Ausgangspunkt beider Beitrige ist das Verhiltnis von gewerkschaftli
Politik und Okologieproblematik. Wihrend Lcisewitzf?'Pickshausaf ldﬂg
ausgehen, dal es cine Kongruenz von Okologieinteressen und Interessen
der Arbeitenden beziglich des Arbeitsschutzes (woraus die Autoren eine
notwendige begriffliche Erweiterung des Arbeitsschutzes um die okologi-
sche Komponente folgern) im Betrieb gibt, die eine merkliche Verinde-
rung zugunsten des Umweltschutzes in :i]:r gewerkschaftlichen Politik her-
vorrufen koénnte und z.T. auch bereits ergibt (Leiscwitz/Pickshaus 1992a
S. 69; 1992b, etwas vorsichtiger allerdings in 1992c), beurteilt Diie dies we-
sentlich skeptischer, indem er dic programmatischen AuBerungen von
IGM und OTV an den Anforderungen einer okologischen Verkehrs- und
einer ebensolchen Abfallpolitik miBt und, wen wundert’s, Defizite fest-
stellt. Diie stellt sich die Frage, ob es nicht auBergewerkschaftliche
ges;l‘]schaftspohtlsg.he Akteure gibt, die eine wesentlich fortschrittlichere
Politik betreiben konnten, als dies dic Gewerkschaften tun und hinterfra t
den, seines Erachtens, zu ernst genommenen Stellenwert gcwerkschaftﬁ-
cher Positionen im dkologischen Diskurs, (Diie, S. 123)

Die stellt diese Defizite, im Vergleich zu anderen Positio

weltbewegung bei der IGM, trotgz deren Bemithungen, v;-m;]?;;l d:bre?{::-
doch auf der Betriebsebene beziiglich der Auto-/Verkehrsdebatte, fest
(Dite S. 125) und moniert einc "Funkstille" der OTV hinsichtlich der
momentanen Entwicklungen in der Abfallpolitik (ders. S. 131). Als eine
Ursache des bisher nicht tiberwundenen Dilemmas gewerkschaftlicher
Umweltpolitik sieht Diie den Interessenwiderspruch des Arbeits-
platzerhaltes als zentrales gewerkschaftliches Anliegen und eines okologi-
schen Umbaus der Gesellschaft, der zu Lasten diverser, nicht unbedeuten-
der, A:begsbt;renchc gehen wird. Die Gewerkschaften votieren nach Auf-
fassung Diies im Zweifelsfalle fiir ersteres.

Leisewitz/Pickshaus sehen dies anders und stellen ein
fortschrittlicher ~ Positionen aus  einer Einzelgewerkschaft  vor
(Leisewitz/Pickshaus 1992b) und beschreiben differenziert die wider-
spritchlichen  BewuBtseinsstrukturen von diffusen, durch den gesell-
schaftlichen Oko-Diskurs beeinfluBten ¢kologischen Wertorientierungen
und eines durch Arbeitscrfahrungen vermittelten, dkologischen Problem-
bewuBtscins (dies. 1992c, S. 138ff). Letzteres wird dann als dasjenige be-
nannt, welches eine entscheidende Rolle fiir die Herausbildung von dkolo-
gischer Handlungskompetenz spiclt. Aus dieser Begriindung heraus stellen
g:efAtétorsn dann den arbeitsokologischen Ansatz in den Mittelpunkt der
19:3) fcr, S‘??:F!gf)en an gewerkschaftliche Politik (Leisewitz/Pickshaus 1992b,

Anders als Diie sehen dic beiden Autoren den Interessenwider h

zynsghg:n Betriebsleitung und -belegschaft und stiitzen sich da?)%gu:ufc&?:r
"lelfgftlg ositiven, Erfahrungen mit der "8kologischen Spurensuche im
Betrieb” (Leisewitz/Pickshaus 1992a, S. 51ff). Thnen gehen die Konzeptio-

Einzelbeispiel recht
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¢ anagements nicht weit genug (ebda. S. 13). Diese bieten sich
Egﬁe(iezg:lflml?ur Eedingt als Ansatzpunkt gewerkschaftlicher Politik an
(dies. 1992¢, S. 144ff.), da diese in erster Linie nach auBen gerichtet und
cher kosmetischer Natur sind. Angesichts der Ert:?h{un en mit ihrer Uﬂ-
tersuchung "Okologische Spurensuche im Betrieb hinsichtlich der Reak-
tionen der Unternchmer (Leisewitz, Pickshaus 1992a, S. 25) und der ‘gus-
grenzung der dkologierelevanten Bereiche aus der Mitbestimmung fordern
die beiden Autoren, auch fiir diese Bereiche gewerkschaftliche Gegen-
macht und Gestaltungspolitik (dies. 1992b; 19]?2c, E.. 1451?. oot
. vollzieht Diie mit seiner pessimistischen Einschitzung eine Tren-
Ih:lu.ngEv;g Arbeit, als Feld gewerkschaftlicher Zusténdigkeit - und Lebens-
welt, Zivilgesellschaft o. a. als Aktionsfeld okologischer Politik, die von
Umweltbewegungen verschiedenster Provenienz besetzt ist und in der sich
gewerkschaftliche Positionen disqualifiziert haben. Wihrend also Diie
unausgesprochen (vielleicht auch unbeabsichtigt?) eher den Standpunkt
von Habermas oder auch von Gorz einnimmt - die beide mit ihrer Tren-
nung von Lebenswelt und Erwerbsarbeit (vergl. Konig, S. 3391f) eine hgene-
relle Humanisierung bzw. Okologisierung der Arbeit fir unmoglich halten
- tritt er auch fiir weitere Arbeitszeitverkiirzung (wogegen nicht einzuwen-
den ist) ein und votiert dann fiir einen konsequenten & ologischen Ulg_bau
der Gesellschaft, wogegen auch nichts einzuwenden wire, beinhaltete 1§sc
These nicht die unausgesprochene Absage an die Moglichkeit okologischer
Verniinftigkeit gewerkschaftlicher Il:’(;olhtlk. s e A
Leisewitz und Pickshaus ithren Konigsweg m der, v
ggl%zzgs?:ﬁai‘fhz?inerkéimpfenden, Okologisierung der Arbeit, wobei sie dann
immer wieder verwundert feststellen (ohne ihrer Verwunderung aber wei-
ter auf den Grund zu gehen), daB die "Skologische Spurensuche im Be-
trich" keine oder kaum Kontakte zur Umweltbewegung findet,
(Leisewitz/Pickshaus 1992a, S.50) bzw. daB die gewerkschaftliche l_gim-
weltpolitik eher reaktiv ist (dies. 1992¢, S. 135(?. In diesem, von den beiden
Autoren unaufgelosten, Widerspruch diirfte dann aber auch .dle‘Ha}lptllll‘—
sache fiir die bemingelten unterentwickelten VorstoBe fiir wirklich dko g:
isch zu nennende Umbauprogramme licgen (Leisewitz/Pickshaus 1992b;
1992, S. 143). Leisewitz und Pickshaus fithren wiederum eine Trennung
von Arbeit und Lebenswelt durch, indem sie den lebensweltlichen Bereich
als gewerkschaftliches Politikfeld vernachldssigen und stattdessen_diesen
den schwer zu kontaktierenden Umweltbewegungen_,uberlassen. Die ?Jrc;tz
gegenteiliger Bemithungen sich schwer gestaltende Offnung gewerkschaft-
Ticher Politik hiingt wohl mit der auch von beiden Autoren expliziert vor-
geschlagenen politischen Orientierung auf den Faktor Arbeit zu_samﬁer}.
Dabei wird iibersehen, daB die durch gesellschaftliche Formbestimm l'e}];
ten wesentlich abstrakte Arbeit, wenn sie n den Mlttelgunkt der Politi
geriickt wird, die gewerkschaftliche Politik an die von Diie beschriebenen
o E. schnell an G Letztere vergessen Z
i ndpunkte stoBen m. E. schnell an Grenzen. Letztere { :
g?’fﬁé tgs, \I:Jie Diie richtig feststellt, Pr.oduktlonslg'crelchc gibt, die unter
i‘)k’ologischen Gesichtspunkten unter keinen Umstinden so_aufreghtzue};-
halten sind. Ihr Ansatz lauft eher auf Produkt- und Produktionsmittelsub-
stitutionen hinaus, die zwar auch sinnvoll sind, aber eben nicht ausreichen.
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Andererseits muB sich Diie die Frage stellen lassen, warum eine ver-
nunftsgemdBe Anderung gesellschaftspolitischer Inhalte der Ge.-
werkschaftsprogrammatik und der damit zusammenhingenden Orga-
nisationspolitik unméglich sein soll und wie dann ein substanticller ge-
sellschaftlicher Umbau ohne oder gar gegen die Gewerkschaften de.-
mokratisch gestaltet und in Angriff genommen werden kann,

Beiden Positionen, der optimistischen Froschperspektive von Lei-
sewitz/Pickshaus und der pessimistischen Adlerperspektive Diies kann mit
derselben Kritik begegnet werden.

Diese will ich hier, vom Standpunkt einer kritischen Philosophie gesell-
schaftlicher Praxis her, versuchen zu formulieren. Dieser sicht eine prinzi-
piclle Moglichkeit gesellschaftsverindernder Praxis durch das bewufte
Handeln einzelner Individuen im gesellschaftlichen Kontext. Die Praxis
hier als dic Negation der allgemeinen Negation menschlicher, vernunftge-
leiteter und somit moglicher, Existenz verstanden. Das bewufite Handein
siecht einen BewuBtscinsbegriff allgemein in der Dialektik von Sein und
Denken. Das Denken des Seins ist die kritische, gedankliche und
diskursive Auseinandersetzung iiber die alltigliche Realabstraktion als
unbewuBte (falsche) Wirklichkeit und als solches die Briicke zwischen re-
alem Sein und einer ethischen (hier okologischen Begriindungsmog-
lichkeit verniinftiger (wahrer? Praxis. Der Prozefi intelligibler Aus-
einandersetzung mit den gesellschaftlich formbestimmten Daseinsweisen
ist untrennbar Teil, Moglichkeit und Voraussetzung, eines individuellen
und dann auch kollcktiven, verniinftigen Entwurfs und einer ebensolchen
Praxis. Die Transformation individuellen BewuBtseins in die
Programmatik gesellschaltlicher Organisationen und umgekehrt wire in
dicsem Sinne zu analysieren. Dies wiirde zu einer eingehenden
Besprechung der Metamorphosen und Eigentiimlichkeiten der Arbeit und
der bewuBtseinsbildenden, sozialen und kulturellen Strukturen der moder-
nen kapitalistischen Gesellschalt fithren, die ich aber hier nicht leisten
kann. Mir geht es in erster Linie darum, einige Parameter meiner Position
zu erldutern, von der ich annehme, daB von dort aus eine konstruktive
Kritik der gewerkschaftlichen Position moglich ist.

Ausgangspunkt ist die Annahme, daB unter kapitalistischen Verhiltnissen
die Arbeit einen Doppelcharakter hat. Diese Position lehnt sich an die
Marxsche Argumentation an, der die zwieschlachtige Natur der Ware als
Gebrauchswert und Tauschwert kritisch nachgewiesen hat (Marx, S. 56).
Dem Gebrauchswert liegt cine zweckmiBige produktive Titigkeit oder
niitzliche Arbeit zugrunde, dagegen sieht Marx in einer "Gesellschaft, de-
ren Produkte allgemein die Form der Ware annehmen, d. h. in einer Ge-
sellschaft von Warenproduzenten" einen entwickelten qualitativen Unter-
schied der niitzlichen Arbeit, die "zu einem vielgliedrigen System, zu einer
gesellschaftlichen Teilung der Arbeit” wird (Marx S. 57). In bezug auf den
Tauschwertcharakter der Waren tritt der quantitative Charakter der Arbeit
hervor, und bildet als abstrakt menschliche Arbeit den Warenwert (ders. S.
61). Die Arbeitskraft wird selbst zur Ware, als deren Konsument das Ka-
pital auftritt. Die dem ArbeitsprozeB zugrundeliegende zweckmaBige Ti-
tigkeit wird dadurch zum Mittel des Kapitalisten, denn der Kapitalist pro-

.,
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duziert zwar Gebrauchswerte, aber mit dem Zweck, Tauschwerte zu erlan-
gen; er will Waren produzieren (vergl. Marx, S. 198ff.).

Die gesellschaftliche Wirklichkeit ist somit nicht die Wahrheit men-
schlichen Seins. Sie ist entfremdete Wirklichkeit gesellschaftlicher Arbeit,
indem sie dem der kapitalistischen Warenproduktion wesentlichen Wert-
verhiltnis subsumiert 1st, Sie ist einc Vergesellschaftung durch Realab-
straktion. Der Sozialphilosoph Arnason spricht von einer konstitutiven
Subsumtion (Arnason 1976, S. 203).

Der Zweck der Gebrauchswerterzeugung wird also in der vom Kapital
dominierten Gesellschaft der Profitlogik unterworfen und dadurch verliert
die Arbeit ihren konkret niitzlichen Charakter und wird abstrakt. Die den
Marktverhiltnissen unterworfene Arbeit wird, solange sich die
gescllschaftlichen Rahmenbedingungen nicht verdndern, in die Profitlogik
eingebunden bleiben und immer wicder in Konflikt mit (gesellschaftlich zu
bestimmenden) dkologischen Normen treten.

Das unter diesen Umstinden entwickelte tendenzicll instrumentelle Ver-
haltnis zur Arbeit - d. h. die Arbeit wird zum Mittel, der Zweck, der der
gebrauchswerterzeugenden konkret niitzlichen Arbeit wesentlich ist, wird
der Tauschwert erzeugenden abstrakten Arbeit duBerlich (vergl. zur
Instrumentalisierungsdiskussion, Peter, S. 130-137 und Thomssen, S. 304ff)
- wird immer wieder zum Zielkonflikt zwischen materiellen und postmate-
riellen Werteorientierungen im BewuBtsein fithren. Dies beschreibt die
strukturelle Schranke eines arbeitsokologischen Ansatzes.

In diesem Zusammenhang heifit das, daf8 die von Leisewitz und Pickshaus
vorgeschlagene Orientierung dkologischer Politik auf die Arbeit an Gren-
zen stoBen muB. Auf der BewuBtseinsebene ist z. B. nicht cinzuschen,
warum dkologisches BewuBtsein, das durch arbeitsvermittelte Erfahrungen
zustande kommt, Erfahrungen aus den unmittelbaren gesellschaftspo-
litischen Auscinandersetzungen um GroBprojekte (Autobahnen; Auto-
mobilproduktion; Flughifen, KKWs, usw.) oder aus individuellen Erfah-
rungen mit Giften in Lebensmitteln, Baustoffen usw. an Kompetenz iiber-
trcf%cn sollte. Vielmehr tritt gerade in den erstgenannten Bereichen der
Zielkonflikt der Interessen der dort Beschiftigten mit denen, deren Le-
bensumwelt zerstort wird, am deutlichsten auf und sind die Grenzen eines
arbeitstkologischen Ansatzes und dic daraus resultierenden Kompetenzen
am deutlichsten.

Diese kursorischen Uberlegungen bergen den Vorteil, einen komplexeren
und differenzierteren Begriff von Arbeit und die damit zusam-
menhingenden Probleme zu bewahren, indem die Wechselbestimmtheit
von Gesellschaft und Arbeit aufrechterhalten wird. Dies ist notwendiger
Ausgangspunkt und bietet die Mﬁglichkci[, den Gewerkschaften (als we-
sentlich arbeitsseitiges Element, aber mit Bezug zum Gesellschaftlichen)

im Interesse und aus der Perspektive ihrer potentiellen Klientel (gerade
der Jiingeren) iiber dic Arbeitsorienticrung hinaus und teilweise im Wider-
spruch dazu, eine gesellschaftspolitische Option nahezulegen. So sind sic
als gesellschaftspolitische Akteure und Biindnispartner fir gesamtgesell-
schaftliche Entwicklungs- und Umgestaltungsvorhaben zu gewinnen, oder
ar selbst, im Interesse ihre Klientel (die in ihrer Gestalt Arbeitende und
bende sind) als potentielle Umgestaltungsakteure zu mobilisieren.
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Resiimierend heiBt dies, daB die Standpunkte von Diie und von Lei-
sewilz/Pickshaus im positiven Sinne in einem Konzept produkti-
onsorientierter Skologischer Gesellschaftspolitik aufzuheben sind, d. h. die
hier relevanten Probleme der Okologie und Demokratie sind nicht schlicht
entweder einerseits aus der innerbetrieblichen Organisation und Entwick-
lung von Arbeit, oder andererseits aus der allgemeinen Unterordnung von
Formprinzipien kapitalistischer Vcrgcscllschalgtung abzuleiten.

Dies beinhaltet die Sichtweise, die Arbeit und die Produktion direkt als ge-
sellschaftliches Verhaltnis und die damit zusammenhingenden Probleme,
hier die Okologie, weiterhin als der Gescllschaft wesentliche Problembe-
reiche zu betrachten.

Eine notwendige Okologisicrung von Inhalten gewerkschaftlicher produk-
tionsorientierter Gesellschaftspolitik miite, um dies positiv aufzugreifen,
die Erfahrungen der okologischen Spurensuche im Betrieb verinnerlichen
(und solche Politik auf der Betricbsebene auch forcieren), aber auch an
bereits geleistete Uberlegungen ankniipfen, inwiefern organisatorische
Veridnderungen notwendig sind, um gewichtiger, aber beweg%iailcr und of-
icncr in den gesellschaftspolitischen okologischen Diskurs eintreten zu

onnen.

Jonas Dorge-Weidemann
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Das System fester Preise - ein unverstandener Historismus

Man kann sagen, von Anfang an war der Sozialismus durch ein System fe-
ster Preise gekennzeichnet. Mindestens fiir die DDR trifft das zu. Und sie
war der bestorganisierte Sozialismus. System fester Preise heift nichts, als
daB der Preis bei steigender Produktivkraft der Arbeit unverindert bleibt,
cben fest. Der Arbeitswert sinkt zwar, das Sinken wird aber nirgendwo
ausgewiesen. Nur das Mehrprodukt, das Produkt der zunmichst ein-
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gesparten, dann aber wiederverwendeten Arbeitskraft/-zeit, hat eine ei-
ene Erscheinung. Es vermehrt, weil die Gesamtmassen der Waren abso-
ut vermehrt, das gesellschaftliche Preisvolumen absolut, mit Riickwirkung
auf das gesellschaftliche Geldvolumen oder Einkommensvolumen.
Das war also die NubB}, die die Theorie zu knacken hatte, Neuer Historis-
mus in Sachen Wert oder nicht? Die Wissenschaft, und hier meine ich die
sozialistische, nicht irgendeine, die sich zu biirgerlichen Formen zuriickbe.
kannte, registrierte Preise der einzelnen Waren, die nicht mehr fiir den
Wert dieser Waren reprasentativ blieben, als eine Verletzung des
Wertgesetzes, also eigentlich gleichlautend wie eine biirgerliche Sicht. Die
offiziclle Partci unterschied sich keineswegs von dieser Auffassung. Sie
tibertraf sich bei jedem nur moglichen Anlall mit ihren Wissenschaltlern in
der Bekundung, die Preise miiiten doch eigentlich wieder ihren Werten
entsprechen. Die politische Richtung war keineswegs diese, die Dinge doch
laufen zu lassen, nein, gegenteilig, gerade durch ihr ideelles Bekenntnis im
Unterschied zu ihrer Praxis in der Wertfrage war die SED - gleich der
KPdSU und gleich allen anderen kommunistischen Parteien - de facto eine
Wegbereiterin jener Reform, die nun auch ihr politisches Ende (dies
zumindest) brachte.
Schon einmal in den 60er Jahren, massiert aber in vier Briefen 1974/75 an
Erich Honecker, brachte ich dagegen den Vorschlag ein, dem neuen Hi-
storismus in Sachen Arbeit-Preis-Geld im Sozialismus auf neue theoreti-
sche Weise gerecht zu werden. SchluB also mit der marginal werdenden
Werttheorie und ihrer vertrackten Sicht. Diese vier Bricfe verdeutlichen
diese Absicht und konnen fir die Offnung der neuen historischen Be-
trachtung stehen. Ich will keineswegs den Eindruck erwecken, dies nun sei
der Weisheit letzter Schluf}; aber von einem richtigen Beginn war und bin
ich hente noch iiberzeugt. (Anmerkung der Redaktion: Hermann Jacobs
stellte uns diese vier Briefe zum Abdruck zur Verfiigung. Leider ist uns
dies aus Platzgriinden nicht mﬁégﬁch. Interessenten iibermittelt er dieselben
jedoch gern. Sie sind gebeten, diese iiber die Z-Redaktion anzufordern. Er
bezicht sich in der damaligen Debatte u.a. auch auf die Positionen von
Fritz Behrens, Gerhard Richter und des Zagolow-Kollektivs.)

Was ist der Kern der Betrachtung? Dal} in die sogenannte Wertfrage die
Akkumulationsfrage hineingebrac%t werden mull. Héngt man namlich im-
mer beim Wert herum, wenn es um den Festpreis geht, iibersieht man (
und dies Ubersehen ist historischer Mangel), daB mit der kapitalistischen
Warenproduktion statt Stunden Arbeitszeit wesentlich ganze Arbeiter
durch Produktivierung freigemacht werden, und dafl Akkumulation in die-
sem Falle heift, das Akkumulationsprodukt fiir den freien Arbciter nun
ebenfalls freizusetzen. Schon der Kapitalismus ist nicht wesentlich Waren-
produktion, sondern akkumulierende Warenproduktion. Der Kommunis-
mus setzt hier nur fort, was der Kapitalismus begonnen. D.h. er ist wesent-
lich akkumulierende Produktionsweise und hat durch Verhaltnis und der
Form nach zu sichern, daB die gegenstandlichen Faktoren der Erweiterung
der Produktion zu den lebendigen Faktoren dieser Erweiterung finden.
Unter diesen Umstinden, wo es um die Organisierung okonomischer
Momente (der vergangenen Arbeit) fiir die zukiinftige, erst noch zu bil-
dende Arbeit, d.h, nicht der Aneignung vorauszusetzende Arbeit geht, fiir
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den \\é’ert, also die vergangene Arbeit, die Eigentumsfrage aufzuwerfen, ist
absurd.

Der Kapitalismus lost iibrigens allgemein gesagt mit Aufhebung des Wert-
verhiltnisses fiir den Arbeiter das Problem, alle gegenstindlichen Mo-
mente der Akkumulation in einem vom Arbeiter entfremdeten Eigentum
zu vereinigen; der Form nach aber dadurch, daB das Wertgesetz zu einem
gegen den Arbeiter iewendeten Gesetz wird. D.h. der Wertfall durch pro-
duktivere Arbeit wirkt fiir den Arbeiter enteignend. Die einfache Erweite-
rung in der Anwendung des Wertgesetzes, von der gegenstindlichen auf
die lebendige Arbeit, bringt die Umkehrung im Resultat seiner Wirkung,
Aber nun wieder die Frage, ob die Aufhebung der Sackgasse, in die dieses
Gesetz mit dem Kapitalismus geraten, durch den Kommunismus zu dem
Punkt zuriickfithren darf/kann, wo es wieder in dic Hand des einzelnen
(*millionenfachen”) Arbeiters %elegt ist, iiber diec Akkumulation zu be-
stimmen. Oder ob es nicht eher darum geht, einerseits iiber die Ak-
kumulation gesellschaftlich gegeniiber dem einzelnen Arbeiter zu be-
stimmen ﬁfbcr in seinem Au ralg, in seinem Interesse), andererseits aber
unter Aufhebung der makabren Form (der Enteignung vom Wert) dariiber
gesellschaftlich zu verfilgen, Der Festpreis jcdenl%ﬁs gibt dem Arbeiter das
Bewubtsein, fest zum Gebrauchswert geschen Arbeit anzueignen, Der
Wertpreis gibt dem Arbeiter dieses BewuBtsein nicht.

Die unaufhérliche, nicht kleinzukriegende Riickfithrung des historischen
BewuBtseins auf die Ausgangsposition der Geschichte der Warenproduk-
tion vermittelt eine falsche Logik dadurch, daB iiber Hoherentwicklungen
der Warenproduktion resp. ihres gesellschafﬂichen Umfeldes unlogisch,
"gegensitzlich" widerstrebend, erhaben wegwerfend gedacht wird. Man er-
zeugt, auf der Basis des nicht logisch vorgehenden Denkens, unnotige,
iiberfliissige Geschichte, man sonnt sich, reale Geschichte zu machen, n-
dem man politischen Wirbel um sie macht. Man verzogert in Wahrheit das
Bekenntnis der Massen zur Logik dadurch, dall man ihren logischen Be-
ginn - im BewuBtsein (und in der Politik) - verewigt.

Es eriibrigt sich, darauf zu verweisen, daBl auch Erich Honecker resp. sein
Mitarbeiterstab nicht reagierte; warum nicht, dariiber will ich nicht speku-
lieren. Die erste geschichtliche Wahrnehmung einer sozialen Revolution ist
natiirlich die Revolution des lebendigen Subjekts iiber das gegensténdliche
Objekt selbst, und dic Wahrnehmung der ersten Form der Revolution
okkupierte wahrscheinlich alle Aufmerksamkeit, auch jene also, die das
Objekt, itber welches man gesiegt, selbst betraf. So traf aller freigesetzte
sozialistische Idealismus dennoch nicht seinen revolutionierten Gegen-
stand, er maf sich in Kopfen, nicht im verdnderten Verhiiltnis. Die Kopfe
wurden aber nicht richtig "gefiittert”.

Aber nur von der Vergangenheit kann man sagen, daB sie sich nicht wie-
derholt, von der Zukunft nicht.

Hermann Jacobs

Neue Produktionsverhiltnisse - alte Gesellschaft?

Angeregt durch die Lektiire von Z-12 mdchte ich eine Bemerkung zu ei-
nem Problem machen, das sich mir beim Lesen stellte.
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Unsere bisherigen Revolutionsvorstellungen gehen davon aus, daB sich die
neuen sozialistischen Produktionsvcrhz’ilgtnissc nicht innerhalb der alten
Gesellschaftsordnung herausbilden, sondern erst nach der sozialistischen
Revolution, nach Veranderung der politischen Machtverhaltnisse.

Ich halte dies fiir den wesentlichen Ablaufunterschied der revolutionéren
Entwicklung zum Sozialismus gegeniiber allen vorherigen Verénderungen
von Gesellschaftsordnungen, bei denen innnerhalb der alten Gesell-
schaftsformation jeweils die Produktionsverhiltnisse der meuen Gesell-
schaftsformation entstanden. Sie erwiescn sich stets innerhalb der alten
Gesellschaft schon als produktiver als die entsprechenden Produktionsver-
hiltnisse der zu iiberwindenden Formation. Dies schuf gesellschaftliche
und personliche Interessen an Veranderungen in Richtung der neuen Ge-
sellschaft, die weit iiber die Kritik am Bestehenden hinausgingen.

Nach unserem heutigen theoretischen und praktischen Erkenntnisstand
fehlt dies offensichtlich bei der Uberwindung des Kapitalismus. Zur Zeit
ist dic BewuBtseinssituation so, daB in den hochentwickelten Landern viele
Menschen in der Kritik an den kapitalistischen Profitmechanismen mit uns
{ibereinstimmen, aber gleichzeitig vollig unklar ist, wie ¢in Sozialismus aus-
sehen konnte, der hochentwickelten Lindern entspricht und dessen 6ko-
nomische, dkologische und soziale Abliufe dem Kapitalismus iiberlegen
sind. Hinzu kommt, daB fiir viele dic sozialistische Alternative durch dic
gesellschaftliche Praxis des Realsozialismus entwertet ist.

Daraus ergeben sich nach meiner Meinung fiir die weitere Diskussion und
Forschung zumindest dic folgenden drei Fragen:

-Wie kann in einer sozialistischen Gesellschaft mit Rahmenplanung gesi-
chert werden, daB sich sozialistische Produktionsverhéltnisse nicht entspre-
chend dem subjektiven Wollen von Staatsfithrungen und Parteizentralen
herausbilden, sondern entsprechend den objektiven Bedingungen, den im
Verborgenen wirkenden gesellschaftlichen, okonomischen GesctzmiBig-
keiten einer sozialistischen Okonomic?

- Wie sehen nach heutigem Erkenntnisstand sozialistische Produktionsver-
hiltnisse in hochentwickelten Lindern aus? Was an Positivem der kapitali-
stischen Produktionsverhiltnisse ist in ihnen "aufgehoben"?

- Stimmt iiberhaupt die Voraussetzung, daB sich sozialistische Produkti-
onsverhiltnisse erst in einer sozialistischen Gesellschaft entwickeln kon-
nen? Oder sind ihre viellcicht noch deformierten "Jugendformen” teilweise
durchaus schon in der kapitalistischen Gesellschaft moglich? Etwa als Ge-
nossenschaften u.a. Wenn dem so wire, miiite dies Auswirkungen auf cine
zukiinftige Strategic der Linken fiir grundlegende Veradnderungen der Ge-
sellschaft hin zum Sozialismus haben.

Hans Wunderlich
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Alte Antworten neu befragt

Bremer PDS-Tagung zur
Wirtschaftsdemokratie

Alle reden dariiber, doch jeder
meint etwas anderes: Wirtschafts-
demokratic oder Demokratisierung
der Wirtschaft scheinen Platzhalter
fiir das zu scin, was in der Linken
friither unbedenklich Vergesell-
schaftung genannt wurde. Um der
Sprachregelung cine  konkretere
Form zu geben und das altc Kon-
zept der Wirtschaftsdemokratie neu
zu befragen, veranstaltcte der Lan-
desverband der PDS-Linke Liste in
Niedersachsen/Bremen am 9. Ja-
nuar in Bremen eine Arbeitstagung
mit dem Titel "Wirtschaftsdemo-
kratie & Eigentumsordnung'. 16
Referentlnnen und fiinf Teilneh-
merlnnen einer Podiumsdiskussion
befaBten sich in drei Themenblok-
ken mit Fragen aktucller Steue-
rungsmoglichkeiten und Regulie-
rungsgrenzen des modernen Kapi-
talismus, mit den Problemen des
okologischen Umbaus, dem Ver-
hiltnis von Demokratiec und Ei-
gentum sowie mit Erfahrungen der
Mitbestimmung in Betricb und
Unternehmen. An der Arbeits-
agung beteiligten sich rund 80 Ex-
pertlnnen aus der ganzen BRD,
etwa die Hilfte davon aus den
neuen Bundesldndern. Dic abendli-
che Podiumsdiskussion mit Joa-
chim Bischoff, Sonja Chemnitz, Ju-
dith Dellheim, Gregor Gysi und
Peter von Oertzen wurde von etwa
160 Leuten besucht.

Weitgehende  Ubereinstimmung
stellte sich auf der Ta&ung recht
bald bei der aktuellen Beurteilung
der Eigentumsfrage heraus. Wich-
tiger als dic abstrakte Frage, wel-

e wirtschaftlichen Regulierungen

im Rahmen kapitalistischer Eigen-
tumsverhiltnisse moglich seien und
wo mogliche Grenzen zu schen
sind, sei die Suche nach konkreten
EinfluB- und Umsteuerungsmog-
lichkeiten. Dabei verwies Hermann
Bomer darauf, daB von einem
Scheitern der staatlichen Regulie-
rung von Wirtschaftstétigkeit trotz
des Zusammecnbruchs der staatsso-
zialistischen Okonomien nicht ge-
sprochen werden konne. Staatsin-
terventionismus, wie etwa in der
Stahlindustrie, sei ein nach wie vor
unverzichtbares Steuerungsinstru-
ment, das gerade fiir die neuen
Bundeslinder wichtig sei. Es kime
jedoch darauf an, nicht nur be-
stimmte Produktionsbereiche von
Seiten des Staates zu stiitzen, son-
dern auch ihre Mirkte zu regeln,
Ossorio Capella belegte zusatzlich,
daB trotz des marktradikalen Kur-
ses von cinem Riickzug des Staates
aus der Okonomie keine Rede sein
konne. Im Gegenteil, die Staats-
quote habe sich auch in den letzten
zehn Jahren erhoht, wobci jedoch
eine unverkennbare Umpolung von
der sozialstaatlichen Regulierun
zur Umverteilung von unten na
oben stattfinde.

Peter Hess befaBte sich mit dem
Wandel der kapitalistischen Akku-
mulation, die sich in der ungeheu-
ren Ausweitung der Finanzge-
schifte ausdriicke, Der Handel mit
Schuldtiteln sei zu einer besonders
parasitiren Profitquelle geworden,
dic einerseits die Staashaushalte
verarmen lasse und andererseits die
Verwandlung des Profits in produ-
zierendes Kapital stocken lalst. Fir
die Linke, so stellten mechre Dis-
kussionsteilnehmerInnen fest,
werde die Suche nach Eingriffen in
die Kreditmirkte zu einer entschei-
denden Frage der Wirtschaftspoli-
tik. Joachim Bischoff bezcichnete

Berichte

es angesichts der "sklerotischen
Entwicklung des Kapitalismus", der
immer mehr zur Auspliinderung
der Staatshaushalte iibergehe, aus-
gesgrochen paradox, wenn ausge-
rechnet den Armsten vorgehalten
werde, ihre Anspriiche wiirden die
offentlichen Haushalte iiberfor-
dern.

Dab sich die wirtschaftdemokrati-
sche Strategie nicht auf Detailpro-
bleme der Mitbestimmung oder der
Wirtschafts- und Okologiepolitik
reduzieren liBt, zeigte msges{m-
dere die Diskussion der Rechts-
und Verfassungsfragen, wie des
Demokratieproblems. Heinz Jung
bezeichnete das Thema Wirt-
schaftsdemokratie sogar als das ge-
genwdrtig "ibereinstimmende Sig-
num der Linken", mit dem sich sehr
unterschiedliche Schwerpunkte und
Zicle auf einen gemeinsamen Nen-
ner bringen lassen, In seinen
"Kritischen Nachfragen zum De-
mokratieparadigma” bemerkte er
freilich zwei gegensatzliche Verein-
seitigungen der Demokratiefrage in
der Linken., Wihrend die konser-
vative marxistische Diskussion in
der Vergangenheit haufig die Ent-
wicklungspotentiale der Demokra-
tic vernachldssigt habe, zeige sich
heute haufig eine einseitige und
iiberzogene Hoflnung gegeniiber
dem reprasentativen Demokratie-
typ. Horst Dietzel kam in einer
Ubersicht zur wirtschaltsdemokra-
tischen Diskussion zu dem Schluf,
daB sich unter den Parteien mo-
mentan nur noch die PDS auf wirt-
schaftsdemokratische  Strategien
beziehe, wiahrend die Griinen in
den vergangenen Jahren dazu keine
Aussagen gemacht hitten, dic SPD
aul "Versohnung von Markt und
Staat" setze und das Biindnis 90 ein
ausdriickliches Bekenntnis zum
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freien Unternehmertum abgelegt
habe,
Norman Paech und Henning Adler,
die das Thema aus verfassungs-
rechtlicher Sicht betrachteten, ka-
men zu der Einschitzung, daB sich
die Wirtschaftsdemokratie auf eine
defensive  Strategie  einstellen
miisse, ohne auf grundlegende Um-
steuerungen in der Eigentumsord-
nung verzichten zu miissen. Zwar
sei das "Problem der erworbenen
Rechte" bei der Griindung der
BRD durch die Kapitulation der
SPD im Parlamentarischen Rat
nicht gelost worden, aber, so Paech:
"Mit der Eigentumsfrage 148t sich
nicht die industrielle Demokratie
erstirmen”. Der entscheidende
Punkt sei heute, die Mitwirkung bei
der Einfihrung ncuer Technolo-
ﬁien zu erkdmpfen und die Ein-
uBnahme auf langfristige Investi-
tions- und Strukturentscheidungen.
Fir Adler zeichnete sich ein Weg
in der "Spaltung des Eigentums" ab,
mit dem eine Art Gewaltenteilung
zwischen verschiedenen Eigen-
tumsformen durchgesetzt werden
milsse. Dabei miisse das offentliche
und Belegschaftseigentum einer-
seits ausgeweitet und andererseits
seine rechtliche Position gestirkt
werden.

Auf welche Weise die nichtkapitali-
stischen Eigentumsformen in der
Geschichte nicht nur durch die Be-
wegungsgesclze des Kapitals, son-
dern gerade auch durch politische
Richtungsentscheidungen vernich-
tet werden, wurde mehrfach an-
hand des Privatisicrungskurses in
den neuen Lindern verdeutlicht.
Wollang Jahn demonstrierte das
am Beispiel des genossenschaftli-
chen Eigentums auf dem Lande, wo
zwar immer noch 44 Prozent der
Flache durch Genossenschaften be-
arbeitet werden, die aber trotz ih-

._
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rer Uberlegenheit gegeniiber dem
biuerlichen Familienbetrieb aus ei-
gentumsideologischen  Griinden
rechtlich so benachteiligt wiirden,
daB von einer Vernichtungsstrate-
gie gesprochen werden konne.

Das Vorhaben der Veranstalter,
weder die Eigentumsfrage noch das
Demokratieproblem abstrakt zu
diskutieren, sondern von aktuellen
Herausforderungen  auszugehen,
erwies sich letztlich als auflerst
fruchtbar. Nicht, daB sich [llusionen
breit gemacht hitten, die Strategie
der Wirtschaftsdemokratic brichte
einen sozial wie Okologisch ver-
tr%i%lichen oder gar einen nicht
mehr weiter iiberwindbaren Kapi-
talismus hervor - fiir diese Hoff-
nung blieb kein Raum. Aber es
zeigten sich unzahlige konkrete
Probleme, die schon im Rahmen
der bestehenden Eigentumsver-
hiltnisse und der deformierten
Vertretungsdemokratie  wahrhaft
revolutionire Richtungsidnderungen
notwendig machen.

Als Eckpunkte einer solchen Stra-
tegie wurden regulierende Eingriffe
in den Kreditmarkt, die Vermo-
gensverteilung, die Technikent-
wicklung und dic Strukturpolitik
ausgemacht. Eine immer wichtigere
Rolle sprach insbesondere der Dis-
kussionsblock zu Erfahrungen mit
der Mitbestimmung und den neuen
betrieblichen Beteiligungsformen,
wie auch dic abschlicBende Podi-
umsdiskussion, der Ausweitung der
individuellen = Handlungsfahigkeit
zu, Ohne bessere Bildungsmoglich-
keiten, Zuriickdrangen der verfla-
chenden  Unterhaltungsindustrie
und Verbesserung der Informati-
onsmoglichkeiten, sei weder die ge-
genwartige Entwicklung zur man-
gelhaften Sclbstreflektion der Ge-
sellschaft aufzuhalten, noch an die
Organisation der Bewegungen zu
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denken, auf die sich wirtschaftsde.-
mokratische Strategien allein griin-
den konnen.

Harald Werner

Deutschland im Kalten
Krieg

Tagung der Marx-Engels-Stif-
tung

Die  Arbeitsgemeinschaft  Ge.
schichtsforschung der Marx-En-
gels-Stiftung eV, fithrte in Zy-
sammenarbeit mit den Geschichts-
kommissionen der PDS und der
DKP am 12./13. Dezember 1992 in
Wauppertal zu der Thematik "Zwej
deutsche Staaten im Zusammen-
hang mit internationalen Krafte-
verhiltnissen. Untersuchungen der
Periode des kalten Kricges" eine
Arbeitstagun% durch. Der Tagun
lagen schriftliche Ausarbeitungen
vor von G. Polikeit: Wann begann
er cigentlich, der kalte Krieg?; G.
Benser: Die DDR - eine deutsche
Méglichkeit? Zur Legitimation des
zweiten deutschen Weges; F.
Krause: KPD im Widerstand gegen
dic Remilitarisicrung (1949 bis
1952; L. Schroter: Bedrohungsvor-
stellungen in der politischen und
militdrischen Fithrung der DDR bis
Mitte der S0er Jahre; H. Mayer:
Zur  Entwicklung der KPD
1948/49: Die Auswirkungen der
deutschen Spaltung auf das Ver-
hiltnis von KPD und SED. Sie
wurden durch ausfithrliche Diskus-
sionbeitrige er-ginzt.

R. Kumpf von der ME-Stiftung
wies am Anfang der Tagung ange-
sichts der sogenannten Aufarbei-
tung der Geschichte des "Unrecht"-
Staates DDR durch die von der
Bundesregierung/Bundestag einge-

setzten Enquete-Kommission auf

T
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die Bedeutung dieser Tagung hin.
Denn die "Aufarbeitung” der Zeit-
geschichte nach 1945 kann und darf
nicht eindimensional erfolgen. Die
alte BRD ist ebenso wie die Ex-
DDR als Ergebnis der Niederlage
Deutschlands im Zweiten Welt-
krieg entstanden und ihre Ent-
wicklung verlief auf dem Hinter-
grund des Kalten Kricges zwischen
Ost/West. G. Benser trat in seinem
schriftlichen Beitrag in diesem Zu-
sammenhang dafiir ein, "die ge-
samte Geschichte dieses Jahrhun-
derts in ihren internationalen Ab-
hingigkeiten und Einbindungen
neu zu verhandeln. Dies ist das in-
haltliche Hauptanliegen der Alter-
nativen Enquete-Kommission". Die
Auffassung, daB das, was von der
bundesdeutschen Entwicklung als
dem einzig rechtmaBigen deutschen
Weges abweicht, "als historisch
verfehlt und im allgemeinen wie im
juristischen Sinne als strafwiirdig"
ingestellt wird, ist "die Riickkehr
zu Positionen des kalten Krieges"
auf seinem Hohepunkt,
Der Riickblick in die Geschichte
und die Einschdtzung ihrer Statio-
nen und Ereignisse erfolgte auch
auf der Grundlage neuer Quellen -
50 des chemaligen Parteiarchivs der
SED - und auch mit kritischer Ein-
stellung zur bisherigen Geschichts-
schreibung,.
Polikeit ging in seinen Ausfihrun-
gen auf die Vorgeschichte, Ursa-
chen und Hintergriinde des kalten
Krieges niher cin. Streitpunkt war
hier der Zeitpunkt des Beginns des
kalten Krieges. Polikeit vertrat den
Standpunkt: es "werden gewdhnlich
Ereignisse wie die Churchill-Rede
vom 5. Mirz 1946 in Fulton
(Missouri) oder noch haufiger die
Verkiindung der Truman-Dokirin
am 12, Mirz 1947 und des Mar-
shall-Planes am 5. Juni 1947 als
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Wendemarken und sichtbare Si-
gnale des kalten Krieges genannt”.
Zwischen dem Abkommen von
Jalta im Februar 1945 und Potsdam
im Juli/August 1945 gab es durch-
aus noch politischen Spielraum fiir
die friedliche Gestaltung der inter-
nationalen Politik. Die Wende von
der Anti-Hitler-Koalition zum kal-
ten Krieg erfolgte nicht urplotzlich.
Die Verzigerung der ‘zweiten
Front" auf dem westlichen Kriegs-
schauplatz war ein Indiz. Das
Hauptmotiv fiir die Konfrontation
im Kalten Krieg sieht P. im An-
spruch der USA auf die Fithrungs-
rolle in der Welt: "Der kalte Krieg
wire vermeidbar gewesen, wenn
die fithrenden Kreise des Westens
am Ende des 2. Weltkrieges darauf
verzichtet hitten, zugunsten der
Wiederherstellung der alten kapi-
talistischen Machiverhiltnisse in
allen Teilen der Welt zu inter-
venieren und den Volkern das zu-
Ecstandcn hitten, was sie feierlich
eschworen hatten: das Recht je-
den Volkes, sein zukiinftiges
Schicksal und secine inneren Ver-
héltnisse sclbst zu gestalten." Doch
dazu waren die Meinungen stritti
Auch Moskau praktizierte Domi-
nanz in "seinem” ostlichen EinfluB-
bereich. Das Ziel der UdSSR war
dic Herstellung eines militérisch-
neutralen Deutschlands mit antifa-
schistisch-demokratischen Charak-
ter, Daran hielt sie sichtbar bis
1952 fest. Die Westmichte und
auch die Adenauer-Regierung be-
trichen im Gegensatz dazu dic In-
tegration der BRD in die NATO
und anderc westliche Pakte sowie
die Aufriistung Westdeutschland
als "Bollwerk" gegen den Kommu-
nismus". Die Griindung der DDR
war nach St. Doernberg ein Zei-
chen der Niederlage sowjetischer
Politik - aber aufgrund westlicher
"Politik der Starke" durchaus legi-
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tim. So W. Otto in ihrem Diskus-
sionsbeitrag zu dieser Thematik.
Mcinungsunterschiede gab es auch
zur These: Der kalte Kricg ist noch
nicht zu Ende.

Die Abhingigkeit sowohl der BRD
als auch der DDR von den West-
michten bzw. der UdSSR wurde in
den verschicdenen Beitrdgen dar-
gestellt. Die beiden deutschen
Staaten entstanden als Ergebnis des
kalten Krieges - durchaus auch im
Einverstindnis mit den jeweils
dominierenden deutschen Kriften.
Das gilt auch fiir die nachfolgende
Entwicklung und das Verhaltnis
zwischen BRD/DDR. Der
Systemgegensatz pragte dic Politik-
Gestaltung,. Die "Politik der Stirke"
bzw. der Militarisierung der
Bundesrepublik und der Zielset-
zung der "Befreiung der Sowjet-
zone" (Adenaue% und der
Wiederherstellung Deutschlands in
den Grenzen von 1937 stand kon-
kreten Angeboten zur Wiederver-
einigung Deutschlands (Note der
UdSSR vom 10. Mirz 1952) im
Wege. Der Beitrag "KPD im Wi-
derstand gegen die Remilitarisie-
rung’ arbeitete das Spannungsver-
hiltnis vor allem zwischen der
Friedensbewegung (Ohne-uns-Be-
wegung, Volksbefragung gegen die
Remilitarisierung, Haltung der
SPD, des DGB und der KPD) her-
aus. L. Schroter skizzierte den
militirischen Aspekt (Militardok-
trinen) des kalten Krieges auf deut-
schem Boden in seinem Beitrag zu
den Bedrohungsvorstellungen in
der politischen und militirischen
Fithrung der DDR bis Mitte der
50er Jahre.

Zu diesem Komplex entwickelte
sich eine Diskussion iiber die Ab-
hingigkeit der deutschen Politik
von (%en Besatzungsmichten. Der
Spielraum fiir eigenstindige Politik
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der agierenden politischen Krifte
Sowo?ﬁ in der BRD als auch in der
DDR im Rahmen der von den
Westmachten bzw. der Sowjetunion
vorgegebencn bzw. abgesteckten
Ziele wurde unterschiedlich beur-
teilt. Streitpunkt war vor allem das
Verhiltnis dert KPD zu Moskau
und zur SED/DDR. H. Mies als
langjihriger Vorsitzender der DKP
charakterisierte den Meinungsaus-
tausch zwischen KPD/KPdSU und
SED als Selbstverstiindlichkeit und
nicht als "aufgezwungen" bzw. "Un-
terordnung”. Der Beitrag von H.
Mayer und die in ihm ausge-
werteten Dokumente weisen zu-
mindest fiir den Zeitraum 1948/49
in eine andere Richtung. Er vertrat
die Auffassung: "Die Fremdbestim-
mung der KPD durch die SED-
Fithrung, bis dahin (1948/49 - FK.)
sclbst gewollt und dem Selbstver-
stindnis entsprechend, (rat gegen-
iilber einer zunchmenden Eigen-
stindigkeit nur tendenziell zurick,
so daf die KPD - auch bezogen auf
die ganze Zeit ihrer legalen Exi-
stenz - nie zur vblligen Eigenver-
antwoﬂung gelangte’. Er unter-
mauerte diese Auffassung durch
Dokumente aus dem chemaligen
SED-Parteiarchiv. H. Mies (er war
lange Jahre personlicher Referent
des KPD-Vorsitzenden M. Rei-
mann) gab fiir den EinfluB der
KPdSU auf die Politik der KPD
folgende bisher nie offengelegte
Tatsache auf der Tagung authen-
tisch bekannt: Die Forderung nach
dem ‘revolutioniren Sturz des
Adenauer-Regimes’, die dann in
die KPD-Programmatik cingin]g,
wurde von J.W. Stalin aufgestellt.
Sie wurde Max Reimann in einem
Telefongesprich in der sowjeti-
schen Militiradministration in Ber-
lin-Karlshorst - in Anwesenheit des
Botschafters der UdSSR in der
DDR, Semjonow, - von Stalin per-
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sonlich iibermittelt. Die Adenauer-
Regierung machte diese Forderung
im KPD-VerbotsprozeB zum Kern-
stiick ihres Antrags auf Verbot der
KPD als verfassungswidriger Par-
teL

Auch die weiteren schriftlichen
bzw. miindlichen Diskussionsbei-
trage vertieften den Einblick in
diese Zeit des kalten Krieges. Da-
bei spielten neu ‘“ausgegrabene"
Dokumente eine Rolle. Es wurde
insgesamt sichtbar, daB "der Um-
gang mit unscrer jingsten Ge-
schi%hte im hochsten ](“n'ungie schwie-
rig ist" (G. Benser). Die Diskussion
soll im Mirz 1993 in Berlin fortge-
setzt werden. Die Tagungsmateri-
alien sind bei der MES (Gathe 55/
57, 5600 Wuppertal 1) zu erhalten.

Fritz Krause

Errata

Bedauerlicherweise gab es im Bei-
trag von Erich Hahn in Z 12 fol-
gende Textuibertragungsfehler:

* 8, 22 - In der 16. Zeile von unten
fehlt nach dem Wort "Funktions-
mechanismus" der Satztcil "der Ge-
samtgesellschaft und den Erforder-
nissen der Produktivkraftentwick-
lung".

¥ 8. 24 - In der 15. Zeile von unten
mufl es "Systeme" statt "System"
heif3en.

* 8. 30 - In der 5. Zeile von unten
muBl der letzte Satz des Absatzes
mit einem Fragezeichen enden.
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Treuhand: Eine personliche
Bilanz

Christa Luft, Treuhandreport. Wer-
den, Wachsen und Vergehen einer
deutschen Behirde, Aufbau-Verlag
Berlin und Weimar 1992, 287 Seiten,
3980 DM

Im Zentrum der wirtschaftlichen
Umwilzungen in Ostdeutschland
steht - nach der Wihrungsunion
vom 1. 7. 1990 - die Treuhandan-
stalt des Bundes (THA). Die Poli-
tik dieser groBten Staatsholding der
Welt, die seit der deutschen Verci-
nigung dem Bundesfinanzministeri-
um untersteht, hat wesentlich zu
der katastrophalen Entwicklung der
ostdeutschen  Industrie, zZum
sprunghaften Anstieg der Arbeits-
losigkeit und zum Zusammenbruch
auch solcher Unternchmen beige-
tragen, dic von der technologischen
Basis her wettbewerbsfahig oder
doch zumindest sanicrungsfahig
waren. Die hieraus folgende Aus-
sicht auf weitgehende Deindustria-
lisierung, soziale und politische De-
stabilisierung hat die THA im
vergangenen Jahr zu einer Milde-
rung ihres Kurses veranlaft;
schlicBlich hat sogar Bundeskanzler
Kohl sich dazu durchgerungen, ¢ine
Bestandsgarantie fiir industriclle
Kerngebiete der friheren DDR
auszusprechen. Soll dieses Ver-
sprechen mehr als heiBe Luft sein,
miiBte die THA ihre Politik aller-
dings schr viel weitergehend als
bisher #ndern: Sie miifte dazu
ibergehen, zusammen mit den
Landesregicrungen und Kommu-
nen (und unterstiitzt vom Bund)
cine gezielte Industriepolitik zu

betreiben, dic neben der techni-
schen Modernisierung auch die
Schaffung und Sicherung von
Mirkten fiir dic ostdeutschen Indu-
stricunternehmen umfalit. Die Aus-
sichten hierfiir sind jedoch schlecht.

Uber dic THA sind mittlerweile
mehrere Biicher und unzihlige Ar-
tikel erschienen, kritische sowie
unkritische. Der "Treuhandreport”
von Christa Luft unterscheidet sich
darin von ihnen, daB die Autorin
unmittelbar und mafigeblich an der
Entstehung dieser Behorde betei-
ligt war und insofern auch iiber ihre
eigene Praxis spricht. Christa Luft,
vormalige Rektorin der - mittler-
weile liquidierten - Hochschule fur
Okonomie, war stellvertretende
Ministerprasidentin ~ und ~ Wirt-
schaftsministerin in der Modrow-
Regierung, die zwischen dem 18.11.
1989 und dem 12. 4. 1990 amtierte.
Die Mischung aus personlicher Er-
zihlung, sachlich wissenschaltlicher
Argumentation und  politischer
Kommentierung gibt ihrem Buch
¢ine besondere Note.

Die LeserInnen seien allerdings
gewarnt: wer eine stringente wis-
senschaftliche Aufarbeitung der
DDR-Okonomie, eine systema-
tische Auseinandersetzung mit der
Politik der THA und ausargu-
mentierte Konzepte fiir eine alter-
native Okonomische Strategie fiir
die neuen Bundeslander in diesem
Buch der Okonomieprofessorin
sucht, wird enttduscht werden.
Zwar wird er/sie von allem solide
Elemente finden; sie sind jedoch an
den verschiedensten Stellen des
Buches gestreut und werden nicht
zu einer schliissigen Gesamtanalyse
und -konzeption kondensiert. Dies
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muB nicht unbedingt kritisiert wer-
den. Wabhrscheinlich entspricht es
dem Zustand derer, dic aktiv an
dem Versuch beteiligt waren, den
Okonomischen  Riickstand der
DDR-Wirtschaft aufzuholen und
die politische Erstarrung durch
weitgehende Reformen aufzubre-
chen, ohne jedoch das Konzept des
bundesrepublikanischen Kapitalis-
mus iibernehmen zu wollen. Sie
alle sehen sich von der Geschichte -
nicht zuletzt den Wahlentscheidun-
gen ihrer eigenen Landsleute -
weggespillt, die meisten sind abge-
wickelt und stehen jetzt vor prin-
zipiellen Orientierungsfragen: Wer
nicht in panischer Wendehalsigkeit
das Hohelied der Marktwirtschaft
anstimmt, sondern auf der Not-
wendigkeit besteht, Markt und Pri-
vateigentum in den Rahmen dem
Allgemeininteresse  verpflichteter
Politik einzubinden, und wer ande-
rerseits trotz der Brutalitédt, mit der
die herrschenden Strukturen alles
nicdermachen, was nach DDR
riecht, auch nicht einfach die alte
DDR wiederhaben will, sondern an
der Tatsache festhilt, daB deren
Wirtschaft weder effizient noch be-
darfsorientiert war und daB die po-
litischen Strukturen zunchmend
unertriglich geworden waren - der
oder die hat es eben schwer, per-
sonlich wie konzeptionell. Verunsi-
cherungen sind da unvermeidlich,
eine schliissige Systematik der
Alternativen stellt sich nicht ein.
Beides kommt bei Christa Luft
deutlich zum Ausdruck. Insofern
handelt es sich um eine schr chrli-
che Darstellung,

Das Buch gliedert sich in drei
Teile, die - ebenso wic die ins-
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gesamt neun Kapitel - mit Be-
griffen aus der medizinischen Fach-
terminologic iiberschrieben sind:
Nur im ersten ("Genesis") steht die
THA im Zentrum der Darstellung.
Der zweite Teil ("Befunde") behan-
delt die Entwicklung der DDR-
Wirtschaft und ihren Zustand bei
der Vercinigung; er kritisiert den
wirtschaftspolitischen Crash-Kurs,
den westliche PolitikerInnen und
Unternehmen (und einige ostdeut-
sche Kollegen) iiber Ostdeutsch-
land bringen. Die THA kommt da-
bei nur am Rande vor. Im dritten
Teil ("Therapie”) werden sehr kurz
einige Stichworte fiir eine alterna-
tive wirtschaftspolitische Strategic
gegeben. Was das fiir die Treuhand
bedeuten wiirde, sagt die Autorin
jedoch nicht.

Am interessantesten ist der erste
Teil, in dem Christa Luft die Ent-
stehung der THA und die anschlie-
Bende radikale Verdnderung ihrer
Ausrichtung aus eigenem Erleben
erzdahlt. Hier finden sich Fakten
und Gesichtspunkte, die in der of-
fentlichen Treuhanddiskussion
nicht vorkommen und ¢s verdienen
festgehalten zu werden. Dazu ge-
hort z. B, daB3 die erste Treuhand-
anstalt mit dem BeschluBl vom 1. 3.
1990 unter der Regierung Modrow
gebildet wurde, obwohl etwas Der-
artiges zunéchst gar nicht vorgese-
hen war. Das okonomische Re-
formkonzept dieser Regicrung
zielte vielmehr auf einen "konse-
quenten Wandel, aber keinen radi-
kalen Wechsel der Eigentumsord-
nung', in der Privatisierung als ein
aber nicht als einziges Elemente
der Umgestaltung, vor allem als In-
strument zur okonomischen Bele-
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bung vorgesehen war. Im Februar
1990 - nach dem Besuch einer De-
legation der Regierung Modrow in
Bonn - wurde jedoch klar, daB dar-
aus nichts werden wiirde, sondern
daB die Bundesregierung eine
moglichst schnelle Vereinnahmung
der DDR anstrebte und daher das
Projekt Wirtschafts- und Wih-
rungsunion in aller Eile vorantrieb.
Zu diesem Zeitpunkt stellte sich
die Frage nach der Zukunft des
volkseigenen Vermogens. Sowohl
in der Koalitionsregierung, wie
auch am runden Tisch bestand Ei-
nigkeit in dem Ziel, dieses Ver-
mogen vor dem schnellen Zugriff
westlicher Investoren, Konkurren-
ten und Spekulanten zu bewahren.
In diesem Zusammenhang wurde -
so Christa Luft - von dem damali-
gen Minister ohne Portefeuille
Wolfgang Ullmann (heute Bundes-
tagsabgeordneter von Biindnis 90)
der Vorschlag gemacht, eine "treu-
handerische Behorde zur Be-
treuung des Volksvermogens" zu
schaffen. In der weiteren Per-
spektive sollten von dieser Behorde
Anteilsscheine am Volksvermogen
an die BiirgerInnen der DDR aus-
gegeben werden - dhnlich wie es in
Polen und RuBland geschehen ist.
Die Regierung Modrow griff diesen
Vorschlag auf, jedenfalls halb. Am
1. Mirz 1990 fafite sie den Be-
schluf} zur Griindung einer "Anstalt
zur treuhinderischen Verwaltung
des Volksvermdgens". Am gleichen
Tage erging eine Verordnung zur
Umwandlung der volkseigenen
Kombinate, Betriecbe und FEinrich-
tungen in Kapitalgesellschaften, de-
ren Alleineigentiimer die Treu-
handanstalt wurde. Diese Weichen-
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stellung fiir eine schrittweise Re-
form der Eigentumsformen und
Steuerungsmechanismen der Wirt-
schaft wurde mit den Wahlen vom
18. Mairz jedoch vollig iiber den
Haufen geworfen. Bei der Formu-
liecrung des zum 1. 7. 1990 in Kraft
getretenen "Gesetz zur Privatisie-
rung und Reorganisation des volks-
eigenen Vermogens" durch die Re-
gierung De Maiziére und bei der
nochmaligen Revision der Bestim-
mungen dieses Gesetzes im Eini-
gungsvertrag spielte der Gesichts-
punkt der "Wahrung' des Volksei-
gentums keine Rolle mehr; er
wurde von dem Ziel der schnellen
und flichendeckenden Privatisie-
rung iberlagert und schlieBlich er-
setzt. Von da an ist die Geschichte
weitgehend bekannt und auch an-
derenorts gut aufgearbeitet.

Das gilt iiberwiegend auch fiir den
zweiten Teil: Christa Luft tritt zu-
recht der Mir von der "durch und
durch maroden Wirtschaft" der
DDR entgegen, ohne deren gravie-
rende und systematische Produkti-
vitdts- und Flexibilititsschwichen
zu leugnen. Sie belegt, daBB und wie
die Politik der Bundesregierung zu
einer Zerstorung gefithrt hat, die
nichts Schopferisches an sich hat.
Sie erginzt ihre Darstellung durch
einen Blick auf dic anderen osteu-
ropiischen Léander und stellt fest,
daB auch dort die auf marktradi-
kaler Riicksichtslosigkeit basie-
rende Schocktherapie gescheitert
ist.

Der dritte Teil des Buches ist nicht
nur sehr kurz, sondern auch ziem-
lich dinn. Uber ein paar allge-
meine Forderungen nach Struktur-
und Industriepolitik, Forderung des
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Mittelstandes und einer anderen
Verkehrspolitik, zur Unterstiitzung
des Ostexportes und der Gewih-
rung von Lohnsubventionen geht er
nicht hinaus. Damit bleibt die Au-
torin bemerkenswert weit hinter
dem Stand der kritischen Diskus-
sion zuriick: Weder die Vorschlige
der IG-Metall zur Schaffung regio-
naler Industrieholdings und zur Fi-
nanzicrung der Einheit noch die
seit 1990 vorgelegten und seither
zweimal weiterentwickelten Vor-
schlige fir eine andere Wirt-
schaftspolitik in  Ostdeutschland
von Seiten der AG Alternative
Wirtschaftspolitik werden von ihr
auch nur zur Kenntnis genommen,
geschweige denn aufgegriffen. Das
Gleiche gilt fiir die teilweise sehr
gut begriindeten und soliden Kon-
zepte der PDS (auf Bundes- und
au Léinderebenes. Diese Nichtbe-
achtung ist dem Rezensenten un-
verstandlich. Sie konnte damit zu
tun haben, dafl Christa Luft in dem
ganzen Buch offensichtlich unter
allen Umstinden den Eindruck
vermeiden mochte, irgend etwas
mit Konzepten zu tun haben, die
auch nur entfernt in dic Ecke linker
Politik gestellt und damit dem
Vorwurf der Betonkopfigkeit aus-
gesetzt werden konnten. So ist auch
die auffallig hiufige Betonung ihrer
freundschaftlichen und kollegialen
Verbindungen zu westlichen Kolle-
glnnen, die Hervorhebung einzel-
ner Bemerkungen von Unterneh-
merseite in ihrem Sinne zu verste-
hen. So wichtig derartige Verbin-
dungen und Ankniipfungspunkte
sind, sie ersetzen nicht eine Kon-
zeption, die einerseits machbare
Alternativen  Okonomisch  be-
grindet und konkret ausarbeitet,
und andererseits sich dariiber hin-
aus der Tatsache bewuBt bleibt,
daB es erheblichen politischen

Drucks, eines entschiedenen Wi-
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derstandes und massenhafter Mo-
bilisierung bedarf, um etwas von
diesen Konzepten in Bewegung zu
setzen, Christa Luft schlieBt dies
nicht aus. Sie geht aber auch nicht
darauf ein.

Jorg Huffschmid
Rassismus in Europa

Christoph Butterwegge/Siegfried Ji-
ger (Hrsg.), Rassismus in Europa,
Bund-Verlag GmbH, Koln 1992, 286
S., 29,90 DM.

Vorweg - ein Buch zum richtigen
Zeitpunkt. Europa nimmt durch
den gemeinsamen Binnenmarkt
mehr und mehr reale Gestalt an,
Aber - zugleich ist dieses heutige
Europa mit Rassismus infiziert.
"Die Bewohner dieses relativ klei-
nen Gebietes versuchen in allen
denkbaren Bereichen des geistigen
und materiellen Lebens, ihre Sicht-
und Denkweise, ihre Auffassung
vom Leben, vom Recht und Un-
recht, von Moral, Erzichung und
Bildung, von Gut und Bése als
allgemeingiltic und unantastbar
dem Rest der Welt aufzubiirden”
und fithlen sich als "Nabel der
Welt" (10) - so skizziert priazise
Bahman Nirumand im Vorwort den
gegenwartigen Zustand in Europa.
Was ist aber Rassismus? Wie ist er
verkniipft mit Rechtsextremismus?
Was sind die Ursachen fiir diese
reaktionire Erscheinungen?

Die Autoren wollen zumindest ei-
nige Antworten auf diese wichtigen
Fragen unserer Zeil geben - gewis-
sermalen auch als Hilfe fir die
Auseinandersetzung mit dieser Er-
scheinung, die sich in unserem
Lande so brutal duBert, bis hin zu
Brandschatzungen und Mord. Das
Buch soll "dazu beitragen, die
Aufmerksamkeit gegen Rassismus
und Rechtsradikalismus wachzuhal-




198

ten. Wir meinen” - so dic Heraus-
geber -, "daB die damit ver-
bundenen Probleme ernstgenom-
men, offentlich diskutiert und bes-
ser erforscht werden miissen”. (14)
"Vielleicht ermutigt die Diskussion
zu einem dauerhaften Engagement
gegen Rassismus und Rechtsradi-
kalismus".
Das Buch ist ein Sammelband ver-
schiedener Autor?nn)en "unter-
schiedlicher Disggz inen und politi-
scher Lager" (ebd.). Es enthalt im
ersten Teil Beitrdge zu "Auslander-
feindlichkeit/Rassis-mus/Ethno-
zentrismus in Deutschland und sci-
nen Nachbarstaaten" und im zwei-
ten Teil zu "Rassismus: Ursachen -
Erscheinungsformen - Gegenstra-
tegien'. Ein Verzeichnis der wich-
tigsten Literatur erganzt vorteilhaft
diese Texte.
Arno Klonne sucht nach Antwort
auf die Frage, wieso sich gerade in
den echemaligen ‘realsozialisti-
schen’ Landern - hier RuBland -
der Nationalismus/Rassismus so
explosionsartig und  gewaltsam
Bahn brach? Er vertritt dazu die
Aulfassung: "Deutlich geworden ist
inzwischen, daB auf absehbare Zeit
der Weltmarkt einer Majoritat der
Bevolkerung in den exkommunisti-
schen Staaten keinen Platz auf der
Sonnenseite bieten wird. Da liegt es
nahe, im Gedanken an einen cige-
nen Weg, an eine 'volkische Wie-
dergeburt’, an eine soziale Ordnung
ienseits von Kommunismus und
Jl(apita]ism\m Zuflucht zu suchen
oder gebrochenes Sclbstbewulitsein
durch nationale und ethnische
Selbstilberhdhung zu kompensie-
ren." (56). '
Irene Runge untersucht die Wur-
zeln fir "Auslinderfeindlichkeit
und FremdenhaB in der DDR". Die
Auslinder spielten nach ihrer An-
sicht lange Zeit im "Alltag wahrlich
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so gut wie keine Rolle" (65). Die
"Wende" brachte allerdings eine
Wende. "Arbeit und Geld wurden
nun zur zentralen Kategorie” (68)
und der Auslinder Konkurrent auf
dem Arbeitsmarkt. Noch mehr:
"Wirkliche und drohende Arbeitslo-
sigkeit, dic enttduschte Wut iiber
falsche Erwartungen an ein nicht
vorhandenes  Paradies namens
BRD und allgemeine Unsicherheit
iiber dic eigene Zukunft aber
nihrten die Saat’ (69) der Auslin-
derfeindlichkeit in der chemaligen
DDR. Auch Gunhild Korfes be-
schiftigt sich mit der ehemaligen
DDR - hier vor allem mit dem
Rechtsextremismus innerhalb der
Jugend. Sie gibt zunichst einem
Uberblick iber dic Entwicklung
rechtsextremistischer Bestrebungen
in der Ex-DDR und untersucht da-
nach den Zusammenhang zwischen
im autoritiren Staatssozialismus re-
produzierten kleinbiirgerlichen
Mentalititen und der Aktivierung
rechtsextremistischer Orientierung
in Krisenzeiten" (72). Das erfolgt
auf der Grundlage empirischer
Forschungen.
Wie und in welcher Gestalt artiku-
liert sich der Rechtsextremismus
heute?
Dazu geben Helmut Kellershohn
iiber die REPublikaner in Deutsch-
lJand und Michel Hastings iiber
Jean-Marie Le Pen und scine Front
National Antwort. Michael Braun
wiederum  charakterisiert ~ den
Rechtsextremismus/Rassismus  1n
Italien und Ronald Commers stellt
in Antwerpen einen Trend nach
rechts fest. Franz Januschek geht
auf den Rechtspopulismus des Jorg
Haider in Osterreich ein - der m
seiner Bedeutung den Rechtsex-
tremismus fibertrifft. Nicht zuletzt
rundet Michaele von Freyhold in
ihrem Beitrag "Rassische Mobilisie-
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rung in England" die Betrachtungen
rechter Entwicklungen in Europa
ab. Sichtbar wird in allen Lindern
trotz anderer Ausgangspunkte der
"violkische" /rassistische Bezug, der
Nationalismus als Fundament der
politischen Aussagen und die Nihe
zum  Konservatismus.  Hierbei
spiclen Dbiologistische Markierun-
EBD eine wichtige Rolle. Und auch
ie Ankniipfung an nationalistische
Traditionen ist durchgiingig - wenn
auch historisch verschieden - vor-
handen, M. von Freyhold definiert
Rassismus wie folgt: "Rassismus
heiBt, daB einer Gruppe von Men-
schen auf Grund ihrer angeblichen
biologischen  oder  kulturellen
Fremdheit das Anrecht auf gleiche
Menschenrechte und Menschen-
wiirde aberkannt wird. Rassismus
kann als Doktrin oder Ideologie
auftreten, aber auch in Form per-
sonlicher Einstellungen und Vor-
urteile und/oder unmittelbar als
Praxis der Diskriminierung und
Schikanen gegen die Fremden"
(161). Rassismus in Europa ist al-
lerdings nicht nur die Zusammen-
fassung nationaler Erscheinungs-
weisen. Er ist nach Ansicht von v.F,
seinen "Urspriingen und seiner Dy-
namik nach ein spezifisch euro-
paisches Phinomen... Er steht im
Zusammenhang mit spezifisch eu-
ropaischen Errungenschaflten: mit
der Vorstellung von der Universa-
litit der Menschheit und mit der
Vorstellung vom  Nationalstaat"
(162).
Der zweite Teil "Rassismus; Ursa-
chen - Erscheinungsformen - Ge-
Ecnstrategien" versucht die Pro-
lematik theoretisch noch tiefer zu
erfassen. Christoph Butterwegge
verweist in diesem Zusammenhang
auf die "zunehmende Brutalisierung
der Gesamtgesellschaft; Erschrek-
kend ist die Akzeptanz des rassisti-
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schen Bandenterrors durch einen
GroBteil der Bevilkerung" (183).
Doch - so meint er zurecht - : "Die
Gewalt ist kein willkiirlicher bzw.
Verzweiflungsakt enttduschter Min-
derheiten, wurzelt vielmehr in den
herrschenden Produktions-, Eigen-
tums- und Machtverhiiltnissen”
(184). Und zutreffend ist meiner
Ansicht nach auch diese Definition:
"Rechtsextremistisch nenne ich sol-
che Bestrebungen, Stromungen und
Bewegungen, - die meist unter An-
drohungfﬂnwcndung von Gewalt -
darauf gerichtet sind, Menschen-
und Biirgerrechte auszuhohlen, in
der Regel (ethnische) Minderhei-
ten auszugrenzen bzw. auszurotten
und jene politischen Krifte zu
schwichen, die sich fiir deren Inte-
gration, soziale Emanzipation und
demokratische Partizipation einset-
zen" (187). Die nachfolgenden Bei-
trige (Nora Réthzel: Zur Bedeu-
tung von Asylpolitik und neuen
Rassismen bei der Reorganisierun
der nationalen Identitit im verei-
nigten Deutschland; Siegfried Ji-
ger: Wie die Deutschen die "Frem-
den" schen - Rassismus im Alltags-
diskurs; Magret Jager: "Feministi-
sche" Argumente zur Unter-
mauerung von Rassismus - Warum
licgt Deutschen die Stellung der
Einwanderinnen so am Herzen?,
Gule Helmis/Rainer Moitz: Euro-
paische Identitat - interkulturelles
Leben) vertiefen durch Darstellung
der auslianderfeindlichen Wirklich-
keit in unserem Lande die FEr-
kenntnis- und Wissensvermittlung
des Buches.
Das Buch ist nach meiner Ansicht
mehr als "nur ein Beitrag zur weite-
ren  Diskussion" - so dic
Aufgabenstellung in der Einleitung.
Es sei dem Leser von Z als
"Pflicht"-lektiire empfohlen. Die
Aneignung des Inhalts wird sicher-
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lich dazu  beitragen  bzw.
"ermutigen, sich auf den verschie-
densten Ebenen stirker als bisher
gegen Rassismus und"Rechtsextrc-
mismus zu engagieren”.,

Fritz Krause

Biirgergesellschaft als Apo-
logetik des Metropolenkapi-
talismus

Ralf Dahrendorf, Der modemne so-
ziale Konflikt. Essay zur Politik der
Freiheit, Deutsche Verlagsanstalt,
Stuttgart 1992, 326 Seiten, 44.- DM.

Der Verfasser darf beim gesell-
schaftspolitisch interessierten Pu-
blikum, auch der Linken, auf Inter-
esse fiir seine Ansichten rechnen,
gehort er doch zu den liberalen
Ideologen mit ernsthaftem sozial-
wissenschaftlichem  Hintergrund.
Bekanntlich war Dahrendorf in den
50er Jahren mit gehaltvollen so-
ziologischen Studien mit antimarxi-
stischer StoBrichtung zur Ungleich-
heit, zum Klassenkonflikt uv.a, her-
vorgetreten, war dann einer der
profilierten  Bildungspolitiker der
Sozidlliberalen, Staatssekretdr in
Scheels AuBenministerium, spiter
EG-Kommissar, Leiter der London
School of Economics und ist bis
heute mit vielen anderen Lehr- und
Ehrendmtern verschen.
Zu erinnern ist auch daran, daB er
aus sozialdemokratischem Milien
kommend zum liberalen Politiker
und Ideologen wurde und von da-
her auch eine gewisse Unbefangen-
heit im Umgang mit Arbeiterbewe-
ng, Marxismus, Klassenkampf u.
dgl. herrithrt. Der sicher im Selbst-
verstindnis und auch in der offi-
ziellen Wertung hohe Rang ge-
stattet es dem Verfasser, eine es-
sayistische Darstellungsform im Stil
des small talk zu wihlen, was ja
auch die Authentizitit von Perso-
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nenbekanntschaften, Ercignisteil-
nahmen usw, zu vermitteln geeignet
ist.

Dahrendorf ist nicht in der Art
Verfechter der westlichen Gesell-
schaft, daB er ihr unkritisch gegen-
iiberstehen wiirde - ganz im Ge-
genteil; aber da er die Strukturen
des Metropolenkapitalismus fiir ge-
eignet und ausschlieBlich fir ge-
eignet halt, die Probleme der heuti-
gen Welt zu 1osen, kommt er in die
Rolle des Apologeten. Im Zentrum
steht dabei fiir thn die Biirgerge-
sellschaft, eine Art modernisierter
civil society der angelsichsischen
Staats- und Gesellschaftstheoreti-
ker, die im linken Diskurs unter
dem Stichwort Zivilgesellschaft zu
nicht Eeringcn Verwirrungen Fc-
fithrt hatte, war doch von vielen
vergessen worden, daB dies eine
spezifische Form der gesellschalftli-
cﬂen Organisation des bilrgerlichen
Eigentums und seiner Interessen ist
und fiir die Eigentumslosen kaum
eine Verheilung mit Realisierung-
schancen darstellt.
Biirgergesellschaft ist fiir Dahren-
dorF gesellschaftliche Struktur und
Modus der Regulation, Medium
der Freiheit, soziale Einbettung
zum Genuf3 der Friichte des Ei-
gentums, worauf bekanntlich seit
eh und je der liberale Diskurs der
Freiheit hinauslduft. Ausdriicklich
sind deshalb auch private Klein-
und Mittelunternehmen Struktur-
elemente der Biirgergescllschaft.

Bisher freilich hatte die Bir-
gergesellschaft  zwei  wesentliche
Schonheitsfehler: Nach  innen

grenzte sie die Habenichtse aus
und nach auBen errichtete sie ghc
Grenzen des Nationalstaates - eine
Gesellschaft des Privilegs und der
Exklusivitit, Dahrendorf sieht diese
Defekte und glaubt, daB sie nur
iiberwunden werden kionnen, wenn
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sich die Biirgergesellschaft globali-
siert, also Weltbiirgergesellschaft
wird und, wenn die Masse der Satu-
rierten zur Integration der diskri-
minierten Minderheit bereit ist,

Dahrendorf suggeriert, daB sich in
diesem Jahrhundert eine Mechr-
heitsklasse, der nach seinen Anga-
ben an die 95 Prozent der Bevolke-
rung angehort, als Basis der Biir-
%crgesellschaft herausgebildet ha-

e. Dic liberale Utopie wird so zum
Zwangskorsett der Wirklichkeit des
Metropolenkapitalismus. In abge-
wandelter Form oktroyiert sich
diese Utopie als VerheiBung des
okzidentalen Rationalismus der iib-
rigen Welt schon 500 Jahre und hat
doch nur eine Welt der Polari-
sicrung und Ungleichkeit erzeugt.
Gleichwohl waren diese Ver-
heiBungen attraktiv genug, um die
Volker und Filhrungsschichten des
Ostens in den Tanz um das goldene
Kalb hineinzureiBen. Heute ist es
mehr als ungewiB, wie in Zukunft
ihre Optionen auf den Triimmern
der realsozialistischen Gesellschaf-
ten ausfallen werden. Es ist frag-
lich, ob sie Dahrendorfs Modellen
entsprechen werden.

Der Verfasser sucht nach allgemei-
nen Begriffen, in denen sich die
politischen und sozialen Konflikte
und Kidmpfe der Geschichte, Ge-
genwart und Zukunft jenseits der
Theorie des Klassenkampfes aber
unter Beibehaltung einiger ihrer
Essentials ausdriicken lassen. Er
glaubt sie im Antagonismus von
Anrechten und Angeboten gefun-
den zu haben, den Synonymen fiir
den Dualismus von Politik und
Okonomie, Biirgerrechten und
Wirtschaftswachstum, fordernden
und saturierten Gruppen. Hierun-
ter kann auch der Wechsel von So-
zialdemokraten und Konservativen
an der Regicrung der OECD-Staa-
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ten gefaBBt werden, deren Ent-
wicklung in Dahrendorfs Sicht den
Schliissel zum Versténdnis der mo-
dernen Welt bictet. Zweite und
dritte Welt sind demgegeniiber mit
dem Realismus des historischen
Augenblicks in einen subalternen
Status verwiesen.

Es ist so ein standiger Wechsel zwi-
schen dominierender Anrechts-
und Angebotskonstellation. Kommt
es zu einem Schub in Richtung so-
zialer und  staatsbiirgerlicher
Gleichheit, der in der Regel mit so-
zialdemokratischen Regierungen in
Gang kommt und sich in der quan-
titativen Verdnderung der Vertei-
lungsverhaltnisse materialisiert, so
bedeutet dies die Beeintrichtigung
der Entwicklung von Profiten, Pro-
duktivitit und Wachstum. Aber die
Entwicklung pendelt sich aus, bis es
wieder zur Durchsetzung der An-
gebotsorientierung und der Begiin-
stigung der Wirtschaft kommt, Es
ist dies ein dirres Konstrukt, das
Plausibilitit ohnehin nur fir den
Schonwetterkapitalismus beanspru-
chen kann.

Dahrendorf kennt die Welt des
Metropolenkapitalismus aus der
Sicht cﬁ:s agierenden Politikers und
des reflektierenden Professors. Das
Beunruhigendste ist fiir ihn, daf im
MaBle der Ausschaltung oder
Uberwindung des Klassenkampfes
als Bewegungsachse der Gesell-
schaft die Zustinde zur Anomie
tendieren, also gesellschaftlichen
Zustanden, die sich der Regulie-
rung per juristisch normierter Wil-
lensverhiltnisse der Gesellschaft
entziehen. Dies ist besonders in
den USA offenkundig, wo zicllose
riots wic jingst in Los Angeles,
kriminelle  Durchdringung ~ von
Wirtschaft und Gescllschaft, ethni-
sche und rassische Konflikte die
Szene beherrschen, also Tendenzen
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des Riickfalls der Gesclischaft in
diec Barbarei. Und man erinnert
sich der diisteren Worte des
Kommunistischen Manifestes. Aber
da Dahrendorf natiirlich weder den
Klassenkampf noch den Riickfall in
dic Barabrei akzeptieren kann, ist
scine Alternative die Biirgergesell-
schaft. Ihm sind alle Einwinde be-
kannt, die seit Rousseau und Paine
egen die Gesellschaft des Privat-
%esitzes, der Habgier und des Ego-
ismus vorgetragen wurden und
werden, Aber er ignoriert, daB
Anomie und Barbarei dic Konse-
quenzen ihrer inneren Logik sind,
soweit sich nicht alternative
(Klassen)Krafte in den Gang der
Dinge zu dringen vermogen.
Wie man sich erinnert, hatte Dah-
rendorf schon in den 50er Jahren
den Klassenbegriff von den sozial-
dkonomischen Grundlagen gelost
und in den Herrschaftsverhaltnis-
sen schlechthin, dem Unten und
Oben von Produktionsorganisatio-
nen verortet. Diesem Ansatz ist er
bis heute treu geblieben. "Gescll-
schaft heiBt Herrschaft, und Herr-
schaft heiBt Ungleichheit." (47) Da
diese unaufheb%ar sind, kann es
nur um die zivilisierten Bedingun-
gen und Formen ihrer Bewegung
gehen, also im liberalen Kanon um
Menschenrechte, Pluralismus,
Rechtsstaat, Biirgergesellschaft. In
der Logik seines Ansatzes lige cs,
daB Klassen als "Kategorien, deren
Mitglieder eine gleichartige Stel-
Jung in den Herrschaftsstrukturen
haben" (168), die Birgergesell-
schaft pragen miiten. Diese Pro-
blematik bleibt aber von der Eror-
terung ausgespart.
Auf die Evolution des Klassenkon-
flikts entwickelte er folgende Sicht:
"Ein Kapitel der Politik und Sozial-
eschichte, das mit einem tiefge-
Ecnden und potentiell revolu-
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tioniren Klassenkampf begann,
fiihrte nach vielen kritischen und
schmerzhaften Momenten zu den
ebindigten Konflikten der demo-
ﬁratischcn oder institntionalisierten
Klassenantagonismen und hatte am
Ende die Schaffung einer Mchr-
heitsklasse derer zur Folge, die
dazu gehoren und daher hoffen
konnen, viele ihrer Lebensabsich-
ten ohne grundlegende Verdnde-
rungen bestehender Strukturen zu
verwirklichen" (169) Die Unter-
Klasse, nach Dahrendorfs Angaben
von numerisch kleiner GroBe, sei
eine soziale Kategorie, "in der sich
sozialpathologische Merkmale so
schr haufen, daB ein Dauerzustand
der Entfremdung ensteht’ (223) -
also eine von der Mehrheit ausge-
enzte Minderheit. Sie ist in des
Verfassers Sicht nicht deshalb eine
Herausforderung, weil sie eine ge-
sellschaftliche Macht analog dem
fritheren  Proletariat  darstellen
witrde, sondern weil mit ihrer Exi-
stenz und der Anomie als wesentli-
cher Konfliktform die Regeln der
biirgerlichen Gesellschaft  infrage
gestellt seien.
Nach Dahrendorf wurde dieses
Jahrhundert im Metropolenkapita-
lismus durch die Sozialdemokratie
und den Sozialstaat geprdgt, was
auch zum Leitbild der Volker des
Ostens im ProzeB des Zusammen-
bruchs geworden sei. (255) Ange-
sichts des damit hochgekommenen
Nationalismus, Ethnozentrismus,
Fundamentalismus kann aber bei
dem Liberalen keine rechte Freude
aufkommen. "Sie sind eine Attacke
auf die zivilisierende Kraft der Biir-
gerrechte im Namen eines falsch
verstandenen  Sclbstbestimmungs-
rechts der ethnischen, religiosen,
kulturellen Autonomie." (233) Dem
stehe dic liberale Alternative der
Weltbiirgergesellschaft gegeniiber,
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in der Ausgrenzungen, welcher Art
auch immer, iiberwunden und die
Menschenrechte verallgemeinert
seien.

Abgesehen von dem etwas gekiin-
stelten Optimismus der liberalen
Utopie, die natiirlich fiir eincn An-
hinger der offencn Gesellschalt,
wie es Dahrendorf ist, nicht unter
dicsem Namen laufen kann, sind
die von ihm zur Kenntnis genom-
menen Realititen wenig erfreulich.
Da ist scit der Aufkiindigung der
Nachkriegsordnung durch die USA
- von Dahrendorf mit dem Jahr
1971, dem Jahr des Abschieds vom
System von Bretton Woods, datiert
-"und mehr noch nach dem Zu-
sammenbruch der UdSSR der Weg
von Kant zu Hobbes, vom Recht
zur Macht als Regulierungsprinzip
der internationalen Verhaltnisse
weitergegangen. Damit verbunden
war die Einschrinkung des Wirt-
schaftswachstums und der Le-
benschancen. Nach dem Ange-
botsjahrzehnt des Thatcherismus
gehe es nun in den 90cr Jahren um
Anrechtsfragen, vor allem auch auf
internationaler Ebene. In diesen
Kontext stellt er sein Plidoyer fiir
die Weltbuirgergesellschaft. Genau
genommen geht es dabei um ein
Nachziehen der Internationalisie-
rung der sozialen und institutionel-
len Strukturen, nachdem dic Inter-
nationalisierung der Okonomic, der
Kommunikationsverhiltnisse usw.
lingst schon Realitat sind. Freilich
erreicht der Verfasser bei der Er-
orterung der internationalen Ver-
hiltnisse an keiner Stelle ein Ni-
veau, wic es ctwa bei P. Kennedy
durchgéngig ist.

Dariiber hinaus spricht der Text
eine Vielzahl weiterer Probleme
an, fithrt die groBen Soziologen des
Jahrhunderts im Gestus der inti-
men Kenntnis auf die Bithne und
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argumentiert fiir den Liberalismus .
Dabei setzt er sich auch, freilich
mit unterschiedlicher Seriositit, mit
dem Komplex Utopismus, Marxis-
mus, Sozialismus, Kommunismus
auseinander. An einer Stelle heiflt
es etwa: "Der Gipfel sozialistischer
Errungenschaften ist die Kombina-
tion von devisenfinanzierten Privi-
legien der Nomenklatura, die die-
ser das Aquivalent einer westlichen
Kleinbiirgerexistenz erlauben, und
der unzuverlissigen Versorgung
mit Elementargiitern fiir die viclen
in einer grauen Alltagswelt." (15
Nachdem fiir die vielen diese Welt
sozialer Sicherheit zerbrochen ist -
ist man veranlaBt, als Rezensent zu
notieren - darf man aber bestimmt
den wenigen firr die aufregende
Buntheit ihres neuen Lebens gratu-
lieren.

Obwohl Dahrendorf mit dem Wer-
tediskurs nicht viel im Sinn hat und
stattdessen der Analyse von ge-
sellschaftlichen  Strukturen  als
handfesterem Ansatzpunkt den
Vorzug gibt, verzichtet er keines-
falls auf jemen liberalen Funda-
mentalismus, dem die Unduldsam-
keit gegen seine Kontrahenten,
ganz 1m Sinne Poppers oder von
Hayeks, beileibe nicht fremd ist.
Systemdenken sei ein Hindernis auf
dem Weg zur Freiheit, entschei-
dend sei die offene Gescllschaft
(160), woraus sich dann auch die
postume Kritik an Konvergenz-
theoretikern wie Raymond Aron
ergibt, Freilich hat er auch mit den
Falken der Totalitarismusideologie
nicht viel am Hut, obwohl er diese
in der Diktion von Hannah Arendt
durchaus als Leitlinie akzeptiert. So
moniert er besonders die Position
von Jeane Kirkpatrick, UNO-Ver-
treterin der USA, die mit dieser
Konzeption  knallharte  Freund-
Feind-Schemata vom Reich des
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Guten und des Bosen und eine Po-
litik der offenen Konfrontation be-
griindete.

Obwohl der Text jiingsten Datums
ist, vermittelt schon jetzt das Abfei-
ern der Biirgergesellschaft und ih-
rer VerheiBungen angesichts der
neuen Realititen einen schalen
Beigeschmack. Denn der Einwand
ist nun unabweisbar, daB deren
SchoB fir allerlei Atavismen
fruchtbar geblieben ist. Die Bir-
gergesellschaft der letzten Jahr-
zehnte erscheint damit als gefallige
Form, die das sozial organisierte
Privat- und Kapitalintercsse auch
annehmen kann. Kommen sie aber
in die Schlechtwetterzonen, dann
schligt die Stunde ganz anderer Pa-
radigmen und Realitdten.

Nicht abweisbar ist nun auch der
Gedanke, daB nach dem Ausfall
der Sgstemallernative auch deren
korrigierende Wirkung passé ist
und diese Gesellschalt nun aus sich
selbst heraus kaum in der Lage er-
scheint, universelle emanzipato-
rische Perspektiven zu entwickeln.
Statt dessen beherrschen die Aus-
geburten und Begleiterschcinungen
eines Neoimperialismus die Szene,
der sich nur zu gern den Anschein
der zivilen Birgergesellschaft ge-
ben mochte.

Heinz Jung

Der Weg des wissenschaft-
lich-technischen Umbruchs

Ulrich Dolata, Weltmarktorientierte
Modernisierung. Die ockonomische
Regulierung des wissenschaftlich-
technischen Umbruchs in der Bun-
desrepublik, Campus Forschun
Band 690, Campus Verlag, Frank-
furt-Main/New York 1992 (August),
394 Seiten, DM 78.-

Die respektable Studie des Bremer
Okonomen und Memo-Mitarbei-
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ters untersucht, unter dem Einflu3
welcher Faktoren, im Rahmen wel-
cher 6konomischen, politischen und
sozialen Strukturen und iber dic
Wirksamkeit welcher Prozesse und
Mechanismen sich in der BRD die
wissenschaftlich-technischen Um-
wilzungen seit Anfang der 80er
Jahre vollziehen. Methodisch wird
der wissenschaftlichen Anschauung
mit deskriptiver Kategorienbildung
auf der unteren und mittleren
Ebene der Vorzug gegeben. Daraus
resultieren Stiarken und Schwichen
der Arbeit.
Die Stirken bestehen in der Fiille
des ausgebreiteten empirischen
Materials, in der di en Be-
standsaufnahme auf der Grundlage
vor allem der verfiigbaren journali-
stischen und publizistischen Quel-
len und zwar sowohl der wissen-
schaftlich-technischen als auch der
technologischen und dkonomischen
Strukturen und Prozesse sowie in
einer plausiblen Begriffsbildung auf
den genannten Ebenen., Grenzen
zeigen sich dort, wo der Verallge-
meinerungsgrad der Begriffe die
Riickbindung an Gesellschaftstheo-
rie erforderlich macht, so fir Be-
riffe wie Modernisierung, Um-
Eruch, Staat w.a. Sozialokonomi-
sche Antagonismen und Wider-
spriiche kommen bei dem prakti-
zierten pragmatisch-empiristischen
Ansatz kaum ins Blickfeld. Die
Furcht vor einem Determinismus-
und Reduktionismusvorwurfl 145t
den Autor immer wieder den
Riickzug in die Konstaticrung der
Komplexitit und Vielfalt der Welt
und Wirklichkeit antreten, wobei
die in den Untersuchungsergebnis-
scn angelegten Aussagen  an
Schiirfe und Bif verlicren,
Die Studie erweitert unsere Kennt-
nisse dariiber, wie sich wissen-
schaftlich-technische Linien formie-

Buchbesprechungen

ren und, von der Aura objektiver
Notwendigkeit umgeben, zu den
herrschenden werden. Das An-
kniipfen an die in der marxistischen
Diskussion schon vor 1989 eror-
terte Konzeption der staatsmono-
polistischen Komplexe erweist sich
als produktiv.

Teil I der Studie bietet eine knappe
Skizze iiber den Entwicklungs- und
Durchsetzungsgrad der Informati-
ons- und Kommunikationstechno-
logie und der Bio- und Gentechnik,
Dolata kann zeigen, daB die Infor-
matisierung seit Beginn der 80er
Jahre den Umbruch des Produkti-
onsapparates in Gang gesetzt hat,
der sich freilich widerspriichlicher
und langsamer als erwartct voll-
zieht. Der schnelle Siegeszug der
vollautomatisierten Fabrik hat sich
als Phantom erwiesen. Hauptursa-
che: Die Inkompatibilitit von
Rechnern, Daten und Program-
men, Damit sind auch die zentrali-
stischen Reorganisationskonzepte
in eine ernste Krise geraten.

Die Bio- und Gentechnologie hat
sich auch Anfang der 90er Jahre
noch nicht aus ihrem Experimen-
tierstadium gelost. Sie befindet sich
noch in der Phase der weichen
Strukturen, in der sich die Hauptli-
nien herausformen. Der Umschlag
in die Breitenanwendung ist erst fiir
das niichste Jahrhundert zu erwar-
ten. Die "Synthetisierung der Na-
tur" muB} neben der "Informatisie-
rung der Gesellschalt" als zweiter
Basisproze3 des wissenschaftlich-
technischen Umbruchs unserer
Zeit angesehen werden.

Teil II legt Fallstudien fiir die Au-
toindustrie, den Telekommunikati-
onsbereich und die Bio- und Gen-
technik vor. Sie untersuchen, wel-
che Regulierungsmuster und tech-
no-dkonomische Strukturen sich in
Woechselwirkung mit den neuen Ba-
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sistechnologien herausbilden. In-
volviert sind hierbei auch die fiir
dic Gesamtwirtschaft tonangeben-
den Industrickonzerne. Die In-
teraktion von Privatwirtschaft,
Staatsapparaten und Wissenschaft
hat jeweils unterschiedliche Aus-
prigungen und Schwerpunkte.
Die Autoindustrie ist nicht nur pri-
vatmonopolistisch organisiert, son-
dern weist auch einen ausgespro-
chenen Internationalisierungsgrad
auf. Weltmarktoricnticrung und
Modernisierung unter dicsem Ge-
sichtspunkt sind schon seit Jahr-
zehnten harte Realitdt. In kaum ei-
nem anderen Bereich ist dic Mo-
dernisicrungskonkurrenz so ent-
wickelt, Das gilt auch fir den Ro-
botereinsalz, die Fertigungsauto-
mation und die Installierung von
Logistiksystemen. Nach Dolata gibt
es aber keinen groBen Sprung, son-
dern ein "mit groBen Unsicherhei-
ten und Einfithrungsproblemen be-
haftetes Herantasten" an das Ra-
lionalisicrunl%spotcnlial der moder-
nen Technik: Der Umbruch als
SuchprozeB. Schon in den 80er Jah-
ren ist die Umprofilicrung der
Konzerne angelaufen. Neu ist ein
Wissenschalts-Produktions-Ver-
bund (exemplarisch: Einrichtungen
der Hochschule Ulm) und die in-
ternationale Kooperation (Beispiel:
Verkehrsleitsystem Pmmcthcusg.
Im Mittelpunkt der technischen
Modernisierung des Telekommuni-
kationsbereiches steht die Digitali-
sierung des Fernsprechnetzes, wo-
bei es nach Dolata noch nicht aus-
%remacht ist, ob das ISDN-Projekt,
as dies zu realisieren bestrebt ist,
zum "schnellen Briiter der Nach-
richtentechnik " wird. Hier wurde
mit  DeregulierungsmaBnahmen
von oben ein relativ fester "poli-
tisch-industrieller Komplex mit
staatsmonopolistischen Kernstruk-
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turen" (114) der Internationalisie-
rung und Konkurrenz geoffnet. Al-
lerdings bleiben auch nach dem
Poststrukturgesetz von 1989 und
der Verselbstindigung von Tele-
kom dic Hauptliefcranten die glei-
chen (Siemens, Bosch, SEL?, und
der Staat wahrt seine Rolle als
"Agent und Garant gesamtwirt-
schaftlicher Infrastrukturinteressen
an der Telekommunikation" (143).
Aber neu ist eben "ein weites Um-
feld neuer in- und ausldndischer
Konkurrenten sowic neuer politi-
scher Akteure, Wettbewerb und
Konkurrenz haben als Regulie-
rungsgroBen gegeniiber Kartellie-
rungen und privat-staatlicher Ab-
sprachen an Bedeutung gewonnen”
(159).

Es ist erstaunlich, daB die deut-
schen Chemickonzerne in der Bio-
und Gentechnik so eindeutig ge-
genilber den Konkurrenten der
USA ins Hintertreffen geraten sind.
Dolata verweist auf traditionsbe-
dingte Verhértungen in der For-
schungsorientierung (dic Weligel-
tung der deutschen Chemickon-
zerne beruhte auf der synthetischen
Chemie) und das Fehlen der inno-
vativen Rolle von Kleinfirmen bei
der Umsetzung von Forschung in
die Produktion. Nun erfolgt eine
Art nachholender Modernisicrung,
der Einkauf in US-Firmen und die
Orientierung auf intcrnationale
F&E-Netzwerke. Schon im Vorfeld
der Verwertung entsteht ein
"globales, von multinationalen Kon-
zernen getragenes Durchsetzungs-
muster" (186) moderner Technolo-
gie. In Deutschland liegt, im Unter-
schied zu Japan, das Kommando
eindecutig bei den Chemiekonzer-
nen. Da%vei ist gegenwirtig freilich
cine relativ breite Forschungs-,
Firmen- und Politikperipherie fiir
die Ausformung der neuen Tech-
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nologie bedeutsam d(210), von der
Dolata vermutet, daB hier Ein-
bruchsstellen gesellschaftlicher In-
teressen und alternativer Ansétze
moglich werden konnten.

In Abschnitt III versucht der Ver-
fasser unter Nutzung des Materials
der Fallstudien, die Muster und
Wirkungen  weltmarktorientierter
Modernisierung in den Blick zu be-
kommen. Einleitend untersucht er
die Relevanz des Umbruchbegriffs,
relativiert ihn jedoch so stark, daB
er besser durch "evolutionire Ver-
inderung" zu ersetzen wire. Seine
KompromiBformel besteht im
“Pladoyer fiir einen ‘sanften’, seinen
gesellschaftlichen  Rickbindungen
geschuldeten Determinismus _des
wissenschaftlich-technischen  Um-
bruchs" (239).

Fiirr die Untersuchung des Um-
bruchs hilt Dolata fiinf Regulie-
rungsebenen fiir wichtig: die pri-
vatwirtschaftliche  internationale
Modernisierungskonkurrenz,  die
staatliche Modernisierungspolitik,
die Wissenschaft, die lnteral:tions-
strukturen oder Komplexe und
schlieBlich das politisch-soziale
Umfeld. Thnen widmet er die fol-
genden Abschnitte.

Insgesamt ist in der BRD das For-
schungs- und F&E-Potential iber-
wiegend in der Hand oder unter
der mehr oder weniger unmittelba-
ren Kontrolle des privaten GrofB3ka-
pitals. Dem entspricht dic Bedeu-
tung der privatmonopolistischen
Konkurrenz - nun in der Dimen-
sion der internationalen Moderni-
sierungskonkurrenz - und ihrer
Verwertungskriterien ~ fur  die
Durchsetzung der neuen Technolo-
gien. Hier ist auch dic Rede von
der innovativen "Kraft kleiner
Pionierfirmen” (278), deren von
Dolata konstatierte Rolle allerdings
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angesichts des ausgebreiteten Ma-
terials iibertrieben erscheint.

Die staatliche Modernisierungspo-
litik steht durch die Weltmarktbe-
wegungen  kontinuierlich  unter
Zugzwang und ist deshalb in der
Fahigkeit zur Initiative einge-
schrankt. Hinzu kommt die Ver-
nachlissigung einer sozial und
okologisch  ausgerichteten  For-
schung.

In der Wissenschaft stehen nun
cine "Offnung der Hochschulen
und (dic) Kommerzialisierung der
ausseruniversitiren Wissenschafts-
gescllschaften” fur die Industric
plus die "Schaffung komplex ver-
netzter nationaler Forschungsinfra-
struktur’ (299) auf der Tagesord-
nung, Der Staat agiert, nach Do-
lata, im Spannungsfeld von Eigen-
interessen und massiver Unterstiit-
zung fir die Industrie. Nitelich
wire es gerade hier gewesen, die
unterschiedlichen uster  von
Technologiepolitik schirfer heraus-
zuarbeiten, was auf der Grundlage
des Variantenkonzeptes moglich
gewesen wire. Aus diesen Unter-
schieden erwachsen ja auch die An-
sitze alternativer Strategien.

Auch bei der Ursachenbestimmung
der Komplexe zieht sich Dolata auf
die historisch-konkreten Bedingun-
gen zuriick und verweigert sich
Verallgemeinerungen. Er hilt sie
fir typische und wichtige Regulie-
rungsformen des wissenscha]%ﬁch-
technischen Umbruchs, keinesfalls
aber fir zwangslaufig notwendige
Formen (338). Bedauerlich ist, daB
in seiner Rezeption des Komplexe-
Konzepts Namen wie Andrej Djo-
min und entsprechende Veroffent-
lichungen des IMSF von Anfang
der 80er Jahre der Vergessenheit
anheimgefallen sind. _

Dic entsprechenden Interaktions-
strukturen der Bio- und Gentech-
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nik bringt er auf den Begriff des
olitisch koordinierten akademisch-
industricllen Komplexes, wéihrend
jene des Telekommunikationsbe-
reiches als politisch-industricller
Komplex mit staatsmonopolisti-
schen Kernstrukturen bezeichnet
werden. GroBunternehmen, staatli-
che Seite und Verflechtungsgre-
mien sind die Kernstrukturen der
Komplexe. Sie sind Orte der Kon-
kurrenz und Bewegungs- und Re-
gulierungsformen.
Freilich pocht auch hier Ulrich
Dolata auf eine methodische Ent-
grenzung der Kernstrukturen, um
der Komplexitit der EinfluBfakto-
ren Rechnung zu tragen. Hierbei
sicht er gesellschaftliche Interessen
vor allem iiber die neuen sozialen
Bewegungen zur Geltung gelangen.
Er realisiert 1992 noch nicht, daB
diese - inklusive der Griinen als
ihres politischen Sprachrohrs - ih-
ren Zenit iiberschritten haben und
deshalb ein breiterer methodischer
und theoretischer Ansatz gesucht
werden muB, in den generell die
Bewegungen und Reaktionen gegen
kapitalistische Modernisierung ein-
zugchen hitten. Wie schon er-
wihnt, besitzen in Dolatas Ansatz
sozialokonomische Antagonismen
bzw. Klassengegensitze kcine Be-
deutung, und Gewerkschalten, Ar-
beiterklasse usw. tauchen als po-
tentielle Gegenmacht an der Peri-
pherie, dem sozialen Umfeld, nur
ganz peripher auf,
In einem kurzen SchluBabschnitt
geht der Verfasser auf Gefahren
und Alternativen zur weltmarktori-
entierten Modernisierung ein. Un-
ter den gegebenen Bedingungen
gehe die wissenschaftlich-techni-
sche Entwicklung nicht durch den
Filter des gesellschaftlichen Be-
darfs, das Risikopotential bleibe
unterbelichtet, und das Fehlen ge-
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sellschaftlicher  Beteiligung und
Kontrolle erweise sich Epra ezu als
Funktionsbedingung  dieses Mu-
sters. Die Insignien dieser Ent-
wicklung seien Geschwindigkeit,
Effizienz, Verkauflichkeit und da-
mit Beschleunigung, Verselbstandi-
gung und Verfestigung. Demge-
geniiber milBten sich Alternativen
als Gegenentwiirfe zu diesem
Hochgeschwindigkeitssystem  ver-
stehen und Tempodrosselung, ge-
scllschaftliche Verantwortbarkeit,
okologischen Umbau, alternative
Pfade, Dezentralisierung und De-
mokratisierung in den Mittelpunkt
stellen. Der Verfasser ist realistisch
genug, die Chancen eines solchen
Regulierungstyps gegeniiber der
wcﬁmarktoricnticrtcn Modernisic-
rung recht niichtern einzuschatzen
(370). Dieser resignative Realismus
muf in Teilkorrekturen das Best-
mogliche sehen.

Heinz Jung

Gramsci in aktueller Per-
spektive

Hans Heinz Holz, Giuseppe Fresti-
pino (Hg.): Antonio Gramsci heute.
Aktuelle Perspektiven seiner Philoso-
phie. Pahl-Rugenstein Nachfolger,
Bonn 1992, 188 Seiten, 28. 00 DM.

Dic Theoric Antonio Gramscis
(1891—1937? "kommt ohne die he-
roischen Illusionen des ersten Auf-
bruchs zur Bildung einer sozialisti-
schen Gesellschaft aus; und sie ist
dennoch weder fatalistisch noch
defaitistisch, sondern versucht, die
geschichtlichen  Tendenzen zur
Uberwindung des Kapitalismus in
dessen eigenen Herrschaftsmecha-
nismen aufzuspiiren, Das BewuBt-
sein der Antithese zu entfalten und
es zur politischen Gewalt werden
zu lassen, ist der praktische Sinn
seiner in der Gefangniszelle nie-
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dergeschricbenen  theoretischen
Reflexionen. . . " (S. 5)Dies ist das
Credo der Herausgeber einer
deutsch-italienisch-ungarischen

Sammlung von Aufsatzen, die als
Beitrdge 7u einem Symposion Im
niederlindischen Groningen 1991
geplant waren, das aus finanziellen
Griinden jedoch nicht zustandege-
kommen ist. Die besondere Aktua-
litit Gramscis ergebe sich daraus,
daB nach "dem Scheitern des ersten
Versuchs zum Aufbau sozialisti-
scher Gesellschaften in der So-
wjetunion und Osteuropa. . . sich
der Schwerpunkt des Kampfes um
eine Allernative zum menschenver-
achtenden und menschheitsgefahr-
denden Kapitalismus vom ’Orient’
wieder in in den ’Okzident’, in die
Metropolen des Kapitalismus ver-
lagert. Die Sozialisten werden ihre
geistig-kulturellen,  theoretischen
Waffen sich aus den Arsenalen der
Tradition von Humanismus, Auf-
klirung und Vernunftphilosophie
anzueignen haben. . . Diesen Ver-
mittlungsprozeB. . . hat Gramsci

begrifflich durchdacht. . ." (S.6)

Der deutsche Herausgeber hatte
1980 versucht, eine gemeinsame
Linie des politischen Denkens bei
Gralmsci und Thilmann nachzuwei-
sen’, was schon damals nur als

1 Hans Heinz Holz, Hans Jorg Sandkiih-
ler: Gramsci-Debatte und Politik der
demokratischen Wende. In: Dieselben
(Hrsg, ): Betrifft: Gramsci, Pahl-Rugen-
stein Verlag, Koln 1980. Siche besonders
§. 53-60.

Die Autoren niitzen Thilmann-Zitate
aus den dreiBiger Jahren, kurz vor .dcr
Machtergreifung der Faschisten. Nicht
herausgestellt wird, daB Gramsci viel
differenziertere Biindniskonzepte schon
mehr als ein Jahrzehnt zuvor entwickelt
und sie g ¢ g e n die Wende der Komin-
tern 1927 auch aufrechterhalten hatte.
Die KPD hatte dagegen die Wende mit-
vollzogen, d. h. dic Politik, dic dw;
Sozialdemokratie als 'Sozialfaschisten
abstempelte. Die Thilmann-Zitate spie-
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ebensolcher politischer Unfug gel-
ten konnte wie die Anniherung
Gramscis an Mao-tse-tung, dic Ma-
ria Antonietta Macc,Piocchi 1974
unternommen hatte.” Trotz ge-
genteiliger Behauptung lag hier ei-
ner jener Harmonisierungsversuche
der Geschichte des deutschen
Kommunismus vor, die mitverant-
wortlich fiir seinen historischen
Niedergang wurden. Auch in spite-
ren Veroffentlichungen hat Holz
keine Zweifel an der historischen
Stabilitat des ersten "Versuchs zum
Aufbau sozialistischer Gesellschaf-
ten” spiiren lassen. Um so erstaun-
licher wirkt nun seine Wende nach
der Wende, Da ich aber nicht an
die Unwandelbarkeit von Men-
schen und Meinungen glaube, son-
dern sie im Gegenteil fiir niitzlich
halte, auch, wenn sie spit kommen,
mochte ich Holz hiermit begliick-
wiinschen, Seine Wende wird frei-
lich sorgfaltig abzuklopfen sein.

In seinem Beitrag zur "Philosophi-
schen Reflexion und politischen
Strategie bei Antonio Gramsci’ legt
er ilberzeugend dar, wie Gramsci
nach seiner Erkenntnis der Un-
iibertragbarkeit der Oktoberrevolu-
tion auf den Westen zu seiner He-
gemonietheorie gelangte. Er zitiert
Gramsci, der beobachtete, daB ecs
im Westen der herrschenden
Klasse gelinge, "unter der Hiille der

geln sicher die - unter dem Eindruck der
sich anbahnenden deutschen Katastro-

he - beginnende Umoricnticrung der

omintern wieder. Die Gegeniiberstel-
lung des spiten Thédlmann mit Gramsci
verharmlost die historische Verant-
wortung der KPD im Zusammenhang
mit der Sozialfaschismustheorie,

Maria Antonietta Macchiocechi: Pour
Gramsci, Paris 1974.

Hier wird ebenfalls auf Grundlage un-
lauteren Zitierens ein gramscianischer
Mao aufgebaut, der damals die politi-
sche Leitfigur der Autorin war.
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politischen Gesellschaft eine kom-
plexe und wohlartikulierte Zivilge-
sellschaft zu bilden, in der das ein-
zelne Individuum sich aus sich
selbst regiert, ohne daBl deshalb
seine Sclbstregierung in  einen
Konflikt mit dey politischen Gesell-
schaft eintritt."” Holz erkennt mit
Gramsci, daB solange der Konsens
der Massen mit einem revolu-
tiondren Umsturz nicht gegeben
ist", "dieses spontane Handeln,
diese Selbstregierung nicht in einen
essentiellen Widerspruch zu dem
Regime. . . " gerat. (S. 13) Er
schluBfolgert wieder mit Gramsci,
daB es im Gegensatz zur russischen
Revolution im Westen zu einem
Primat der Politik, zur Eroberung
der Zivilgesellschaft kommen
miisse, che der Umbruch moglich
wird. Aufgabe der Linke wire es
also, den ’senso commune’ (von
Holz leider einmal als ’Jeder-
mannsphilosophie’, einmal als *All-
tagsverstand’  dbersetzt)  um-
zugestalten. Das Instrument zur
Erzichung und Vereinheitlichung
des Alltagsverstandes ist nach Holz
- der hier immer noch Gramsci
folgt - vor allem eine Partei oder
auch Parteien. (S. 28)

Die philologisch kaum anfechtbare
Analyse offenbart freilich eine Ver-
kiirzung, hinter der wahrscheinlich
ein aktualistischer Instrumentie-
rungsversuch steht: Holz mochte
wohl seiner ecigenen Partei, der
wiedergeborenen DKP, eine Aul-
gabe zuweisen. Wenn Gramsci aber
dem Alltagsverstand allein mit ei-
ncm Parteikonzept hitte zuleibe
riicken wollen, kdnnten wir ihn als
historisch iiberholt ad acta legen.
Zwar ist die Formierung einer oder
mehrere groBer Linksparteien in

3 Antonio Gramsci: Quaderni :iel carcere,
Turin 1975, S. 1020.
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der Tat auch heute cinc Notwen-
digkeit, aber das allein hitte auch
bereits in Gramscis Augen nicht
geniigt. Die ganze Problematik sei-
nes Biindnisdenkens in und auBer-
halb der Partei hat Holz ausgelas-
sen, insbesondere seine Reflexio-
nen fiber die Ungleichzeitigkeit der
Entwicklung verschiedener sozialer
Schichten - die neben dem Streben
nach Kohdrenzgleichzeitig
ein Streben nach Befriedung und
Biindelung von Differenzen erfor-
dert, ohne ihre Eincbnung zu er-
zwingen. Mir scheint, daf gegen-
wirtig der Schwerpunkt unseres
Interesses an Gramsci auf diesem
letzteren Punkt liegen sollte, ohne
dessen politische Einlosung keine
moderne Linke mehr denkbar ist.
Alberto  Burgios umfangreiche
Untersuchung: 'Gramsci und die
theoretische und politische Frage
des KlassenbewuBtseins’  warlet
chenfalls mit einer Fiille philologi-
schen Materials auf, das - was nicht
selbstverstandlich ist - auch die vor
dem Gefiingnis verfaBten Schriften
miteinbezieht. Verfolgt wird die
grofe Bedeutung, die Gramscl der
Entwicklung historischen Selbstbe-
wuBtseins der Arbeiterbewegung
gab. Obwohl er von Anfang an be-
tonte, daB die Arbeiterklasse als
"vollmiindige Person” zu behandeln
sei, dic lernen miisse, auch mit un-
angenehmen Wahrheiten iiber sich
selbst umzugehen®, sah er doch
zugleich auch die Notwendigkeit
einer Avantgarde. Denn es drehe
sich nicht darum, "das BewuBtsein
und das Wollen der revolutionaren
Avantgarde auf das Niveau der
Massen zu senken, sondern darum,
diese an das Wollen und das Be-
wulBtsein des revolutionidren Pro-
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letariats l:lc:ramzul-;ildr:,n.‘“s Burgio
arbeitet hier zwar die in der Tat
von Gramsci erzeugte dialektische
Spannung  zwischen Masse und
Avantgarde heraus, kommt aber
wic Holz nicht zu der konkreten
SchluBfolgerung, daB sich Gramsci
eine Entwicklung vorstellte, in der
sowohl Ritebewegungen (d. h. ba-
sisdemokratische ~Biirgerbewegun-
en) wic Parteien eine Rolle spie-
%cn sollten. Es wire dies freilich ein
historischer Drahtseilakt - den er
selbst wihrend der Turiner Rate-
bewegung vergeblich unternommen
hatte - der aber auch heute die ein-
zige Aussicht auf Realisierung lin-
ker Gesellschaftsprojekte darstellt.

Noch problematischer ist Burgios
Darstcﬂung des Spannungsverhalt-
nisses von historischer Notwendig-
keit und Freiheit bei Gramsci. Die
Anhaufung von Belegen aus den
Jugendschriften, aus denen 1n der
Tat oft noch die Idec eines sich re-
alisierenden  Geschichtsfortschritts
erkennbar ist, wirkt erneut als ak-
tualistischer Instrumentierungsver-
such, auch heute dic Vorstellung
cines inneren Fortschrittsgesetzes
der Geschichte wachzuhalten. Und
obwohl Gramsci den Fortschritt
auch damals schon durchaus mate-
rialistisch konzipierte, so hatte ihn
das Studium des Neuhegelianers
Benedetto Croce doch von vorn-
herein dazu gebracht, ihn nicht als
eine Naturgesctzmﬁﬁfkmt zu se-
hen, Zu wenig wird darauf hinge-
wiesen, daB Gramsci auch in den
Jugendschriften  bereits erkannt
hatte, daB dieser Fortschrilt sich
nur durchsetzt, wenn er micht nur
von einer Avantgarde, sondern von
den iibergrofen Teilen der Gesell-
schaft gewollt und organisiert wird.
Ganz ausgelassen ist, daf sich diese

1 Antonio Gramsci: Socialismo € fascismo,
Turin 1967, S. 476ff.

5 i i ione_del
Antonio Gramsei: La costruzioné
Partito Comunista, Turin 1974, S. 259.
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Vorstellung des historischen Fort-
schritts in den Gefangnisschriften
weit von den Sicherheiten der Ri-
tezeit entfernt hat, Gramsci gibt die
kommunistische Perspektive einer
’societa regolata’ nicht auf, ist sich
aber gpitestens seit der Matteotti-
Krise” dariiber im klaren, daB sie
nur iiber viele Zwischenetappen er-
reichbar sei, Hier wandelt sich auch
sein - von Burgio als konstant ge-
schildertes Demokratieverstindnis.
Es bestand aber ein fundamentaler
Unterschied zwischen Gramscis hi-
storischer Perspektive der Ritezeit
(1919-1920), die von Revoluti-
onshoffnungen bestimmt war und
der Zeit nach der Niederlage und
der Installierung von Mussolinis
Regierung (1922). Angesichts des
faschistischen Zuriickdringens der
biirgerlichen Zivilgesellschaft, die
der Arbeiterbewegung zumindest
Legalitit - d. h. cin historisches
Kampfterrain - ermdglicht hatte,
verteidigte Gramsci nun als Frakti-
onsvorsitzender der KPI diese Zi-

¢ Das plotzliche Verschwinden und das
spitere Auffinden der Leiche des sozia-
listische Abgeordneten Matteotti, der
die Wahlfilschungen der Faschisten an-
geprangert hatte, ldste im Jahre 1924
cine lange und schwere Krise fiir dic
Regierung Mussolini aus. Die gesamite
Opposition, einschlieBlich der
Kommunisten, versuchten im Aventin
ein Gegenparlament zu errichten, dessen
Effizienz jedoch an der Unent-
schlossenheit der Sozialisten und der
biirgerlichen Parteien scheiterte. Als die
Abgeordneten des Avenlin ihren Protest
nur noch durch Zuhausebleiben aus-
driickten, kehrten die Kommunisten (die
w:rgehlich vorgeschlagen hatten, zum
Generalstreik aufzurufen) unter
Gramscis Fihrung in das Parlament zu-
riick, um es den Faschisten nicht allein
zu iiberlassen. Obwohl die Partei schon
iiberall im Lande terrorisiert wurde und
praktisch nur noch in der Halblegalitat
existierte, konnte sie {iber das Parlament
eine groBere Offentlichkeit erreichen
und fiir einige Monate eine Art antifa-
schistisches Monopol erringen.
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vilgesellschaft konsequenter als die
damaligen Sozialisten und die biir-
%crlichsn Parteien selbst. Im Ge-
angnis dann sah er den Faschismus
nicht von einem plotzlich hegemo-
niefihig werdenden Proletariat be-
siegbar, sondern nur von einem
breiten gesellschaftlichen Biindnis,
das wiederum zu nichts anderem
als einer Verfassunggebenden Ver-
sammlung fithren konne. Auch
seine im Gefingnis unternomme-
nen Fordismus-Studien weisen dar-
auf hin, daB er dem Kapitalismus
noch cine ganze Ara des Uberle-
bens zuzutrauen begann. In der Be-
schrinkung des von Burgio prisen-
tierten Materials und in seiner
Tendenz zur ahistorischen Dar-
stellung von ’Notwendigkeit’und
’Avanigarde’ ist - wie bei Holz - un-
schwer ein aktueller Legitimie-
rungsversuch fiir bestimmte politi-
sche Krifte zu erkennen. Wie we-
sentlich aber gerade auch bei
Gramsci-Darstchungcn die histori-
sche Rekonstruktion der Zeitum-
stinde ist, bevor man dic Aktuali-
sierung beginnt, betont der schon
ofter auch deutsch publizierte Auf-
satz  Palmiro TUEIiattis: "Der
Leninismus im Denken und Han-
deln von Antonio Gramsei’ von
1958. Die Wiederpublikation in die-
sem Band weist erneut auf einc
harmonisierende Absicht der Her-
ausgeber in Hinblick auf bestimmte
Traditionen hin und wird durch die
demnichst in Deutschland zugiing-
lichen spektakuldren Enthiillungen
iiber das nicht ungetriibte Verhalt-
nis zwischen Gramsci und Togliatti
alsbald x)),{)t:h problematischer er-
scheinen.” Nichtsdestoweniger stellt

7 Im Friihjahr 1993 erscheint im Frankfur-

ter Kooperative-Verlag:

Aldo Natoli: Antigone e il prigonicro.
Tania Schucht lotta per Ia vita di Gram-
sci, Rom 1990. Das Buch lastet der KPI




212

dieser Aufsatz aber auch in meinen
Augen eine methodisch wichtige
Grundlage jeglicher Gramscifor-
schung dar - und zwar nicht nur
wegen seiner nicht oft genug zu
wiederholenden Aufforderung zur
konsequenten Historisierung. Ob-
wohl auch Togliatti aktualpolitische
Absichten verfolgte, iiberragt sein
Aufsatz in diesem methodischen
Punkt einige Beitrige des Bandes.
Und der von Togliatti analysicrie
Leninismus’ Gramscis ist unleug-
bar. Freilich handelt es sich hier
um einen anderen Lenin als der des
heute géngigen Bildes.

Von besondercm Interesse im vor-
liegenden Band ist Andrea Catones
Darstellung der Entwicklung des
Konzepts der ’passiven Revolution’
bei Gramsci, mit dem er in den
Gefangnisheften tielzdgrcifende ge-
sellschaftliche Verdnderungen ohne
aktive Einbeziechung und Teil-
nahme der groBen Volksmassen
bezeichnete - wie den Faschismus,
aber auch den Fordismus. Es ist
dies zweifellos ein Konzept, das
cbenfalls auf die Erklarung der als
von Gramsci als nicht ausgeschopft
erkannten historischen Reserven
des Kapitalismus hinzielte.

Der Beitrag des italienischen Mit-
therausgebers Giuseppe Prestipinio
konfrontiert das von Gramsci er-
kannte notwendige Primat der Po-
litik mit den Realititen von Oko-
nomismus und gesellschaltspoliti-
scher Leere im realen Sozialismus.
Nicolas Tertulian beginnt die seit
langem fillige Gegeniiberstellung
von Gramsct und Lukacs, dic er
beide wiederum zu Benedetto
Croce in Bezug setzt. Andras Gedo
zeichnet wesentliche Linien der in-

cine Mitschuld an der hohen Gefangnis-
strafc von 20 Jahren und damit am ‘fode
Gramscis an.
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ternationalen  Gramscirezeption

nach.

DaB der Band als politisch interes-
sepeleitet erkennbar ist, unter-
scheidet ihn nicht grundsiitzlich von
anderen Teilen der Gramscirezep-
tion. Im Gegenteil, durch seinen
Materialreichtum ist er empfeh-
lenswert. Mit seinen zumindest
teilweise neuen Fragestellungen,
stellt er durchaus einen Beitrag zur
deutschen Gramscidiskussion dar,
die im Gefolge der Publikation der
Gefingnishefte zu erwarten ist.

Sabine Kebir

Meinungen am Ende eines
Zeitalters ,

Eberhard Fehrmann/Frank Neu-
mann (Hrg.),Gorbatschow und die
Folgen. AmEnde eines Zeitalters.
Aktuelle Beifrige aus der Arbeit-
nehmerbildung, VSA-Verlag Ham-
burg 1992, 136 Seiten, 19,80 DM.

Das Bindchen enthidlt zehn zum
Teil fortgeschricbene und iiberar-
beitete Vortrage, dic nach dem 9.
November 1989 vor der Angestell-
tenkammer Bremen, die auch diese
Publikation unterstiitzte, und der
Akademie fiir Arbeit und Politik an
der Uni Bremen gehalten wurden.
Ihre Aussagckraft ist unterschied-
lich. Zum Teil haben die Autoren
inzwischen ihre Ansichten andern-
orts publiziert. Uber einige ist dic
Zeit schon hinweggegangen. Sie
haben nurmehr Wert als Zeitzeug-
nisse. Die Texte sind in drei Blocks
angeordnet: 1. Deutschland nach
der Mauer; 2. Wohin treibt die So-
wjetunion? 3. Perspektiven nach
dem Ende des Ost-West-Konflikts.
Im ersten Block verdient vor allem
der Beitrag von Peter Scherer sei-
nes historischen Blicks und der un-

eschminkten Situations-beschrei-
ung wegen Beachtung, Der Bogen
wird vom 9. November 1918 bis
zum 9. November 1989 geschlagen
unter Nutzung geopolitischer Be-
trachtungsweisen. So ist der raum-
liche und zeitliche Ausgangspunkt
des Zusammenbruchs der DDR die
offene Erosion der sowjetischen
Weltmachtstellung seit 1986, die
dann in den historisch beispiellosen
"schlagartigen Zerfall ohne Einwir-
kung militirischer Gewalt" um-
schlagt (18). Die StoBgebete in
Osteuropsa an das ausldndische
Kapitals sind nun der Ausdruck
dafiir, "da} Osteuropa nach dem
Ende des Versuchs, sclbst Ge-
enzentrum der Welt zu scin, wie-
er Peripherie geworden ist" (219).
Die klarsichtige sozialistische Posi-
tion Peter Scherers findet schon am
0.11.1990 zu folgender Situations-
beschreibung;
"- wir stehen zu Beginn der neunzi-
%cr Jahre nicht am Anfang einer
poche des Friedens, sondern am
Rande eines chemischen und ato-
maren Krieges;
- wir stchen nicht vor einem Zeit-
alter der Chancengleichheit, son-
dern nie gekannter Massenarbeits-
losigkeit;
- wir erleben keine Explosion des
Reichtums, sondern die kaum
vorstellbare Verelendung ganzer
Kontinente." (19)
Diese neue Realitdt wird durch II-
lusionen verklart. Deshalb sein
Credo: "In der Kritik dieser Illusio-
nen sehe ich die Hauptaufgabe und
zugleich die erste Voraussetzun,
fir die Riickgewinnung der politi-
schen Initiative." (20) Diesen Satz
mochte man drei Mal unterstrei-
chen.
Volker Kroning, damals Justizse-
nator in Bremen, legt einen Text
zur Verfassungsreform vor. Aus

seiner Sicht hat das GG seine
"Bewihrungsprobe" mit dem "Bei-
tritt der DDR" hinter sich gebracht
und von demokratischen Defiziten
konne keine Rede sein. Gegenstand
der Verfassungsreform konne des-
halb nur die Umsetzung der neuen
Lebens- und Umweltprobleme in
Verfassungsnormen sein. Durch die
Crash-Wirklichkeit im Osten fiber-
rollt ist inzwischen wohl auch der
Beitrag zur Wirtschaftsumstellung
des Ostens von Martin Dube, da-
mals Staatssckretdr in der Ausver-
kaufsregierung de Maiziere.

Der zweite Block beginnt mit ei-
nem Beitrag von Theodor Berg-
mann, dessen Siuationsbeschrei-
bung, wie andernorts auch, durch
die Unvereinbarkeit von antistalini-
stischer ~ Gorbatschow-Euphorie
und tatsachenorientiertem Realis-
mus gepréagt ist, sich allerdings als
mentalen Abzugskanal das La-
mento gegen die "Betonkopfe der
DKP" offen hilt. Kraftig strickt er
an der Legende, Gorbatschows
MiBerfolg sei der Blockade der
kommunmnistischen Parteifithrungen
zuzuschreiben und seine Reform-
politik sei vor allem auf den Wider-
stand der Privilegierten gestoBen,
wobei man doch inzwischen weil,
daB gerade sie zu den Anpeitschern
der kapitalistischen Restauration
gehorten, die sich in den Anfangs-
phasen in den Volksfronten zur
Unerstiitzung der Perestroika for-
mierten,

Demgegeniiber wird der Leser
durch die niichterne, an Tatsachen,
historischen Abldufen und Gkono-
mischen Funktionszusammenhin-
gen orientierte Perestroika-Analyse
von Hansgeorg Conert in die Lage
versetzt, Briiche, Widerspriiche,
Ungeremmtheiten und Scheitern der
Gorbatschow-Politik nachzuvollzie-
hen. Dies gilt auch fiir den Text von
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Frank Hoffer, der mit einer Skizze
der Krise des Sowjetsystems als
Ausgangspunkt der Perestroika be-
ginnt und ihr Scheitern an vier
Komplexen nachzeichnet (halbe
Dezentralisierung, Privatsektor,
Glasnost, Nationalismus). Der Un-
tergang der UdSSR ist das Ende
des Versuchs, "dic Dynamik
kapitalistischer Entwicklung mit
nichtkapitalistischen Mitteln zu er-
reichen" (76). Das Ergebnis der Pe-
restroika ist der "Systemzusammen-
bruch", jenseits dessen sich bei
weitem lzein geordneter Ubergang
zur kapitalistischen Marktwirtschaft
abzeicﬁne, vielmehr die Perspektive
einer "nichtkommunistischen Dik-
tatur keineswegs unwahrscheinlich”
sei (86). In Hoffers Sicht haben die
MaBnahmen Gorbatschows eine
"beschleunigtc Zuspitzung" der
Krise bewirkt. Nach dem August
1991 muB Gorbatschow als "tragi-
scher Konig Lear der Neuzeit" er-
scheinen 583). Gorbatschows po-
litische Rolle: "Es ist Gorbatschows
schwankender Politik zu verdanken,
daf} die alten Machtbastionen mehr
und mehr unterhohlt wurden und
dabei doch die direkte Konfronta-
tion mit dem Establishment ver-
mieden werden konnte. Die unter
Gorbatschow ermoglichte Ausdiffe-
renzierung des politischen Spek-
trums hat eine anfingliche Kon-
frontation zwischen Reform und
iibermichtigen Beharrungstenden-
zen vermieden, und als es dann so-
weit war, war das Machtzentrum so
zersetzt, daB es zum energischen
Handeln nicht mehr fihig war."
§3) Offnung der ungarischen

renzen, Berg-Karabach, Litauen,
Bergarbeiterstreiks u.a. konnen als
Umschlagspunkte angeschen wer-
den, nach denen Gorbatschow zum
Getriecbenen der  Entwicklung
wurde.
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Am Beginn des letzten Blocks stcht
einc kna Skizze von Thomas
Kuczynski, in der er sich dagegen
wendet, nun nach dem Untergang
dem Sozialismus den Begriff zu
entzichen. Wie schon vor Jahr-
zehnten Werner Hofmann pladiert
er fur die Unterscheidung von
Wirtschaftssystem und politischem
Herrschaftssystem, allerdings mit
der fiir einen Marxisten seltsamen
Gleichsetzung von Faschismus und
Stalinismus. Im Realsozialismus
sicht er eine "Variante formell-
kommunistischer Produktions-
weise", die noch nicht - hier dem
Frithkapitalismus dhnlich - ihr ei-
enes Produktions- und Produktiv-
aftsystem hervorgebracht habe
(93). So liegt denn auch die Analo-
%ic mit dem im 16. und 17. Jahr-
undert regressierten Frithkapita-
lismus in Europa (Ausnahmen:
Holland und England) auf der
Hand.
Im Beitrag des Mitherausgebers
Eberhard Fehrmann rauscht der
Mantel der Geschichte - oder ist es
nur die Windmaschine im Studio?
Adressaten seiner Polemik sind die
Anhinger des untergcgangenen
Realsozialismus, die Leninisten und
jene Verfechter antikapitalistischer
Politik, denen er das Etikelt
"linksidealistisch” an den Rock zu
heften bestrebt ist. Fiir ihn ist der
Marxismus eine Art Evolutions-
konzept, bestimmt fiir das
Gebirtraining der Schwangeren.
Kautsky wiederholt sich hier als
Karikatur. Die konkreteren Vor-
wiirfe richten sich an die Gewerk-
schaftslinken, die einst wohl mit
Fehrmanns Konzept nicht viel an-
zufangen wubten, da dem dic kon-
fliktorische Realitét des kapitalisti-
schen Betriebes entgegenstand. Die
schongeistige = Behaglichkeitsatti-
tude schligt nur zu schnell in
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denunziatorische Aggressivitit ge-
gen jene um, die die Fiktion der zi-
vilgesellschaftlichen Iylle des Me-
tropolenkapitalismus nicht als Re-
alitdt anzusehen bereit sind - auch
subsumierbar unter "Gorbatschow
und die Folgen".
Den Abschluf des Bandes bilden
eine Art Seminarkladde zum aktu-
ellen sozialen und dkonomischen
Wandel unter Beriicksichtigung der
Konversionsfrage (Gyorgy Szell)
und eine Betrachtung zur Frie-
densfrage und zum Golfkrieg
gFrank Neumann). Abgesehen von
en hervorgehobenen Beitriigen:
Eine Publikation, deren Titel ange-
sichts des Angebots als etwas iiber-
zogen wirken muf3.

Heinz Jung

Stidtebau zwischen
Manhattan und Berlin-
Marzahn

Hans G. Helms (Hrsg.), Die Stadt
als Gabentisch. Beobachtungen der
aktuellen Stadtebauentwickiung, Re-
clam-Verlag Leipzig 1992, 586 Sei-
ten, 24,00 DM

Dem Herausgeber ist es gelungen,
unmittelbar nach dem Anschluf3
der DDR in einer (fir GroBberlin
und das sogenannte "Beitrittsge-
biet" ersten) Bestandsaufnahme der
Stadtebauentwicklung  "zwischen
Manhattan und Berlin-Marzahn"
zahlreiche Expertlnnen aus den
USA, den westeuropdischen Lan-
dern, der alten Bundesrepublik und
der chemaligen DDR zu vereini-
gen.

Entsprechend der Absicht des Bu-
ches, Trendbestimmungen zu ge-
ben und  Orientierungsmarken
symptomatischer  Entwicklungen
wie Gegenbewegungen vor Ort zu
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setzen, reichen die Darstellungs-
formen der Beitrige von sozialoko-
nomischen Analysen US-amerika-
nischer und europaischer Stadte-
bauentwicklung ilber Archiologien
stadtischer Terrains bis zu Proto-
kollen von Ortserkundungen und
Selbstverstandigungsprozessen iiber
alternative Stadtmodelle.

Ist die Stadtebauentwicklung in den
USA und in Westeuropa ein Szena-
rio fir dic mit dem Zusammen-
bruch des realen Sozialismus frei-
gesetzte Umgestaltung GroBberlins
und der neuen Bundeslinder?

Dies ist die leitende Fragestellung
des Buches, dessen insgesamt 31
Beitrdge als mit umfangreichem
Bild- und Kartenmaterial versehene
Fallstudien in vier Teile gegliedert
sind: Die USA zwischen Boom und
Rezession; Hochglanz und verbor-
gene Armut - Westcuropa und
Westdeutschland; Ostdeutschlands
Stidte und Gemeinden vor dem
Umbau; Die Metropolisierung
GrofBberlins.

In seinen einleitenden Bemerkun-
gen "zum Umbau GroBberlins und
der neuen Bundeslinder zu den
Konditionen des Finanzkapitals
und der Hochtechnologien" (5ff.)
versucht der Herausgeber, die
Tricbkrifte und Bewegungsformen
kapitalistischen Stﬁdtc%)aus aufzu-
zeigen. Helms schopft hier ei-
nerseits aus dem reichen Fundus
seiner seit den 70cr Jahren vorge-
legten Arbeiten zur Stadtentwick-
lung in den USA, andererseits aus
ersten Recherchen in der DDR seit
Sommer 1989,

In der Helmsschen Vision der
Metropolisierung GroBberlins
zeichnet sich i  komprimierter
Form eine Stiddtebauentwicklung
ab, die sich in US-amerikanischen
und westeuropdischen Metropolen
seit Ende der siebziger Jahre be-
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reits vollzogen hat: die Entstehung
einer austauschbaren City aus zwei
ungleichen Teilen - im Westen "die
in elektronische Hochsicherheits-
netze eingesponnenen glasernen
Biirokratenkasernen fiir die oberen
politischen Instanzen", im Osten
und in der Mitte "Gruppen
“intelligenter ’* Kapitalherrschafts-
hochhiuser" und - nach "trans- und
cisatlantischem" Vorbild - "grotesk
gestylte, die Nutzung der In-
nenrdume maximierende MXD
(Mixed Use Developments)-Kom-
plexe' mit shopping malls,
Konzernzentralen und - in den
Gipfelgeschossen - Luxusresiden-
zen und -hotels fiir die Hochst-
verdienenden, Die Konzernzentra-
len werden ein Heer mittlerer und
hoéherer Funktionire nach sich zie-
hen, die - bei der "real exi-
sticrenden Verkehrsmisere Berlins'
und nicht ausreichendem Angebot
komfortabler Neubauwohnungen -
wie in der Finanzhochburg New
York die benachbarten Viertel
(Kreuzberg, Friedrichshain, Prenz-
lauer Bcrg% "gentrifizieren”, d.h. die
dort lebenden Menschen weit ge-
ringeren Einkommens in die Peri-
pherie verdrangen werden.

Helms stellt dic  rdumlichen
Auswirkungen des durch Compu-
ter- und Kommunikationstechnolo-
gien in Produktion, Administration
und Dienstleistungen gekennzeich-
neten "Entwicklungsmodus” (Ma-
nuel Castells) hochentwickelter ka-
pitalistischer Gesellschaften dar,
der diesen metropolitanen Trans-
formationsprozessen zu Grunde
liegt.

Die durch integrierte Computer-
und Kommunikationsnetze ausge-
loste Rationalisierung der Kon-
zernstrukturen und die damit ein-
hergehende Differenzicrung des
Personals in auf Computerdaten
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gestiitzte ~ Managementtitigkeiten
einerseits und Routinearbeiten der
Datenaufbereitung  andererseits
haben den Raumbedarf der metro-
politanen Kommando- und Kon-
trollzentren drastisch reduziert. Al-
lein das front office der Kon-
zernzentralen, die Ebene der Ent-
scheidungstriger, auf der Face-to-
Face-Kontakte ihre Bedeutung be-
halten werden, hat auf den teuer-
sten, in wenigen StraBenziigen der
City konzentrierten Biirofldchen
seinen Platz. Alles iibrige ist back
office, Routinearbeit in Ausfih-
rungsfunktionen, die im Zuge ihrer
Computerisierung dezentralisierbar
geworden sind. "Weil back-office-
Arbeit rudimentire Bildung und
Computeralphabetismus  voraus-
setzt und in einem suburbanen en-
vironnement erfahrungsgemall am
besten  gedeiht”, wc%den die
Konzernherren ihr Berliner back
office teils am inneren S-Bahn-Ring
"im Weichbild Berlins", teils "im
von Spree und Havel durchflosse-
nen Mairkischen Umland" in-
stallicren (vgl. Klaus Brake, 471fF.).
Ebenso gravierend wie dic rdumli-
che Trennung von front office und
back office der Konzernzentralen
sind die Auswirkungen der Compu-
ter-, Informations- und Kommuni-
kationstechnologien auf die indu-
strielle Produktion. Waren nach
den um die Jahrhundertwende
herrschenden Vorstellungen von
horizontaler und vertikaler
Konzentration  monopolistischer
Konzerne sdmtliche Produktions-
stufen unter einem Konzerndach
und soweit wie maoglich in einer
integrierten Werksanlage vereinigt
(vgl. Herlind ReiB, 563If.), so ver-
langt die gegenwirtige "finanzka-
pitalistische Orientierung und Or-
ganisation der groBen Industrie’,
unrentable Produktionsstufen
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auszugliedern wund abzustoBen.
Outsourcingf, - die Auslagerung der
Bezugsquellen fiir Teile wund
Komponenten des Endprodukts -
wird  durch  Computer- und
Kommunikationsvernetzung ~ wie
durch computergestcuerte Auto-
mation ermoglicht. Die Zulieferer
sind formal zwar selbstindig, in-
folge der ausschlieBlichen ~Spe-
zialisierung auf ihr Teilprodukt und
der von zentraler Compu-
terkontrolle iiberwachten Einhal-
tung sdmtlicher Fertigungsdetails
aber ganz auf den abnehmenden
Konzern angewiesen. Outsourcing
ist zudem unldsbar verbunden mit
dem die Lagerhaltungskosten der
Konzerne mindernden Prinzip des
just-in-time, d.h. der Gewihr, daf
die Komponenten gerade rechtzei-
tig fiir die Weiterverarbeitung ge-
licfert werden. Mit der Ausrichtung
regionaler Infrastrukturnetze an
Standortvorteilen fiirr Industrican-
siedlungen geraten Gemeindever-
waltungen in dic BotmiBigkeit von
Investitionsstrategien der GroB-
konzerne. Die heute auf dem Terri-
torium der ehemaligen DDR inves-
ticrenden Automobilkonzerne
(Daimler-Benz, Opel, VW) verwei-
gern durchweg die Ubernahme be-
reits  vorhandener  Produktions-
strukturen des Kfz-Baus und bezie-
hen ihre Komponenten weiterhin
von ihren erprobten und nach und
nach in stillgelegten Kombinatsbe-
trieben oder anderen leergerium-
ten Baulichkeiten sich einnistenden
Zulieferern im Westen.

An den Wissenschafts- und Tech-
nologieparks, den Ballungsriumen
forschungs- und entwicklungsab-
hingiger Konzernbereiche in den
USA und in der Bundesrepublik
zeigt Helms, wie in der Dialektik
raumlicher ~ Zentralisierung und
Dezentralisierung diese schlieBlich
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als "Rezentralisierung durch die
Hintertiir wieder zuriick" kommt,
'nun freilich in einer schr iiblen,
weil radikal naturvernichtenden
Form: als rdumliche Konzentration
und Agglomeration in einer extrem
flachenfressenden Variante",
Deutsche Landes- und Kommunal-
politiker, bei denen US-ameri-
kanische  Hochtechnologierevicre
wie Bostm:{Cambridge, Silicon
Valley oder der mit umfangreichen
offentlichen Infrastrukturinvestitio-
nen entstandene "Research Tri-
angle Park" in North Carolina ?vgl.
Harvey A. Goldstein/Michael 1.
Luger, 134ff.) als "Synonym fiir eine
chancenreiche regionale Reindus-
trtaIisic:ru::lgsp(:rlitiﬁl ' gelten, nch-
men nur die mehr oder minder
hochdotierten  Arbeitsplitze fiir
Hochschulabsolventen wahr, nicht
aber den Verfall regionaler Quali-
fikationsstrukturen, ~  Billigstlohn-
arbeitsplitze und die erheblichen
Gesundheits- und Umweltrisiken,
die mit den High-Tech-Industrien
verbunden sind. Vor allem aber
erweisen sich die Technologie- und
Biiroparks als "Kristallisationskerne
fir die Konzentration miteinander
vereinbarer Funktionen innerhalb
spekulativer und selten ordenlich
geplanter suburbaner Areale". Die
als "urban sprawl’, als Ausuferung
der Stadte zu amorphen Agglome-
rationen wiederkehrende "Rezen-
trahswrur:F’ ist in Westdeutschland
"entlang der Verkehrsachsen, ins-
besondere entlang der Autobahnen,
zu besichtigen: in den Bandstidten
an Rhein, Wupper, Ruhr oder Em-
scher, in den spinnennetzartigen
amorphen Agglomerationen Miin-
chen, Stuttgart oder Hannover oder
mm nahezu total versiegelten
Stadtedreieck  Frankfurt-Mainz-
Wiesbaden."
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"Projiziert man", so Helms, die
stidtebaulichen Effekte des Ge-
samtkomplexes von outsourcing
und just-in-time, Abldsung des
back vom front office und Konzen-
tration vereinbarer Verwaltungs-,
Dienstleistungs-, Produktions- und
Forschungsaktivititen in Parks auf
die Berlin-Brandenburger-Region,
so steht "der GroBberlin umfas-
sende Mairkische Girtel unmit-
telbar vor einer Umwandlung in
totalen urban sprawl".
Wie die bandsladtférmii Megalo-
polis Boston-New York-Washing-
ton oder die iber vorhandene
Sprach-, Kantons- und Gemeinde-
grenzen hinweg sich komstituicren-
de "Grofistadt Schweiz" (vgl. André
Corboz, 153ff.) “droht der Raum
Berlin/Brandenburg zu ciner Me-
ga-Agglomeration auseinanderzu-
flieBen”, in der unter dem Druck
des Finanzkapitals "jegliche stadt-
und regionalplanerische Anstren-
ngen aufgerichen” werden. Bis
%:hrcsmittc 1991 hatten bei den
Behorden des Landes Brandenburg
25 Terraingesellschaften um Bau-
genehmigungen fir Einkaufszen-
tren mit emem jeweiligen Fla-
chenbedarf von mehr als 10 Hektar
nachgesucht. Wo trotz alledem
noch Platz  bleibt, werden
"notgedrungen die durch Um-
wandlung von Wohn- in Geschafts-
raum und durch gentrification aus
Berlin iiber den Stadirand hinaus-
gejagten Menschen eine Bleibe su-
chen". Wie die Ile de France fiir
viele Pariser (vgl. Claude Schnaidt,
196ff.) wird die Mark Brandenburg
zum Auffangbecken fiir einkom-
mensschwache Berliner werden.
Fiir Helms steht auBBer Frage, daf
das von Bernd Gronwald bei sei-
nem Vortrag zur Eréffnung des
Symposiums der Bauakademie am
17.1.90 in Berlin (S. 3091f.) nach ei-

Z - Nr. 13 Mérz 1993

nem selbstkritischen Katalog der
Irrtiimer, Versdumnisse, Miéngel
und unabweislichen Forderungen
umrissene  Sanierungs-, Rekon-
struktions- und Neubauprogramm
fiir die DDR ohne solidarische
technische und Okonomische Un-
terstiitzung von auBlen kaum eine
realistische Chance hatte. Dal}
diese Unterstiitzung von seiten der
BRD, die allcin sie hitte leisten
kénnen, nicht in der Form einer
"gleichberechtigten = Kooperation,
gar Foderation der beiden deut-
schen Staaten” zustande kam, ist
jedoch  nicht allein  einer
demoralisierten =~ Mehrheit  der
DDR-Bevolkerung anzulasten, die
zudem in dem MaBe sich
verbreiterte, wie in Aussicht ge-
stellte Hilfe an die rigorose Durch-
setzung marktwirtschaltlicher Prin-
zipien gebunden wurde. Die soge-
nannte Wende stand einer solchen
Kooperation vielmehr von Anfang
an entgegen. Datierbar mit der
Machtiibernahme der konservati-
ven Gruppen in GroBbritannicn
(1979), den USA (1981) und der
BRD (1982) fand die Wende, so
Helms, "zeitgleich mit der Vernet-
zung der integrierten Computer-
und Kommunikationssysteme statt -
vermutlich war sie deren erstes
durchschlagendes Resultat". _Thre
destruktiven Auswirkungen - Uber-
gang von der sozialen zur
"vogelfreien Marktwirtschaft”, De-
regulierun[g staatlich kontrollierter
gesellschaftlicher Reproduktions-
prozesse, Umverteilung des So-
zialprodukts von unten nach oben,
drastische Streichungen der Mittel
fir den sozialen Wohnungsbau,
Rationalisierungseffekte fortschrei-
tender finanzkapitalistischer Kon-
zentration wie Massenentlassungen,
Dequalifizierungen und Teilzeitar-
beit - werden durch die im Eini-
gungsvertrag anerkannten Alt- und
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Uraltanspriiche auf Produktivver-
mogen und Immobiliien noch ver-
scharft. In dem MaBe, wie alte Ei-
gentumsanspriiche “eine planvolle,
umsichtige Renovierung verzo-
gern', begiinstigen sic uber den
Verkauf von Rechtstiteln iiber pro-
fittrachtige Liegenschaften zugleich
"den planlosen Umbau der DDR-
Kommunen".

Unter den Beitrdgen kénnen hier
nur einige Detailuntersuchungen zu
einzelnen Merkmalen des komple-
xen Gesamtprozesses hervorgeho-
ben werden. Im Ubrigen wird der
Leser in den "einleitenden Bemer-
kungen" eine bessere Orientierung
auf die Beitrdge des Bandes finden,
als eine noch so "ausgewogene" Be-
sprechung sie geben konnte. Denn
Helms belaBt seine Titigkeit als
Herausgeber nicht bei den iiblichen
und hiufig disparaten Kommentie-
rungen der edierten Texte. Er ver-
weist vielmehr auf sie, wo sie als
konkrete Darstellungen der von
ihm thematisicrten Aspekte aktu-
eller Stiddtebauentwicklung unent-
behrlich sind - eine Vorgehens-
weise, die auf intensive Diskussi-
onsprozesse mit den AutorInnen
schliefen 146t und bei der Breite
des Spektrums der Geschlossenheit
und Ubersichtlichkeit des Ganzen
zugute kommt.

Die Ungleichheit der Partnerschaft
zwischen oOffentlicher Hand und
Privatwirtschaft (public-private
artnership) stelll John Turkie
?173ff.) an Canary Wharf im stadti-
schen Entwicklungsgebiet der Lon-
doner Docklands dar, dem groBten
Komplex von Verwaltungsbauten
der Welt, der einmal Londons
zweite City, "ein britisches Wirt-
schaftswunder” (so International
Business Week noch 1988), werden
sollte und inzwischen - ‘seit Mai
1992 steht das Projekt nach dem
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Bankrott seines privaten Bauher-
ren, des canadischen Immobilien-
konzerns Olympia & York (O &
Y), unter Zwangsverwaltung - als
“teuerste Katastrophe" in der briti-
schen  ErschlieBungs-Geschichte
(vgl. FR vom 24.10.92) im Gerede
ist. Angetricben wurde das giganti-
sche Projekt von einer nach der
Deregulierung der Londoner Borse
im Herbst 1986 erwarteten Nach-
frage nach modernem Biiroraum
von Seiten der in die City dringen-
den global operierenden Finanz-
konzerne. Anreize fiir den Investor
waren niedrige Grundstiickspreise,
Steuererleichterungen, eine mo-
derne Stadtbahn und ein umfang-
reiches StraBenbauprogramm, vor
allem aber das "Gesamtpaket", das
dic jederzeit vorhandene Riicken-
deckung seitens der Regierung bot.
So forderte und bekam O & Y
nach dem Bau der Stadtbahn auch
die Zusage fiir eine allein 1,7 Mrd.
Pfund teure Anbindung an das U-
Bahn-Netz, Public-private partner-
ships sind daher oft nichts anderes,
als daf} Stadtverwaltungen ihre ge-
setzgeberischen Kompetenzen be-
nutzen, um Unternehmensplanun-
gen durchzusetzen. Sie reprisentie-
ren 50 “eine stidtische Form des
Staatskapitalismus', in der die
Staatsfunktionen von Biirgschaften
fiir die Kapitalakkumulation bis zu
Mafinahmen reichen, die geeignet
sind, den Konzern gegen offentli-
che EinfluBnahme wie gegen lokale
und  strategische ~ Planungen
abzuschirmen. O & Y agiert, so
Turkie, zu einer Zeit, als man iiber
die Finanzkraft des weltweit enga-
Elcrtcn Konzerns nur spekulieren
onnte, als "ein internationaler
Soldner", der im Kampf der Stidte
um die Vorherrschaft in der Hier-
archie der Metropolen keine Stadt
favorisiert, es se1 denn diejenige,

e s e e e
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die das satteste Paket finanzicller
Anreize geschniirt hat.
Erst rund 40 Prozent der Phase I
von Canary Wharf (500 000 qm)
sollen "offizidsen Angaben zufolge”
, a.a.0.) vermietet, aber nur 14
Prozent tatsichlich von den Kun-
den in Beschlag genommen worden
sein. Eine bloB reaktive Planung,
der Mangel ciner integrierten Ver-
kehrspolitik und nicht zuletzt die in
der alten City - in Konkurrenz zur
neuen - iber eine Lockerung ihrer
Planvorschriften zugelassene Er-
richtung von zusitzlichen 2,5 Mil-
lionen qm Biirofliche haben ein
Uberangebot an Biiroraum produ-
ziert, das entweder verrotten oder,
sollte sich nach O & Y ein neuer
Investor finden, weitere Mrd. Pfund
aus oOffentlichen Mitteln fir Auf-
besserungen der Infrastruktur ver-
schlingen wird,
Argumente gegen Hochhauspla-
nungen fiir Berlin liefert Bruno
Flierl (445ff.). In seiner Periodisic-
rung Berliner Hochhausprojekte
stellt er fest, daB weder die frihen
Entwiirfe der zwanziger Jahre ver-
wirklicht wurden noch Speers gi-
gantomanischer Monumentalismus
einer "Germanisicrung” von Hoch-
hausbauten. Auch nach 1945 endete
in Berlin-Ost der Versuch einer
Vereinigung der "Germanisicrung'
mit der Sowjetisicrung des Hoch-
hausbaus mit der Entscheidung fiir
den Fernsechturm als zentrale
Stadtdominante und blieb es auf
dem Wege von der "Germanisie-
rung" zur Amerikanisicrung des po-
litisch unsicheren Standorts Berlin-
West bei einem Bebauungspegel
von etwa 100 m, jedoch ohne stadt-
bildprigende Hochhaustiirme und
Hochhauscluster. Erst Mompers
bereits 1989 ohne jede Vorklirung
iiber ein stidtebauliches Gesamt-
konzept fiir ganz Berlin lanciertes
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Angebot eines attraktiven Bauge-
landes an Daimler-Benz setzte ein
Signal; denn es war sicher, wenn
nicht gar beabsichtigt, daB Daim-
ler-Benz nicht auf den Anspruch
verzichten wiirde, sich am Potsda-
mer Platz "mit einer seiner Bedeu-
tung angemessenen Bauhdhe in
Szene zu setzen', Seither sind die
Offerten des Berliner Senats einer
zunchmenden offentlichen Kiritik
ausgesetzt. Unter deren Druck in
Augh'ag gegebene Planungsmodelle
fir Berlin kamen zu dem weitge-
hend iibereinstimmenden Ergebnis,
unter den besonderen historischen
Voraussetzungen der Berliner
Stadtentwicklung die Innenstadt
von Hochhiusern moglichst freizu-
halten. Just zum Zeitpunkt der
Konstitution des Gesamtberliner
Senats reagierten die FAZ und das
Deutsche Architektur-Museum mit
cinem "wohlgezielten Medienspek-
takel", das in einer Art Ange-
botskatalog mit von Medien be-
steliten und vertriebenen Archi-
tekturentwiirfen fiir Berlin Politi-
kern und Investoren "Lust auf
Hochhiduser machen soll'. Dem
monstrosesten dieser Entwiirfe ist
es immerhin in einem Streich
gelungen, "Daimler-Benz am Pots-
damer Platz einem groBeren Clu-
ster vertikal erigierter Kapitalmacht
zuznordnen" und zugleich - am
Ende einer quer durch das Berliner
Zentrum gezogenen Fluchtlinie -
den Fernsehturm mit einem
"Cluster von Hochhdusern der
‘neuen Zeit’® Deutschlands" zu
umstellen und so in seiner alten
Symbolfunktion “absichtsvoll zu
beschéadigen”. Das von Volker Has-
semer, dem neuen Secnator fiir
Stadtentwicklung und Umwelt-
schutz, einberufene "Stadtforum®,
das zwischen den Interessen von
Wirtschaft und Politik und denen
der in Berlin lebenden und arbei-
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tenden Biirger vermitteln soll, er-
munterte sogleich den Daimler-
Benz-Chef Edzard Reuter zu der
Forderung, dem Gremium eine Be-
ratergruppe fiir Investoren beizu-
geben, damit "public-private part-
nership” sich endlich auch in Berlin
entwickeln kénne. Es geht hier
nicht darum, so betont Flierl, "eine
moderne Bauform des 20. Jahrhun-
derts" generell abzulehnen; es geht
vielmehr um das fiir jede Stadtent-
wicklung entscheidende Problem,
die Frage, wozu und wo Hochhéu-
ser errichtet werden, nicht einem
Komplott von Politikern und Inve-
storen, den Architekten oder gar
medialen Inszenierungen zu iiber-
lassen, sondern sie in einen gesamt-
stadtischen Kontext einzugliedern
und  demokratischen  Entschei-
dungsprozessen aller beteiligten
gesellschaftlichen  Gruppen  zu-
zufithren, Davon aber kann hier
nach einem weiteren Alleingang ci-
nes Regierenden Biirgermeisters -
diesmal, um Sony an den Potsda-
mer Platz zu holen - nicht die Rede
sein. Eher ware zu fragen, ob das
"Stadtforum" zu etwas Anderem als
zu "einem bloBen Ornament iiber-
geordneter Michte" taugen soll.

Am Beispiel der Konkurrenz zwi-
schen den Bundesstaaten New
York und New Jersey um die An-
siedlung von back office-Komple-
xen fithrender Wall Street-Kon-
zerne demonstriert Rick Cohen
(491f), wic es dem Finanzkapital
gelingt, in seinen Standortentschei-
dungen die Kommunen zu Lasten
offentlicher Haushalte und stédti-
scher Wirtschaftsplanung gegenein-
ander auszuspielen. Die “ebenso
massiven wie generdsen” Anreize,
die die Staaten New York und New
Jersey und deren Kommunen seit
Beginn der 80er Jahre den Kon-
zernzentralen geboten hatten, er-

221

moglichten der Chase Manhattan
Bank, dem "Flaggschiff des New
Yorker Finanzsektors", die Taktik,
in den sowohl mit Jersey City als
auch mit New York gefithrten Ver-
handlungen beide Stadtverwaltun-
gen unter den Druck zu setzen, mit
dem jeweils letzten Paket an steu-
erlichen Anreizen der anderen
Seite mindestens gleichzuzichen.
"Keine der beiden Stadtverwaltun-
gen wuflte mit Sicherheit, was die
andere angeboten hatte, allein
Chase hatte vollstindige Kenntnis
beider Offerten." Der Chase Man-
hattan folgte bald das "$ 10 Mrd.
schwere ~ Wertpapierhandelshaus
Merrill Lynch" mit dem Wunsch,
sein back office aus dem kostspicli-
gen Lower Manhattan in die Rand-
bezirke New Yorks oder ins nordli-
che New Jersey zu verlagern, Die
Merrill-Unterhédndler hatten die
Chase-Verhandlungen studiert, so-
dab sie die Gesprache mit einer in-
timen Kenntnis der potentiellen Of-
ferten beginnen konnten. An der
Auflistung der im Verlauf solcher
Verhandlungen unterbreiteten An-
gebote macht Cohen deutlich, wie
sozialpolitische Forderungen der
Kommunen nach Beschiltigungs-
und QualifizierungsmaBnahmen fiir
Ortsansissige und nach Bereitstel-
lung erschwinglichen Wohnraums
schrittweise Zugestindnissen an
Konzerne wie Chase und Merrill
geopfert werden.

DaB im "Anschlufigebiet" der BRD
noch Chancen regionaler Entwick-
lungsFlanunF zu nulzen sind, zeigt
Harald Kegler (398ff.) in der Vor-
stellung des vom Bauhaus Dessau
fir den Raum Dessau-Bitterfeld-
Wiltenberg initiierten Projekts "In-
dustrielles Gartenreich" (vgl. auch
die Skizzierung dicses Projekts bei
H. Kegler /M. Stein in dem Katalog
zur Ausstellung des Deutschen

e - rererrer e~
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Werkbunds, Frankfurt/M. "Vom
Bauhaus bis Bitterfeld. 41 Jahre
DDR-Design", GicBen 1991). Fern-
ab von jedem bornierten Re-
gionalismus geht dieses Konzept
umgekehrt von der Erkenntnis aus,
daB gerade unter den Bedingungen
"globalisierter”, aber eben nur lokal
realisierbarer Kapitalstrategien
diese nur durch die Mobilisierung
regionaler Entwicklungspotentiale,
durch "Politik, Wissen, Aktion und
Kultur *Vor Ort™ zu durchkreuzen
sind. Als "norddstliches Anhangsel
des Katastrophen-Grofiraums Hal-
le-Leipzig-Bitterfeld" ist die gleich-
wohl rdumlich, historisch und wirt-
schaftlich klar gesonderte Region
durch einen cigenartigen Wi-
derspruch zwischen Industrie- und
Kulturlandschaft gepragt: Die mit
der Entstehung von GroBkraftwer-
ken wie von Riistungs-, Chemie-,
und Maschinenbaubetrieben erst
Anfang dieses Jahrhunderts einset-
zende Industrialisierung der Region
iiberformte eine im 18.Jahrhundert
unter dem aufgeklarten Herzog von
Anbhalt-Dessau geschaffene und als
"Gartenreich" weit fiber seine
Grenzen hinaus beriihmt gewor-
dene Parklandschalt, deren Rekul-
tivierung und von einem Gesam-
konzept cines Okologischen Um-
baus der Region geleitete Erneue-
rung heute auf dem Spiel steht. Im
Kampf gegen marktwirtschaftliche
Sanierungsstrategien, nach denen
Sachsen-Anhalt iiber “Entwick-
lungsgesellschaften" fiir Dienstlei-
stungsbetricbe, iiber “Miillverbren-
nungs-GroBanlagen” und zentrale
Miilldeponien oder auch - gleich
nebenan - ein "touristisches Zen-
trum"  Dessau-Worlitzer-Kultur-
landschaft “fithrendes Industrie-
land" und "Marktfithrer in Europa"
werden soll, setzt das Bauhaus-
Projekt, dessen Titel bereits

programmatischen Charakter hat,
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auf die kollektive Austragung re-
gionaler Widerspriiche, um ausglei-
chende Verhiltnisse zwischen Na-
tur und Gesellschaft wie zwischen
divergicrenden  gesellschaftlichen
Interessenlagen herzustellen.

Das Buch gibt weder lediglich eine
sthetische Theorie der Manifesta-
tionen gesellschaftlichen Struktur-
wandels im Stidtebau noch bildet
es vorfindliche "Wirklichkeit" blof
ab. Was Apologeten des "Faszino-
sums’ scheinbar mnaturwiichsiger
Bodenspekulation,  kraft  derer
"Stédte sich selber bauen" (Michael
Monninger, FAZ vom 5.1.91), als
cine von Helms verbreitete "Welt-
untergangsstimmung" (FAZ vom
4.6.92) erscheinen mag, erkennen
diejenigen, fir dic dic ver-
schliisselten GroBstadtimaginatio-
nen eines Vorgangers Monningers
im Feuilleton der Frankfurter Zei-
tung ihre Faszination behalten ha-
ben, als ein Verfahren nach Sieg-
fried Kracauers methodischem
Prinzip: "Die Wirklichkeit ist eine
Konstruktion", und sie muB, um die
Perspektiven ihrer moglichen Ver-
dnderbarkeit freizulegen, "von ihren
Extremen her erschlossen werden"
(zit. nach Hans G. Helms, Siegfried
Kracauers Bemithen um die Refle-
xion konkreter Wirklichkeit ..., in:
Weimarer Beitrige 1990, Heft 6).
In der Tat verzichtet Helms in sei-
nen ‘“einleitenden Bemerkungen"
strikt auf jeden Pragmatismus Erif»
figer Rezcpte gegen die Verhee-
rungen aktueller kapitalistischer
Stadtentwicklung. Stattdessen
konnte die Beharrlichkeit, mit der
er in den Vernetzungen, Knoten-
punkten und Uberlagerungen stid-
tischer Funktionsriume die Kom-
plexitit von Herrschaftsverhaltnis-
sen dechiffriert, dazu beitragen, dic
Anstrengungen zu provozieren, de-
rer es bedarf, "soll unsere Gesell-

schaft fortbestehen". Die "freivagie-
rende” und zugleich "detektivisch
ans Werk gchende Phantasie”, ohne
die die Bedingungen von Verinde-
rung unbegreiflich bleiben, ist die
des "operativen Schriftstellers", der
es freilich erst in praktisch gewor-
dener  Kritik  gesellschaftlicher
Hegemonieverhiltnisse zum "orga-
nischen Intellektuellen” (Antonio
Gramsci) briachte. Dall bisher al-
lenfalls Ansatzpunkte stadtischer
sozialer Bewegungen sichtbar sind,
mindert indessen nicht die Dring-
lichkeit des Helmsschen Appells an
den "kampferischen Einsatz unge

zihlter Einzelner und Gruppen',
ohne den eine "an den men-
schlichen Bediirfnissen gemessene
urbane Wirklichkeit" nicht zu ha-
ben ist.

Soziale Bewegungen aber werden
nur dann als Tréger einer "behutsa-
men Modernisierung” auszumachen
sein, wenn ihre strategischen Ziele
und Qrganisationsformen nicht in
Nostalgien sich erschipfen, son-
dern die Ebene der "informatisier-
ten Stadt" (Manuel Castells) und
ihrer in dem Buch so eindringlich
beschriebenen Wirkungsmechanis-
men erreichen werden.

Reinhard Schweicher
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