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Editorial

Der Schwerpunkt dieses Hefts lautet "Gewerkschafien in der Krise - Krise
der Gewerkschaften”. Mit ihm setzen wir eine Diskussion fort, die auch in
Z 11 und Z 13 mit Beitragen iiber die gewerkschaltliche Orientierungs-
und Strategiedebatte breiten Raum eingenommen hatte. Grundtenor des
jetzigen Schwerpunkts ist dic Auseinandersctzung mit der die Gewerk-
schaftsentwicklung stark bestimmenden Richtung einer "neuen Sozialpart-
nerschaft”, einer "neuen Beteiligungsorientierung” oder eines "Co-Mana-
gements". Im Kern der Sache geht es um die Kritik an einem sich neu und
modern gebenden Ansatz, der Gewerkschaltspolitik und Kapitalismuskritik
definitiv entkoppeln will, dem Klassengegensatz von Kapital und Arbeit
schwindende Bedeutung zur Erklirung der gesellschaftlichen Realitit und
zur Definition gewerkschaftlicher Strategic und Programmatik zuerkennt
und dabei die Relevanz der Verteilungskonflikte fiir Gewerkschaften und
ihre Basis verdringt. Dieser Ansatz ist verbunden mit einer fundamentalen
Absage an das als veraltet und zu defensiv kritisierte Gegenmachtkonzept.
So absurd diese Herangehensweise angesichts der kapitalistischen Krisen-
realitdt, der Krise des Sozialstaats und der konservativen Deregulierungs-
offensive erscheinen mag, so notwendig ist nichtsdestoweniger die Ausein-
andersetzung mit seinen Inhalten und Intentionen.

Das geschicht hier auf thematisch recht vielfiltige Weise. Frank Deppe er-
offnet die Diskussion mit Uberlegungen zur Alternative Diskurs und Be-
teiligung statt Gegenmacht und Interessenpolitik. Heinz Bicrbaum und
Hans Urban erortern die Erosion gewerkschaftlicher Gegenmacht und
Gegenmachtkonzepte im ModernisierungsprozeB. Lutz Brangsch unter-
sucht die spezifische Funktion der Gewerkschaften in Ostdeutschland, und
Ulrich Brinkmann und Matthias Seifert fragen, wieso die Gewerkschaften
¢s versdumen, rechtsextremistischen Ungleichheitsideologien wirksamer
entgenzutreten. Harald Werner gibt einen Uberblick iiber die Diskussion
gewerkschaftlicher Bildungsarbeit, Klaus Pickshaus prisentiert Uberlegun-
gen zur Herausforderung der Gewerkschaften durch neve Technologicn
im Medienbereich, ein bisher von den Gewerkschaften eher verschlafenes
Thema. Ursula Schumm-Garling greift die Frage der Beschiftigtenbeteili-
gung kritisch auf und fragt nach deren Chancen und Risiken. Den vorldufi-
gen AbschluB bildet ein Uberblick von Kydichi Mackawa iiber die Ge-
werkschaften in Japan. Fiir den Heftschwerpunkt waren Frank Deppe und
André Leisewitz redaktionell verantwortlich,

Dic in Heft 18 begonnene Rubrik Wahlen setzen wir diesmal mit zwei
Beitrdgen fort, die Probleme der Linken im Superwahljahr thematisieren,
Jirgen Reusch geht der seit den Wahlerfolgen der PDS aktuell gewor-
denen Diskussion um den Begriff der linken Mehrheit nach, Uwe Kremer
diskutiert das schwierige Verhiltnis zwischen der SPD und der Linken und
analysiert die inneren Strémungen und Tendenzen in der SPD.
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Der Schwerpunkt von Z 18 - Anthropologische Liicke im Marxismus? -
wird diesmal mit drei weiteren Beitridgen fortgesetzt. Leo Kofler, einer der
Altmeister marxistischer Philo_sopl:nie, erortert unter dem Titel "Kontem-
plation als biirgerliche Ideologie” einige Grundgedanken marxistisch-mate-
rialistischen Herangehens an Gesellschaft und Geschichte, und Peter
Degkwitz diskutiert Modellvorstellungen zur Drogenproblematik. Werner
Seppmann wendet das Gesamtthema noch einmal mit Anmerkungen zum
Anthrup(-)l'ogle-K‘Ompl(?«X,. die dem Verhaltnis von Normativitit und Gesell-
schqftsert_lk gerdn}et sind. Am Beginn dieses Abschnitts steht noch der
zweite Teil des Artikels von Peter Scherer zur Geographie des Kapitalis-
mus nach 1990,

In der Rubrik Berichte informiert Heinz Schifer iiber ein -
dlskussm_l_l bei der Marx-Engels-Stiftung, Horst HeiningeerGfgzggiS;rhtagfe
Debatte iiber die SMK-Theorie und iiber marxistische Kapitalismustheorie
iberhaupt am Beispiel des Betliner Arbeitskreises Kapitalismusforschung,
der den Lesern und Lescrinnen bei dieser Gelegenheit vorgestellt wird
und Corell Wex gibt einen polemischen Bericht iiber den 6, Deutschen
qur_lmumkathnstag "Wunderwelt Wirklichkeit". Die Rubrik Diskussion
Kritik, Zuscl{nften wird mit drei Beitrigen von Hans Henning Adler,
Herm_ann_ Kriiger und Monika Domke fortgesetzt. Der Rezensionsteil ist’
auch in diesem Heft wieder recht ausfiihrlich geworden - elf Rezensionen
auf insgesamt 44 Druckseiten befassen sich sowohl mit Titeln zum
Heftschwerpunkt als auch mit anderen aktuellen Neuerscheinungen.

Wir wollen nic_:ht den Hinweis auf eine fiir den Herbst in Frankfurt/Main
gemeinsam mit dem_IMSF e.V. geplante Tagung versiumen. Am 19./20
November werden wir mit verschiedenen Referenten und hoffentlich zahl-
reichen Teilnehmerinnen und Teilnehmern Ansiitze gesellschafts- und ka-
pltalfsmuskrltxscher Optionen unter dem Titel "Kapitalistische Marktsko-
nomie¢ und Demokratie ohne Transformationsperspektive?" diskutieren
Die querlnilen und Leser von Z sind dazu herzlich eingeladen, Genauere
Hinweise !connen dfar in diesem Heft enthaltenen Anzeige entnommen
wcirden. Die Redaktion plant auBerdem, die im Schwerpunkt dieses Hefts
erorterten Fragen zur Gewerkschaftsentwicklung in einer kleineren Dis-
kussmqsrunde ebenfalls im Herbst dieses Jahres zu vertiefen. Vorschlige
und Teilnahmewiinsche dazu sind uns ebenfalls willkommen, ®

Die Redaktion dankt fiir Zuschriften und eingesandte Manuskripte. Sie
bittet zugleich um Beteiligung der Leserinnen und Leser an der Verbrei-
}ﬁng von Z und“der Gevnnnung_ neuer AbonnentInnen. Nicht zuletzt davon
uagg}t1 Ciled ForStﬁ]lThrnng d]t:s Projekts ab. Z 20 erscheint im Dezember 1994

nd hat den Schwerpunkt "Marxismus und Geschi i i
i nd Geschichte in der Restaurati-

Jiirgen Reusch

Linke Mehrheit - Farce, Ironie oder neuer Prolog
der Geschichte?

Seit Sommer ist die Langeweile des "Superwahljahrs" abrupt einer befrei-
enden Spannung gewichen. Die politisch eher triste und stark personali-
sierte Rivalitit zwischen Kohl und seinem Herausforderer Scharping, der
sich vor allem dadurch empfahl, das gleiche zu wollen wie der Kanzler, nur
besser, ist einer enormen und im Ergebnis offenen Politisierung gewichen.
Bewirkt wurde das vor allem durch die PDS, genauer: durch ihre Wahler-
folge und ihren Anteil an den politischen Klimaverianderungen. Die PDS
konnte sich im Osten als dritte, zum Teil auch als zweite Kraft etablieren,
von Auslaufmodell ist derzeit keine Rede mehr. Plotzlich wird, je nach In-
teressenlage mit positiven oder negativen Vorzeichen, von einer "linken
Mehrheit" gesprochen, davor gewarnt, darauf gehofft, dariiber spekuliert.
Erstmals seit Willy Brandts Wort von einer "Mehrheit diesseits der Union"
aus dem Jahr 1982 taucht der Begriff, heute unter ganz anderen Vorzei-
chen, wieder in der politischen Diskussion auf. Brandt hatte allerdings aus-
driicklich gesagt: "diesseits der Union", nicht, wie oft kolportiert, "links von
der Union". Die Spannung der heutigen politischen Konstellation kommt
aus den darin angelegten Moglichkeiten und aus den Widerspriichen ihrer
Realisierung, und die Entwicklung ist offen.
Illusionen sollten vermieden werden. Denkbar ist nach wie vor auch eine
Art Status-quo-Variante, Das konnte am Abend der Bundestagswahl im
Oktober konkret bedeuten: Die FDP hat mit Hilfe von Leihstimmen den
Einzug in Bundestag noch einmal geschafft (inzwischen kdmplft sie mit al-
ler Kraft darum), die CDU/CSU bleibt stirkste Partei, die Koalition be-
hauptet sich. Denkbar ist aber auch etwas ganz anderes: Die FDP fillt
erstmals in der Geschichte der BRD aus dem Bundestagsparteienspektrum
heraus, die konservativ-liberale Koalition verliert ihre Mehrheit und kann
nicht fortgesetzt werden, wie es im Juli im kleinen Sachsen-Anhalt schon
modellhaft vorgegeben war. Vorliegende Umfrageergebnisse sind hin-
sichtlich der Wahrscheinlichkeit dieser Variante nicht eindeutig, sind aber
teilweise auch interessengeleitet und mit Vorsicht zn genieBen. Immerhin
liegt heute ein solches Ergebnis im Bereich des Moglichen und Wahr-
scheinlichen. Es bereitet den Koalitionswahlkdmpfern betrichtliche Sor-
gen.
Denkbar, sogar wahrscheinlich ist weiter: Die REP schaffen nach Lage der
Dinge nicht den Sprung in den Bundestag, ihr parlamentarischer Auf-
schwung ist gebrochen. Dem konservativen Biindnis konnten auf diese
Weise bis zu acht Prozent Stimmen fehlen, die nicht mandatswirksam wer-
den, Rein rechnerisch konnte dann bei Fortsetzung der Stimmentrends fiir
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SPD, Griine und PDS eine rot-grii iti i
PD, _ -griine Koalition gebildet den - -
vd;;ﬁs;:;?ciihdas mwt.e(tlwas'Neues, nicht ohne die PDSg. Bis vorwlflirzil:n hz'aiiltlti;
' Tén Wiedercinzug in den Bundestag keinen Pfifferl;
Inzwischen scheint er wieder moglich o ahrschy P i
; ' glich, sogar wahrscheinlich -
reich, wenn auch nach wie vor nicht sicher. Sicher ist aber,uctll:Bcg?él j:];-

strengun, i i
i Eu gen der PDS, dieses Ziel zu schaffen, nun erheblich Zugenommen

Welche politischen Grundprozesse?

Welche politischen Prozesse und Konstellationen liegen dem zugrunde?

Zum einen ist bei :
horschan, 1st bei alledem f:me'Rest?‘zblhsserung der CDU/.CSU nicht zu

‘l;!zPi iawg)g?iizrtl,l ﬁ(llne];gzngs%ise auch eine groBe Koalition mit der CDU

1 und baden-Wiirttemberg praktiziert. Der V iese

f;at}::l%lz auf Biegen und Brechen fortzusetzen, hitte nur in :falécr:’“fgietz?

s : :;%;?tg z:?;t SdP% 1(1]1.1d a;aix;&:r eigenen Autoritit enden konnen

é - ,» dab die Wihler dort gerade dj Ii] ition

nicht wollten, sondern einen Wech . e e

. sel. Kurswechsel wire allerd; i

starker Begriff fiir das, was Scharp; i e Sl
s ping, Lafontaine, Schroder und C.

fi(;nsseggen;z zoge:;l._Aber es kam, augenfillig auf dem Hallenser Part(:;it":ll;

, Immerhin zu einer Neuakzentuierung von Entschlossenheit

t]

ausdriicklich gegen eine groBe Koaliti i
: . tion und fiir rot-griin - mit Toleri
durch die PDS. Das allerdings mit dem vielfachen ur%cri ausdrilickI(i)c(Ialgsr%?f

satz, es handele sich ni i [ fis .
. e sich nicht um ein Modell fiir Bonn. Aber die Diskussion ist

}lfizi ;eﬁl;n ]f&_s;')'ekten her wire eine so beschriebene Konstellation einer
rheit” zu betrachten, und was kann eigentlich bei niichterner

Sicht damit gemeint sej i i
ko Begr e semn, welche Reichweite und welche Grenzen bein-

- Der erste Aspekt betrifft die Chan
er betri ; cen und Probleme fiir eine tatsichli
politische Wende, fiir eine Richtungsiinderung gegeniiber dem kos;'lascel:'l;;il:

Reusch: Linke Mehrheit? o]

ven Kurs. Das wire die Durchsetzung einer demokratischen, sozialen und
okologischen Reformpolitik, zumindest der erste Ansatz dazu, und die Zu-
riickdringung konservativer Positionen.

- Der zweite Aspekt ist der der Entwicklung einer sozialistischen Oppositi-
onskraft bzw. generell einer sozialistischen Stromung und der weiteren
Entwicklung der Linken in West- und Ostdeutschland.

- Der dritte betrifft die Entwicklung der Gewerkschaften und ihrer Ein-
fluB- und Durchsetzungsmoglichkeiten.

Zu den Perspektiven einer politischen Wende

Zunichst zum Aspekt einer politischen Wende: In Sachsen-Anhalt wurde
die CDU durch die Bildung einer rot-griinen Koalition mit den Stimmen
der PDS in die Opposition gedriingt. Was in diesem kleinen Bundesland
schon eine Richtungsentscheidung war, wire erst recht fiir die gesamte
Bundesrepublik eine, auch ohne PDS und mit ihr erst recht. CDU und
CSU reagieren irritiert, gereizt und mit wachsender Aggressivitit. Ihre
Strategen konnen den Durchbruch der PDS in die Sphire der politischen
Normalitit nicht verkraften.
Linke Mehrheit ist allerdings zuallererst eine wahlarithmetische Rechnung,
Es werden Parteien und ihre Stimmanteile als Gegenpol zu den Konserva-
tiven addiert, die sich in vielerlei Widerspruchsverhiltnissen befinden.
Tatséchlich sind die Differenzierungen in dieser "linken Mehrheit" diesseits
der CDU enorm groB. Sollte sie zustandekommen, bedeutete das aber
dennoch eine Richtungsentscheidung, die die Koordinaten von Mitte-
rechts nach Mitte-links verlegte. Nur in diesem Sinne hat der Kommenta-
tor der FAZ vom 19, 7. recht, der davon spricht, die SPD wolle "die politi-
schen Koordinaten der Republik nach links verschieben, um neue Macht-
chancen fiir eine Mehrheit links von der Mitte zu erdffnen”. In der Tat
wire das eine essentielle Anderung des seit 1982 in der Bundesrepublik
dominierenden konservativen Kurses. Die SPD miifite die Hauptkraft ei-

ner solchen Richtungsinderung sein.

Ob es dazu kommen kann und ob eine solche Entwicklung dauerhaft wire,
hingt ja nicht von abstrakten arithmetischen Modellen einer "linken Mehr-
heit" ab, sondern entscheidend von den politischen Krifteverhiltnissen, wie
sie sich auBerparlamentarisch artikulieren. Bisher tun sie das recht wenig.
Programmatik und Konzeption der SPD stehen zwar fiir einen Regierungs-
, weniger aber fiir einen Richtungswechsel. Zu sehr hat diese Partei in den
vergangenen Jahren reformorientierte Positionen zugunsten der Anpas-
sung an konservative Modernsierungskonzepte geschleift. Bisher schien die
Zusammenarbeit der SPD mit jeglicher politischen Partei realer als ein
Kurs, der sich auf die Tolerierung durch die PDS stiitzt. Programmatisch
ist die SPD schon von ihren eigenen Reformpositionen der achtziger Jahre
Lichtjahre entfernt, erst recht von denen der PDS. Auch die realo-griine
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Politik hat vicle Oppositionspositionen aufi
s egeben. ings ist sie i
ROl aracr an der PDS als die SPD, Zwagrgkomie?l]i?lgmuargir:g "
k:nten b?ilde Parteien die PDS schon seit 1990 belegen, teilweise a u;le,ln}(‘t
Di; ;ﬁ'}?[r) cilslt’ gber je Bt dhmen auch nicht um Zusammenarbeit mgife %r-
iiberfliissig zu ;’aac‘;le?“ﬁsﬁaﬁ? Gdl_t? PDS lingerfristig durch Intcgl'atlioﬂ
: 5 , und ¢ rimen wollen sie parl i :
arbeiten, um ihr das OPPOSltlonsmonopol nicht zu ﬁl?crrlaas]?:l:l ik Kok

g:f::h I;Efn I‘:;Jt&lf 1?;:MRS€’iibSt\:crst§1}dni‘s eine Oppositionskraft, und das ist
polifischen S e%(t rmf: ]_oke konnte in einem wie auch immer st’rukturiertcn
R e inks von der CDU darin bestchen, allen fortschrittli-
zung zu verhelfen, de ﬁlqmlh311 FOrd(?rungcn g Eraiekten zur Dustiset
und Griine zu se?x; = dl; mk? Stachel im Fleisch der groBeren Parteien ShPD;
gungen, die die B Vﬁllfs mit besonderer Beriicksichtigung der Benachteili
gung m{IB. o :: 1,:e.rung. in den neuen Bundeslindern bisher hinm;h:
T el f}i darm dic PDS die Rolle des linken Druckfaktors und
i i es Mchrheltsbeschaffcrs langerfristig nur durchhal-
o heral::s grart::erfianschen und strategischen Perspektiven priziser
berilao e gshar itet werden. Thre Wahlerfolge und ihre stille Teil
die PDS vor pd.}c e fc“bMtht in einigen der neven Bundeslinder stel;:él;
Rk Egla ¢, ihre Oppositionsrolle auch durch gestaltend
e e kcmcntc in der parlamentarischen Alltagsarbeit 7?1’
die eigcnilichen Schwi ommunaler Ebene ja schon geschicht. Hier fangen
Wi mwu'ajrlgkelten crﬁt an. Zwischen der permanenten Negin-
Ii;cgt e schmaﬁ: y flzdsgzwumndegen !Ic‘leingearbciteten besseren SPD
nicht genau ersichtlich, ob und wie dien;;)S :;?Ifjifgi?d S £0% kaoch

Was immer in Richtung auf eine politi

zefat, €5 b . politisch strukturierte Ii i
mf:iar;;a;g;’g&ﬁmdend vom AusmaB und der lntcnsitléir;k:uggh;]:gf
lation: Sie hat, d SHing . i dio SPD gilt in einer solchen KDII)IStGl-
BundestagSWahI:a : 3 azlf]:'igcn auch die Erfahrungen aller bisherige

i wurdl::’ ord em derjenigen, bei denen sie gewann und Reg‘en
sailier. e dann’e}m C";}“‘:h der vergangenen Landtagswahl in Niedgler:
die sich’stabilisicrt mde o gegen die CDU, zumal gegen cine CDU
i, olil'm;l noch lange nicht am Ende ist, wenn sie in den cnt-
schrittlichercspKo 1schen Grundfragen ein eindeutig alternatives, f nt-
S lokebt s N}mgﬂl vertritt und es mit Durchsetzungsstrategien u’ndﬂr i
auch immer gcart:te lsgrung Lmai e YEORIKIS i el \%:c
chen mbglich, Deghalb kfjﬁr:;kfgfmfm e L e St
der SPD geben, die diese Frage vorn:h‘; Eﬁ?ﬁgﬁ “L;I?bﬂaslcmngsstrategie

Zur Entwicklung einer sozialistischen Stromung

[+
Q
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und sozialistischen Oppositionspartei auszufiillen. Ahnlich wie auch schon
st ansatzweise eine sehr vorsichtige Orientie-

kurzzeitig im Frithjahr 1990 1
rung bei einem Teil der West-Linken und bei oppositionellen Richtungen

in der Jugend auf die PDS zu verzeichnen, die allerdings diffus und nicht
stabil ist und bei sich &ndernden Vorzeichen, bei politischen Rilckschlagen
und wachsendem Druck von rechts auch wieder zuriickgenommen werden
kann. So gesehen, wire der Wiedereinzug der PDS in den Bundestag ins-
gesamt dem Prozel der Herausbildung einer sozialistischen Stromung for-

derlich.

Schon heute wird allerdings auch mit zunehmender Vehemenz von der
PDS gefordert, ihre politische Glaubwiirdigkeit als Partei des demokrati-
schen Sozialismus durch eine immer weiter gehende Verurteilung. der
DDR, des realen Szialismus, des marxistischen Erbes und auch durch Di-
stanzierung und in der Perspektive durch den AusschluBl der "Unbelehrba-

ren" in Gestalt der kommunistischen Plattform unter Beweis zu stellen.

Wenn auch diesbeziigliche Entscheidungen so oder so in der Hauptsache
nach den Bundestagswahlen anstchen werden, deuten die von der PDS
selbst angefertigten Wahlanalysen nach Sachsen-Anhalt darauf hin, daB
derartige Tendenzen durchaus an EinfluB gewinnen kénnten. Als einer der
entscheidenden Faktoren der PDS-Wahlerfolge wird dort niamlich die pro-
grammatisch-politische Erneuerung und kritische Aufarbeitung der DDR-

Vergangenheit (neben der konkreten Arbeit vor Ort) angefithrt. Tatséch-

lich diirfte es aber das gerade nicht scin, was die PDS nach oben getragen
hat, sondern das Klima zunchmender DDR-Nostalgie und die bitteren Re-
alititen des deindustrialisierten und vielfach perspektivlosen Anschlufige-
biets. Entscheidender Identititsfaktor der PDS ist, als ostdeutsche Protest-
partei Bezugspunkt der materiellen, politischen und moralischen Einheits-
verlierer und einer zunehmend kritischen und aufmiipfigen "Ossi-Mentali-
tat" geworden zu sein, die in ihrer Spezifik etwas Dauerhaltes ist und von
allen anderen Parteien nicht verstanden und aufgenommen wird. In dieser
Mentalitit bilden DDR-Nostalgie und Kritik des fritheren vormundschaft-
lichen SED-Staats, verbunden mit Lob von D-Mark und Marktwirtschaft
und Zorn auf die Bonner Kolonisierer eine merkwiirdige Einheit.

Es ist kein Zufall, daB der Aufstieg der PDS erst dann einsetzte, als im
Osten die erste Vereinigungseuphorie verflogen war und die Kritik an der
Bonner Politik und die Riickbesinnung auf bestimmte Vorzuge der unter-
gegangenen DDR zunichst iiberwiegende einebnende, undilferenzierte
Sichtweisen auf die realsozialistische Vergangenheit ablosten. Dieser Sach-
verhalt macht Biindnis 90/Griinen und SPD schwer zu schaffen und 1aBt
sie hilflos zu abgeschmackten antikommunistischen Parolen und Stasi-
Kampagnen greifen. Es ist also nicht etwa eine Verdammung des Realso-
zialismus und seiner politischen Subjekte, die die PDS trigt (wie manche
ihrer Funktionstriiger aber offenbar meinen), sondern eine positive, aber
durchaus differenzierte und kritische Neubewertung der DDR im BewuBt-
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sein signifikanter Bevolkerungsgruppen im Osten. Opposition haben auch
Biindnis 90/Die Griinen (bei denen ja nicht wenige Biirgerrechtler der
Jahre 1989/90 engagiert sind) auf ihre Fahnen geschricben, und auch sie
vertreten zumindest teilweise linke Reformforderungen. Aber die PDS ist
damit erfolgreich, weil sic diesen Oppositionsanspruch mit einer be-
stimmten Ost-Mentalitéit verbindet.
Sollten sich also innerhalb der PDS Anpassungstendenzen durchsetzen
sollten die von zahlreichen Medien und auch von SPD und Griinen gefor—’
derten permanenten Distanzierungen vom fritheren DDR-Sozialismus und
seinen aktiven Trigern brav geliefert werden, und einiges deutet in diese
Richtung, so konnte das die Partei zwar in gewisser Weise “salonfihig" ma-
chen, aber sie verlore damit auch ihre eigene Grundlage in der Mit-
gliedschaft und der Wahlerschaft und bei ihren Aktivisten, Dabei geht es
nicht darum, jeglicher DDR-Nostalgie oder bestimmten kommunistisch-
traditionalistischen Positionen undifferenziert fiir die postrealsozialistische
Gegenwart Realititstiichtigkeit zuzuschreiben, sondern es geht darum, ob
die m"der PDS maligeblichen politischen Krifte der Versuchung wider,ste-
hefl k.onnen, einen Teil ihres linken Spektrums adminstrativ auszugrenzen
(wie immer man dessen Positionen auch bewerten mag) und sich in der
Hoffnung auf (dann vermutlich kurzfristige) Teilhabe an der politischen
Mfach} dem_ antisozialistisch-konservativen Zeitgeist zu unterwerfen Das
wire im Pnflzxp eine dhnliche Anpassungsleistung, wie sie vor J ahren auch
von den Griinen gefordert und geliefert wurde. Das wiire auch der Anfan
vom Ende des politischen Pluralismus in der PDS und der Weg in die Er %
sion ihrer Mitgliedschaft und ihrer eigenen Basis. 0

Zur Entwicklung gewerkschaftlicher Durchsetzungsfihigkeit

Die bundesdel.l"tsahen Gewerkschaften sind schon seit einiger Zeit existen-
tiell von der Fiihrung erbitterter, in vielem erfolgloser Defensivkiampfe in
Anspruch genommen und kdnnen der konservativen Sozialabbau- und De-
regulxqru.ngsgffqnsnve wenig entgegenstellen, Die Krise ihrer Durchset-
zungsfihigkeit ist offensichtlich. Insofern wiirden ein politischer Rich-
tungswechsel und eine neue, unter linken Vorzeichen stehende politische
Mehrheit ihre Qhancen, diese Entwicklung zu bremsen, vergroBern. Anti-
sozlllalc ]?e::eguherungspolitik in der bisherigen Weise wire dann nicht
gSP:: IénO%]tl‘Ch; umgekehrt miibte e%_n abermaliger Wahlsieg der Cbu/
fﬁrchtel(l)z; ;S;(:;. auf diesem Gebiet fiir weitere vier Jahre schlimmes be-

Die Tolerierung und Rekonstruktion einer sozialisti i

auch nur sozialistischer Positionen konnte sgf:aarlh;tii:;;f nUl;iggggegnoif;l—.
merhin in den Bereich des Moglichen riicken. Derlei war in den Gewerk-
schaften in defl letzten Jahren fast ganzlich tabu. Immerhin haben hundert
de.r 600 De]eglerten' des DGB-Kongresses im Juni den PDS-Parteienabend
mit Bisky und Gysi besucht - zartes Anzeichen fiir einc Lockerung der
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Quarantine, unter der die PDS auch in den Gewerkschaften immer noch
steht. Hier konnte sich eine aufgeschlossenere Haltung herausbilden, und
der SPD wire es bei einer solchen politischen Konstellation zumindest er-
schwert, ciner solchen Entwicklung auf die herkdmmliche Art den Garaus
zu machen.

Die entscheidende Unsicherheit aller Szenarios ist das Wahlverhalten im
Westen, Die CDU versucht es, mit drastischen antikommunistischen Ar-
gumenten zu beeinflussen. Thr Wahlkampf hat nach den Wahlen des Som-
mers einen deutlich stirkeren Akzent gegen die PDS bekommen und wird
mit zunehmender Militanz und Aggressivitit gefithrt. Fiir die Koalition
(einschlieBlich der FDP) ist das eine Uberlebensfrage. Das Arsenal der
Parolen reicht dabei von Gleichsetzungen der PDS mit DDR, Mauerbau,
SchieBbefehl, Diktatur usw. bis hin zur Forderung nach einem faktischen
Zweiklassenwahlrecht, das die Stimmabgabe fiir die PDS per se in den Be-
reich des politisch Illegitimen verweist. Zwar sind sogar in der CDU, vor
allem bei ihren ostlichen Funktionstragern, die die Mentalitit im Osten
besser verstehen, Differenzierungen zu vermerken, aber es iiberwiegt die
in Bonn entwickelte massive Diffamierungskampagne.

Das Volksfrontargument diirfte sich dabei fiir die Linken cher positiv aus-
wirken, wenn es auch, bezogen auf die Tolerierung einer rot-griinen Koali-
tion durch die PDS, historisch unzutreffend ist. Volksfront war bekanntlich
das Biindnis von Sozialisten und Kommunisten gegen den aufkommenden
Faschismus - in der biirgerlichen Propaganda stets mit dem Zusatz verse-
hen: durch Fernsteuerung Moskaus. Heute geht es bekanntlich nicht um
ein solches Biindnis gegen den Faschismus. Vor allem ist das Argument
der Fernsteuerung durch den Kreml weggefallen. Deshalb konnte die un-
gewollte Popularisierung des Gedankens des Kampfes gegen die Rechts-
gefahr durch die CDU selbst gegen diese zuriickschlagen.

Auf jeden Fall konnte die vier Jahre lang erfolgreich praktizierte Isolierung
und Kriminalisierung der PDS als einer Art Vereinigung der politisch Aus-
sdtzigen durchbrochen und eine - wenn auch immer noch kleine und viel-
fach gefihrdete - sozialistische Partei wenige Jahre nach dem Zusammen-
bruch des Realsozialismus in der imperialistischen GroBmacht BRD als
Element politischer Normalitit installiert werden. Was zu DDR-Zeiten
niemals moglich war, ist nun alltiglich geworden: Die ins Oppositionelle
gewendete alte DDR-Mentalitit erhilt eine Chance, politischer Bezugs-
punkt fiir diec Armen und Ausgebeuteten, fiir die Benachteiligten, Ausge-
grenzten, Hinausrationalisierten zu werden - und vielleicht auch fiir einen
Teil der Sozialisten und Linken im Westen der Bundesrepublik. Wie ver-
schwommen und unklar die PDS-Konzepte eines demokratischen Sozia-
lismus noch sein mogen - der demokratische Sozialismus hat eine Politik-
plattform in Gesamtdeutschland errungen. Das ist allein schon fast eine
Sensation. Ob sie in einen dauerhaften Erfolg umgewandelt werden kann,

muB sich allerdings noch zeigen.



Uwe Kremer

Zur aktuellen Programmatik der SPD

Yorbemerkung

Wer sich das Regierungsprogramm der SPD dur i
zunéichst den Eindruck cines Sammelsuriums bekomni];i{:h(?:ri; :iscran“\:z
sentlichen Botschaften, Akzentsetzungen und Zusammenjiéingen mangelt
Diese Einschitzung trifft dic tatséchliche Lage nicht ganz. Denn aufgdel:
emen Seite sagt das Programm schon einiges iiber unterschiedliche inner-
parteiliche Ansdtze und damit verbundene politische Konfliktlagen aus
Und auf der anderen Seite lassen sich daran schon Konturen der zu er-
wartenden Politik einer regierungsfiihrenden SPD ablesen. Im folgenden
Uberblick sollen die wirtschafts- und sozialpolitischen Grundlinien des Re-
gierungsprogramms und die dahinterstehenden Grundstromungen nachge-
zeichnet und sodann kurz resumiert werden. . *

1. Das SPD-Regierungsprogramm
"Arbeit schaffen"

An vorderster Stelle steht die Botschaft "Arbeit i
: % { eit schaffen”. Dahinter ver-
lli:?rgcn sich .mcdcru.m zwei Grundlinien. Auf der einen Seite sind zentr::{e
emente einer aktiven Arbeitsmarkt- und Strukturpolitik im Programm
enthalten. Dazu zéihlen insbesondere %

- das Zukurf_ﬁsfnvesrf!ions_pmgmrmn in Verbindung mit einem "Aufbaupro-
gramm Ost", wodurch eine Verstirkung offentlicher Infrastrukturinvesti-

tionen herbeigefithrt werden soll, allerdings oh i i
: ed
ZIP selbst weiter erldutert worda;1 ist, FsEI e i

- das Arbeits- und Strukturforderun i i i

: L gsgesetz, mit dessen Hilfe ein 6ffentlich
(d}]rch Steuermittel) geforderter Arbeitsmarkt im Rahmen einer ebeﬁfafls
geforderten regionalisierten Strukturpolitik geschaffen werden soll

- das Gleichstellungsgesetz und die damit verbund -
Frauenforderung und Quotierung im Rahmen dcre?;lzl;flgf;g—u nggeg
E'ad:. ulrlld Strukturpolitik und bei der offentlichen Auftragsvcrg:;be.

lerbei handelt es sich offenkundig um Punkte, die mit Blick auf rot-gril
IIl{mlsti::.lLatmnf.:n_und im Abgleich mit der griinen Programmatik w?éigrg?

ende PeEsgekuven - sozialokologische Investitionen, offentlich geforder-
ter Beschiftigungssektor, Regionalisicrung, frauenorientierter Umbau usw
- erdffnen. Unter strategischen Gesichtspunkten scheint mir das Arbeit :
und Strukturforderungsgesetz insofern am wichtigsten zu sein, als hicrmsit
cine sehr grundlegende Strukturverinderung hinsichtlich arbeitsmarkt-
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und strukturpolitischer Entscheidungsmechanismen (Regionalisierung),
der Finanzierung aktiver Arbeitsmarktpolitik (Steuergelder statt Sozialver-
sicherungsmittel) und der Beschiftigung insgesamt (offentlich geforderter
und zugleich wettbewerbsfihiger Sektor) verbunden sein kann, Dies wiirde
erst recht dann gelten, wenn ein nennenswerter Teil der Zukunftsinvesti-
tionen hierin einflieBen und der frauenorientierte Umbau als zentrale
ZiclgroBe integriert werden konnte.

Aber cs gibt auch eine andere Seite, die sich durchgiingig an den verschie-
densten Ecken und Enden des Programms offenbart - namlich die "Ver-
besserung der Rahmenbedingungen fiir Investitionen” in Gestalt des Ab-
baus der "Staatsbiirokratie", der Vereinfachung von Genehmigungsverfah-
ren, der Senkung gesetzlicher Lohnnebenkosten, der Verléngerung von
Maschinenlaufzeiten, einer Gewerbesteuerrcform, von Abschreibungser-
leichterungen, Investitionszulagen u.a.m. Nun kann allein aufgrund der
wortwortlichen Programmpassagen nicht umstandslos auf den Sinn oder
Unsinn der betreffenden Forderungen geschlossen werden. Entscheidend
ist vielmehr der Gesamtduktus, in dem unterstellt wird, daB es um diese
Rahmenbedingungen und damit um “unsere " Konkurrenzfihigkeit am
Weltmarkt sehr schlecht bestellt sei und sie daher - zusammen mit einer
»marktwirtschaftlichen Industriepolitik* - als SchliisselgroBe in der sozial-
demokratischen Wirtschaftskonzeption zu gelten habe.

Inwieweit eine regierende SPD dem Ziel, Arbeitsplitze zu schaffen bzw.
dic Arbeitslosigkeit zu verringern, damit von sich aus niher kommen kann,
diirfte schon vor allem deswegen zu beweifcln sein, weil die offentlichen
vzukunftsinvestitionen” und die Ausgaben fiir die regionalisierte Arbeits-
und Strukturforderung unter einem Finanzierungsvorbehalt stehen (s.u.)
und die arbeitsmarktpolitischen Konsequenzen der "verbesscrten Rah-
menbedingungen" sowieso nur spekulativ erbrtert werden konnen. Unter
dem Strich sctzt die SPD wohl im wesentlichen auf den konjunkturclien
Aufschwung, wobei ein gutfinanziertes und konzeptionell koordiniertes
Paket aus einigen der oben genannten Malnahmen sicherlich helfen
konnte, die Beschiftigungseffekte dieses Aufschwunges zu verstarken.

Sozialokologischer Umbau?

Eine ihnliche Zweischneidigkeit treffen wir auf dem Gebict der Umbau-
bzw. Reformfelder an. Auch hier sollte man zunéchst sicherlich hervorhe-
ben, daB im Bereich der dkologischen Stoff- und Energiewirtschaft etwa
mit den Forderungen nach einem verbesserten Umwelthaftungsrecht mit
erweiterter Produkthaftung und -verantwortung, nach Mitbestimmungs-
rechten der Beschiiftigten im betricblichen Arbeits- und Umweltschutz so-
wie nach einem Klimaschutzprogramm in Verbindung mit cinem 100.000-
Dicher-Programm fiir die Solartechnologien wichtige Akzente gesetzt
worden sind. Besonders hervorzuheben ist auch die Absicht, die Stddfe-
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bauférdening in Verbindung mit einer Reform der Bodenordnung und einer
aktiven und sozial gerechten Wohnungsbaupolitik neuzubeleben.
Allerdings: Auch hier gibt es die "andere Seite", nicht nur durch unz:’i_hlig:?s
Verweisen auf die Vorteile, die eine okologische Orientierung fiir die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen mit sich bringen wiirde, wogegen
in der Sache nichts einzuwenden wire. Sondern es gibt auch notorische
"Aufweichungen” bzw. Riicksichtnahmen auf Kapitalinteressen, wic man
sic bei der Verwisserung des Tempolimits, beim Weglassen kritischer
Einwendungen gegen den Luftverkehr, beim Offenhalten der Vorstellun-
gen zu einer Okosteuerreform w.am, feststellen kann. Am deutlichsten
wird diese Problematik im Verkehrskapitel, wo der Grundsatz der Ver-
kehrsvermeidung fallengelassen und durch das hohe Lied auf die telema-
tisch gesteuerte Verfliissigung des Verkehrs sowie die Hoffnung auf das 3-
Liter-Auto ersetzt wurde. Riickwirkend fithrt dies mit Blick etwa auf die
Stidtebauférderung (und letzilich auch die gesamte Raumordnung und
Regionalplanung) zu durchaus problematischen Konsequenzen auf ande-
ren Reformfeldern.

Machtfragen in Betrieben und Regionen

Weitgehend quer zu den verschiedenen Kapiteln wird dic Frage der Ver-
teilung behandelt - wobei ich hiermit sowohl die Verteilung von Macht wie
auch die von Geld ansprechen méchte. Beide Verteilungsfragen bzw. de-
ren Behandlung sagen viel itber den Kontext aus, in dem die reinen
"Sachforderungen" wie auch die allgemeinpolitischen Zielvorstellungen ei-
nes Programms tatsichlich stehen bzw. wahrscheinlich stehen werden.
Zunichst zur Frage der "Macht" (der Beteiligung gesellschaftlicher Grup-
pen, der Entscheidungskompetenzen, der sozialen Kriftebeziehungen):

Kommt die Sozialdemokratie an die Regierung, so will sie den beriihmt-
beriichtigten Aussperrungsparagraphen 116 wieder in seine alte Fassung
bringen, was fiir die Krafteverhiltnisse zwischen den Klassen zweifellos
von gravicrender Bedeutung wire (und m.E. schon fiir sich genommen
eine Kanzlerschaft Scharpings rechtfertigen wiirde). Durchaus bedeutsam
kann in Zukunft ein Mitbestimmungsbeibehaltungsgesetz werden, das der
AushShlung der Mitbestimmung durch diverse Mandver transnational
agierender Unternchmen begegnen will. Hinzu kommen - teilweise recht
vage - Vorstellungen zur Weiterentwicklung der Mitbestimmung im Rah-
men des Betriebsverfassungs- und Personalvertretungsrechtes dort, "wo neue
Arbeitsorganisationen und neue Produktions- und Informationstechnolo-
gien dies erfordern”. In Verbindung damit birgt auch das geforderte neue
Arbeitsschutzrecht Sprengstoff in sich, handelt es sich beim betrieblichen
Arbeits- und Umweltschutz doch um ein Konfliktfeld mit wachsender Be-
deutung auch und gerade fiir die Klassenbeziehungen. SchlieBlich darf man
gespannt sein, was man von einem "modemen Arbeitsgesetzbuch" zu erwar-
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ten hat, das die "gesetzliche Grundlage fiir eine sozial-fortschrittliche Ge-
staltung aller Arbeitsverhiltnisse” bieten soll.

Insgesamt spielt die Frage der Demokratisierung - im grofBen Unterschied
zur Sozialdlemokratie Anfang der 70er Jahre - im Regierungsprogramm
zwar keine nennenswerte Rolle. Aber bezogen auf dl? vergangenen 15
Jahre konnten darin enthaltene Forderungen doch zu einem bsqchtg]clhcn
Paket geschniirt werden, mit desscn Hilfe sich nat_:ﬁ fast zwanzig Jahren
wieder Verschiebungen der betriebl1ch—soz3a]sn Krafteverhahmss_.e nghup-
sten der Lohnabhingigen in Gang setzen licBen. Ob daraus tatsqchh_ch in
der Substanz etwas wird, darf aufgrund der meistens sehr unverbindlichen
Formulierungen sicherlich noch bczweifelt’war.dcn. Aber 1m1uerl.1m.1st (;iab
mit ein Feld skizziert, das Spiclraum fiir cine ncuc “Dynamlk ? den
Klassenbezichungen bietet (und im iibrigen nur in rot-griiner Konstellation
politisch ausgestaltet werden kann). ]
Weiter oben wurde schon im Kontext des Arbeits- und Stfukturfo:ic.ic-
rungsgesetzes angesprochen, daB die SPD den Regionen cigenstin 1%6
Kompetenzen in der Strukturpolitik und beim Einsatz entsprechendern ld
nanzieller Mittel ibertragen will. Basis sollen regionale Entwicklungs- un
Innovationskonzepte bzw. Regionalpline sein, an .deren Erzfrbeltu.ng
Kommunen, Arbeitgeberverbinde, Gewerkschaften, \\fissan__schafthghe Ein-
richtungen und Verbinde beteiligt werden sollen, Dies konnte nicht ngﬁ
die gewerkschaftlichen Beteiligungsmoglichkeiten erhohen, sondern a:i]i
die von Umweltverbiinden, sozialen Initiativen usw. Allerdlfxgs mufi_m e-
sem Zusammenhang angemerkt werden, da3 ansonsten dic Beteiligungs-
vorstellungen der SPD in Bezug auf letztgenannte Krifte - d_enkbar waLe
dies ja auf den verschiedenen Umbaufeldern vom Verkehr bis zum Woh-
nungsbau - gegen Null tendicren.

Der Knackpunkt: Die Finanzfrage

Die zuvor genannten Verschicbungen in den betrieblichen gnd uberl?c-
trieblichen Beteiligungs- und Konﬂiktstruktu‘rcn sm_.d ﬂl‘l'al'lZIEll gesehen
weitgehend "kostenlos" zu haben - und man wird dariiberhinaus aufpassen
miissen, daB sie nicht rein symbolischer Natur bleiben. Brisanter ist es in
den vergangenen Monaten immer dann geworden, wenn es um Geld ging -
wobei die Verteilung finanzieller Ressourcen natiirlich auch Machtfragen
beinhalten. Der entscheidende Passus, der dem wie cin Saf‘nmelsunum_ da-
herkommenden Programm mit seinen hier "nachsortierten' Facetten cinen
harten Kern verleiht, wurde ziemlich weit hinten p}a-z%er[. Demnach gelten
fir das Programm "vor allem drei klare finanzpolitische Grundsatze: 1.
Keine Erhohung der Steuer- und Abgabenquote, 2. Mittelfristige quckfuh-
rung der Neuverschuldung, 3, Strikter Finanzierungsvorbehalt fyr alle
MaBnahmen des Regierungsprogramms". Denn: "Solide Finanzen sind die
Grundlage fiir die Uberwindung der Vertrauenskrise und fiir den Abbau
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der Massenarbeitslosigkeit”. Es ist exakt dieser Vorbehalt, der die "eine
Seite" des Programms - bffentliche Zukunftsinvestitionen und aktive Ar-
beitsmarkt- und Strukturpolitik - zum Beiwerk einer Politik degradieren
diirfte, die vor allem auf die "andere Seite" (ndmlich die "Verbesserung der
Rahmenbcdingungen") und im f{ibrigen auf den kommenden konjunktu-
rellen Aufschwung setzt, Die damit zusammenhingenden Probleme deuten
sich an verschiedenen Punkten dann auch real an:

- Die Okosteuern sollen - wie auch immer konkret konzipiert - sehr behut-
sam erhoben und in ihrer Verwendung zum groBen Teil fiir die Entlastung
bei anderen Steuern und Abgaben eingesetzt werden.

- Bei der Besteuerung einkommensstirkerer und vermdgender Schichten

- Auf der anderen Seite aber wird die Einfithrung einer sozialen Grundsi-
cherung auf die lange Bank geschoben, wie sich die SPD mit jhrem Kapitel
zur angeblich "aktiven Bekdmpfung der Armut” im iibrigen selbst ein Ar-
mutszeugnis ausgestellt hat.

Unter Verteilungsgesichtspunkten bleibt alles weitgehend beim Status quo:
Die obere Mittelschichten miissen etwas mehr hinlegen, die Mehrzahl der
Lohnabhingigen diirfte die eine oder andere Mark wegen hoherer Grund-
freibetrige, Kindergeld u.4. fiir sich behalten kénnen. Die ganz Reichen
aber bleiben so reich, wie die ganz Armen arm bleiben,

2. Die Strémungen in der SPD

Wenn in einem zweiten Teil nunmehr die hinter der Programmerstellung
und méglicherweise auch hinter der Programmumsetzung ablaufenden po-
litisch-diskursiven Prozesse charakterisiert werden sollen, so muB eine
methodische Vorbemerkung gemacht werden: Die Klassifizierung von
Strémungen kann nur ein Hilfsmittel sein, um die sich stindig veridndern-
den Konstellationen innerhalb der Partei und zwischen ihren vielfiltigen
Denkrichtungen und diskursiven Milieus auf den jeweils angemessenen
Begriff zu bringen. Unter diesem Vorbehalt kann die heutige in der Sozi-
aldemokratie vorfindliche und auch programmatisch ausgedriickte Ge-
mengelage als Kombination von drei Grundstromungen interpretiert wer-
den, die sich nicht nur in der SPD, sondern auch gesamtgesellschaftlich
bzw. in anderen politischen Formationen auffinden lassen und daher auch
immer in diesem breiteren Kontext analysiert werden miissen:

- Die 6koliberale Stromung zeichnet sich im wesentlichen dadurch aus, daB
sie eine "6kologische Modernisierung" mit einer marktliberalen Grundkon-
zeption in Einklang bringen will, Das Grundmodell: Einfithrung von Oko-
steuern bei gleichzeitiger Kostensenkung fiir die Unternehmen (das Ganze
mit einem Schuf Industriepolitik). Diese politisch im wesentlichen durch
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Denn in der Dreiecksbezichung zwischen den genannten Grundstrdmun-
gen dominiert heute sicherlich die Verbindung zwischen dem "Okolibera-
lismus" von Lafontaine u.a. und dem "Sozialpatriotismus" a la "Secheim",
die personell durch Scharping reprisentiert wird. Der "Radikalreformis-
mus" ist demgegeniiber insgesamt zuriickgedringt worden, sclbst wenn mit
ihm "verwandte® Teilgruppen der SPD durchaus Erfolge (auch im Kontext
des Regierungsprogramms) verbuchen konnten.
Dics verweist darauf, daB sich die "reale SPD" natiirlich komplexer dar-
stellt, als dies die Benennung von drei Grundstromungen vielleicht nahe-
legt. So gibt es eine technokratisch-moderne Komponente (Spéri, Glotz
w.a.), deren "Basis" wohl v.a. in den Staatsapparaten selbst zu finden ist und
die wohl am stérksten mit der Gkoliberalen Grundstrémung sympathisiert
(im Grundsatz kann man wohl auch den recht populistisch zwischen Rot-
Griin und Industrielobbyismus changierenden Schrioder hier einordnen)
];)13 tradm_on_elle sozialdemokratische Staats- und v.a, Kommunalbiirokra:
tic (und mit ihr liierte Teile des Gewerkschaftsapparates) spielt auch wei-
terhin eine bedeutsame Rolle im Gesamtgeflecht der SPD - v.a, in Nord-
rhein-Westfalen - und bei der Unterstiitzung des Scharpin _Ku: i
sozialreformerische K itze: gl
omponente (an der Spitze: DreBler), die v.a. mit den
Gc\yerkschaft'cn verbunden ist, setzt sich aus eher "radikalrefm:merisch“
Gcsmntct“l wic auch aus "Seeheimern” zusammen: Das Arbeits- und
Strukfurfordcru.ngs%csqtz trigt ihre Handschrift, Eine Abgabe auf Grof3-
vermogen fnlat im iibrigen nicht nur die SPD-Linke, sondern auch der
‘Seeheimer K-ronawit_ter gefordert! Eine feministische Komponente ist
iiber die Arbeitsgemeinschaft sozialdemokratischer Frauen hinaus insbe-
sonqereﬂber den‘Jusos stark vertreten und ganz iiberwiegend "radikalrefor-
mcnscP__ ausgerichtet, Thre Wirksamkeit ist im Programm spiirbar. Zwi-
schen .Okohbcra_hsmus" und "Radikalreformismus" pendeln viele ethisch-
6k01qusch und I{bcral-f_len'mkratisch orientierte Personen und Gruppen,
:vobﬁi das Pramdlupism{tgllcd Zopel dabei anscheinend Schiffbruch erlit-
en hat. Offenkundig zeigt das sozialdemokratische Regierungsprogramm
sowohl die Konstellation im Dreieck der drei Grundstromungen wie auch
d:tl:' Emﬂﬁﬁ dfj:r ebc‘n genannten Komponenten, der v.a. Dingen dazu bei-
gu fz?l%i% e;r;inf wichtige "radikalreformerische" Elemente im Programm

3. (K)ein Projekt der Sozialdemokratie

Nach diesen kurzen Uberblicken iiber die Elemente des Regi

gramms wie au_ch (?ic Strdmungen und Komponenten, die ;glngl;;lglfpc{:r
S_ozmldc'mokratle wirksam sind, soll nunmehr eine Gesamteinordnung und
ein damit verbundener Ausblick versucht werden. Ich halte es in digesem
Zusannnc_nhang fiir entscheidend, die Entwicklungen im geographischen
Querschnitt als Bestandteile eines allgemeinen Umbruchprozesses der So-
zialdemokratie und der zugehorigen Parteien und im zeitlichen Lings-
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schnitt als Elemente des (méglichen) Ubergangs vom fordistischen Projekt
des national-keynesianischen Wohlfahrtsstaates zu einem neuen post-fordi-
stischen Projekt der Gesellschaftsreform zu interpretieren. Mit anderen
Worten erleben wir z.Zt. den erneuten Versuch, das politische Feld fiir ein
derartiges Projekt zu strukturieren. Der erste groBe Anlauf fand in der
BRD in den 80er Jahren statt - getragen von neuen sozialen Bewegungen
und auch maBgeblichenTeilen der Gewerkschaften, sich ausdriickend in
der ersten "Rot-Griin"-Welle und den schon skizzierten Verdnderungen in
der SPD (programmatisch im Berliner Grundsatzprogramm).
Heute erleben wir den zweiten Anlauf - aber vor einem sehr verinderten
Hintergrund. Als entscheidend sehe ich an, daB wir in Deutschland erst
jetzt in vollem Umfang mit den Skonomisch-sozialen Umstrukturierungs-
prozessen - den inneren wie den internationalen - konfrontiert sind: Die
Facetten reichen von der inneren Fragmentierung und Diffusion der Klas-
sen- bzw. Sozialstrukturen bis zu den international wirksamen Standort-
und Migrationsfragen. DaB das Ende des Fordismus nicht alleine oder
auch nur iiberwiegend mit der Okologiefrage verbunden ist, sondern im
umfassenden wie auch sehr konkreten Sinne eine soziale Frage darstellt, ist
im Lager der radikalreformerischen Krafte konsequent vernachlissigt
worden (auch die Diskurse iiber die Zukunft der Arbeit haben die zentrale
Problematik zumindest in ihrer Dramatik nur gestreift). Und so waren wir
in den letzten Jahren innerhalb wie auch auBerhalb der Sozialdemokratie
Zeugen davon, wie das sich in Umrissen abzeichnende neue Projekt des
Umbaus der Industriegesellschaft sich nicht verdichten und nicht verbrei-
tern konnte, sondern auf der einen Flanke vom Okoliberalismus anfgerie-
ben wurde, wihrend auf dem vernachlassigten "sozialen Terrain" der Aulf-
stieg des "Sozialpatriotismus" stattfand.
Das Regierungsprogramm der SPD setzt nun in seinem Kern auf eine an-
gebotsorientierte Modernisierung der deutschen Wirtschalft, die v.a. auf
"verbesserten Rahmenbedingungen" und einer marktkonformen okologi-
schen Profilierung beruhen soll. Konzeptionell sehr entscheidend ist in die-
sem Zusammenhang, daB die Modernisierung auf einem staatlich mode-
rierten "gesellschaftlichen Biindnis" von "Gewerkschaften, Arbeitgebern
und Bundesbank" beruhen soll, war doch frither noch - etwa im Berliner
Grundsatzprogramm - neben den obligatorischen Solidarpakten zwischen
Kapital und Arbeit auch vom Biindnis zwischen den sog. alten und den sog.
neuen sozialen Bewegungen die Rede. In dieser Hinsicht herrscht im Re-
gierungsprogramm Fehlanzeige. Viclmehr dentet sich an, daB das oben zi-
tierte gesellschaftliche Biindnis und die Konzeptionen auf zentralen Fel-
dern der Modernisierung wie etwa im Bereich des Verkehrs auch die poli-
tische Ausgrenzung anderer sozialer und v.a. okologischer Krifte beinhal-
ten konnte.
Um andererseits dic Gewerkschaften einzubinden, werden Vorschlige
unterbreitet, die den machtpolitischen gewerkschaftlichen Terrainverlust
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gegeniiber dem Arbeitgeberlager ebenso stoppen konnten wie dic Angriffe
auf Lohn- und Sozialeinkommen der "normalverdienenden” Lohnabhiingi-
gen, was auch neue Spiclriume und Ansatzpunkte fiir rot-griine bzw. radi-
kalreformerisch-linke Perspektiven beinhaltet. Bleiben dJ_e Vo.rstellungen
zur Armutsbekimpfung derartig begrenzt und lastet der Finanzierungsvor-
behalt auch und gerade auf der Arbeits- und Strukturforderung, so birgt
dies allerdings die Tendenz in sich, soziale Ausgrenzungsprozesse an den
"Randern" der Gesellschaft weiterhin sich selbst zu iiberlassen. Eine der
entscheidenden Einbruchsstellen fir eine andere Entwicklungsrichtung
liegt - ich habe schon darauf hingewiesen - in der Frage der Arbeits- und
Strukturforderung. Ihre Ausstrahlung und konzeptionelle Einbindung
hangt auch und gerade mit der Frage zusammen, ob ein wirklicher Briik-
kenschlag zu den im Programm auch vorhandenen 8kologischen Projekt-
vorschlagen gelingt. Hier liegt die Chance fiir eine Re-Profilierung der ra-
Ic{lri]g::tiilrt:fomzi31’55(:11:3{1 Strémung innerhalb und auBerhalb der Sozialdemo-
atie.
Gemessen an den laufenden Diskussionen iiber ein neues Gesell-
schaftsprojekt, das dem keynesianischen Wohlfahrtsstaat nachfolgen kénn-
te, und einen entsprechenden "new deal" bzw. "neucn Gesellschaftsvertrag"
besteht das Problem des sozialdemokratischen Programmes nicht darin
daB es dem Unternehmerlager Angebote unterbreitet. Das erste Problem
besteht in der Tendenz, dabei andere demokratisch engagierte und/oder
sozial benachteiligte Teile der Gesellschaft zu vernachldssigen bzw. auszu-
grenzen, Das zweite Problem licgt in den selbstauferlegten finanziellen
Restnkttopcn, die den Weg zu einem necuen Gesellschaftsprojekt von
vorncherein versperren konnten. Mit ihrem reformpolitischen Mi-
nimalismus ist die SPD noch weit von einem "new dcal® entfernt Aller-
dings sind auch geniigend Elemente im Programm vorhanden deren Aus-
gestaltung und Verdichtung in den Mittelpunkt der sozialen und polit}—
schen Auscinand&;rsetzungcn (Konflikte und Kompromisse) riicken und
;e;:iitneue Dynamik begriinden kann, die iiber das Programm selbst hinaus-
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Frank Deppe

Diskurs und Beteiligung statt Gegenmacht und
Interessenpolitik?

Kritische Anmerkungen zur Modernisierungsdebatte in den
Gewerkschaften

1.

Die Programm- und Organisationsreform des DGB - offiziell durch den
"Hattinger BeschluB" des DGB-Bundesvorstandes im Januar 1992 erdffnet
- steht unter keinem giinstigen Stern. Angesichts der Mitglicderverluste
und der Finanzprobleme des DGB und zahlreicher Einzelgewerkschaften
war von Anfang an zu befiirchten, daB der "Programmdiskurs" zugunsten
einer organisationspolitischen Sanierung und "Verschlankung" des DGB
abgewertet, und dafl der DGB als das "politische Dach" der Industriege-
werkschaften weiter demontiert wiirde.

Diese Tendenz zur Autonomisierung der Einzelgewerkschaften (als Folge
und - immer deutlicher - als verstirkende Ursache eines schwachen DGB),
die schon seit langem beklagt wird, hat in den Tarifbewegungen der Jahre
1993/94 noch an Gewicht gewonnen. Der doppelte Druck von Krisenfol-
gen (Massenentlassungen) und Unternchmeroffensiven erzeugte vielfach
eine geradezu existentielle politische und finanzielle Anstrengung (vgl.
dazu den "Extremfall” der IG Medien), die weder Raum noch Zeit fiir die
politische Rekonstruktion eines verfallenden DGB lieB. Auf der Ebene der
DGB-Kreise beschweren sich Funktiondre der starken Einzelgewerk-
schaften immer heftiger iiber die Léhmung bzw, dic Passivitit des DGB
und drohen sogar, daB man nicht linger bereit sei, den DGB
"mitzuschleifen". SchlieBlich hat auch der plotzliche Tod des DGB-Vorsit-
zenden Heinz-Werner Meyer die ohnehin depressive Diisseldorfer Grund-
stimmung noch verstarkt.

Die Klage iiber das bislang geringe Interesse an der Programmdebatte! ist
nur der Ausdruck dieser schwindenden politischen Orientierungskraft und
Handlungsfahigkeit des DGB. So wurde auch bislang kaum zur Kenntnis
genommen, daB die bisherigen Beschliisse zur Organisationsreform - z.B.
die Einstellung der Angestelltenarbeit beim DGB - schon eine grundle-
gende Revision des Versténdnisses von den politischen Aufgaben des Bun-
des bedeuten: "Die Entscheidung von 1949, den DGB als Bund autonomer
Gewerkschaften zu griinden, aber in den Personengruppen, in DGB-Wahl-

1 Vgl. W. Uellenberg-van Dawen, Programm- und Organisationsdebatte des DGB, in: M.
Kittner (Hrsg.), Gewerkschaften heute. Jahrbuch fur Arbeitnehmerfragen 1994, Kéin
1994, 8. 96ff., hier 106.
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und BeschluBkonferenzen auf allen Ebenen wesentliche Elemente einer
a]]gemeinen Gewerkschaft zu erhazlten, ist im ReformprozeB des Jahres
1993 grundlegend revidiert worden™.
Gleichwohl ist aufgrund des schwindenden Intercsses am DGB ein Va-
kuum entstanden, das mit der Eroffnung der Programmd‘ebatte und ihrer
Strukturierung unverziglich von einer Gruppe von Funktioniren (aus den
Stabsbereichen), Wissenschaftlern und Experten besetzt wurde, die sich
fast ausnahmslos und emphatisch zur Notwendigkeit emer grundlegen.den
rogrammatischen Erneuerung des DGB im Sinne der Anpassung seines
gesellschaftlichen und politischen Selbstverstindnisses an die Modernisie-
rungsprozesse der Gegenwart bekennen. Dabei werden .schon Mythen ge-
wirkt, die freilich schon im Vorfeld der Debatte dazu dienen, die Freund-
Feind-Konstellation deutlich zu markieren. So wird z.B. vermutet, dal} das
- bei der IG Metall auf der Ebene der Verwaliungsst_cllen immer noch
vorherrschende - "Klasscnkampf"-Paragigma als Haupthindernis eines Mo-
dernisicrungsdiskurses wirken konnte”. Andere beklagen den proletari-
schen "Habitus" (Bourdieu) des/der Gewerkschaftsfwlkl_mnar/-m, der Ju-
gendliche wie "neue Arbeitnehmergruppen” - vor allem in den _gehobcuqn
Sektoren des Dienstleistungsbereiches - abstoBe. Und schhcﬁhch. hat ein
besonders intimer Kenner der deutschen Gewerkschaften gar die Iiiick-
tritte der Vorsitzenden Lorenz Schwegler (HBV) und Franz S:teinkuhler
(IG Metall) als vorgezogenen Sieg der "Traditionalisten" iber die "Moder-
nisierer” gedeutet. Dabei hitte es im Falle des "Kollegen Franz" doch so
nahe gelegen, cine ganz andere Fragestellung zu thematisieren: ob denn
nicht zwischen einem von oben inszenierten “Modcmisicrungsdlskurs",' der
vor allem der medialen Vermarktung des “grofen Vorsitzenden" dient,
zwischen einem autoritir-cisaristischen Fithrungsstil in der Organisation
und zwischen dem Yuppie-Gehabe und den Finanzgeschiften eines Auf-
sichtsratsmitgliedes ein sehr viel engerer Zusammenhang besteht, als es
das bloB moralische BewuBtsein wahrhaben mdchte.

2. I

Der frithere DGB-Vorsitzende H.W. Meyer eroffnete die Reformdiskus-
sion mit einem Beitrag, der den Versuch einer Ortsbestimmung der Ge-
werkschaften in der gegenwirtigen Gesellschaft mit einer Absage an den
"Begriff der Gegenmacht” verband: Dieser habe zwar noch "im Betrieb in
der Auscinandersetzung von Arbeitnehmern und Unternehmern, von Ka-
pital und Arbeit seinen: Realititsgehalt - auch wenn dies weitgehende
Kompromisse einschlieBt - ... in einer offenen, pll,:lrahstischen und von
zahlreichen Widerspriichen und Briichen gekennzeichneten Gesellschaft

2 Ebd,, S. 113,

Vgl. dazu F. Deppe, Erneuerung des politischen Mandats, in: Sozialismus, 4/1994, S.
4'51'., hier §. 48.



26 Z - Nr. 19 September 1994

(wird er jedoch) weitgehend inhaltsleer. Da immer weniger von dem, was
in dieser i i

oder stark dominierendes Erklirungsmuster ange-
sehen wird. Wo ist die Gegenmacht, wenn es um einen biirgernahen, effizi-
enten und beschéftigungsfreundlichen offentlichen Dienst geht? Welche
Gegenmachtkonzeption hilft in den Auseinandersetzungen um die Ent-
wicklung einer strukturschwachen Region oder um eine Industrieansied-

lung? Mit welchem Gegenmachtskonzept sollen okologische Fragen cnt-
schieden werden?"

Der DGB-Vorsitzende fihrt fort: "Angesichts der Herausforderungen der
Gegenwart und der Zukunft bleibt das Gegenmachtskonzept zu defensiv.
Gewerkschaften haben sich Beteiligungsmoglichkeiten in der Gesellschaft
und im demokratischen Staat erstritten, Sie sollen auch sagen, daB sie ein
wesentlicher Akteur dieser Gesellschaft - der Marktwirtschaft und der
Dcrgokratie - sind, und wie sie diese Rolle grundsitzlich ausfiillen wol-
len",
Nachdem also erst einmal - angeblich als SchluBfolgerung aus dem Schei-
tern des "realen Sozialismus" - alle Transformationsperspektiven entwik-
kelter kapitalistischer Gesellschaften schon im Vorfeld der Reformdebatte
in der "Mottenkiste der Utopien" abgelegt waren, erfolgt nunmehr eine
fundamentale Absage an das "Gegenmachtkonzept"®, Beteiligung als Be-
i Gegenmacht - so 14Bt sich die nene Formel

ziemlich verwaschen mit Begriffen wie offen, pluralistisch, Marktwirtschaft
und Demokratie charakterisiert - der "Antagonismus von Arbeit und Ka-
pital" immer weniger erklirt.

DaB diese Ortsbestimmung nicht besonders "modern” ist, sei nur am
Rande erwihnt. Sie wiederholt und variiert nur die rechten Positionen, die
der "sozialpartnerschaftliche Integrationismus” in den Strategie- und Pro-
grammdebatten der DGB-Gewerkschaften seit den 50er Jahren vertreten

. H.-W. Meyer, Gewerkschaften an der Schwelle zum 21, Jahrhundert, in: ders, (Hrsg.),

Aufbriiche - Anstsie, Beitrige zur Reformdiskussion im DGB und seinen Gewerkschaf.
ten, K8In 1994, S, 7ff,, hier S. 23,

Dieter Kirchner von Gesamtmetall hatte schon Ende 1989 - vor allem von der IG Metall
- die Abkehr vom Gegenmachtmodell gefordert: "Der ideologische Ansatz fiir das Ge-
genmachtmodell ist spatestens seit dem Scheitern des real existierenden Sozialismus und
dem durchschlagenden Erfolg des Modells der sozialen Marktwirtschaft entfallen. Der
aus der friihkapitalistischen époche heriibergerettete Klassengegensatz zwischen Kapital
und Arbeit, aus dem die IG Metall die Verweigerung der Partnerschaft ableitet, ist wi-
derlegt. Auch bisher Klassenkdmpferisch orientierten Gewerkschaflten bleibt gar nichts
anderes mehr iibrig als das Einschwenken auf eine pragmatische Einordnung in die
Grundprinzipien der sozialen Marktwirtschaft", zit. n, F. Deppe, Neuorientierung? Die

Gewerkschaften nach dem Zusammenbruch des "realen Sozialismus", in: Sozialismus,
4/1990, S. 30ff,, hier S. 31,
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geruka italistischen Wirtschafts- und Gcsc]lschaftsordnun% -]u:-isi :nmg ;o
II:Z Earbeitslosigkeit, dem Anwachsen der Armut, der Po E? rung der
Ei?xsl)fgmmen und Vermogen, der Ost—Wes.t-tSpla:::ftilr.xgﬁ:nn;) ro:it]clj(rt]ivitéit -
i c
d, dem Absinken der gesamtwirtschaftly r : ko
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6 Vgl. dazu F. Deppe “-aérgﬂmg')s: %Zﬁhligzg gg;n'df?lg::’}':gzialiannerschafthchen In-
¥ ., S. 513ff. und S. 1n : . ;
:izlrg&gﬁ?én‘:ﬁg\;gl: lsJ Deppe, Autonomie und Integration, Marburg 1979
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Nachfrage usw. usf. - vorherrschen und in der sich gleichzeitig - "von oben"
- das neoliberale Projekt durch Angriffe von Unternehmerverbiéinden und
Regierung auf die Gewerkschaften, auf das Tarifsystem, auf den Sozial-
staat usw. radikalisiert,

Immerhin erinnerte zu Beginn der 90er Jahre selbst ein Sozialliberaler wie
Ralf Dahrendorf daran, daB - im Ergebnis der neoliberalen Exzesse, z.B.
des Thatcherismus in England - cinmal mehr die Erkenntnis von John M.
Keynes sich bewahrheitet habe, daB "dic herausragenden Fehler der oko-
nomischen Gesellschaft, in der wir leben, ihr Unvermogen, Vollbeschafti-
gung zu gewidhrleisten, und die ihr cigentiimliche, willkiirliche und unglei-
che Verteilung des Reichtums und der Einkommen bilden™, Dahrendorf
fordert "strategische Reformen” (im Geiste von Keynes) auf der "Grenzli-
nie von Okonomie und Politik", von "Angeboten und Anrechten", wobei er
- als Antwort auf die Schiden, die der Neoliberalismus in den 80er Jahren
angerichtet hat - eine Neuformulierung sozialer Biirgerrechte fordert’. Sol-
che politischen und sozialen Biirgerrechte muBten und miissen erkampft
werden; und dazu bedarf es Macht, genauer: Gegenmacht gegen die Inter-
essen und gegen die (gesellschaftliche und politische) Macht derjenigen,
die solche Rechte und deren Erweiterung als eine Beschrinkung ihrer In-
teressen - und das heiBt auch: ihrer gesellschaftlichen und politischen
Machtpositionen - ansehen und ihnen Widerstand enlgegensetzen. Wo
immer es dabei um dic Verteilung des gesellschaftlich produzierten Reich-
tums, um Investitionen und Beschiftigung, um die Bewiltigung der kapita-
listischen Wirtschaftskrisen, um rechtlich-institutionelle Absicherungen in
Gestalt von Tarifvertrigen, Mitbestimmungsrechten und Sozialgesetzen
geht, wird der Interessengegensatz von Kapital und Arbeit ausgetragen
und spiclt die Macht der gegensitzlichen, organisierten Interessen cine
ent-scheidende Rolle.

Selbstversténdlich wandeln sich mit den je konkret-historischen Entwick-
lungsbedingungen des Kapitalismus auch dic Formen und die Inhalte die-
ses Konlfliktes; und selbstverstindlich wird dadurch die Gewerkschaftspoli-
tik nicht von der Aufgabe entlastet, entsprechend diesen Bedingungen zwi-
schen individuellen, gruppenspezifischen und allgemeinen Interessen der
Lohnabhingigen (und heute mehr denn je der aus dem Lohnsystem Aus-
gegrenzten) zu vermitteln. Dennoch ist es gerade in der Gegenwart - ange-
sichts der von den Kapitalverwertungsinteressen ("Standortdebatte”) und
von den politischen Machtinteressen der Kapitalverbinde und des
"neoliberalen Blocks an der Macht" beherrschten Offensive gegen die Ge-
werkschaften - geradezu absurd, die gesellschaftliche - und d.h. immer
auch, die politische - Rolle der Gewerkschaften von der "Erkenntnis" ab-

8

J.M.: Keynes, General Theory of Employment, Interest and Money, Londen 1964, S, 372;
als Fort iihmnlg1 dieser Grundkonzeption vgl. R. Heilbroner, Kapitalismus im 21. Jahr-
hundert, Miinchen/Wien 1994; sowie D. Worswick, Das Ende der Vollbeschifi tigung?, in:
WSI-Mitteilungen, 6/94, S, 338If.

? R Dahrendorf, Der modeme soziale Konflikt, Stuttgart 1992, S, 24(t.

Deppe: Zur Modemisierungsdebatie 29

. ns : in dieser Gesellschaft ge-
eiten - daB "immer weniger von dem, was In C o
z:;ill;ieht, mit dem Antagonismus von Arbeit und Kapital erkldrbar" sei.

" ische Reformen" (Dahrendorf) auf der "Grenzlinie von Okonomie
usntcrla;’?)%fik” erfordern s[cfs Gegenmacht auf dE:'l‘.gPSBHSChaftllchel_‘llllll-ld po-
fitische Ebene. Robert Heilbroner hat die "Politisierung des Kaplla.liri’lus

als das zentrale Thema (und Kampffeld) seiner langfristigen Entwic uf?jg
benannt. Diese beinhaltet die Frage: "Welche Losungsformen ko;tcrll.lenG r
die Probleme, die im privaten Sektor entstehcr!, gefundt?_n und wel cAnT-
genmaBnahmen getroffen werden? Unsere Diagnose 1aBt nur cine : -
wort zu: Es miissen Losungen und GegenmaBnahmen sein, du;"auds. Tir_n
sffentlichen Sektor kommen. Daraus _folgt, daB die Aussichten d:r ie ]d
versen Erscheinungsformen des Kapitalismus im 21. Jahrhun r1t3 - un

hier betone ich ausdriicklich den Plur_al - in erster Linie davon a hang%
werden, mit welchem Erfolg die staathche-n Krifte ZUsammengezogen ;_1‘:[
dazu gebracht werden konnen, sich mit den Kréften der Wirtsc d t
auseinanderzusetmn"“. Damit ist - freillch sehr grob und allgemein - der
Rahmen umrissen, innerhalb dessen die strategischen Perspektiven einer
Reformulierung des politischen Mandats der Gewerkschaften zu verorten

waren .

3.

i Professor filr Gewerkschaftssoziologie in Bremen, eroffnet
5;;?;1: zhgl.LKittner herausgegebene "Jahrbuch fiir Arbeltqmehrricrfragdc;n
1994" (auch dies, ein moderner Titel) mit cinem Beitrag uberh e
"ausstehende Modernisierung’ der Gewerksghxz{tgm. Die ze,ntralg These
lautet, da der Eintritt der Gewerkschaften in "cinc wcll::re.l’v;? cﬁrmsm-
rungsphase” blockiert ist: "Das scheint der Kern ficr augenblic Lh cx:i ge-
werkschaftlichen Problematik zu sein: eine teilweise durchaus vorhan c‘n.e
Einsicht in die Notwendigkeit der Selbst'verandcrung_,‘ aber kc:nc c-dti,lr je-
denfalls viel zu geringe praktische Schritte der Veranderung® “. Zoll er-
wihnt vier Prozesse der Modernisierung, die an dpn Gcwarchhaﬂqn' vor-
beizulaufen drohen: die Differenzierung der Arbeitnchmer, die Indmduﬁ-
lisierung, die Rationalisierung und dic Domestizierung (z.B. als Kontroll-

i Die suggestiven Fragen, die H.W. Meyer in Bezug auf den Sffentlichen Dienst, die Struk-

. ; : Bkt nden Ge-
i d die Okologie formuliert, lieBen sich nun wirklich in einen spanne
tt;prgz;ﬁs‘:i?sku;s einbezgi]ehcn. Wer wollte denn iibersehen, daB die l-'|:'l.anzlerl:arlgsg.:ix';:nr-I
leme des Gffentlichen Dienstes mit de: \{er‘ﬁpiﬁpnﬁspr%)ig:]c;b:;:tu%zr ::t?iilirc[;f:uch
Belastung durch die Widerspriiche der kapitalistischen ¥ A e
i - politi k#mpficn - Prioritdtensetzung zu tun haben, und daf i
Iﬁngggzln:nacpgl ggh dg:“ O l'Vpoder der GEW im Bildungsbereich ein Faktor ist, der auf die
Richtung, die Verlaufsformen und die Ergebnisse der Reform einwirkt.

: R. Heilbroner, Kapitalismus im 21. Jahrhundert, a.2.0., 8. 129. .
Zur Prizisierung dieses Rahmens vgl. F. Deppe, Ein neuer Gesellschaftsvertrag, in: So-
zialismus, 7/1994, S. 25ff. ;
R. Zoll, Die ausstehende Modernisierung. Bemerkungen zu den Gewerkschalten heute,
in: M. Kittner (Hrsg.), Gewerkschalten heute, a.2.0., 5. 37if,, hier S. 38.
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bediirfnis der gewerkschaftlichen Apparate). Dazu treten "neue soziokul-
turelle Modelle der Arbeit" und die "Europiisierung®, diec den Prozessen
der Modernisierung noch mchr Gewicht verleihen. Die Krise der Gewerk-
schaften fiihrt Zoll vor allem auf ein traditionalistisches (der ersten Phase
der industriekapitalistischen Modernisicrung zuzurechnendes) Politik- und
Organisationsverstandnis zuriick, das relativ hilflos auf die schwindende
"Loyalitdt an der Basis" und die nachlassende Durchsetzungsfahigkeit rea-
gicren muB, Eine "modernisierte Gewerkschaft' miite dagegen unter-
schiedliche Modelle der Partizipation anbieten, die positiven Seiten der In-
dividualisierung anerkennen, als Moderator bei der diskursiven Vermitt-
lung zwischen verschiedenen Gruppen wirken und die "gewerkschaftliche
Grundauffassung von der Solidaritit” neu definieren. Die Zeiten leichter
Losungen sind endgiiltig vorbei!

Soweit die Zeitdiagnose eines renommierten Gewerkschaftssoziologen, der
noch Mitte der 70er Jahre die "Aktualitit der Marxschen Gewerkschafts-
theorie” beschworen und dabei die Gewerkschaften als "Schulen des Sozia-
lismus" bezeichnet hatte, "weil dic Lohnarbeiter mit ihnen den tiglichen
Kampf gegen das Kapital fiihren und in diesem Kampf das BewuBtsein ih-
rer Lage als Klasse gewinnen konnen"'®. Bemerkenswerter als der ver-
schlungene Pfad der Erkenntnis scheint allerdings der Blick auf jene Mor-
phologie einer Gesellschaftslandschaft, der durch die Sonde der moderni-
sierungstheoretischen Analyse freigegeben wird. Zoll rekapituliert einige
Basistrends des sozialen Wandels, die seit den frithen 80er Jahren (begin-
nend mit der Werte-Wandel-Diskussion, der Analyse der "neuen sozialen
Bewegungen" und schlieBlich mit der "Risikogesellschaft” von Ulrich Beck)
in den Sozialwissenschaften und der Politik registriert werden, GewiB wird
man seiner These zuzustimmen haben, daB die Gewerkschaften nur dann
eine Zukunft haben, wenn sie auf der "Hohe der Zeit" bleiben und solchen
Wandel - auch nach innen - "bearbeiten"’®. Gleichwohl ist die Realitits-
blindheit dieses Konzeptes erschreckend, Der kritische Ansatz, der etwa
bei Ulrich Beck im Begriff der "reflexiven Modernisierung" verfolgt wird
und den dieser gerade in seinem_neuen Buch "Die Erfindung des Politi-
schen" noch einmal zugespitzt hat!®, ist bei Rainer Zoll - zumindest in die-
sem Aufsatz - vollig ausgeblendet. Zentrale Fragen wic zB. dic Massenar-
beitslosigkeit, die Restrukturierung der Klassenbeziehungen, die sozialen
Probleme im Osten Deutschlands, die Krise des Sozialstaates, die Debat-

14

R. Zoll, Der Doppelcharakter der Gewerkschaften, Zur Aktualitdt der Marxschen Ge-
werkschaftstheorie, Frankfurt/Main 1976, S. 187,

Vgl. dazu z.B. Forum Gewerkschaften, Angst vor dem Individuum? Modemisierung -
Pgeggokratisierung - Zeitsouverdnitdt. Herausforderungen einer neven Epoche, Hamburg

"Reflexive Modernisierung erzeugt fundamentale Erschiitterungen, die als Gegenmo-
derne entweder Wasser auf die Mihlen des Neonationalismus und Neofaschismus leiten
- oder aber im Gegenextrem zu einer Reformulierung der Ziele und Grundlagen westli-
cher Industriegesellschalten genutzt werden kdnnen”. U. Beck, Die Erfindung des Politi-
schen, Frankfurt/Main 1994, S. 15/6.
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ten iber mdgliche und notwendige Alternativen auf dem Gebiet der Wirt-
schafts- und Beschiiftigungspolitik usw. werden nicht einmal erwahnt. Wie
aber sollte - selbst dann, wenn die modernen Vergcsellschaftl-lr_lgsfqrmcfn
als Bezugsrahmen anerkannt werden - die defensive Grundposition, in die
die Gewerkschaften seit geraumer Zeit geraten sind, ﬁberwuqdcn werden,
wenn es nicht gelingt, Orientierungen und Hand[ungsperspel::twen auf de_r.n
Gebiet der Reorganisation der Arbeitsgesellschaft zu entwickeln und fiir
sie zu kampfen?

Die Strukturen und Prozesse der Modernisierung, die dieser soziologische
Diskurs thematisiert, 6ffnen - zumal fiir die gewerkschaltliche Selbstver-
standigungsdebatte - noch nicht einmal den Blick fiir eine "halbierte Mo-
derne”. Der gesellschaftliche und politische Raum, in dem Gawcrkschaftcn
agieren, bleibt weitgehend im Dunkeln. Das ist u.a. dic Konsequenz cincr
soziologischen Sichtweise, die ohne einen kritischen Begriff gesellschaftli-
cher Herrschafts- und politischer I@ﬁachtverhéluﬁsse auskomm_en zu kon-
nen glaubt und die die politische Okonomie entwickelter kapitalistischer
Gesellschaften der Gegenwart als Analysekonzept, das fiir dic Begriindung
gewerkschaftlicher Politik unverzichtbar ist, ins Archiv der Dogmenge-
schichte verbannt hat. Hier schlieBt sich freilich auch der Kreis zu jener
Konzeption, dic das gesellschaftspolitische Programm des DGB und der
Einzelgewerkschalten nicht linger auf den Interessengegensatz von Kapital
und Arbeit beziehen will und dabei das Gegenmachtkonzept durch eine
neue "Beteiligungsorientierung" ersetzen mochte.

4'

Fragen wir zum Schlu nach moglichen Motiven, die den Abschied von der
Kapitalismuskritik sowie vom Gegenmachtkonzept antreiben. Das I.{oncht
der "neuen Sozialpartnerschaft', das letztlich dic verschiedenen Stringe der
Modernisierungsdiskurse wie der gewerkschaftlichen Programm- und Re-
formdiskussion zusammenhiilt, leitet sich cinerseits aus der Wahrnehmung
eines tiefgreifenden sozial-okonomischen und politischen Wandels, ande-
rerseits aus der Befiirchtung ab, daB die Krise, in dic dic Gewerkschalten
(international) scit dem Ende der 70er Jahre geraten sind, durch das ver-
zweifelte Festhalten an Traditionsbestinden, durch blof3 defensive Vernei-
nung und verbalradikale Fundamentalopposition nur noch verstarkt wer-
den konnte. Die Gewerkschaften haben nur dann eine Chance, wenn sie
sich aus den "Schiitzengriben" der traditionellen Verteilungsschlachten
herausbegeben und - zusammen mit den aufgekléarten und fortschrittlichen
Fraktionen im Unternchmerlager wic in der Politik - auf allen Ebenen der
sozialen und gesellschaftspolitischen Konflikte den Diskurs um “intelligen-
tere Losungen” eroffnen: auf der Ebene des Betriebes die "Verschlankung
der Produktion", auf der Ebene der Branche die Verbesserung der Wett-
be-werbsfahigkeit auf dem Weltmarkt, auf der politischen Ebene z.B. die
Re-organisation des Sozialstaates, die den verinderten Anforderungen
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sowohl der internationalen Konkurrenz als auch der Problematik der
"knappen Kassen" der offentlichen Haushalte gerecht wird. Dies ist im
Kern die Konzeption, dic hinter den Vorschligen fiir neue Moderni-
sierungskoalitio-nen, fiir Produktivitiits- und Sozialpakte, fiir einen neuen
Gesellschaftsver-trag usw, steht.

Die "alte Sozialpartnerschaft’ beruhte wesentlich auf einem Interessenaus-
gleich, bei dem eine "angemessene” Beteiligung der Arbeitnehmer am Zu-
wachs des gesellschaftlichen Reichtums und der Produktivitit gegen die
Gewihrleistung des "sozialen Friedens" eingetauscht wurde. Dic "neue So-
zialpartnerschaft” hingegen stellt - von Seiten der Gewerkschaften - den
Verteilungskampf zur Disposition - und zwar zu einer Zeit, die schon seit
gut einem Jahrzehnt durch eine massive Umverteilung zu Lasten der Ar-
beitnchmereinkommen gekennzeichnet ist'’. Die Bereitschaft, in Zeiten
der Wirtschaftskrise und der verschirften Weltmarktkonkurrenz auf Lohn-
zuwichse zu verzichten bzw. Reallohnsenkungen zu akzepticren (und da-
bei zugleich’den "betrieblichen Gegebenheiten" Rechnung zu tragen), soll
gegen die Verhandlungsbereitschaft der Unternehmensleitungen bzw. der
Arbeitgeberverbinde eingetauscht werden, Vereinbarungen iiber Beschif-
tigungssicherung, Arbeitszeitflexibilisierung, QualifizierungsmaBnahmen,
neue Entgelttarifvertrage und neue Beteiligungsformen bei der Rationali-
sierung von Produktion und Verwaltung abzuschlieBen. Auf diese Weise
sollen Konflikte und Kiampfe vermieden werden, die letzten Endes nur
beide Seiten - und damit den "Standort Deutschland” - schwichen, AuBer-
dem soll damit die Existenz und die Macht der Gewerkschaften gesichert
werden; denn ohne deren Anerkennung im Diskurs sind nun einmal
"intelligentere Losungen” nicht zu haben.

Ausgangspunkt solcher Uberlegungen ist die Einsicht, daB die Gewerk-
schaftsmacht, d.h. auch ihre Durchsetzungsmacht, auf allen Ebenen schwii-
cher geworden ist. Das Risiko, z.B. bei groBen Arbeitskimpfen eine Nie-
derlage zu erleiden, wird als sehr hoch angesehen; die Verwundbarkeit der
Gewerkschaften (etwa durch den AFG 116) hat ebenso zugenommen wie
die Loyalitit der Mitglieder abgenommen hat und der "Einbruch" in die
neuen Arbeitnehmerschichten gescheitert ist. Daher haben die Gewerk-
schaftsfithrungen keine andere Wahl, als die Spiclregeln der "neuen Sozial-
partnerschaft® zu akzeptieren und ihre eigene Bedeutung dadurch zu er-
halten, daB sic sich als kreative "Modernisierer”, gar als Erfinder neuer
Spielregeln, prisentieren.

Gegen solche strategischen Uberlegungen sind natiirlich erhebliche Zwei-
fel und Einwande berechtigt. Zunichst einmal erscheint es reichlich illu-
siondr, an eine "Fortschrittskoalition" von aufgeklirten Managementfrak-
tionen, Politikern und Gewerkschaftern als eine Art neuer hegemonialer
Block zu glauben. Zweifellos gibt es solche Koalitionen im Einzelfall - im

= Vgl. ua. Forum Gewerkschaften, Gewinnen durch Verzichten? Gewerkschaftspolitik in
der Krise, Hamburg 1993.

Betrieb, auf Branchenebene und zcitwcilgg sogar fiir politische Reformvor-
haben. Ein neuer "groBer KompromiB“l , der die herrschende Deregulie-
rungsphilosophie mit einem neuen gesellschaftspolitischen Programm der
"Re-Regulation” konfrontiert, wiirde jedoch gerade aus der Kritik an der
neoliberalen Politik und Ideologie (und an den angeblichen "Sachzwingen"
der weltmarktorientierten Modernisierung) anzusctzen haben. Das ent-
scheidende politische Problem besteht allerdings darin, daf auch diejeni-
gen Fraktionen des Managements, die auf der Unternchmensebene (bei
entsprechenden "Vorleistungen” der Gewerkschaften und der Betriebsriite)
zu solchen Koalitionen bereit sind, auf der gesellschaftlichen und politi-
schen Ebene unbeirrt an den neoliberalen Orientierungen - und das heiBt:
an dem Ziel der Schwichung von Gewerkschaftsmacht und der Konzen-
tration der Staatsintervention auf die Verbesserung der Angebotsbedin-
gungen - festhalten. Das hat vor allem darin seinen Grund, daB diese
Fraktion des "aufgekldrten Managements" zugleich der Leitung der trans-
nationalen Konzerne angehort. Deren globale Strategien sind eben gerade
darin erfolgreich, daB sie die Weltwirtschaft reprivatisieren und sich mehr
und mehr dem kontrollierenden Zugriff national fragmentierter Politik
(von Seiten der nationalen Regierungen, mehr noch von Seiten nationaler
Branchengewerkschaften) entzogen haben™. In den transnationalen Kon-
zernen bilden sich daher neue und spezifische Systeme der Arbeitsorgani-
sation, der Arbeitsbezichungen und der Unternchmenskulturen aus, die
von der "Gegenmacht" nationaler Regulationsformen (unter Einschlufl der
Macht der Gewerkschaften und der betrieblichen Interessenvertretungen)
nur noch marginal beeinfluft werden.

Indem die "neue Sozialpartnerschaft” - im Diskurs um die "intelligenteren
Losungen" - die Offnung zu betrieblichen Losungen und damit eine Ab-
wertung der betriebsiibergreifenden Tarifpolitik (eine Abwertung der
Lohn- und Verteilungspolitik insgesamt) und der gesellschaftspolitischen
Interventionen der Gewerkschaften fordert, begibt sie sich auf einen ge-
fahrlichen Weg, Jeder Zuwachs an betrieblicher Gestaltungskompetenz
kann die Erosion gesamtwirtschaftlicher und gesellschaftspolitischer
Macht, die die deutschen Gewerkschaften nach wie vor reprisentieren, be-
schleunigen. Damit wiirde freilich jener ProzeB der sozialen Spaltung und
Desintegration verfestigt, der schon in den vergangenen Jahren die
Tendenzen zu einem "selektiven Korporatismus' (Esser) verstdrkt hat.
"Neue Sozialpartnerschalt" wire so als eine Politik zu charakterisieren, die
sich immer mechr auf die Interessenvertretung von (schrumpfenden)
Stammbelegschaften der industriellen GroBbetriebe zuriickzicht und dabei
die Betriebsrite dieser GrofBbetriebe als das eigentliche Handlungs- und
Verhandlungszentrum der Gewerkschaft anerkennt. Dabei entfernt sie sich
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Zu diesem Begriff vgl. A. [S;:{itz, Towards a new Economic Order. Postfordism, Ecology
and Democracy, London 1

Vgl. dazu J. Esser, Die Suche nach dem Primat der Politik, in: S. Unseld (Hrsg.), Politik
ohne Projekt?, Frankfurt/Main 1993, S. 409ff,, hier S. 412,
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immer mehr nicht allein von den Randgruppen und den ncuen Unte
schichten der lohnabhéingigen Bevdlkerung, sondern auch von der Wak
nchmung eines politischen Mandats, das auf die Verinderung politische
und gesellschaftlicher Machtverhiltnisse gerichtet ist. Der Weg zur ziinf
lerischen Standesorganisation - den Ralf Dahrendorf schon vor gut eineg
Jahrzehnt vorausgesagt hat - wire damit beschritten?,

= Eine ausfiihrliche und eigenstindige Debatte wiire iiber den "Modernisierungsdiskurs" -
wie er von vielen, ehemals linken fnleilcktucllen und Sozialwissenschaftlern gefiihrt wind
und zur Unterstiitzung der "neven Sozialpartnerschaft" herangezogen wird - dringend
geboten, Da es sich hier um cinen "Mitielklassen-Diskurs® (diese Formulierung sollte
nicht polemisch, sondern deskriptiv verstanden werden) handelt, kénnte z.B. die Frage
aufgegriffen werden, ob die Thesen von Barbara Ehrenreich (Angst vor dem Abstumz,
Das Dilemma der Mittelklasse, Miinchen 1992), die die Wende der akademischen Mit
telklassen in den USA von einer linken, gesellschaltskritischen zur einer konservativen,
affirmativen Orientierung thematisieren, auch auf die BRD bazw. auf Westeuropa zutref-
fen. Eric Hobsbawm (Das imperiale Zeitalter, Frankfurt/New York 1989, S. 215) fiigt
einen fiir diese Debatte anregenden Gedanken hinzu: "Die Soziologie, als akademische
Disziplin ein Produkt der Zeit von 1870 bis 1914, leidet bis auf den heutigen Tag unter
endlosen und fruchtlosen Debalten iiber soziale Klassen und sozialen Status, weil ihr¢
Vertreter die Neigung pflegen, die Bevolkerung immer wieder nieu und so zu klassifizie-
ren, wie es ihren eigenen ideologischen Uberzeugungen am ehesten entspricht”.

Heinz Bierbaum  /Hans-Jiirgen Urban

Erosion gewerkschaftlicher Gegenmacht?
Gewerkschaften im Modernisierungsprozef

1. Gewerkschaften in der Krise

: ialwissenschaftliche und gesellschaftspolitische Diskussion scheint

]?:;; z?fi;l:ﬂusiein: Die Gewerksc%aﬁen im vercinigten Deu'tschland beﬁp-
filcn sich in der Krise. Und tatsichlich haufen sich die Indikatoren d';afur,
daB es den Gewerkschaften nicht gelingen will, ihre “Erfolgsgc§ch1chtc der
Jetzten Jahrzehnte in die Gegenwart hinii-berzufcttan, gc§.chwc!gc degn, sie
in die Zukunft zu verldngern, Zu konstgtlercn ist zum einen eine Krise der
gewerkscha iftlichen Durchsetzungsfdhigkeit. .
Trotz relativer Mobilisierungserfolge haben die Gewerkschgflcn in den Ta-
rifrunden der letzten Jahre erhebliche Rqallohnvcrluste hinnchmen m:lls-
sen. Die bereinigte Lohnquote befindet sich erneut auf dem Niveau der
60er Jahre. Im Gegensatz zur neoliberale'n ertsc}_lz!fisthcorae geht d}.esqs
Absacken der volkswirtschaftlichen Verteilungsposition der ]_f)hl'lﬂbi}&llgl-
gen mit einem rasant voranschreitenden Abbau von Arbeitspldtzen einher.
Zu Beginn des Jahres 1994 pendelt die Zahl der registrierten Arbeitslosen
um die 4-Mio.-Marke, die "stille Reserve” l?cwggt §1ch in Richtung 2 Mio.
und ca. 1,5 Mio. Menschen konnten ausschlieBlich iiber arbeitsmarktpoliti-
sche MaBnahmen im Beschiftigungssystem gehalten ._werde'n. Dem trans-
formationsbedingten Zusammenbruch der Arbex}srparktc in Osteutsch—
land folgte der modernisierungsbedingte Beschiftigungsabbau m_\?Vo:]slw
deutschland. Trotz beschiftigungspolitischen Teilerfolgen auf regionaler
Ebene konnten die Gewerkschaften das Anwachsen der gesellschaftlichen
Arbeitsplatzliicke auf iiber 7 Mio. nicht verhindern.

Hinzu kommt, daB im Zuge des wachsenden Problemdrucks zentrale Defi-
zite in den organisatorischen Strukturen der Gewer!cschaft.en deutlich wer-
den. Auch intern artikuliert sich immer stirker die Kritik an zentralisti-
schen und biirokratischen Strukturen, die beteiligungsorientierte Mei-
nungs- und Entscheidungsfindungsprozesse blockieren. Die oftmals teils
hektisch, teils behibig wirkende Debatte um die 'Orgamsahonsreform gcs
Deutschen Gewerkschaftsbundes und seiner Elnzclgcwcr}cschaftcn 143t
bisher kaum Anzeichen einer crfolgreichen Bearbeitung dicser Struktur-
probleme erkennen. Zumindest ist man bei der Verringerung der Dl_slu'e-
panz zwischen gesellschaftlicher Sozialstruktur und gewerkschaftlicher
Mitgliederstruktur, die insbesondere in der deutlichen Unterreprisentanz
qualifizierter Angestelltengruppen, von Frauen und Jugendlichen zum
Ausdruck kommt, bisher nicht sonderlich erfolgreich gcwm_ascn..Angesmhts
dieser Defensivposition kann es kaum verwundern, daf sich die deutsche
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ewerkschaftsbewegung in einer Krise des gewerkschaftspolitischey
geibstversiﬁndnissesglll)egﬁndct, die insbesondere durch den Widerspruct
gepragt ist, "daB8 der gewerkschaftliche Han_dlungsbedarf,d(_ar Gesellschaf
in erheblichem AusmaBe gewachsen ist, die alten Organisationsformey
und Selbstdeutungen von gewerkschaftlichem Handeln, wie sie sich in de;
Vergangenheit herausgebildet und verfestigt haben, diesen Anforderunge
jedoch nicht gewachsen sind.” (Negt 1993, S. 235)

2. Die Transformationskrise des fordistischen Kapitalismus
als Rahmenbedingung gewerkschaftlicher Politik

DaB in Zeiten konjunktureller Krise, Massenarbeitslosigkeit und der Do.
minanz staatlicher Angebotspolitik die Durchsetzungsbedingungen fiir Ar.
beitsplatz- und Einkommensinteressen der Lohnabhingigen nicht gerade
giinstig sind, ist keine neue Erfahrung fiir Gewerkschaften. Ferner ist of.
fensichtlich, daB der wirtschaftliche und soziale Problemdruck, der aus
dem Scheitern der marktradikalen Kolonialisierung der DDR resultiert
tarifpolitische Handlungsspielrdume erheblich einschrinkt und im Kampf
gegen Massenarbeitslosigkeit kaum erfiillbare Anforderungen an die Ge.
werkschaften herantriigt. Und letztlich hat sicherlich das Ende der System-
konkurrenz die soziale Konzessionsbereitschaft bei Kapital und Staat ver-
ringert. Gleichwohl griffe die Analyse gewerkschaftlicher Umfeldbedin.
gungen zu kurz, wiirde sie sich ausschlieBlich auf Wirtschaftskrise, Vereini
gung und Zusammenbruch des real existierenden Sozialismus beschriin.
ken. Die Spezifik der gegenwartigen Problemkonstellation besteht na-
mentlich darin, daB sich die genannten Entwicklungen zu einem Zeitpunk|
vollziehen, in der auch diec "Wachstums- und Prosperititskonstellation, die
zunichst Amerika, dann Europa und den Fernen Osten jeweils iiber Jahr-
zehnte hinweg getragen hat, weltweit an ihre Grenzen gestoBen ist." (Lutz
1993, S. 25)

Handlungsbedingungen und Anforderungen an gewerkschaftliche Politik
miissen also einerseits vor dem Hintergrund der internationalen Umbrii-
che, mit dem Folgeproblem der Vereinigung Deutschlands, zugleich aber
auch im Kontext des wirtschaftlichen, sozialen und politischen Struktur-
wandels innerhalb der Kkapitalistischen Gesellschaftssysteme diskutiert
werden. Dies ist freilich leichter gesagt als getan. Das Problem beginnt be-
reits mit der Frage, was umbricht und in welche Richtung sich der allge-
mein konstatierte gesellschaftliche TransformationsprozeB bewegt.Di¢
Vielzahl der sozialwissenschaftlichen Begriffe (Risikogesellschaft, Erleb-
nisgesellschaft, postindustrielle Gesellschaft, Dienstleistungsgesellschatt,
Freizeitgesellschaft usw.) verweist auf Unsicherheiten in der wissenschaft-
lichen Deutung des Wandels.

Regulationskrise im "Modell Deutschland"

In der gesellschaftskritischen Debatte hat sich zunehmend ein regulati-
onstheoretischer Interpretationsansatz durchgesetzt, der den gegenwirti-
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en ProzeB von Krise und Restrukturierung_ als Formationswechsel in.nﬂr—
halb der kapitalistischen Gesellschaft begreift. Den Ausgangspunkt bildet
dabei die Krise des Fordismus, der bls.m die 70er J e_lhre l}lnqm als Prosge-
ritits-Modell in den Staaten des westlichen Industrickapitalismus funktio-
nierte. Die Krise dieser Formation setzte ein, als sich die Produktlylt_ats—
potentiale des fordistischen Akkumu]ationsregfn}cs, das durch tayloristisch
organisierte Massenproduktion und standard151§rter.1 Massenkonsum ge-
ragt war, erschopft hatten und der Fordismus in eine struk-turel}e Krise
der Profitstabilitat hineinwuchs. In Reaktion darauf setzte sich cine Kri-
seniiberwindungsstrategie durch, die insbesondere dl_Jrch eine forcierte
technologische Umwilzung des fordistischen Produktlonsp'rozesses: vor
allem durch die beschleunigte Diffusion der mikroclektr_omsgh gestiitzten
Informations- und Kommunikationstechnologien - auf eine Uberwindung
der Verwertungskrise abzielte. Die Erfordernisse des sich herausblldende_n
post-fordistischen Akkumulationsmodells kollidieren nun zunehmend mit
dem alten Vergesellschaftungs- und Regulicrungsmodell, dessen Kernele-
mente der sozialpartnerschaftliche Klassenkompromif3, der Sozialstaat un_d
cine intervenierende Wirtschafts- und Konjunkturpolitik darstell.e.n, die
lange Zeit ihrerseits Voraussetzung fiir den konomischen und politischen
Erfolg des alten Entwicklungsmodells waren. Die Krise des Sozialstaates,
Massenarbeitslosigkeit, soziale Armut, aber letztlich auch Phéinomij,ne dv.?r
subjektiven Desintegration, wie sie in den vielfaltigen "V_crtfaucnsknscn'.' in
der Bevolkerung gegeniiber gesellschaftlichen Organisationen, Parteien
und Staat zum Ausdruck kommen, verweisen somit auf die strukturell.e
Krise des institutionalisierten Regulationsmodells des fordistischen Kapi-
talismus. Die Perspektive der Uberwindung dieser Krise liegt demnach
ausschlieBlich in der Herausbildung einer neuen Regulationsweise, die die
Modernisierung des Akkumulationsregimes nicht behindert, sondern alftlv
fordert und einen neuen Typus sozialer Vergesellschaftung und Integration
etabliert. Die historisch konkrete Gestalt des neuen Akkumulations-. und
Regulationsmodus ist dabei "das in seinem Ausgang nicht prognostizier-
bare Ergebnis sozialer und politischer Kémpfe, durch die institutionelle
Formen und Klassenkompromisse festgeschrieben sowie die Interessenar-
tikulationen und Handlungsorientierungen sowohl der Herrschenden als
auch der beherrschten Klassen in ein Entsprechungsverhiltnis mitder hi-
storischen Form des Akkumulationsregimes gezwungen werden." (Hirsch
1990, S. 20)

Die deutsche Variante des fordistischen Kapitalismus bestand im "Modell
Deutschland”, das sich in den 70er Jahren auf seinem Entwicklungshohe-
punkt befand (Bonder u.a. 1992, S. 145ff.). Seine Strukturelemente bestan-
den in der Exportorientierung der Wirtschaft auf der Basis moderner Inve-
stitionsgiiter, einer auf Geldstabilitat gerichteten Finanz- und Fiskalpolitik
sowie vor allem in einem korporatistischen Biindnis zwischen Politik, Ka-
pital und Arbeit, das auf der Basis einer zum funktionalen Imperativ erho-
benen Politik der Sicherung der internationalen Wettbewerbsfihigkeit
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einen breiten gesellschaftlichen Grundkonsens schuf. Heute scheint die In-
novations- und Konkurrenzfihigkeit dieses Modells an Grenzen zu stoBen,
zeigen sich zunehmend Krisensymptome: Insbesondere das industriclle
Produktionsmodell gilt als reformbediirftig. Festgefahrene Arbeitsteilung
zwischen den Unternehmen, zu groBe Unternehmenseinheiten, zu starre
und aufgeblahte Hierarchien, ineffektive Kompetenzregeln innerhalb der
Unternehmen, Entwicklungsriickstinde gegeniiber den Konkurrenten in
den High-Tech-Branchen werden als wichtige Strukturdefizite benannt,
Aus ihnen resultiert demnach das Zuriickfallen der deuntschen Wirtschalft
auf ihren ehemaligen Schwerpunktmarkten gegeniiber Konkurrenten, "die
dieselben Qualititen kostengiinstiger als sie selbst anbieten und die wett-
bewerbsbestimmende Innovationen schneller als sie prisentieren konnen'
(Kern 1994, S. 34).

"Schlanke Produktion" und soziale Deregulierung

Als Reaktion auf diese Miangel waren bereits in den 80er Jahren grundle-
gende Verdnderungen in den betrieblichen Rationalisierungsstrategien zu
erkennen. Mit "neuen Produktionskonzepten” wurde versucht, durch einen
neuen, partizipativ arbeitsorientierten Zugriff neue qualifikatorische und
psychologische Produktivitatspotentiale zu erschlieBen und die Restriktio-
nen der tayloristischen Vernutzung der menschlichen Arbeitskraft zu
iiberwinden. In enger Verbindung dazu standen "systemische Rationalisie-
rungsprozesse', dic durch die technische Verkniipfung einzelner Teilsy-
steme die verschiedenen Prozefbereiche im Betrieb zu einem integrierten,
hochvernetzten Produktions- und Arbeitsprozel3 werden lassen sollten.

Seit Beginn der 90er Jahre setzt die "Lean-Production-Revolution" die Ak-
zente neu. Die "schlanke Produktion" orientiert dabei auf eine umfassende
Restrukturierung simtlicher, auch zwischenbetrieblicher Unternehmens-
strukturen. Vor allem durch die stirkere Anwendung von Marktprinzipien
in der Arbeits- und Unternehmensorganisation (Kost/Profit-Center-Mo-
delle), die Dezentralisierung und Verkiirzung von Entscheidungsprozessen
(Lean-Management), den kontinuierlichen Verbesserungsproze (Kaizen),
veridnderte Formen der Arbeitsorganisation (Team- undGruppenarbeit),
aber auch die Neustrukturierung zwischenbetrieblicher Bezichungen
(Systemkomponenten-Zulieferer) sollen die Voraussetzungen fiir eine fle-
xiblere Anpassung an die international gewandelten Markt- und Konkur-
renzbedingungen geschaffen werden (Womack u. a. 1991).

Mit zunchmender Durchsetzung der neuen schlanken Produktionsweise
erweist sich auch das alte Regulierungssystem des "Modells Deutschland"
als defizitar. Den wohl pragnantesten Ausdruck findet diese Entwicklung
in der Krise des sozialdemokratisch-keynesianischen Sozialstaates. Die be-
trieblichen Rationalisierungsprozesse produzieren in zunehmendem MaBe
Arbeitslose, die auch in Phasen der Konjunktur immer seltener in den Ar-
beitsprozeB zuriickfinden. Dabei unterhohlt die strukturelle Massenar-
beitslosigkeit zunehmend Finanzbasis und soziale Integrationskraft des So-
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zialstaates. Trotz steigender Finanzierungsprobleme des Sozialstaates sinkt
das sozialstaatliche Sicherungsniveau. Da der Zugang zu ausreichenden
gozialleistungen vor allem iiber das Erwerbssystem und das "Normalar-
beitsverhiltnis" fithrt, wichst der Anteil derer, die aufgrund von Arbeitslo-
sigkeit oder gesellschaftlich bedingten Unterbrechungen in der Erwerbs-
biografie aus dem sozialstaatlichen Schutz ausgegrenzt und in randsténdige
Lebenslagen abgedringt werden. Zugleich kollidieren die zunehmend
zentralistisch und biirokratisch werdenden Strukturen des Sozialstaates mit
den gewandelten Bediirfnisstrukturen, Lebensentwiirfen und Wertorientie-
rungen der individualisierten Klientel. Die oftmals anonymisierte und be-
vormundende Gewihrung vielfach ohnehin unzureichender sozialer Lei-
stungen zehrt erheblich an Leistungsfihigkeit und Legitimationskraft des
traditionellen Sozialstaates.

Insbesondere die sozialen Desintegrationsprozesse werden durch eine Po-
litik forciert, die Regulations- und Interventionsfunktionen des Staates im
Bereich der Sozial- und Beschiftigungspolitik zunehmend zugunsten der
Forderung der Angebotsbedingungen des weltmarktorientierten Kapitals
verlagert hat. In diesem Wandel staatlicher Politik reflektiert sich zum
einen der schleichende Verlust an konjunkturpolitischer Interventionsfa-
higkeit der Nationalstaaten, der vor allem auf den Bedeutungszuwachs
nichtstaatlicher Akteure wie GroBbanken und transnationaler Konzerne
und die Deregulierung und Expansion der internationalen Finanzmirkte
zuriickzufithren ist. Zugleich verweist der Abschied von der staatlichen
Globalsteuerung mit ihrem Vollbeschaftigungsziel auf eine neoliberale
Modernisierungspolitik, die die Zwinge der Triade-Konkurrenz und die
Starkung des "Wirtschaftsstandortes Deutschland” in eine nationale Politik
des marktradikalen Umbaus von Sozialstaat und Gesellschaft iibersetzt.
Deregulierung, Flexibilisierung und Privatisierung bilden dabei die kon-
zeptionellen Eckpunkte einer Strategie, die iiber den Abbau sozialstaatli-
cher Leistungen, die Einkommensumverteilung zu Lasten der Arbeits- und
Sozialeinkommen, die Lockerung tarif- und arbeitsrechtlicher Schutzstan-
dards sowie iiber Angriffe auf die Tarifautonomie zu einer Modernisierung
und Stiarkung des Wirtschaftsstandortes gelangen will (Schmitthenner,
1992). Gegeniiber den Gewerkschaften ist diese Strategie durchaus flexi-
bel. Sie setzt auf politische Schwichung der betrieblichen und gesellschaft-
lichen Interessenvertretung der Lohnabhéngigen, wo diese auf gewerk-
schaftliche Gegenwehr oder die Durchsetzung alternativer Reformkon-
zepte dringen. Sie setzt auf Kooperationsangebote, wo die Gewerkschaften
zur Unterordnung unter den "Sachzwang" Weltmarkt und zur Mitarbeit am
Umbau der Arbeits- und Sozialverfassung unter Absenkung des sozialen
Reproduktionsniveaus der Lohnabhéingigen bereit sind.
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3. Gewerkschaften als Protagonisten der Modernisierung?

Die Gewerkschaften sehen sich in dieser §ip1ation mit der Anforderung
konfrontiert, ihre Rolle als sozialer und politischer Akteur im Transforma.
tionsprozeB des fordistischen Kapitalismus zu bestimmen. Offensichtlich
ist, daB ein strukturkonservativer Traditionalismus, der sich ausschlieBlich
auf die Verteidigung vorhandener Wirtschaftsstrukturen, sozialer Besitz.
stande und gewerkschaftlicher EinfluBmoglichkeiten beschrinkt, die aktu-
elle Defensivsituation der Gewerkschaften verfestigen wiirde. Krise und
Reformbedarf des alten Entwicklungsmodells sind real, ein Festhalten an
ihm wére nur um den Preis einer schrittweisen Erosion gewerkschaftlicher
Interessenvertretungskompetenz zu haben.

In der politischen und sozialwissenschaftlichen Diskussion wird den Ge-
werkschaften in diesem Zusammenhang vielfach eine strategische Orien-
tierung anheim gestellt, die die Gewerkschaften als eigentlichen Protagoni-
sten der Erneuerung betrieblicher und industrieller Strukturen sicht. Dies
erfordert gewerkschaftliche Initiativen fiir oder zumindest die Bereitschaft
zur engagierten Mitarbeit in Modemisierungs-Pakten in Betrieb, Gesell-
schaft und auf europiischer Ebene, in denen die Anpassung des deutschen
Produktionsmodells an dic Erfordernisse der Weltmarktkonkurrenz vollzo-
gen werden soll (z. B. Miiller-Jentsch 1989, Kern 1994). Erneuerung des
Produktionsmodells und damit Stirkung der deutschen Wirtschaft auf den
internationalen Zukunftsmirkten wird zur unverzichtbaren Hauptaufgabe
gewerkschaftlicher Politik, deren Gelingen iiber die zukiinftigen Durchset-
zungsbedingungen gewerkschaftlicher Interessenvertretung mit entschei-
det. Dieser Ansatz, in dem die Gewerkschaften von zukunftsunfihigen Di-
nosauriern des Industriezeitalters zu innovativen "Managern des industri-
ellen Systems' mutieren, scheint insbesondere deshalb eine erfolg-
versprechende Perspektive zu eroffnen, weil er "in einer Politik der intell;-
genten Regulierung die Chance bietet, Basisinteressen der Organisation,
Reproduktionsinteressen der Mitglieder und historische Notwendigkeiten
zu biindeln" (Kern 1994, S. 58). Notwendigkeiten und Erfolgsaussichten
dieser Strategieoption werden dabei aus einer spezifischen Interpretation
des Strukturwandels abgeleitet, dic in den Gewerkschaften zunehmend an
Ausstrahlungskraft gewinnt:

Der objektive Druck zur Uberwindung traditioneller tayloristischer For-
men der Arbeitskraftvernutzung und zur Aufwertung menschlicher Moti-
vation, Qualifikation und Kompetenzen im Produktions- und Arbeitspro-
zeB erdffnet vollig neue Moglichkeiten zur Humanisierung der Arbeitswelt.
Wo aber die ErschlieBung neuer Produktivitits- und Innovationspotentiale
nicht mehr mit den arbeitsinhaltlichen, partizipativen und kommunikativen
Interessen der Lohnabhéngigen kollidiert, sondern auf diese angewiesen
ist, miissen gewerkschaftliche Humanisierungs- und Demokratisierungs-
konzepte nicht mehr gegen dic privatwirtschaftliche Rationalitit durchge-
setzt werden. Das "Versprechen von lean-production” besteht insbesondere
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' i roduktivitatsfortschritte und Kostenvorteile eben nicht
Etarm’eg:f i;::g};m}:fe(:‘:? sondern eine effektivere Nutzung der Arbeitsrc_a‘s—
i en erschlieBen lassen, die nicht mehr auf d.ie Knochen der Besg.hz}f-
o cht, sondern die Mobilisierung produktiver Ipenschhche:r Fihig-
e Ig;ein,haltet (Schumann u.a. 1992). Die Eigenlogik der betneb.hchen
keltgn nisicrung erzwingt demnach eine tendenzielle Versohnung zwischen
ﬁeif;kmﬂbezogenen Reproduktions- und betriebswirtschaftlichen Profitinte-

ressert. ) . g - i
insché dieser Art miissen nicht zwangs.lauﬁg mit der Vorstellung
Eﬁ;?g;lzlgﬁ,g?;ch der sich betriebliche Produktions- n.nd Arpeltsortgi':}n;fa-
fionskonzepte und Marktstrateg%eri) ni(iilt n;ehrian.eﬁﬂflﬁf?;&?zgtlie?g
i n ausrichten. Wohl aber berufen sie sich - xplizit,
gg%:ﬁt?ﬁ? Zine diagnostizierte Entwicklungstqndenz, 11"11 dei die 11{1:[;;:
pehmen auch gegen ihre Intention von den von ihnen weder lloTxpftel i
herrschbaren noch manipulierbaren %ntmzklutigegﬁfgis%zf’ed: ia\3 e
isierung dazu gezwungen werden, den Be -
?i/gt)g:rt‘:us:hr Agfmerksimkeit zu widmen und mehr Raur_nhzu?udgeit;hg:r
(Baethge 1991, S. 18). Etwas iiberspitzt formuliert: Letztlic vucrllr lilse 1 do
Zwang zur Modernisierung als Zwang zur Humanls}erungh 13'(: e c,
kapitalistische Produktionsverhaltnisse hin oder her. Eine Sllf IE er 1o gge "
die durchaus Ziige eines neuen modernisicrungstheoretisch begri
Humanisierungs-Determinismus aufweist. L aifogploge e -
in dem sich Kapital und Arbeit erfolgreich au 10-
f:l%ri?:ilex:gs%edingten Zwangpzur Humani§ierung der A{bchsI\lvelt t:lezzls;
hen, erdffnen sich von traditionellen Konflﬁctlagcn befreite .lanccf 2
Erneuerung des Produktionsmodells, die in We{tbe\yerbsvortcl f:t aiuemn-
Weltmirkten umgesetzt werden kénpcn. Dadurch §md_ UmsaBtzs e Een e
gen und Extragewinne insbesondere in df:n exportorientierten > r]ancvmei-
erwarten, die ihrerseits neue betriebliche .um{ gesellsch.;t]ft iche it
lungsspielrdume erdffnen. Durch neue betne_bhc'he Entlo nuggsmgb ek
oder in laufenden Tarifrunden konnte dann eine je 1‘136}1 Wett ewed_ .
dingungen zu bemessende Partizipation der Lohnabhéngigen z:irll 1ebe‘
Konkurrenzvorteilen realisiert werden. Dies verbessert die H’gn tﬁl;lll%SAn-
dingungen betrieblicher und tariflicher Interessenvertretung u; s gy ol
sechen und Zustimmung unter den Lohnabhingigen gegenuber de

i ik di Strategievariante cinen Bedeu-
Zugleich impliziert die innere Logik dieser Stra 4
mnisverlust gewerkschaﬂlicher Konflikt- und eine Au_ﬁ_vemﬁig g{a}w‘f:gihnaﬁ-
licher Kooperationsfahigkeit. Wﬁh}'end sich die tradltlom“T en 'echen I%;Sa-
kampfe im Medium klar strukturierter Intcressengegel.lsatz% ZWis n
pital und Arbeit vollzogen, kann sich der gewerk§chaftllche (;:ltra.g. zuun -
neuerung des Produktionsmodells auf ein gemeinsames Mﬂqqur:151e{tétgin
interesse stiitzen und birgt insofern eine 'germge.r?_Kon iktin ?\IZ‘[SIchtre-
sich. Entschied iiber Verteilungskdmpfe die Mobilisierung von Ma

1
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ssourcen, so ist in gemeinsamen Gestaltungsinitiativen, die sich als kollek-
tive Such- und Lernprozesse der beteiligten Akteure vollzichen, die Mobi-
lisierung von Thematisierungs- und Sachkompetenz ausschlaggebend
(Kern 1994, S. 5ff.). Mchr noch: Obwohl die Sicherung eines gewissen
Kontroll- und Sanktionspotentials fiir die Gewerkschaften nicht génzlich
iiberfliissig wird, birgt sie jedoch die Gefahr in sich, die Erfolgschancen der
intelligenten Regulierung zu beeintriichtigen, in dem sie dic fiir gemein-
same innovative Losungen notwendige Verhandlungsatmosphire stort,
Insofern bleiben die Gewerkschaften im betrieblichen und industriepoliti-
schen ModernisicrungsprozeB zwar "Triger potentiellen Zwangs, doch
darf dieser nichts anderes sein, als ein Moment kooperativer Lernschlei.
fen" (ebd., S. 57). Konfliktorientierte Gegenmacht- und Durchsetzungsf-
higkeit wird zur gewerkschaftspolitischen RestgroBe, die ihre Berechtigung
allenfalls noch im nachfolgenden Konflikt um die betricbliche und gesell-
schaftliche Verteilung der gemeinsam durchgesetzten Modernisierungsge-
winne behaupten kann.

4, Modernisierungspragmatismus als Sackgasse

DaB Pramissen und SchluBfolgerungen solcher Positionen innerhalb der
Gewerkschaften auf hohe Akzeptanz stoBen, ist zunichst verstandlich. Die
Thematisierung qualitativer und subjektiver Voraussetzungen wirtschaftli-
cher und gesellschaftlicher Modernisierungsprozesse im Rahmen einer
qualitativen und integrierten Standortanalyse erdffnet die Moglichkeit, die
Fokussierung auf vermeintlich zu hohe (Arbeits-)Kosten als angeblich
zentrales Handikap des Wirtschaftsstandortes in der offiziellen "Standort-
debatte" - zumindest in der o6ffentlichen Auseinandersetzung - zuriickzu-
weisen. Zweifelsohne existieren auch betriebliche Beispiele gewerkschaft-
licher Gestaltungserfolge, in denen neue arbeitsorganisatorische Konzepte
durchgesetzt wurden, die bei den Beschiftigten auf hohe Akzeptanz sto-
Ben. Und was wire in der aktuellen Situation lukrativer als eine interes-
senneutrale Modernisierungsdynamik, in der sich das Problem krisenbe-
dingter Erosion gewerkschaftlicher Mobilisierungs- und Durchsetzungsfi-
higkeit letztlich dadurch entscharft, daB zukiinftige gewerkschaftliche Ge-
staltungserfolge erst gar nicht mehr auf die Mobilisierung von Marktres-
sourcen angewiesen, sondern iiber konfliktarme und konsensuale Koope-
rationen zwischen Arbeit, Kapital und Staat zu realisieren sind. Gleich-
wohl, gerade die Gewerkschaften sollten sich vor der Gefahr hiiten, die
enormen sozialen und politischen Risikopotentiale der weltmarktfixierten
Modernisierung aus dem Auge zu verlieren und voreilig auf die vermeintli-
che Auflosung antagonistischer Interessenstrukturen im postfordistischen
Kapitalismus zu setzen.

Dem oftmals geradezu euphorischen Gestaltungsoptimismus gerit leicht
aus dem Blick, daBB der Toyotismus in seiner Grundorientierung keine
Humanisierungs-, sondem eine Rationalisierungsstrategie darstellt (Lang
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2; Lang/Ohl 1993). Die bisherigen Erfahrungen sowic eine Vielzahl so-
i;‘g?lwisscn%ghaftlichcr) Studien (als aktuelle Uberblickdarstellung vgl. Mar-
stedt 1994) belegen, daB die Umsetzung schlanker Produktionskonzepte
mit einer umfassenden Gefihrdung der Reproduktionsinteressen der Be-
schiftigten und des Status der bctrieblic}.mn Interessenvertretung einher-
geht. Die Aufwertung menschlicher Arbeitskraft im Arbeits- und Pr_oduk-
tionsprozeB stellt nicht das Zie/ von lean-production d.af,"sondf:rn wird als
peu entdecktes Mittel zur Kostenreduzierung, Produku.wtatsstelgerung und
Anpassung an geinderte Wettbewerbsbedingungen seitens der Unterneh-
men in der Regel lediglich in dem MaBe angeboten, in dem seine Ver-
nachlassigung als Schranke maximaler Kapitalverwertung wirken wiirde.

Der betriebliche "Tausch" Produktivititssteigerung gegen H}lmanisi_erur}g
verlangt den Beschiftigten oftmals einen hohen Prel§ ab. Vielfach ist die
betriebliche Interessenvertretung nicht in der Lage, die drohendf':n Gefah-
ren umfassender Arbeitsintensivierung, erhohter Konkurrenz innerhalb
und zwischen den Arbeitsteams sowie betrieblicher Ausgrenzung leistungs-
schwicherer und diskriminierter Beschaftigtengruppen in ausreichendem
Umfange abzufangen. Insbesondere die KVP-Prozesse fithren zu enormen
Problemen bei der betricblichen Lohn-Leistungs-Regulation. Im Zuge
produktivititsfordernder Entlohnungssysteme (z.B. Bubr 1994) erleben
humanisierungspolitisch duBerst fragwiirdige Lohnanreizprinzipien eine
Renaissance, die jenen leistungspolitischen Reformvorstellungen der Ge-
werkschaften, die auf die Uberwindung des Lohnanreizes zugunsten eines
kollektiv vereinbarten Leistungskompromisses abzielten, diametral entge-
genstehen.

Hinzu kommt, daB die potenticllen Vorteile toyotistischer Arbeits__organisg-
tion wie reintegrierte Arbeitsaufgaben, stirkere Emflquahm‘emoghchkel-
ten auf Arbeits- und Ablauforganisation, attraktive Qualifikationsangebote
usw. oftmals nicht allen Beschiftigten zugute kommen. Ihre "hochst selek-
tive Giiltigkeit" (Moldaschl 1992) fiihrt vielfach insbesondere im Bereich
von Frauenarbeitsplitzen zu einer Zementierung dlsl_crlmlmerender Ar-
beits- und Beschiftigungsbedingungen. Und letztlich liegt auf der Hand,
daB die tiefgreifende Segmentierung der Belegschaften und die Herausbil-
dung selektiver korporatistischer Modernisierungsbiindnisse in Betrieben
und Branchen enorme Probleme fiir eine solidarische Interessenvertretung
mit sich bringen.

Natiirlich sprechen die hier genannten Probleme nicht gegen ein offensives
Ausloten und Wahrnehmen vorhandener Gestaltungsmoglichkeiten; z.ib_er
es ist eben kein Zufall, daB die betriebs- und tarifpolitischen Humanisie-
rungs- und Demokratisierungsinitiativen, wie sie z. B. von der IG Metall
mit ihrem Konzept der "Tarifreform 2000" vorgelegt worden sind, gei:?de
von den modernen Managementfraktionen mit duBerster Polemik zuriick-
gewiesen werden, Die Hoffnung auf eine konfliktarme und konsensqale
Gestaltung in den Betricben erweist sich oftmals in dem MaBe als Illusion,
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in dem die Interessenvertretung auf verbindlichen und einklagbaren Re-
gelungen beharrt (Huber /Lang 1993, S, 796).

Das Hauptproblem schlanker Produktionskonzepte besteht jedoch in dem
enormen Arbeitsplatzabbau als Kehrseite der "Quantenspriinge in der Pro-
duktivitatsentwicklung'. Schlanke Produktion bedeutet nicht zuletzt ko-
stengiinstigere Produktion durch Einsparung von Arbeitskosten. Dabei be-
schrankt sich der Arbeitsplatzabbau lingst nicht mehr auf die Sektoren ge-
ringer qualifizierter Arbeit, sondern hat auch hochqualifizierte Facharbei-
tergruppen sowie die Bereiche technischer und kaufménnischer Ange-
stelltenarbeit erreicht. Das Hochschnellen der Arbeitslosenquoten unter
hochqualifizierten Angestellten signalisiert eine Reaktualisierung klassi-
scher Lohnarbeiterrisiken im Segment der "modernen Arbeitnehmer”
(Kern). Wihrend die stirker technikorientierten Rationalisierungskon-
zepte zu einer betrieblichen Privilegienstruktur entlang der Qualifikation
tendierten, wichst das Arbeitsplatzrisiko im Zuge von lean-production mit
der Entfernung vom unmittelbaren Fertigungsproze8.

Auf gesellschaftlicher Ebene befordert diese Entwicklung strukturelle Ar-
beitslosigkeit sowie soziale Spaltungs- und Maginalisierungsprozesse, die ih-
rerseits die Durchsetzung betrieblicher Rationalisicrungskonzepte stiitzen.
Empirische Befunde zeigen, daB das gesellschaftliche Umfeld schlanker
Produktionsstitten durch eine tiefe und starre Segmentierung der Ar-
beitsmarkte und innerhalb der sozialen Sicherungssysteme geprigt ist. In
Japan steht einer privilegierten Minderheit aus den erfolgreichen GroBbe-
trieben von "maximal 30 %, mit abnehmender Tendenz" (Seelieb/Kaiser
1994, S. 51) eine Mchrzahl von Beschiftigten in mittelstindischen und
kleineren Betricben mit atypischen, ausgesprochen unzuliinglich geschiitz-
ten Beschiftigungsverhiltnissen gegeniiber (Kezuka 1993). Auch im Um-
feld der europiischen Transplans japanischer Konzerne lassen sich vielfach
hohe regionale Arbeitslosigkeit, eine personelle Rekrutierungspolitik nach
dem Prinzip der Bestenselektion und schwache Gewerkschaften als giin-
stige Rahmenbedingungen dafiir ausmachen, "daB die Unternehmen die
Belegschaften mit Arbeitsplatzgarantien und guten Lohnen auf die hohen
Leistungsanforderungen von _ lean-production verpflichten konnten"
(Schumann u.a. 1992, S. 27). Ahnliches zeichnet sich in den USA ab, in
denen die Ubernahme der postfordistischen Modernisierungsprinzipien
besonders weit vorangeschritten ist. Im Zuge der in Gang gekommenen
Konjunktur werden die Konturen eines Prosperititstyps deutlich, der Wirt-
schaftswachstum und gestirkte Konkurrenzfihigkeit der US-amerikani-
schen Konzerne auf dem Weltmarkt mit einem rapiden Ansticg unge-
schiitzter Beschaftigungsverhiltnisse, zunehmender "Armut in der Arbeit",
enormer sozialer Polarisierung und dem Zerfall gesellschaftlicher Struktu-
ren (staatlicher Infrastruktur, Bildungswesen, Gesundheitswesen usw.)
verbindet (vgl. Tenbrock 1994).
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Hinzu kommt ein weiterer Aspekt, der auch in der gewerkschaftlichen
Diskussion reichlich unterbelichtet ist. Im Kern zielt die weltmarktorien-
tierte Modernisierungsoffensive der Qohtlschen _Standor_t_—K.oalmo_r.ncn_m
der Triade darauf ab, den exportorientierten Kapitalen mog_hchst giinstige
nationale Ausgangsbedingungen fiir cine Verbfssqrmg ihrer Wettge-
werbsposition auf den Weltmarkten zu snclgcrn.‘ Fiir die Emfelbetrlebe e-
deutet dies im Erfolgsfall vor allem das qurmgcn auf Markte der Kon-
kurrenten sowie die Verteidigung und Erweiterung der eigenen Position
auf bereits erschlossenen Mﬁrkteg. Der 6!‘(onomisch? Nutzen fiir die Be-
triebe liegt vor allem darin, auf diesen Mar'kten‘ zusitzliche I\T_acl.lfrage zu
mobilisieren, mit der die Nachfragedefizite im Binnentr{arkt, die 1hrers?1ts
Folge von Einkommens- und Sozialabbau_ sind, ausgqghcl‘_xen werden kon-
nen. Gesamtwirtschaftlich gesehen f.iihrt diese Strategie mit z_unehmepdem
Erfolg zu anhaltend hohen und steigenden Export- bzvy. Lelstupgsbﬂanz—
iiberschiissen des wettbewerbsstirksten Standortes. Da jedoch eine solche
Exportorientierung in nahezu allen .hoclgent}wckeltqn kapitalistischen Lén-
dern dominiert, sind Konfliktpotentiale im mterna.tlonalep System vorpro-
ammiert: "Da Leistungsbilanziiberschiissen der einen Landeﬂr gleich ho_he
Leistungsbilanzdefizite anderer Landern gegeniiberstchen miissen upd je-
des Land wegen der damit verbundenen Verschuldung bzyv. Vermogens-
iibertragungen letztere zu vermeiden versucht, handelt es sich um eine in-
ternational inkonsistente Strategie" (Memorandum 1994, S. 130). In dem
MaBe aber, in dem sich dic Regierungen zu Agenturen zur Starkung der
Konkurrenzfihigkeit ihrer nationalen Unternqhm?n entw-lckeln, milssen
national vorhandene Ressourcen auf exportorientierte Wnrtsghaftss“tratc-
gien konzentriert werden. "Die Mittel, die dazu erforderlich snn‘d, konr}en
nicht mehr zur Verbesserung der Lebensbedingungen und dex_‘_ binnenwirt-
schaftlichen Strukturen, zur sozialen Sicherung und zum 6kologischen
Umbau eingesetzt werden." (Ebd., S. 131) Die Sicherung der internationa-
len Wettbewerbsfihigkeit wird so zum Selbstgweck, der w1rtschaft!1ch<? Un-
gleichgewichte und damit die Gefahr politischer Spannungen im inter-
nationalen System befordert. Der Beitrag zur natgona]_cn wie internationa-
len Losung sozialer und 6kologischer Probl'efne wird hingegen immer unsi-
cherer. Eine gewerkschaftliche Modernisierungspolitik, die sich aus-
schlieBlich auf einen Beitrag zur Modernisierung des nationalen Produkti-
onsmodells mit dem Ziel der Verbesserung der internationalen Konkur-
renzfahigkeit beschriankt, muB sich schr schnell‘ in diesen Fallsfncke‘n der
nationalen Standortpolitiken verheddern. Die qufnung: in diesem
"Wettlauf der Besessenen” (Krugman 1994) vorne mit dabei zu sein q_nd
die sozialen und dkologischen Kosten dieser Strategie von anderen Lin-
dern zahlen zu lassen, reduziert den gewerkschaftlichen Gestaltungsan-
spruch auf ein eher kldgliches Ausmalf.
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S. Gewerkschaftliche Reformpolitik fiir ein anderes
Entwicklungsmodell

Diese Befunde sollten nicht leichtfertig iibergangen werden. Insbesondere
das Nebencinander weltmarktfixierter Modernisierungserfolge und gesell-
schaftlicher Polarisierungs- und Desintegrationsprozesse ist kein Zufall,
Vielmehr verweist es auf den zentralen Widerspruch dieses Politiktyps, der
namentlich darin besteht, daB die nationalstaatliche Umsetzung der Impe-
rative der Weltmarktkonkurrenz durch angebotsorientierte Wirtschaftspo-
litik, Deregulierung und Sozialabbau sozialen Konflikten und gesellschaft-
lichen Spaltungsprozessen nicht entgegenwirkt, sondern diese befdrdert
und verfestigt,

Fir die Gewerkschaften entsteht daraus ein Dilemma, das die ganze
Brisanz ihrer aktuellen Situation deutlich werden LiBt: Einerseits kénnen
sie sich dem Modernisierungsdruck nicht einfach verweigern. Folgen sie
aber der Empfehlung, sich als Protagonisten einer Modernisierung nach
den Spielregeln der Weltmarktkonkurrenz zu profilieren, dann vermégen
sie zwar (vielleicht) betriebliche Gestaltungserfolge zu erzielen und einen
Beitrag zur Wettbewerbsstérkung der exportorientierten Branchen zu lei-
sten; zugleich wirken sie jedoch an der Entstehung und Verfestigung
struktureller Massenarbeitslosigkeit, sozialer Segmenticrung und interna-
tionaler Polarisierung mit und stiitzen damit gerade jene Entwicklungen,
die ihre Schutz- und Gestaltungskompetenz untergraben (Deppe 1993).

Uber die Betriebs- und Tarifpolitik alleine wird es aus diesem Dilemma
keinen Ausweg geben, genausowenig wic iiber einen Verzicht auf gewerk-
schaftliche Gestaltungsziele und einen Riickzug auf reine Schutzpolitik.
Gefordert ist viclmehr eine Erweiterung des gewerkschaftlichen Gestaltungs-
anspruchs, der mittels gesellschaftspolitischer Interventionen dem Moder-
nisierungsprozeB eine andere Richtung gibt und ihn in ein alternatives ge-
sellschaftliches Entwicklungsmodell tiberfiihrt. Dabei ist es freilich mit der
pragmatischen Formel "lean-production plus Industriepolitik" nicht getan,
Die heutigen sozialen und politischen Kosten der Modernisicrung werden
sich mur durch eine sicherlich intelligente, vor allem aber inter-
ventionistische politische Regulierung vermeiden lassen, deren Richtung
und Reichweite letztlich auf ein anderes als das ausschlieBlich weltmarktfi-
xierte Modernisicrungsmodell hindeuten. Im Kern geht es um eine Riick-
gewinnung des Primates von (Reform-)Politik gegenitber den Imperativen
der (Weltmarkt-)Okonomie und damit um die Riickstufung der internatio-
nalen Wettbewerbsfihigkeit vom Selbstzweck in den Rang eines - sicher
lich wichtigen - Mittels zur Bewiltigung der wirtschaftlichen, sozialen und
okologischen Probleme.

Erfolge bei diesem Versuch, mittels gesellschaftspolitischer Interventionen
eine Umleitung des Modernisierungsprozesses hin zu einer sozial-okologi-
schen Entwicklungsvariante durchzusetzen, werden nur auf der Grundlage
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olitischer Mobilisierung zu haben sein. Der Ubergang zum post-fordisti-
schen Kapitalismusmodell ist ein in hochstem Man politisch umkampfter
und konfliktgeladener ProzeB. Die Herausbildung eines neuen Akkumula-
tions- und Regulierungsmodells ist mit del: Herausbildung eines neuen Sy-
stems gesellschaftlicher Sozial-, Hegemonie- und Prl.vﬂeglens.trlfktu?en in-
nerhalb des Kapitalismus verbunden. Zweifelsohne ist dabei fl.}r die Ge-
werkschaften die Erarbeitung inhaltliche Gestaltungskonzepte fiir zentrale
politikfelder unverzichtbar. Die Erfahrungen der letzt.cn Jahre habe_n

eichwohl deutlich werden lassen, daB das zentrale Defizit gewerkschaftli-
cher Politik weniger im Bereich fachlicher Thematisierungskompetenz, als
vielmehr auf dem Feld politischer Durchsetzungskompetenz zu suchen ist.
Es existieren durchaus gewerkschaftliche Gest.al_tungskonzeptt: fiur die
Neuorganisation von Erwerbsarbeit, die Modermsl_erung von Wirtschafts-
strukturen im Westen, den Aufbau wettbewerb§fﬁhlger ertschaftsstruk.tu—
ren im Osten sowie die reformorientierte Weat_erenmnf:kll}ng .des Soz.lal-
staates insgesamt, wie unzulanglich und diskussmpsbedlirf_tig sie auch im-
mer sein mogen. Das Problem bestand jedoch darin, _daB sie - mit wenigen
Ausnahmen - in den seltensten Fillen dem IlOtWﬁIldlgf‘:Il "Prax15~Test:‘ un-
terzogen werden konnte, da ihre Verwirklichung zumeist an dem erbitter-
ten Widerstand von Kapitalverbanden und konsprvatw—hberaler Bundesre-
gierung scheiterte, Bisher jedenfalls gestaltete sich der Strukturwandel we-
niger als "machtneutraler kollektiver LernprozeB in D{skursfqrm“, der{n als
politischer Konflikt um die Durchsetzung unterschiedlicher wirtschaftlicher
und politischer Interessen. Unter solchen Bedingungen kdrme jedoch der
gewerkschaftspolitische Verzicht auf die Reorganisation von A'Jobtlts'zemngs—
und Durchsetzungskraft einer politischen Selbstentwaffnung gleich. Die Folg_e
wire, daB selbst die Wahrnehmung der oft gescholtenen gewerkschaftli-
chen Schutzfunktion kaum noch zu gewihrleisten wire; von Erfolgen in
zomeist noch konfliktintensiveren Gestaltungskéimpfen.gang zu schweigen.
Fiir die gewerkschaftliche Modernisierungsdebatte ergibt sich daraus, daf
Schutz-, Gestaltungs- und Durchsetzungskompetenz als gleichwertige un-
verzichtbare Voraussetzungen begriffen werden miissen, um das Abrut-
schen der Interessenreprasentanz der Lohnabhingigen in einen gul?-
alternen Status verhindern und die Gewerkschaften auch im postfordisti-
schen Gesellschaftsmodell als strukturbildende Kraft etablieren zu kénnen.

5.1. Betriebs- und Tarifpolitik

Die betrieblichen Erfahrungen zeigen, daB mit den Verinderungen im ge-
sellschaftlichen ProduktionsprozeB sich zwar einerseits neue Chancen fiir
gewerkschaftliche Gestaltungspolitik erdffnen, daB zugleich aber gewerk-
schaftliche Errungenschaften in der Gestaltung der Arl?eltsl?edlng_ungen -
von der Erholpause bis zu mehr freier Zeit durch Arbeitszeitverkiirzung -
massiv bedroht werden. Der Gestaltungsspielraum, der sich aus dem
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Widerspruch zwischen der Aufwertung der Arbeit und ihrer Kapitalisti-
schen Vernutzung ergibt, wird oft stark iiberschitzt. Die prinzipielle Ul'.l-
terwerfung der Produktions- und Leistungsprozesse unter (das Erfordernis
der Kapitalverwertung stellt die strukturelle Schranke betrieblicher wie ta-
riflicher gewerkschaftlicher Gestaltungspolitik dar.

Dies festzustellen, bedeutet nun keineswegs den Verzicht auf gestaltende
Politik. So hat etwa die IG Metall mit "Tarifreform 2000" ecinen Gestal-
tungsrahmen fiir die Industriearbeit der Zukunft vorgelegt. Er beinhaltet
Reformvorschlige, die die betriebliche Eingruppierung, Entgeltdifferenzie-
rung und Qualifikationspolitik, die Neugestaltung tariflicher Leistungspoli-
tik und Arbeitsorganisation sowie dic Demokratisierung des Arbeitspro-
zesses durch die Ausweitung von Mitbestimmungs- und Beteiligungsrech-
ten betreffen (Huber/Lang 1993). In der aktuellen Situation stellen Fragen
der Arbeitsorganisation und der betrieblichen Leistungspolitik einen an
Bedeutung gewinnenden Konfliktbereich dar. Vieles spricht dafiir, daB das
Problem eines adiquaten gewerkschaftspolitischen Umgangs mit den
enormen Produktivitatsspriingen im Zuge der Verschlankung industrieller
Produktion erheblich an Brisanz gewinnen wird. Dabej wird der tarifliche
Rahmen fiir betriebliche Leistungspolitik der Zukunft die Arbeits- und
Betriebsorganisation entscheidend mitprigen. "Er wird mit dariiber ent-
scheiden, ob betriebliche Leistungspolitik in Zukunft unter dem Primat in-
nerbetrieblicher Konkurrenz zwischen einzelnen Arbeitnehmern, Gruppen
von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern und verschiedenen Stand-
orten innerhalb eines Unternehmens oder Konzerns steht, oder ob Lei-
stungsstandards unter Beteiligung der Betroffenen in parititischen Kom-
missionen - wobei die Mitbestimmungsrechte des Betricbsrates gewahrt
bleiben - nach dem Gesichtspunkt humaner Gestaltung der Arbeitsbedin-
gungen sowie Zumutbarkeit und Gesundheitsschutz fir die Betroffenen
ausgehandelt und vereinbart werden" (Huber/Lang 1993, S. 794),

5.2. Beschiftigungspolitik

Eine Art Schnittstelle zwischen gewerkschaftlicher Betriebs- und Gesell-
schaftspolitik stellt dabei die Beschiftigungspolitik dar. Hier sind gerade
auf betrieblicher Ebene mit der Politik des Beschiftigungsplans, dann der
Beschaftigungsgesellschaften und auf tariflicher Ebene mit der Arbeitszeit-
verkilrzung sehr konkrete gewerkschaftliche Ansitze von erheblicher
praktischer Bedeutung entwickelt worden. Ohne die erreichte Arbeitszeit-
verkiirzung wire die Beschiftigungslage noch katastrophaler, und ohne die
Beschiiftigungsgesellschaften im Osten wiren dort Arbeitslosigkeit und
Perspektivlosigkeit noch stirker ausgepragt. Beide Ansitze stoBen jedoch
sehr schnell an Grenzen.

Die Beschdftigungsgesellschaft ist nur dann eine Perspektive, wenn ar-
beitslos gewordene Menschen nicht nur voriibergehend qualifiziert und be-
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schaftigt werden, sondern sich daran eine stabile wirtschaftliche Tatigkeit
mit Beschiftigung anschlieBt. Da ein sich 'ser‘sft tragender Aufschwung
verbunden mit massiver Schaffung von z'-'_&rbmtsplatzen gusgesch}ossen welli'-
den muB, kann die notwendige Beschéftigungsperspektive nur iiber staat };
che Strukturpolitik erdffnet werden. Da die notwendige Nachfrage ugl(ii

Arbeit nicht einmal in wirtschaftlichen Aufschwungphasen gesc!laffen wird,
pedarf es offentlicher Programme. Ansatzpun.ktc dazu bieten die Moderni-
sierungserfordernisse der kapitalistischen ertschaft. selbst - sei dies im
Bereich der Forschung und Entwicklung oder aben: in dgr Sszhaffung yc;ln
Infrastruktur (Verkehr, Kommunikation etc.). Dies vs:'lrd jedoc{] nicht
ausreichen. Notwendig ist vielmehr, daB die gesell_schaftllchen Bedurfmss‘e
- lebenswerte Umwelt ebenso wie Kultur und die Versorgung aller mit
grundlegenden Giitern - zu Feldern von Prqdu.ktlon,' Investition und Be-
schiftigung werden. Dies wird jedoch nur mog_hch sein, wenn geselischaft-
liche Erfordernisse Vorrang vor einzelwirtschqﬂlrchem Profitstreben e‘_'_hfdf(e'?’
damit also ein gesellschaftlicher Rahmen fiir unternehmerische Titigkeit
geschaffen wird. Industrie- und Strukturpolitik sind daher mehr a!s bloBe
Modernisierung kapitalistischen Wirtschaftens. Eine solche Logik kann
freilich nicht verordnet werden, sondern mu3 Ergebnis demokratischer
politischer Auseinandersetzung sein. ; :

Auch die Arbeitszeitverkiirzung drangt zu dieser gesellschaftlich bestimmten
Entwicklungslogik, wenn sie der gewerksc.:hafthchen Ziclsctzung der S_lCh?-
rung und Schaffung von Arbeitsplatzen dienen }md zu mehr freier Zeit fiir
die Beschiftigten fithren soll. Arbeitsz_eltverkurgm.g mag zwar durchaus
auch im unternehmerischen Interesse liegen (Beispiel VW), doch ist eine
umfassende Arbeitszeitverkiirzung letztlich nicht mit der' unterr{ehm‘erl-
schen Politik der Kostensenkung vereinbar, es sei denn, dic Arbeitszeiten
werden auBerordentlich flexibilisiert und die Emko;nmen der Beschiftig-
ten erheblich reduziert; mit der Konsequenz jedoch, dal die ge-
werkschaftlichen Zielsetzungen selbst konterkariert werden. Arbeitszeit-
verkiirzung ist wesentlich gesellschaftlich zu begriinden - 'lnSbGSOIldBl:e
dann, wenn sie mit Lohnausgleich verkniipft wird, was 'zummfiest fir die
unteren Finkommensgruppen unabdingbar ist. Arbe:tszeltvquurzung ’st_e.i}t
fir eine gesellschaftliche Wiederaneignung der hohen Arbe:tsproduktw‘z‘ta‘t,
die somit eben der Gesellschaft insgesamt in Form von mehr Bcschz}ftl—
gung, mehr freier Zeit und dadurch auch groBeren individuellen Entwick-
lungsmoglichkeiten zugute kommt.

5.3. Sozialpolitik

Neben der Beschiftigungspolitik ist es vor allem die Sozialpolitik, d.le ins
Zentrum gewerkschaftlicher Reformpolitik geriickt werden muB. Hier ist
die Situation besonders schwierig, da sich die materiellen Gr]:lndlagen, auf
denen der Sozialstaat entwickelt worden ist, grundlegend verandert haben,
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und der sozialpolitische Handlungsbedarf angesichts der aktuellen Ent-
wicklungen (besonders der industrielle Niedergang im Osten a:,owne_dle
Massenarbeitslosigkeit allgemein) stark angestiegen ist, dyrch die gleiche
Entwicklung sich die finanziellen Spielrdume aber erheblich reduziert ha-
ben. Von Kapital- und konservativer bzw. (neo)liberaler Politikseite wird
diese Situation zu nutzen versucht, um einen grundlegenden Umbau des So-
zialstaates vorzunchmen. Die Finanzierung der Pflegeversicherung aus-
schlieBlich zu Lasten der abhéngig Beschiftigten bedeutet den Einstieg in
den Ausstieg aus der parititisch finanzierten Sozialversicherung und be-
sitzt damit vor allem ordnungspolitische Bedeutung, mit der Gefahr zum
Berufungsfall fiir weitere Privatisierungsschritte in anderen Bereichen der
Sozialversicherung zu werden.

Der Politik des (neo)liberalen Umbaus des Sozialstaats kann man nicht
durch Anpassung begegnen (Schmitthenner/Urban 1993). Dazu bedarf es
vielmehr eines offensiven, wesentlich gesellschaftlich begriindeten Kon-
zeptes von Sozialpolitik, zu dessen Finanzierung auch die Unternehmen
selbst beitragen miissen, wobei insbesondere auf die nicht produktiv ge-
nutzten Geldvermogen zuriickgegriffen werden muB. Gerade in der Sozi-
alpolitik miissen die Gewerkschaften neben der Verteilung zwischen den
unterschiedlichen Einkommensgruppen unter den Lohnabhingigen ver-
starkt den Verteilungskonflikt zwischen Kapital und Arbeit thematisieren,

Beschiftigungs- wie Sozialpolitik als herausragende Felder gewerkschaftli-
cher Reformpolitik verweisen auf eine gesellschaftliche Entwicklungsper-
spektive, bei der gesellschaftliche Bediirfnisse Vorrang vor der Verwer-
tungslogik des einzelnen Kapitals haben. So sehr gerade auch die Ent-
wicklung moderner kapitalistischer Gesellschaften immer wieder reform-
politischer Impulse und Gestaltung bedarf, so gerit doch Reformpolitik
zugleich auch immer wieder in Konflikt mit eben den Entwicklungsbedin-
gungen Kapitalistischer Gesellschaft und weist somit iiber sie hinaus.

Fir Gewerkschaften bedeutet dies konsequenterweise, daB sie bei aller
notwendigen Schutz- und Gestaltungspolitik im Rahmen gegebener wirt-
schaftlicher und gesellschaftlicher Strukturen immer Gegenmacht sein
miissen. Das "CoManagement" ist weder auf der betrieblichen noch auf der
Ebene von Industrie-und Gesellschaftspolitik eine tragfihige Perspektive.

Die Tatsache, da mit der Internationalisierung der Wirtschaft, gewerk-
schaftlichen struktur- und beschiftigungspolitischen Initiativen ebenso wie
auch bei der Sozialpolitik Grenzen gesetzt werden, steht dieser skizzierten
gewerkschaftspolitischen Konzeption nicht entgegen, macht jedoch deut-
lich, daB allein auf nationaler Ebene gewerkschaftliche Reformpolitik im-
mer weniger machbar ist. Gerade die Entwicklung des europaischen Eini-
gungsprozesses zeigt aber, daB die durchaus vorhandenen Chancen stiirke-
rer Reformpolitik etwa im Bereich der europiischen Regionalpolitik auch
deshalb nicht wahrgenommen wurde, weil sich die Gewerkschaften auf
dieser Ebene eben nicht als gesellschaftliche Gegenmacht profilierten und
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damit die Gestaltung von Europa wesentlich dem Kapital und der v§)rhc3.rr-
schenden (neo)liberalen Politik iiberlieBen. Neue Aktn'rltiiten fiir eine
Durchsetzung sozialer Grundrechte und Mindestnormel} in der EU, f’i!)?l‘
auch im GATT bzw. der WTO, signalisieren eine gestiegene Sensibilitat
auf gewerkschaftlicher Seite hinsichtlich dieses Defizits.

5.4, Organisationsreform

Die Erneuerung gewerkschaftlicher Organisationsstrukturen und Po]_itik-
formen stellt eines der zentralen Felder gewerkschaftliche'r Modcrms:e—
rung dar. Die gegenwirtigen Anstrengungen um eine Or_gamsatlons"reform
der Gewerkschaften und die Debatte dariiber diirfen nicht losgeldst von
der politischen Diskussion um Aufgaben und Selbstverstindnis der Ge-
werkschaften betrachtet werden. Ein von politischen Inhalten abgekoppe}—
ter ProzeB3 der Organisationsreform wiirde sein Ziel ebenso verfehle;n, wie
eine Verianderung gewerkschaftlicher Organisationsstrukturen, die fast
oder ausschlieBlich als Reaktion stark verringerter finanzieller Ressourcen
vorgenommen wird. Betrachtet man jedoch die Organisationsreform des
DGB, wie sie derzeitig im Gange ist, so scheint gerade letzterer Gesichts-
punkt die Oberhand zu gewinnen. Gegenwirtig werden DGB-Kreise aus
reinen Kostengriinden zusammengelegt, ohne daB dabei eine griindliche
Diskussion iiber Arbeitsfahigkeit und Aufgabenerfiillung stattgefunden
hitte. Mit einer solchen Vorgehensweise werden nicht nur vorscpnell
Strukturen zerschlagen, sondern zugleich auch die notwcndlge_ Auseinan-
dersetzung um die gewerkschaftliche Aufgabenbestimmung behindert.

Unbestritten ist, daBl es zu einer Verinderung der Gewerkschaftsarbeit
und der gewerkschaftlichen Organisationsstrukturen kommen muB und
daB die enger gewordenen finanziellen Spielrdume diese Verdnderungen
zusitzlich dringlich machen. Entscheidend ist jedoch, daB dabei die .smh
gleichzeitig bictende Chance einer grundlegenden Reformdebatte ergriffen
wird und dies nicht kurzfristigen Spariiberlegungen zum Opfer fillt. Auch
wenn sich die deutschen Gewerkschaften im internationalen Vergleich
recht gut behauptet haben, so ist doch nicht zu verkennen, daf3 sie an ge-
sellschaftlichem Ansehen erheblich verloren haben, und daf3 es ihnen bis-
lang nicht gelungen ist, in den wesentlichen Zukunftsbereichen der Gesell-
schaft ausreichend Full zu fassen. Symptomatisch dafiir ist die sghlechte
Organisationsentwicklung bei den Angestellten bzw. in den hochenthdielten
Dienstleistungsbereichen sowie im Jugendbereich. Im Zuge der m?tenellen
Verdnderungen, wozu die Gewerkschaften selbst erheblich beigetragen
haben (verbessertes Einkommensniveau, geringere Arbeitszeiten usw.),
aber auch der sozialen und politischen Verdnderungen sowie der Plurali-
sierung der Lebensstile hat die gewerkschaftliche Bindekraft stark abge-
nommen.
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Die Erfahrungen mit der Angestelltenarbeit zeigen, daB es keineswegs
ausreichend ist, sich ein moderneres "Outfit" zu geben, sondern daB} es
dazu der Entwicklung inhaltlich bestimmter Politik bedarf, die die Not-
wendigkeit kollektiven Zusammenschlusses gerade auch fiir diese Bereiche
deutlich macht - sowohl im Hinblick auf den Betrieb als auch in der Tarif-
politik wie in der Gesellschaftspolitik. Nur wenn fiir die Betroffenen kon-
kret nachvollziehbar wird, daB der gewerkschaftliche Zusammenschlufl
auch die Basis fiir die eigene individuelle Entwicklung ist, werden sich ge-
werkschaftliche Erfolge einstellen. Es ist inzwischen schon nahezu selbst-
verstandlich, dal es dazu verdnderter Arbeitsformen bedarf, die eine Be-
teiligung der Beschiftigten an der Entwicklung der gewerkschaftspoliti-
schen Politik im Betrieb und vor Ort erméglichen. Dies gilt keineswegs nur
fiir Angestelltenarbeit, sondern ist allgemeines Erfordernis gewerkschaftli-
cher Arbeit.

Die verinderten Anforderungen an gewerkschaftliche Arbeit zwingen auch
zu einer Verdnderung gewerkschaftlicher Organisationsstrukturen. Not-
wendig sind demokratische und stdrker dezentralisierte Strukturen, da nur so
die Handlungsfahigkeit im Betricb und vor Ort gewahrt bzw. wiedererlangt
werden kann, Der Anspruch, gesellschaftliche Gestaltungskraft zu sein,
muB in der praktischen Gewerkschaftspolitik vor Ort wirksam werden.

Die wachsende Bedeutung der Bereiche auBerhalb der Arbeit und vor al-
lem die Verkniipfung von Arbeits- und Lebensbereichen machen es not-
wendig, daB sich die Gewerkschaften um diese Bereiche kiimmern. Eine
wirksame Interessenvertretung verlangt, da8 der Zusammenhang von Ar-
beit, Wohnen und Leben aktiv aufgegriffen und in der Gewerkschaftsarbeit
vor Ort umgesetzt wird. Dies erfordert eine Einmischung in regionale und
kommunale Politik etwa im Hinblick auf Wirtschafts- und Arbeitsmarkt-
politik, aber auch auf dem Gebiet der Sozialpolitik, im Bereich Wohnen
und in Fragen der Lebensqualitat. Gewerkschaften, die ihre wesentliche
Verankerung in den Betrieben und Kompetenz vor allem in der Gestaltung
der Arbeitsbedingungen haben, miissen zunchmend auch zu kompetenten
Ansprechpartnern fiir die Alltagsprobleme auch auBerhalb des Betriebes
werden - sicherlich nicht allein, sondern in Verbindung mit anderen Orga-
nisationen und Bewegungen, so etwa mit Arbeitslosenhilfeorganisationen,
Mietervereinen usw. Hier eroffnet sich auch ein weites Feld fiir eine Ver-
besserung gewerkschaftlicher Dienstleistungen; nicht im Sinne eines
"Gewerkschafts-ADAC", sondern in der Wahrnehmung der Interessenver-
tretung der abhingig Beschiftigten.

Dies wird jedoch nur moglich sein, wenn die Gewerkschaften auch in der
Flache prisent sind und iiber die entsprechenden personellen und finan-
ziellen Ressourcen verfiigen. Dies gilt sowohl fiir die Einzelgewerkschaften
als auch fiir den DGB. Tatséichlich verléuft aber die gewerkschaftliche Or-
ganisationsreform wesentlich in die andere Richtung. Die gewerkschaftli-
chen Organisationen vor Ort - und dies gilt insbesondere fiir den DGB -

|

Bierbaum/Urban: Modemisierung als Gegenmacht 53

werden geschwicht. Es steht zu befiirchten, daB unter dem Diktat der lee-
ren Kassen oOrtliche Strukturen zerstort werden, was sich auf die gewerk-
schaftliche Entwicklung insgesamt fatal auswirken wird,

Dies ist nun keinesfalls ein Pladoyer fiir dic Beibehaltung des Status quo,
sondern umgekehrt fiir eine Veranderung, die sich nach den inhaltlichen
Erfordernissen gewerkschaftlicher Arbeit richtet und an dem Anspruch
festhalt, gesellschaftliche Gestaltungskraft und Gegeumac}nt_ zu sein, Die
Organisationsreform darf kein technokratischer Modernisierungsproze3
yon oben unter weitgehender Ausblendung der politischen Inhalte sein.
Die Organisationsreform muB vielmehr von der Bestimmung der gpwark-
schaftlichen Aufgaben vor Ort ausgehen und ist damit wesentlich ein Pro-
zeB, der von unten bestimmt sein und damit auch eine vorrangige Beteili-
gung gewerkschaftlicher Basisstrukturen enthalten muB.
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Lutz Brangsch

Gewerkschaften in Ostdeutschland -
Ordnungsmacht oder Interessenvertretung?

In den Gewerkschaften ist es iiblich geworden, die Ergebnisse von Ausein-
andersetzungen und den eigenen Anteil in dieser Beziehung daran zu mes-
sen, wie schlimm es eigentlich hitte kommen konnen. Nimmt man diesen
MaBstab, so scheinen die Gewerkschaften auch glimpflich t?urch die deut-
sche Einheit gekommen zu sein. Und entsprechend verbreitete M. Enge-
len-Kefer auf dem DGB-KongreB auch Optimismus... und die Ge\yerk-
schaftspresse vermittelt den Eindruck aufstrebenden gewerkschaftlichen
Engagements allerorten,

Niher betrachtet bietet sich jedoch ein anderes Bild. Will man Rolle und
Perspektiven der Gewerkschaften in Ostdeutschland untersuchen, muf3
man die Totalitit dieses Entwicklungsprozesses , und das heit insbeson-
dere den ProzeB der Installierung des DGB, seiner Strukturen und Perso-
nen in der DDR bzw. in den ostdeutschen Bundesliandern zum Ausgangs-
punkt nehmen.

Besonderes Interesse diirften dabei folgende Fragen haben:

- Welche Bedeutung hatten die basisbestimmten gewgrkscha[!lichcn Ak-
tionen zwischen Dezember 1989 und Mitte 1990 fir die Entwicklung der
Gewerkschaften in den ostdeutschen Bundeslindern?

- Wie entwickelte sich das Verhiltnis des DGB zu den emanzipatorischen
Elementen in der DDR-Gewerkschaftsbewegung im ersten Halbjahr 1990?
- Wie verhielten sich die westdeutschen Gewerkschaften zum Anschluf3-
und Regierungskurs 19907

- Welche Vorstellungen hatten DGB und Arbeitgeber iiber die deutsche
Einheit?

- Wie positionierte sich der DGB zu den (scheinbar spezifisch) ostdeut-
schen Interessen und deren Artikulation?

- Wie ist das Verhiltnis zwischen DGB und Treuhand zu werten?

(DGB steht hier sowohl fiir den DGB als auch fiir die Einzelgewerkschaf-
ten - auch wenn hier Differenzierungen angebracht sein diirften.)

Dabei wird sich herausstellen,

a) daB die tiefe Eingebundenheit des DGB in die etablierten Strukturen
der Machterhaltung und die totale Verflechtung mit CDU und SPD die
Gewerkschaften politisch zunehmend paralysiert hat;

b) daB dic deutsche Einheit Katalysator fiir alle Probleme der gewerk-
schaftlichen Arbeit und der gewerkschaftlichen Strukturen geworden ist.
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Im Rahmen dieses Beitrages wird es nicht moglich sein, alle Seiten dieses
Prozesses auch nur annéhernd griindlich zu untersuchen - so werden z.B,
die Tarifauseinandersetzungen in Ostdeutschland weitgehend unbeachtet
bleiben miissen. Es werden nur einige Marksteine und Tendenzen der
Entwicklung der Gewerkschaften in den ostdeutschen Bundeslindern her-
ausgegriffen, an denen Grundprobleme deutlich werden.

Gewerkschaften in den letzten Monaten der DDR

Die Gewerkschaften und ihre Rolle waren einer der Hauptangriffspunkte
in der offentlichen Diskussion in der sterbenden DDR.

Betriebsrite entstanden, Initiativen und Plattformen meldeten sich mit ei-
genen Vorstellungen iiber die Zukunft der Gewerkschaften zu Wort. Das
erste Halbjahr 1990 war der Zeitraum, in dem Betriebe auf BeschluB der
Belegschaften aus Kombinatsverbinden ausschieden, Leiter die
Rechtsunsicherheit nutzten, um Formen von Alleinherrschaft zu entfalten
und Widerspriiche zwischen Leitern und Belegschaften eskalierten. Kern-
punkte der Forderungen waren in dieser Situation parteipolitische Neutra-
litdt, wirkungsvolle Verteidigung der Rechte der Werktitigen, durchschau-
bare Strukturen und Verhinderung neuer Privilegien.

Auf einem Flugblatt, mit dem die "Gewerkschafter Berliner Betriebe" un-
ter Fithrung von Peter Witte (IG Bergbau und Energic) zu einer Demon-
stration am 20. Januar 1990 aufriefen, werden als Ziele dieser Gruppe ge-
nannt:

- Erneuerung der Gewerkschaften von der Basis in einer souverinen
DDR;

- starke unabhingige Industrie- und Einzelgewerkschaften, die sich in einer
Vereinigung unabhingiger Gewerkschaften organisieren;

- echte Mitbestimmung in Wirtschaft, Politik und Gesellschaft.

Auf der Pressekonferenz, auf der Witte iiber dicse Aktion informierte,
traten auch der Westberliner DGB-Vorsitzende Pagels und der CDA-Vor-
sitzende Fink auf. Insbesondere Fink machte deutlich, was er unter obigen
Forderungen verstand: Der FDGB habe sich aus den Parlamenten, der So-
zialverwaltung und der Verteilung dffentlicher Leistungen zuriickzuziehen.
Er pladierte fiir die Neugriindung freier, unabhingiger Gewerkschaften.!

Der Umbruchcharakter dieser Etappe fand seinen Ausdruck u.a. auch
darin, daB innerhalb nur weniger Monate mehrere Entwiirfe eines Ge-
werkschaftsgesetzes, von Gesetzen iiber betriebliche Interessenvertretun-
gen, Satzungen fiir den FDGB bzw. Einzelgewerkschaften in die Diskus-
sion gebracht wurden.

1 Handelsblatt v. 10.1.1990.
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Fast alle politischen Gruppierungen und Parteien formulierten_ﬁhnliche
Forderungen und betonten die Rolle einer starken gewerkschaftlichen In-
teressenvertretung, wobei ebenfalls iibergreifender Konsens das Ziel einer
wsozialen und okologischen Marktwirtschaft" war. Mit dem Beschlufl der
Volkskammer iiber die Grundlinien und Standpunkte der Sozialcharta
wurde der Versuch unternommen, dieses unscharfe Gesellsghaftsblld zu fi-
sieren. Noch kurz vor den Mirzwahlen wurden d_ariiber hinaus Verande-
rungen in der Verfassung vorgenommen, die die Rt?chFe der Gewerk-
schaften festschrieben und ein Aussperrungsyerbot kodifizierten. Ebenfalls
noch angenommen wurde das Gesetz iiber die Rechte der Gewerkschaften
in der DDR.” Neben der Festschreibung der Prisenz von Gewerkschaften
im Betrieb wurde hier u.a. das verfassungsrechtliche Aussperrungsv.erb_ot
ausgestaltet, einschlieBlich der Bestimmung der Lohnfortzahlung bei mit-
telbarer Betroffenheit von Arbeitskampfen.

Aber bereits im Mirz, das zeigten die Wahlergebnisse, hatten sich (}ic Be-
dingungen auch fiir die Gewerkschaften entscheidend gew_andelt. Wihrend
Anfang 1990 wenigstens verbal noch auf eine sclbststandige DDR gesetzt
wurde, hatte sich dieses Thema im Marz im Prinzip erledigt. Spatestens
von diesem Zeitpunkt an war das Ziel "deutsche Einheit" fiir die meisten
Menschen in der DDR eine aktuelle Forderung.

Ein gewisses MaB gesellschaftlicher Sensibilisierung fiir Fragen der Zu-
kunft der Gewerkschaftsbewegung war also vorhanden, wurde aber, und
das diirfte fir die weitere Entwicklung von Bedeutung sein, durch ver-
schiedene politische Stereotype und Wunschvorstellungen konterkaﬂncrp
Gab es doch MfS und SED/PDS als Priigelknaben, waren doch tatsichli-
che oder vermutete Formen von Korruption und Amtsmifbrauch und na-
tirlich die Perspektive "D-Mark", allemal fiir die meisten Menschen in-
teressanter als die Frage nach zukiinftigen gewerkschaftlichen Aufgaben-
stellungen.

Dies wurde sicher auch dadurch begiinstigt, daf8 die Projckte zur Wirt-
schaftsreform kaum eine Nutzung der Potenzen gewerkschaftlichen Enga-
gements vorsahen. Gewerkschaften und Gewerkschalterlnnen gerieten
damit auch in Opposition zu den Regierungen Modrow und de Maiziére;
wichtiger jedoch war, daB auf politisch-konzeptioneller Ebene diese Fra-
gen keine Rolle, zumindest keine erkennbare, spielten.

Klar war allerdings, wenigstens in den ersten Monaten des Jahre§ 1990,
daB, egal welche Regierung, bei einem Weiterbestehen der DDR eine Po-
litik gegen die Gewerkschaften und die Belegschaften kaum durchzusetzen
gewesen wire.

2 Gbl. Teil I, Nr.15 v. 12.3.1990.




58 Z - Nr. 19 September 1994

Parteien und Gewerkschaften in Ost und West unter
Handlungszwang

Die Politik der nach Mérz 1990 Herrschenden in DDR und BRD hatte von
dieser Gegebenheit auszugehen; und hier hitte eine Chance fiir die deut-
sche Gewerkschaftsbewegung gelegen. Der Druck zur deutschen Einheit,
wenigstens zur D-Mark, war groB. Gleichzeitig war gesellschaftliches En-
gagement noch vorhanden, wie auch eine eigentiimliche Art von Selbst-
oder besser AufbruchbewuBtsein. Sollte die Krise in der DDR genutzt
werden, um aus ihr politisches Kapital zu schlagen und ein moglichst
nahtloses Einfiigen der Potentiale der DDR in Gesellschaft und Wirtschaft
der BRD zu ermoglichen, muBte der Hebel gefunden werden, der dieses
gesellschaftspolitische Engagement und dic Elemente, die iiber die BRD-
Realititen hinausweisen, zu paralysieren. Die Herrschenden standen damit
vor einem nicht einfach zu losenden Widerspruch, da die gesellschaftspoli-
tische Krise in der DDR durchaus auf die BRD hitte iiberspringen kon-
nen.

Die Gewerkschaften auf der anderen Seite standen vor der Wahl, die in
der DDR-Gewerkschaftsbewegung des Jahres 1990 entstandenen Tenden-
zen aufzugreifen und in die Auseinandersetzungen in der BRD einzufiih-
ren bzw. sie bei den Diskussionen um die Zukunft eines gemeinsamen
Staates als Druckmittel einzusetzen oder die bundesdeutschen Gegeben-
heiten zu iibertragen. Mit der Wahl der ersten Variante wiren die Ge-
werkschaften zwangslaufig in Widerspruch zu den etablierten Parteien ge-
raten. Auch hitte dies einen KlirungsprozeB innerhalb der Gewerk-
schaften in Gang gesetzt, den der DGB offensichtlich nicht wollte und des-
sen Ausgang ungewil war. Man hitte neue Biindnisse schlieBen, Struktu-
ren verdndern und politische Neuorientierungen vornchmen miissen.

Die Wahl der Gewerkschaften ist bekannt. Es war eine klar politisch moti-
vierte Wahl. Es ist wohl kaum als Zufall zu werten, wenn der DGB-Vorsit-
zende Breit Anfang Mai 1990 eine Vereinigung mit dem DGB definitiv
ablehnte® und wenig spiter mit der Konstituierung des Sprecherrates der
Industriegewerkschaften und Gewerkschaften das Ende des FDGB besie-
gelt wurde”. In einem in diesem Zusammenhang gefithrten Gesprich be-
mingelte der Vorsitzende der IG Bergbau und Energie Peter Witte, daB
der FDGB die Umstellung der Lohne im Verhiltnis 1:1 nicht als Erfolg
dargestellt habe. Dafiir, so Witte in dem Gesprich, seien Gewerkschafter
iiberall in der DDR schlieBlich auf dic StraBe gegangen.® Soll man es Re-
alismus, Sinneswandel, Schwerpunktverschiebung oder politischen Op-
portunismus nennen - die Entwicklung von Witte vom Januar 1990 bis Mai
1990, von Forderungen nach echter Mitbestimmung zur vorweggenommen

3 Tribiine v. 8.5.1990.
Tribiine v. 10.5.1990.
5 Handelsblatt v. 10.5.1990.
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Heiligsprechung von BRD-Realititen ist symptomatisch fiir den dann pro-
ponciert einsetzenden ProzeB der Installierung von bundesdeutschen Ge-
werkschaftsstrukuren in der DDR. Nicht die emanzipatorischen Elemente
wurden der Ausgangspunkt, sondern die durch den Staatsvertrag I dlktlﬁl"-
ten Spielregeln - und natiirlich Eigeninteressen des Apparates. Der Arti-
kel, den der damals neugewihlte DGB-Vorsitzende H.-W. Meyer in der
DDR-Gewerkschaftszeitung "Tribiine” aus Anlafl der 'Wéihrungsumon un-
ter dem Titel "Neuanfang fiir Deutschland" veréffentlu.:hte, hat unter dem
Gesichtspunkt heutiger Realititen etwas Naiv-rilhrseliges an sich, macht
aber auch deutlich, wie sehr in der Psychologie der Fithrung der Gewerk-
schaften diese schon zu einem Selbstzweck mutiert waren. Den Neuanfang
haben nicht die Gewerkschaften gemacht, sie laufen seit 1990 der Offen-
sive von Kapital und Regierung hinterher.

Im Unterschied zu den Unternchmern und zur Regierungsbiirokratie ha-
ben der DGB und seine Einzelgewerkschaften die Chancen der deutschen
Einheit nicht genutzt bzw. dies noch nicht einmal versucht, sie haben die
Offensive ersteren iiberlassen und wollten sich durch demonstrative Staats-
treue vor Erschiitterungen der errungenen Positionen (und Posten) schiit-
sen - heute sind sie dabei, wesentliche Positionen zu verlieren. Undank ist
der Welten Lohn.

Partnerschaft bis zur Selbstaufopferung und
Selbstbestitigung statt kritischer Selbstbefragung

Die Tolerierung der politischen Konditionen des Staatsvertrages I und der
sich abzeichnenden staatlichen Einheit fanden ihre Fortsetzung in der
Gemeinsamen Erklirung der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitge-
berverbinde und des Deutschen Gewerkschaftsbundes "Fiir mehr Be-
schaftigung in der DDR" vom 18. September 1990. In diesem Papier heiBt
es u.a.:

"DGB und BDA sind entschlossen, unterschiedliche Auffassungen zuriick-
zustellen und alle Moglichkeiten einer Zusammenarbeit auszuschopfen,
um die Lage der Menschen in der DDR moglichst schnell zu verbessern ...
Ansatzpunkte zur Beschiftigungs- und Lebenssituation in der DDR sehen
BDA und DGB vor allem in

- der Forderung privater Investitionstatigkeit;

- dffentlichen Investitionen zur Verbesserung der Infrastruktur in der
DDR;

- einer den besonderen Verhiltnissen in der DDR gerecht werdenden Ta-
rifpolitik;

- der begleitenden Anwendung arbeitsmarktpolitischer Instrumente zur s0-
zialen Flankierung des wirtschaftlichen Wandels, wobei die Wirksamkeit
von betrieblicher Personalpolitik und regionaler Strukturpolitik durch Ab-
stimmung verbessert werden sollte."
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Der DGB bekundete damit sehr viel "StandortbewuBtsein” und Kooperati-
onsbereitschaft. Zwar ist in diesem Papier sehr oft dic Rede von Struktur-
und Beschiftigungspolitik, von Einbettung der Sanierungsarbeit der Treu-
hand-Anstalt in die regionalpolitischen Forderkonzepte der zustindigen
offentlichen Stellen und von einem Mitspracherecht der Gewerkschaften in
diesen Frage - aber von anderen gewerkschaftlichen Rechten, von Mitspra-
che der Belegschaften usw. usf. wird nicht gesprochen. Die renitenten
Ideen von Gewerkschafterlnnen der DDR, die z.B. noch im Mai 1990 an
einem neuen Betriebsverfassungsgesetz arbeiteten, sind iiberwunden. Und
in der DDR schwanken die Menschen zwischen D-Mark-Euphorie und
Angst vor einer neuen Erscheinung - der Arbeitslosigkeit; der Aufbruch
lauft aus in Mallorca-Reisen und neuer Anpassung,.

Das hohe Engagement der aus Westdeutschland entsandten Funktionire
konnte und kann diese strategischen Weichenstellungen nicht korrigieren;
und es soll hier auch nicht darum gehen, personliches Engagement zu dis-
kreditieren,

DGB und Arbeitslosigkeit im Osten

Die cher konservative bzw. defensive Politik des DGB in dieser Phase
zeigte sich z.B. im Verhiltnis zum Problem der Arbeitslosigkeit.

Im ersten Halbjahr 1990 wurde in der DDR der Arbeitslosenverband ge-
griindet. Der FDGB unterstiitzte diese Griindung neben den Gewerk-
schaften. Wenig spiter initiierte der Griinder des Verbandes, Dr. Klaus
Grehn, den Runden Tisch Arbeitslosigkeit, an dem eine ganze Reihe von
Parteien und Organisationen teilnahmen, auch GewerkschaftsvertreterIn-
nen. In dem MaBe, in dem ost- durch westdeutsche Funktionire ersetzt
wurden, verschwanden die Gewerkschaften, mit ein oder zwei Ausnahmen,
An den letzten Tagungen des Runden Tisches im Jahre 1991, der im zwei-
ten Halbjahr 1990 immerhin mit zwei ausgebauten und programmatisch
angelegten Dokumenten zur Frage der Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit
an die Offentlichkeit trat, nahmen dann noch einige VertreterInnen der
Biirgerbewegungen, die Vereinigte Linke, die USPD, die FDIJ, die PDS
und - wic bereits gesagt - ein oder zwei VertreterInnen von Gewerkschal-
ten teil.

Das bedeutete aber keinesfalls, da die dann neuen bzw. erweiterten Ge-
werkschaften mit neuen, in die Breite wirkenden Konzepten zum Umgang
mit Arbeitslosigkeit aufwarteten. Eine von Annerose Allex und Hinrich
Garms im Jahre 1992 vorgenommene Analyse der gewerkschaftlichen Er-
werbslosenarbeit® zeigte, daB alle Klischees im Umgang mit Ar-
beitslosigkeit weitgehend erhalten geblieben waren und sind.

6 Schriften des Vereins fiir welt- und regionalwirtschaftliche Studien e.V., Heft 2.
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Der DGB betrachtete und behandelte den Arbeitslosenverband von da an
als Konkurrenzorganisation und erwies sich in dieser Umbruchphase als
unfihig, die Realititen und den mit den Staatsvertrigen bereits deutlich
werdenden Charakter des Einigungsprozesses zu erfassen und neue Wege
zu gehen. Wihrend Unternchmer und Regierungsbiirokratie mit der
Treuhandanstalt ein staatsmonopolistisches Regulierungs- und Kampfin-
strument neuer Art entwickelten, blieben die Gewerkschaften bei ihren
alten Instrumentarien. Die in den achtziger Jahren entwickelten Versuche
der Durchsetzung von mehr Beteiligung wurden nicht etwa entfaltet, son-
dern starben ab bzw. wurden nicht ausgeweitet. Die Problematik wird
recht gut illustriert, wenn man sich an die Werbung der Gewerkschaften in
Ostdeutschland erinnert - auf den neu entstehenden Werbeflachen prangte
ein groBformatiges Plakat der Gewerkschaften: "Unsere Stérke - mehr
Lohn". Anbiederisch an die vorgebliche Volksmeinung und genauso die
Brisanz der Lage verschleiernd wie die "Sozialpartner”.

Aber selbst dieses Versprechen konnten die Gewerkschaften nur bedingt
einlésen - in fast allen Bereichen ist die Anpassung an die West-Tarife ge-
geniiber urspriinglichen Planen verschoben worden,

Die Basis rebelliert nicht - sie ist aber noch da

Insbesondere das explosionsartige Anwachsen der Arbeitslosigkeit und die
damit verbundenen regionalpolitischen Tendenzen waren es, die ab 1991
das Handeln der Gewerkschaften und von GewerkschafterInnen be-
stimmten. In einer von Heinz Kallabis 1993 vorgelegten Untersuchung zu
Meinungen innerhalb der Berliner IG Metall ergab sich, daB 95,9% der
Ostberliner 1G-Metall-Mitglieder in der Sicherung der Arbeitsplatze die
dringlichste Aufgabe gewerkschaftlicher Interessenvertretung sahen. Die
gleiche Untersuchung zeigte aber auch, daB mit den Erfahrungen aus zwei
Jahren deutscher Gewerkschaftseinheit immer mehr die Meinung griff,
daB die IG Metall eher an Autoritét verlieren als gewinnen und daB der
DGB aus der Krise eher geschwicht als gestirkt hervorgehen wird® Die
Unzufriedenheit mit der Rolle der Gewerkschaften und mit der Situation,
der Treuhand und Privatisierern ausgeliefert zu sein, machte sich in Be-
triebsbesetzungen, Hungerstreiks und anderen Aktionen Luft - genannt
seien der Kampf um die Sicherung der Arbeitsplitze in der Batteriefabrik
Belfa in Berlin, dic Aktion der Kumpel in Bischofferode und die Initiative
ostdeutscher und Berliner Betriebs- und Personalrite.

Ein gemeinsames Merkmal dieser Aktivititen war, daB sie von den Akteu-
ren als gewerkschaftliche Aktionen verstanden werden wollten, die

1 Vgl. dazu K. Fiedler/H. Schneider, Tatsachen und Uberlegungen zum sichsischen
etallarbeiterstreik  (Mérz bis Mai 1993), in: Beitrige zur Geschichte der
Arbeiterbewegung, Heft 2/94, S. 751f.

Heinz Kallabis, Gewerkschaften im TransformationsprozeB. Gewerkschaften in der
Krise? In: BISS publik, Heft 11/93 S. 69ff.
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jedoch grundsitzlich und sofort derartige Kéi_mpfe a!s

ggff;ﬁ;::fﬁi% JSpaltungr ablehnten. Extreme Formen nahm dieser Wi
derspruch in der Haltung der IG Bergbau und der IG Chemie im Konflikt
um den Erhalt der Kaligrube Bischofferode an.
Gleichzeitig zu diesen Aktionen wurden auf regionaler Ebene in den Ge-
werkschaften mit dem Aktionsbiindnis "Thiiringen brennt" sowie mit dem
"Sachsen-Memorandum” Versuche unternommen, die dereinst mit den
Arbeitgebern gemeinsam erklirte Verantwortung fiir Arbeitsplitze in Ost-
deutschland von diesen einzufordern. Allerdings ohne sichtbaren Erfolg,

Eine weitere Gemeinsamkeit dieser Aktionen und Initiativen bestand
darin, daB sie sich immer auch gegen die Politik der Treuhandanstalt rich-
teten, damit auch auf Konfrontation mit der Regierung hinausliefen und
politischen Charakter trugen, ohne da8 die Beteiligten politische Ambitio-
nen gehabt hatten. In den von der ersten Konferenz ostdeutscher Betriebs-
und Personalrite am 20. 6. 1992 verabschiedeten "Zehn Forderungen"
heiBt es u.a.;

"Die Treuhandanstalt (rigt das Ihre dazu bei, daB der Industriestandort
Ostdeutschland fast vollstandig abgewickelt wird, daB auch sanierungs- und
konkurrenzfihige ostdeutsche Unternehmen im Interesse westdeutscher
und europiischer Unternehmer als listige Konkurrenten ausgeschaltet
werden."

Die formulierten Forderungen waren weder "gewerkschaftsfeindlich” noch
"betriebsegoistisch" oder im engen Sinne ostspezifisch. Abgeschen davon,
daB sie dic in der bereits erwihnten Gemeinsamen Erklirung von DGB
und BDA formulierten Aufgabenstellungen aufgreifen, spiegeln sie die of-
fensichtlichen Notwendigkeiten einer grundsatzlichen Wende in der
Struktur- und Beschiftigungspolitik unter den Bedingungen anhaltender
Massenarbeitslosigkeit und Strukturkrisen wider. Die in diesem Zusam-
menhang immer wieder gestellte Frage nach der Rolle der Gewerkschaf-
ten in Treuhandgremien harrt immer noch der Antwort...

Eine dritte Gemeinsamkeit ist der liberwiegend gewerkschaftsiibergrei-
fende Charakter der Aktionen und Initiativen. Sicher, aus der FDGRB-Er-
fahrung heraus war den GewerkschafterInnen hier die 2.T. riide Abgren-
zung und Konkurrenz der Einzelgewerkschaften untereinander fremd, We-
sentlich war die Betroffenheit von Problemen, die nur gemeinsam zu losen
waren.

Hat die deutsche Einheit die Gewerkschaften in die Krise
gestiirzt?

Die Entwicklung in den ostdeutschen Bundeslindern stellte die Gewerk-
schaften und die GewerkschafterInnen vor Probleme, die ohne Frage in
dieser Schirfe fiir Ost- und Westdeutsche neu waren. Der Aufbau der
Rechtsberatung in den ostdeutschen Bundeslindern, das groBe personliche
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west- und ostdeutscher hauptamtlicher wie chtenamfhcyer
?::%Etgizzﬁ::t sowie die Tarifabschliisse, die "Schlimmeres verhiiteten ,hkgn-
n die Gewerkschaften sicher als Pluspunkte verbuchen. An den Sc l?lli:-
I llen zur Gesellschaftspolitik, bei der Bestimmung kiinftiger Entwick-
i linien haben sie jedoch versagt. Wenn z.B. die Betriebsriteinitiative
1Lmi%sahf:nd zerfallen ist, so bestitigen sich damit kelpe§fall_s die von dep
giwgerkschaften vorgebrachten Vorurteile, sondern primér die Unfahigkeit
der gewerkschaftlichen Strukturen, derartigen Im'tlatl_ven Raum zu g_eb:i;n.
pamit jedoch verbauen sich die Gewerkschaften in einer Sltuallogis in e;
ihr Spielraum sowohl durch politische Aktionen der Regierung Dauck
durch eine wachsende Aggressivitdt von Konzernstrategien unter nllsc
erit, innovative Ansitze zur Aktivierung ihrer Mltghfder ]en:seltg gro lf;:r
ippa’rate fir konkrete Sachfragen. Anders ausgedruckt‘ - die euts}i: fe
Einheit hat neue Fragen oder alte Fragen ncu gestellt - die Gewerkschaf-
ten akzeptieren nur alte Antworten. Die gemeinsamen Posmlring:n z:im:
standort Deutschland, die von der IG Metall und Gesamtmeta z:lv ef
1G Chemie und den Chemiearbeitgebern era{beltet V\_!urden, det_:teg arat:
hin, daB zumindest diese Gewerkschaften die Ept\wcklungen in bt.:nd.::os -
deL;tschen Bundeslindern eher im Sinne einer \.wenergehcndenhEu& bin l.:ng
in die globale Standortkonkurrenz, denn in einer Suche nac lla aqsl.!ahen
Inhalten und Formen gewerkschaftlichen Kampfes werten wo ersli) chRer
spielt dabei die Hoffnung eine Rolle, daf3 unter ciner kiinftigen SPD- he—
gierung schon alles wieder gut werden wird. Allerdings eine triigerische

Hoffnung,

Yorschau

Z-Nr.20

erscheint Anfang Dezember 1994
mit dem Schwerpunktthema

Marxismus und Geschichte in der Restaurationsperiode

itré : "Periphere Revolutionen” im Globalsystem, Zum
gcsc?l?(:fll;zlli%i:: Platz Eon 1917, Zu den Ursachen des Scheiterns einer
sozialistischen Alternative fiir Europa, Zur He}'ausbnldung der .
europiischen Nachkriegsordnung, Neuere Arb;nten iiber Rosa Luxem| 1(11rg
zur Frage Sozialismus oder Barbarei, Zu Ent.tauschungscrfahrungen und -
reflexionen bei Georg Forster (anlaBlich seines 200. Todestages) u.a.m.



Ulrich Brinkmann/Matthias Seifert
Der hohe Preis der "Politikfihigkeit"

oder wie Gewerkschaften es versiumen, rechtsextremistischen
Ungleichheitsideologien wirksamer entgegenzuwirken

Voila, der ideelle Gesamtjugendliche der 90er Jahre: es ist der ménnliche
Skinhead, grolendes enfant terrible und Personifizierung der Anti-Aufkia-
rung. Nach den birtigen Radaustudenten der sechziger, den ungewa-
schenen Kiffern der siebziger und den No-Future- sowie Wendejugendli-
chen der achtziger Jahre konstruiert der mediale Zeitgeist scinen neven
Popanz, der seinen 68er Eltern Angst und Bange macht. Was uns die Me-
dien hier tagtiglich als Augenschein présentieren, entpuppt sich beim ge-
naueren Hinsehen aber als Verdoppelung eines Einzelphinomens. "Der
Anti-Diskurs der Fernsehbilder ist ein Mosaik kontextgereinigter Sehein-
driicke" (Meyer 1992, 110). Diese Art der sensationsliisternen Berichter-
stattung lidt zur Generalisierung ein und entbindet damit von Differenzie-
rungspflichten. Denn schlieBlich sind weder alle Jugendliche rechtsextre-
mistisch, noch sind rechtsextremistische Weltanschauungen ein priméres
Problem der Jugend. Vielmehr sind sie ein generationeniibergreifendes,
konstitutives und konjunkturell schwankendes Element moderner Gesell-
schaften (vgl. Demirovic 1994, 29 ff.). Eine erstaunliche Parallelle zu dieser
massenmedialen Fokussierung findet sich im Bercich der Sozialwissen-
schaften. Rechtsextremistische Jugendliche sind unabhingig von den je-
weiligen theoretischen Priimissen bevorzugtes Objekt der Mehrzahl der
kritischen wissenschaftlichen Diskurse, die sich mit Jugend beschaftigen
aber auch derjenigen, die den Rechtsextremismus zum Thema haben. Eine
haufige Folge der Herauslosung dieses Einzelphidnomens aus seinem rele-
vanten historischen und sozialen Kontext ist die Naturalisierung der Bezie-
hung der Jugend zum Rechtsextremismus, die z.B. als Entlastungs-Mecha-
nismus in vielerlei Hinsicht Funktionalitit gewinnt. Aus diesem Grunde
wollen wir die Problematik des Rechtsextremismus aus diesem engen, rein
jugendsoziologischen Betrachtungskonnex herauslosen und die Perspektive
weiter fassen.

Theoretische Voriiberlegungen

Greift man sich aus der Schar der theoretischen Angebote zur Erklarung
des aktuellen Rechtsextremismus exemplarisch drei weitverbreitete heraus,
wird schnell deutlich: fiir sich genommen erschlieBen weder die Deklassie-
rungsthese, noch die Annahmen zum Wohlstandschauvinismus, noch die
Desorientierungsthese den Sachverhalt ausreichend. Verabsolutiert man
den analytischen Kern dieser Ansitze, lassen sich schnell empirische Ge-
genargumente auftreiben, die die universellen Erklirungsanspriiche ent-
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kraften. Denn es sind weder homogene Horden von Arbeitslosen und Un-
terprivilegierten, noch allein die um jhren "Wohlstand” bangenden
“Modernisierungsgewinner", noch die im Zuge einer Entstrukturierung ih-
rer lebensweltlichen Sozialisationskontexte Individualisierten die Triger
des Rechtsextremismus. Wir denken dagegen, daB allein ein formations-
speziﬁsch argumentierender ideologie- und diskurstheoretischer Ansatz
dem Problem angemessen ist. Am Beispiel des Verhiltnisses von Gewerk-
schaftsbewegung und Rechtsextremismus wollen wir im AnschluB an
einige  konzeptionelle Uberlegungen einen derartig inspirierten
Erklarungsversuch anbieten.

Dabei gehen wir von folgender Uberlegung aus: GroBen Teilen der Ar-
peiterInnenschaft fillt es offensichtlich nicht schwer, "gewerkschaftliches
BewuBtsein" gleichzeitig mit Elementen rechtsextremistischer Ungleich-
heitsideologien zu verbinden. Mehr noch: Gewerkschaftliche Interventio-
nen in bestimmte Diskurse tragen auch im Bereich der Mitgliederschaft
aur Verfestigung und Verbreitung rechtsextremistischer Weltanschauun-
gen bei. Anhand der Untersuchung einiger exemplarischer Diskurse soll in
diesem Artikel versucht werden, diese These nachvollziehbar zu machen.
Vorab bleibt festzuhalten: nicht nur die Teilnahme an, sondern auch die
Abstinenz von gesellschaftlichen Diskursen ist von sozialer Relevanz. So
entfaltet auch die kollektive Nicht-Partizipation groBer Teile der Gewerk-
schaftsbewegung z.B. an Utopiediskussionen systemilberwindenden Typs
alltagspraktische Wirkungen. Heitmeyer weist auf ein daran angelagertes
Phianomen hin. Er fiihrt die vielfache Beschrinkung der Gewerkschaften
auf ritualisierte Formen der Auseinandersetzung mit Rechtsextremismus
auf deren eigenes Dilemma zuriick: Wihrend viele GewerkschafterInnen
durchaus ernsthaft bestrebt sind, etwas gegen den Rechtsextremismus zu
tun, sollen andererseits "jene Mitglieder nicht verprellt werden, die fiir
autoritire Vorstellungen anfillig sind" (Heitmeyer im HBV-Basisdienst, S.
9). Denn immerhin war fast jeder dritte Rep-Wahler bei der Landtagswahl
in Baden-Wiirttemberg 1992 gewerkschaftlich organisiert. Die zelebrierten
politischen Rituale garantieren nach Heitmeyer die "Folgenlosigkeit, die
man benétigt, um die eigene Mitgliedschaft zumindest formal zu binden"

(ebd.).
Krise der Regulation

Formationstheoretische Ansitze, die angetreten waren, fiir dic Entwick-
lung und krisenférmige Transformation von Gesellschaft eine historisie-
rende Erklarung zu finden, sehen in der Regulation des Klassenverhaltnis-
ses einen zentralen Bezugspunkt fiir die Differenzierung von Gesell-
schaftsformationen. Im Unterschied zu fritheren (marxistischen) Ansétzen
k_onstruieren sie zwischen ihren analytischen Grundkategorien Akkumula-
tionsregime und Regulationsweise keinen zwingend funktionalen Zusam-
menhang, gestehen damit auch der ideologischen Entwicklung den Status
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von relativer Autonomie zu. Indem man die Beziehung zwischen Akku.
mulationsregime und Regulationsweise als "Entsprechungsverhiltnis" cha.
rakterisiert, begreift man westliche Gesellschaften als 6konomisch-politi.
sche Entwicklungsmodelle, die periodisch strukturellen Krisen ausgesety
sind. Mit dem "Auseinanderbrechen" der zumindest temporar stabiley
Einheit von Regulationsweise und Akkumulationsregime und ihrem jewei.
ligen internen Verlust an Kohirenz und Uberzeugungskraft driften diese
Gesellschaften in Phasen des Umbruchs ab. Im analytischen Areal des Ak-
kumulationsregimes sind diese Einschnitte uniibersehbar: forcierte Inter.
nationalisierung von Akkumulation, Allokation und Produktion gehen ein.
her mit struktureller Arbeitslosigkeit und einer gestiegenen Varianzbreite
betrieblicher Arbeitsorganisation. Schleichende Konsequenzen fiir die Ge.
werkschaften sind eine Beschrinkung ihrer Handlungsfihigkeit, eine Plg.
ralisierung ihrer Aufgaben und Differenzierungsanforderungen bzgl. ihrer
gesellschafts-, tarif- und betriebspolitischen Strategien. Fiir die lohnabhin-
gig Beschiftigten schlagen sich diese Umbriiche in konkreter Deklassie.
rung oder deren Androhung nieder, was in besonderem MaBe auf Jugend-
liche zutrifft.

Die Restrukturierung des historischen Blocks

Gleichzeitig erodieren im ideologischen Bereich die konventionellen Er-
klarungsangebote. Als dominante Fraktion des gesellschaftlichen histori-
schen Blocks vertrauten die Neokonservativen zunachst auf die Tragheits-
krifte ihrer weiterziehenden Karawane. Auch die deutsche Einheit trug
dazu bei, den Anschein von sachgerechter Regulationsfihigkeit aufrecht-
zuerhalten, Fiinf Jahre nach dem Fall der Mauer aber schligt die Krise des
Akkumulationsregimes mit voller Hérte zu. Damit geriet auch die vorherr-
schende neokonservative Ideologic! an einen Wendepunkt. Klar war, daf
es ihr in ihrer iiberkommenen Form nicht mehr gelingen wiirde, " die
ideologische Einheit des gesellschaftlichen Blocks zu bewahren, der ja ge-
rade durch diese bestimmte Ideologic zementiert und vereinigt wurde'
(Gramsci 1967, S. 137). Das bedeutete, daB sich der historische Block als
Kern der Regulationsweise restrukturieren und sein Programmatik refor-
mulieren mufite, z.B. mit einem Wechsel von weichen zu harten Themen.
Der strukturellen Krise versuchte er also Herr zu werden, indem ausge-
wihlte Diskurse (Nation, Asyl, Deregulierung, law-and-order etc.) ver-
schiirft wurden. Gleichzeitig gelang es im Rahmen der Desartikulation je-
nes Entsprechungsverhiltnisses einem bislang marginalen ideologischen
Projekt wie dem Rechtsextremismus, neue "Siedlungsflichen" innerhalb
der Gesellschaft zu besetzen, indem er Regulationsfahigkeit vortauschte

1

Den Begriff "Ideologie" gebrauchen wir im Sinne von "Weltanschauung". Damit beziehen
wir uns auf einen funktionalen, d.h. eher soziologischen denn epistemologischen Bedeu-
tungsinhalt, der auf die Rolle von Ideologien fiir die Vcrgesel[schaftunlg von Subjekien
hinweist. Desweiteren wird unserem Verstandnis nach die hegemoniale Ideologie in Dis-
kursen konstituiert und sténdig re-formuliert,
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und die von den Neokonservativen gedffneten diskursiven Tiiren einrannte.
vormals nicht gesellschaftsfahig, befinden sich die Rechtsextremisten
plétzlich in gefihrlicher Nihe zum historischen Block.

Fiir die Gewerkschaften als konstitutive institutionelle Form der ehedem
fordistisch-korporativen Regulationsweise besteht auf der anderen Seite
die Gefahr, im Zuge der Ausbildung eines neuen Entwicklungsmodells aus
dem historischen Block vollends herauszufallen oder zumindest an syste-
mischer, wie auch an normenschaffender Bedeutung zu verlieren. "Ohne
historische Parallelen ist das AusmaB, in dem gegenwirtig die politische
praxis und die sozialen Deutungsmuster der Gewerkschaften in Frage ge-
stellt werden" (Miller-Jentsch 1993, S. 137). Die Transformation von
Akkumulationsregime und Regulationsweise mu3 zwar als offener, poli-
tisch beeinfluBbarer ProzeB ohne steuerndes Subjekt und ohne
"Meisterplan” begriffen werden, aber zugleich ist davon auszugehen, dafl
dieser Formwandel wesentlich Ergebnis des diskursiven Kampfes der Tra-
gerlnnen unterschiedlicher Ordnungs- und Deutungsvorstellungen von Ge-
sellschaft um die Hegemonie ist. In diesem Prozel3 wird dariiber entschie-
den, wer Regierungs-, Handlungs- und Integrationsfihigkeit bzw. iiber-
fraktionelle Glaubwiirdigkeit auf allen Ebenen erlangen oder verteidigen

kann.
Das Stockwerkmodell

Als Differenzierungsvorschlag wollen wir ein von uns in Anlehnung an
Gramsci entwickeltes "Stockwerkmodell' anbieten. Wir unterscheiden in
funktionaler Hinsicht drei Offentlichkeiten:

- Das oberste Stockwerk umfaB3t den wissenschaftlichen Diskurs konzepti-
ver Intellektueller, WissenschaftlerInnen und PhilosophInnen. Auf dieser
Ebene werden theoretische Erkliarungsansiatze und Leitbilder entworfen,
die sowohl auf die Gesellschaft als Ganze als auch auf relevante Teilberei-
che EinfluB ausiiben konnen. In diesem Artikel werden wir auf einige In-
tellektuelle dieses Stockwerks verweisen, die sich in diesem Sinne auf Ge-
werkschaften beziehen.

- Im mittleren Stockwerk der (massen-) medialen Diskurse wird auf gesell-
schaftlicher Ebene die Programmatik des historischen Blocks von politi-
schen Intellektuellen verhandelt. Bezuggenommen wird an diesem Schnitt-
punkt auf dic beiden anderen Stockwerke in doppelter Hinsicht: Zum
emen werden vorgetragene Anregungen aufgenommen, sofern sie an-
schluBfzhig sind, d.h. keine weltanschaulichen Grundkonflikte initiieren.
Zum anderen strahlt das mittlere Stockwerk der organischen Politik auf
die beiden anderen Ebenen aus und modifiziert dort Uberlegungen und
weltanschauliche Ansitze. Unter dem Vorbehalt flieBender Grenzen
kénnte man hier in gewerkschaftlicher Hinsicht von der Funktionirsschicht
sprechen. Diese exekutive Ebene fungiert als méchtige Moderatorin und
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verkorpert insbesondere fiir das untere Stockwerk auch die Funktion eineg
Sicherheitsventils, indem sie z.B. auf den "Druck der Strafe" reagiert.

- HauptbewohnerInnen des untersten Stockwerkes sind die Mitglieder der
Gesellschaft, bzw. im spezifischen Fall der Gewerkschaften. Ideologien
sollen auf dieser Ebene der Alltagsdiskurse vereinheitlichend und damit
zementierend wirken. Dies bedeutet, daB Ideologien als Weltanschauun.
gen in sechsfacher Hinsicht funktional sind. Sic erfilllen Wahrnehmungs.
bzw. Selektionsfunktionen, Orientierungs- und Erklirungsfunktionen,
Evaluations-, Handlungsanleitungs- sowie Legitimationsfunktionen”. Um
nicht zu "gewollten Ideologien" (Gramsci) zu mutieren und damit ihre
Plausibilitét zu verlieren, miissen sie sich permanent auf die materielle Re-
alitit und die hiermit verbundenen Erfahrungen der Menschen beziehen.

UL.E. spricht einiges fiir dic Behauptung, daB in Gewerkschaftskreisen auf
konzeptiver und organisch-politischer Ebene offensichtlich die Uberzeu.
gung vorherrscht, den erreichten fordistischen Status quo in die post-fordi-
stische Zeit dadurch hiniiberzuretten, indem man sich reaktiv und defensiy
herrschenden Diskursen anschmiegt, auch wenn dies die Teilnahme an bi.
polaren Diskursen der Differenz und Ausgrenzungspraktiken bewirken
kann. Um diese These zu belegen, wollen wir einen Blick in einige neuerg
gewerkschaftliche und gewerkschaftsnahe Publikationen werfen, wobei uns
vor allem interessieren soll, inwieweit eine gewerkschaftliche Partizipation
an naturalisierenden Diskursen (nationalen, Differenz-, Geschlechter-,
Asyl-, Leistungs-, Etablierten-Diskursen) stattfindet, die erwiesenermalen
auch zur Konstitution von rechten und rechtsextremistischen Ungleich-
heitsideologien beitragen.

Die Standortdebatte

In 6konomischen Krisenzeiten wird von Unternehmerseite mit absehbarer
RegelmaBigkeit die "Standortfrage" gestellt, wobei insbesondere zu hohe
Lohn- und Lohnnebenkosten, gesetzliche und tarifliche Regulierungen mit
dem Ziel ins Visier genommen werden, vor hohen Lohnabschliissen in
laufenden Tarifverhandlungen zu warnen. Ins gleiche Horn stieBen auch
Bundeskanzler Kohl ("Kollektiver Freizeitpark") und sein Wirtschaftsmini-
ster Rexrodt, dessen "Bericht der Bundesregierung zur Zukunftssicherung
des Standortes Deutschland” ein diisteres Szenario zeichnete. Aber es geht
uns an dieser Stelle weder um die uniibersehbare Notwendigkeit industrie-
politischer MaBnahmen, noch um die bereits oben erwihnte objektive
Seite des sich globalisierenden Kapitalismus, der die Handlungsfahigkeit
der Gewerkschaftsbewegung einschrinkt, obwohl wir gerade iiberzeugt
sind, daB es ihr priméres Ziel sein muB, diese Aktionsfahigkeit im iiberna-
tionalen Kontext zu konstitutieren.

2 Fir detaillierte Informationen zu unseren ideologietheoretischen Konzept vgl. Brink-
mann/Seifert 1993.
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Gtatt einer solchen offensiven Reaktionsvariante fiominicrt aber die defen-
sive Schncckenhausmentalitit das gewerkschaftliche Verhalten: man 1Bt
sich auf die "Standortdebatte" ein und akzeptiert damit bereits schweigend
den zentralen und entscheidenden Referenzrahmen dieses Diskurses, den
Nationalstaat.
Gefangen in diesen diskursiven Grenzen laufen dann auch die meisten Ar-
ente auf dic Beteuerung hinaus, daB die Gewerkschaften dazu beitra-
en (wollen), den "Standort Deutschland” zu sichern. Das Mitmischen zicht
cine stillschweigende aber zwangslaufige Fokussierung des Nationalen mit
sich, indem wirtschaftspolitische Diskurse mit nationalen Diskursen arti-
kuliert werden. Andererseits garantiert es die Verankerung der Vertretung
der Lohnabhingigen im historischen Block: man ist (immer noch)
»politikfahig’, da man die gesetzte Thematik eifrig reproduziert. Fiir die
vom post-fordistischen Verteilungskampf besonders bedrohten und von
Sozialingsten nicht gerade verschonten jungen Arbeitnehmerlnnen bicten
sich Gewerkschaften im Rahmen der "Standortdebatte" als Instrument an,
um die eigene Statusposition zu verteidigen und mittels "politischen
Druck(s) diese Statusposition in die Formierung eines neuen Kompromis-
ses einzubringen” (Demirovic 1994, S. 46). Konkret sicht das so aus: der
"Standort Deutschland" mit all seinen impliziten Konnotationen wird (z.B.
in der "Mitbestimung", 1/94, S. 3) nicht mehr distanzierend in Anfithrungs-
zeichen gesetzt, vielmehr wird eine sachgerechte Debatte eingefordert.
Der militirische Jargon dieser Debatte ist uniibersehbar. So geht es um
die "Uberlebensfihigkeit" der Deutschen, die "Mirkte erobern” miissen,
denn nur durch "Neueroberung' sei diese zu erhalten (ebd,, S. 42f).
Nationale Horrorszenarien zeichnet auch Prof. Dr. Utz-Hellmuth Felcht in
der "Gewerkschaftlichen Umschau. Zeitschrift fir die Funktionire der
Industriegewerkschaft Chemie-Papier-Keramik" (1/94, S. 14), wenn er be-
firchtet: "Der Chemie-Standort ist ernsthaft in Gefahr", "Know-how und
Wissenschaftler werden zunehmend Deutschland verlassen", "Deutsche
Produkte werden aus dem Markt gejagt". Es liegt auerdem die Vermu-
tung nahe, dafl daneben auch ethnozentristische Elemente in diese Dis-
kurse einflicBen. In einem Beitrag in der gleichen IG-Chemie Funktionérs-
zeitschrift (S. 11f.) berichtet Prof. Dr. Erich HiuBer, Prasident des deut-
schen Patentamtes in Miinchen, in einem Text, der vor "wir", "uns" und ab-
geleiteten Personalpronomina nur so strotzt: "Seit Jahren ist zu beobach-
ten, daB der Anteil inlindischer Patentanmeldungen im eigenen Land
riickldufig ist und zwischenzeitlich mehr als 60% der in Deutschland wirk-
samen Patente in fremder Hand sind, iiberwiegend aus den beiden Lén-
dern, die unsere hirtesten Konkurrenten auf dem Weltmarkt sind. Die
auslindischen Patentmirkte - ich denke dabei vor allem auch an die auf-
strebenden Volkswirtschaften in Asien, aber auch in Mittel- und Osteu-
ropa - werden systematisch von Japan und den USA erobert, wihrend sich
die Deutschen weit abgeschlagen mit dem dritten oder iiberhaupt keinem
Platz zufrieden geben." Deutschland werde technologisch, "wenn wir so
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weitermachen", vom fiinften auf den 18. Platz zuriickfallen. Dies beunru-
higt auch den IG-Chemie-Vorsitzenden Rappe. In einem Bericht zum er-
sten "Sozialpartnerforum Arbeitsplatz Chemie” berichtet die "Quelle”
(4/94, S. 9): "IG-Chemie-Chef Rappe wies darauf hin, daB zwar die Hailfte
der Chemie-Investitionen in Deutschland blicbe, bedenklich miisse jedoch
stimmen, daB im Ausland die neuen, im Inland jedoch nur die Ersatzinve-
stitionen getétigt wiirden." Aus der Einsicht und Erfahrung der Internatio-
nalisierung der Kapitalstréme zieht Rappe eindeutige Schliisse: "Auch So-
zialdemokrat Rappe setzt auf wirtschaftliche Deregulicrung. Als Beispicl
fiir zu viel biirokratische Hemmnisse fiihrte er die Marburger Behring-
Werke an, die in Deutschland zwei Jahre auf die Genchmigung fiir ein
Gentechnik-Produkt hitten warten miissen, In Frankreich wire das in acht
Wochen erledigt gewesen." Die Metamorphose der ehemaligen Tarifpar-
teien zu Sozialpartnern treibt erwartungsgemaB im nationalen Diskurs die
eindrucksvollsten Bliiten. Wihrend Rappe auf jenem Sozialpartnerforum
betont: "Wir wollen deutlich machen, dal wir die Chemie in Deutschland
haben wollen, Wir miissen die Bundesrepublik als produzierenden und for-
schenden Industriestandort erhalten” (Gewerkschaltliche Umschau 2/94,
S. 35), erginzt sein Partner Justus Mische vom Bundesarbeitgeberverband
Chemic (BAVC): "Uns steht dic Sorge im Gesicht geschrieben, was wird
aus den Arbeitsplitzen in unserem Land"' (¢bd.). Von dieser gemeinsamen
Sorge ist der Schritt zur Festungsmentalitét nicht weit, Okonomische
Antagonismen werden zuriickgestellt, statt dessen wird national integriert:
»Zur Zukunft des Standorts Bundesrepublik bedarf es eines partnerschaft-
lichen Verhaltens”, stellt die "Gewerkschaftliche Umschau" fest und
schluB-folgert: "Unter langfristigen Aspekten des Chemiestandortes
Deutschland - das heiBt bei der Erhaltung von Chemieproduktionen und
Arbeitsplitzen - stimmen die Interessen der Arbeitnehmer und Arbeitge-
ber prinzipiell iberein" (ebd., S. 36; Hier findet sich jedoch dic Konstruk-
tion ciner Interessengemeinschaft’ nach scheinbar sozialen, tatsachlich
aber nationalen Gesichtspunkten in Reinform. Was noch fehlt, sind natio-
nal-strategische SchluBfolgerungen und explizite Feindbenennungen. Dazu
aus gleicher Quelle cin weiteres Zitat aus Rappes Referat: "Vor dem Hin-
tergrund immer weiter steigender Arbeitslosigkeit - nicht nur in Deutsch-
land - wird der Standortwettbewerb immer schirfer.” Im Interesse des In-
dustriestandortes Deutschland fordert er nationale Industriepolitik und
nationale Energickonscnsgespriche. In die gleiche Richtung geht seine
Kritik der angebotsorientierten Politik: "Wird diese verhingnisvolle Ent-
wicklung nicht gestoppt, lauft der Industriestandort Bundesrepublik
Deutschland Gefahr, seine entscheidenden Wettbewerbsvorteile gegeniiber
osteuropiischen Industriestaaten und ostasiatischen Schwellenlindern ein-
zubiiBen’. Damit diirften die Frontlinien klar sein. Anstatt die Verénde-
rungsrichtung des historischen Blocks zu becinflussen, sucht man nach An-

3 Damit soll kein prinzipieller Einwand gegen gewerkschaftliches Co-Managment auf be-
trieblicher und industriepolitischer Ebene vorgebracht werden.
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Schlut.’.’méglichkeitcn und findet die Fokussierung des Nationalen. Auf die-
sem diskursiven Altar opfert man bereitwillig internationalistische Uberle-

ngen: die "Dritte Welt" und ebenso die vormalige "Zweite Welt" werden
lediglich als Billiglohnkonkurrenten thematisiert und konstruiert. Vor die-
sem nationalen Hintergrund steht auch die an sich gerechtfertigte Kritik an
neoliberalen Wirtschaftsstrategien unter einem schlechten Stern: Hier
scheint man den Teufel mit dem Beelzebub austreiben zu wollen, Ein
Jetzter Blick auf das Gemeinsame Kommuniqué "Arbeitsplatz Chemie" von
IGCPK und BAVC: "Die Chemie-Sozialpartner sind sich einig, dal ge-
meinsam alle Anstrengungen unternommen werden miissen, um den
Chemie-Standort zu sichern und damit die Beschiftigung in einem mog-
lichst groBen Umfang zu férdern.” (ebd., S. 36) Es bleibt offen, ob die ge-
fahrliche Fokussierung des Nationalen bereits "alle Anstrengungen” repré-
sentiert oder ob noch Argeres und Argerlicheres zu erwarten ist und ob
die gewerkschaftliche Anpassung an profitorientierte Modernisierungs-
und Rationalisierungsstrategien der Unternehmer tatsichlich neue Ar-
beitsplitze schafft.

Diskurs der nationalen Normalisierung

Wihrend die (neokonservativen) Anstrengungen, dic "Nation Deutschland”
als "normal" zu konstruieren, in den 80er Jahren vornehmlich auf die
*Normalisierung" der faschistischen Vergangenheit ("Historikerstreit") ab-
zielten, ist es seit der deutschen Einheit eine Gepflogenheit des histori-
schen Blocks, diese Normalisierung auch auBlenpolitisch einzufordern. Ein
Sitz im Sicherheitsrat der UNO muB es schon sein, ebenso moglichst um-
fassende Beteiligung an Kampfeinsitzen von UNO und NATO: wie sollte
man auch sonst seiner neuen Verantwortung gerecht werden? Diese dis-
kursive Neudefinition von "Verantwortung" erfilllt im Rahmen der Norma-
lisierungsdebatte u.E. den Zweck, zur Konstruktion nationaler Identitit
beizutragen, der dann mit "realistischen”, klassisch autoritiren Politikmu-
stern entsprochen werden kann. Man mochte meinen, dieses sei nicht das
Feld fir gewerkschaltliche Affirmation, aber auch hier wird man vom
obersten ideologischen Stockwerk eines besseren belehrt. So forderte z.B.
der Mitarbeiter der Grundsatzabteilung beim IG-Metall-Vorstand W. Ko-
walsky in seiner 1992 bei Ullstein erschienenen Streitschrift "RechtsauBen
.. und dic verfehlten Strategien der deutschen Linken" (Kowalsky 1992a)
sowic in einem Interview mit der rechtsextremistischen Gazette "Junge
f‘rclhcit“ (Kowalsky 1992b), die Linke miisse “ihr Verhiltnis zur Nation
iiberdenken”, sprich diesen Referenzrahmen aktiv und offensiv ausfiillen,

AuBlenpolitisch gewendet wurde diese Anstrengung von H.-J. Schabedoth
und W. Schroeder von der gleichen IG-Metall-Vorstandsabteilung (vgl.
Sch.abefioth/Schrocder 1992). Das linke Engagement fir internationale
Solidaritdt drohe zur "Nichtpolitik" zu werden, sofern nicht der "mentale
Immobilismus" eines Denkens aufgebrochen werde, das sich einer Ande-
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rung des Asylrechts verweigere. Mehr noch: all jene "Verweigerer” leisten
diesen Autoren zufolge der Politikverdrossenheit Vorschub, da sie die Po-
litik ihrer Handlungsmoglichkeiten berauben. Politische Handlungsféhig-
keit beschrinken die Autoren hierbei bewuBt und abwehrend auf das Ter-
rain des klassischen Nationalstaats, wihrend sie im Falle der von ihnen
diskutierten Blauhelmeinsitze deutscher Soldaten aus dieser "Defensive”
herauskommen wollen, um "alle Moglichkeiten international abgestimmter
Aktionen, vom Embargo bis zum Militareinsatz sorgfiltig abzuwégen und
zu diskutieren”. Internationale Politik scheint sich in diesem Denkmuster
vor allem aul klassische militirische Mittel zn beschranken. Das ange-
strebte Ziel der Wiederherstellung von Politikfihigkeit im historischen
Block wird sodann auch traditionell stockwerkiibergreifend durch Interven-
tion in den Diskurs nationaler Normalisierung begriindet: "Ist es moralisch
gerechtfertigt und links, den gewachsenen Unmut in der Bevolkerung iiber
den offenkundigen massiven MiBbrauch des Asylrechts pauschal als Aus-
linderfeindlichkeit abzustempeln (..)?" (ebd.). Hier gibt das oberste
Stockwerk seinen Segen nach dem Motto: 500 000 Stammtische konnen
sich nicht irren ...

Mit der Absicht, "linke Ideale ... ein wenig realistischer” zu formulieren,
klagt Kowalskys in gleicher Manier in einem spdteren, gemeinsam mit W,
Schroeder herausgegebenen Buch eine offene Diskussion dariiber ein, "ob
sich eine der weltweit stabilsten Demokratien, cine der grofiten Exportna-
tionen, die auch weltpolitisch Verantwortung iibernchmen muf3 und will,
aus allen militdrischen Auseinandersetzungen heraushalten kann"
(Kowalsky/Schroeder 1993, S. 15). Dies nicht zuletzt deshalb, weil zu
"unserem wohlverstandem Eigeninteresse" auch gehore, "Schutz vor den
Auswirkungen sozialer Konflikte in anderen Landern" zu haben (ebd,, S.
17). Ist es angesichts dieses, von ihnen selbst als "sozialpatriotisch" dekla-
rierten NationalbewuBtseins glaubhaft, wenn die Autoren beteuern, keine
Festung Europa zu wollen? Zumal sie vor dem Hintergrund ihrer These,
daB "an die Stelle der polarisierenden Aspekte des Konzeptes von der
Klassengesellschaft die Suche nach einer Stiarkung der gesellschaftlichen
Integrationsfihigkeit treten misse" (ebd., S. 31), diese nationale Integra-
tion auch dariiber erreichen wollen, daB die "Einwanderungspforte" nur
"einen Spalt weit offen steht” (ebd., S. 19), also die Tiir jederzeit wieder zu-
geschlagen werden kann, wenn die EinlaBl Begehrenden zu viele werden
oder unwillkommen sind.

Die Krux dieser Anstrengungen, sich unter dem Dach der nationalen
Identitit einzufinden, liegt auf der Hand: Real erfahrene gesellschaftliche
Widerspriiche des unteren Stockwerkes miissen ebenso wie Subalternitits-
erfahrungen auf alternative Erklarungsmuster zuriickgreifen. Nachdem im
nationalen Diskurs die sozialen Antagonismen weitgehend aufgehoben zu
sein scheinen, bleibt noch der Riickgriff auf Diskurse der Differenz: als
Auswege prisentieren sich Bodyismus, Sexismus, Ethnozentrismus, Ras-
sismus. So ist der Weg von "Klasse" zu "Rasse” nicht so weit, wie diese Ka-
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tegorien vermuten lieBen. Vielleicht lassen sich die angesprochenen Wahl-
ergebnisse wie auch Fragmente rechtsextremistischer Weltanschauungen
jm unteren Stockwerk nun leichter verstehen.

Dem lieBe sich entgegenwirken, indem man konsequent die Konstruktion
von Differenzen ablehnte. Aber auch hier offenbaren sich Schwichen, wie
z.B. im Geschlechterdiskurs.

Geschlechterdiskurs

Eine konsequente Gleichberechtigungspolitik wiirde fiir die Gewerkschaf-
ten ein strukturelles Umdenken implizieren. Die bislang weitgehend un-
ausgesprochene Orientierung am Leitbild des ménnlichen Durchschnitts-
arbeiters (vgl. Kurz-Scherf 1986, S. 537) miiite dazu radikal aufgebrochen
werden. Dies bedeutet, daB frauenspezifische Forderungen zu Arbeitszeit,
Lohn und Arbeitsbedingungen in Tarifverhandlungen thematisiert und
durchgesetzt werden miissen, ohne "die Frauen" auf quasi-natiirliche Zu-
schreibungen festzulegen. Aber schon die Vorbereitungen auf den diesjah-
rigen DGB-Bundeskongress zeigten die Schwierigkeiten bei der Durchset-
zung derartiger Forderungen. So berichtet die "Quelle” (6/1994, S. 11):
"Widerspruch hat die Antragsberatungskommission angemeldet gegen den
Frauen-Antrag, staatliche Subventionen ’ohne Einschrinkungen’ an frau-
enfordernde Auflagen zu bieten; sie schlagt vor, solche Auflagen nur zu
‘beriicksichtigen’." An gleicher Stelle findet sich eine Ablehnung der For-
derung des DGB Bayern, "sich fiir einen Lohn- und Gehaltsausgleich von
mindestens 90% des letzten Familieneinkommens fir die Dauver des Er-
zichungsurlaubes einzusetzen": betroffen wiren immer noch in der Mehr-
zahl Arbeitnehmerinnen.

Auch innerorganisatorisch ist umstritten, ob im Zuge der angestrebten
DGB-Reform eine Frauenquotc“ eingefithrt werden "soll" oder "muf"
(ebd., 6/94, S. 10), die dann auch nicht 50% betragen sondern lediglich den
Anteil der weiblichen Mitglieder (DGB-weit ca. 33%) reprisentieren soll.
Weitere Beispiele fiir den fragwiirdigen Umgang mit der Geschlechterpro-
blematik sind leicht aufzuzeigen: die Art und Weise, wie das Mai-Motto
von 1993 "Frau geht vor" von Mannern gekippt wurde; die offensichtliche
Unvorstellbarkeit, daB eine Frau Vorsitzende des Gewerkschaftsdachver-
bandes werden konnte etc. Auch die Thematisierung von Sexismus in den
eigenen Reihen 148t vielfach zu wiinschen iibrig.® Insgesamt bleibt festzu-
halten, daB die Lohnabhingigen-Vertretung sich auch in diesem Bereich
nicht klar vom (neokonservativen) Zeitgeist abgrenzt, der "weiche" The-
men wie die Geschlechterfrage ins Abseits verweist. Mit der Festschrei-
bung patriarchaler Strukturen erfihrt die vorherrschende Naturalisicrung
von Geschlechterdifferenzen so eine nicht zu unterschitzende Unterstiit-

! Zu den Perspektiven gewerkschaftlicher Frauenpolitik vgl. von Camen 1993.
Vgl. z.B. den Sexismus-Artikel in der NGG-Zeitschrift "einigkeit” 2/94, S. 16ff.
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zung,. Die Alternative ist klar: Gewerkschaften miissen die Benachteiligung
von Frauen radikal und konsequent als soziale Problematik thematisieren,
Das bedeutet sicherlich eine Frontstellung nicht nur gegen weite Teile deg
historischen Blocks, sondern auch gegen beharrliche Widerstande in allen
drei Stockwerken der eigenen Organisation. Hier aber liegt auch eine
groBe Chance, sich dem gesellschaftlich dominanten Rechtsruck entgegen-
Zustemmen.

Leistungsdiskurs

Die Teilhabe an Leistungsdiskursen konterkariert gewerkschaftliche Ver-
suche, einer weitverbreiteten AuslinderInnenfeindlichkeit entgegenzuwir-
ken. Die Problematik liegt z.B. im Versuch begriindet, die okonomisch-
formale Logik des Leistungsdiskurses fiir die Uberzeugungsarbeit in ande-
ren Diskursen verwenden zu wollen. Die Konstruktion von AuslinderIn-
nen als gute MitbiirgerInnen, die schlicBlich Steuern und Beitriige zu den
Sozialversicherungen zahlen, die ebenso mit ihrer titigen Mithilfe zum
Wu'ts_chaftswachstum beitragen, welches wiederum Deutsche mit neuen
Arbeitspltzen versorgt (vgl. z.B. HBV Basisdienst 1/93, S. 4), baut zu sehr
auf den Grundfesten des Utilitarismus auf. Diese Argumentation erweckt
den An§chein, als seien Menschenrechte in irgendeiner Weise an individu-
elle Leistungsfihigkeit koppelbar. AuBerdem liegt ein fataler Umkehr-
schluB nahe: Da AsylbewerberInnen nicht arbeiten (diirfen!), haben sie
auch kein Recht auf Unterstiitzung durch "uns Deutsche"®, Aber nicht nur
die Wiirde des Nettozahlers ist unantastbar!

Ein weiteres Problem der gewerkschaftlichen Involvierung in den Lei-
stungsdiskurs ist die problematische Unterstiitzung von Kosten-Nutzen-
Haltungen ihrer Klientel, die durch vorwiegend an quantitativen MaBst-
ben orientierte Tarifverhandlungen gefordert werden. Falls die Einlosung
des fordistischen Versprechens immer groBerer Teilhabe an konsumtiven
Ausgaben ausbleibt, ist die Suche nach den Schuldigen daran nur noch
cine Frage der Zeit. Heitmeyer betont: "Es gibt nach unseren Ergebnissen
eine enge Korrespondenz der Akzeptanz von Ideologien der Ungleichheit
und Gewaltakzeptanz mit instrumentalistischen Arbeitsorientierungen, die
auch Solidaritdt untergrabt" (Heitmeyer 1992, S. 630). Kritisch hinterfragt
\\{erdfan.mﬁgitcn in diesem Zusammenhang also auch Tarifstrategien wie
die diesjihrige im Bankgewerbe, die unter dem Motto "Arbeit sichern, Lei-
stung belohnen" stand (HBV 1994)". Die Nihe zum neokonscrvativen
Slogan der Wendezeit "Leistung muB sich wieder lohnen!" ist frappant.

g}%raq?tstcl'{_hlcr dle]Uberlegunkg auf, ob es nicht auch ein Zeichen von internationaler
idaritit wire, analog zum kontrovers diskutierten "Ki " ein " -
schaftsasyl” einzurichten. eheragyl e ek

An dieser Stelle kann auf den problematischen Zusammenhang von Leistungs- und Et

- - 3 a-
bliertendiskursen und Wohlstandschauvinismus nur verwiesen %verden. bei d?nen das ei-
gene Klientel angerufen wird und diese Interpellation sich auf dessen raum-zeitliche Vor-
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wohlgemerkt: Es geht natiirlich nicht darum, die Gewerkschaften pauschal
in die Nihe rechtsextremistischen Gedankengutes zu riicken. Vielmehr
tragen zahlreiche aktive GewerkschafterInnen in anti-nationalistischer und
anti-faschistischer Arbeit zur Erhaltung von Zivilitét bei. Wir halten dage-

en eine erhohte Reflexivitat und Sensibilitit insbesondere der gewerk-
schaftlichen Offiziellen beziiglich der Verortung in gesellschaftlich rele-
vanten Diskursen und der Beurteilung ihrer Wirkung auch im Hinblick auf
den Rechtsextremismus fiir unbedingt erforderlich.
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Harald Werner

Der exemplarische Streit um das exemplarische
Lernen

Erinnerung an alte Fronten in der Debatte um
Gewerkschaftsbildung und ihre Neuauflage

Ausgerechnet in dieser fiir die Gewerkschaften nicht unproblematischen
Situation ist in der IG Metall eine Debatte iiber die Ziele und Methoden
gewerkschaftlicher Bildungsarbeit entbrannt.! Parallclen finden sich auch
in anderen Gewerkschaften, wie etwa der IG Medien. Vieles in dieser Dis-
kussion erinnert an Auseinandersetzungen in den 70er Jahren, als sich am
Streit um den sogenannten Erfahrungsansatz Pole herausbildeten, die nur
sehr vermittelt etwas mit Didaktik und Methodik zu tun hatten, sondern
eigentlich in politischen Differenzen der Gewerkschaftslinken wurzelten,
Der alte Streit ist vergessen, doch seine Verlaufsformen scheinen sich zu
reproduzieren, so daB es lohnend erscheint, sie einer riickblickenden Kritik
und wohl auch Selbstkritik zu unterziehen.

Es gehort zu den Besonderheiten der bundesdeutschen Gewerkschaftsge-
schichte, daB sich ihre strategischen Kontroversen oder Wendepunkte
hiufig an methodischen Fragen der Bildungsarbeit festmachten. Das war
in den 60er Jahren der Fall, als Oskar Negt den Begrilf des exemplarischen
Lernens der pragmatischen Funktionirsbildung entgegensetzte; das war
auch in den 70er Jahren so, als der sich auf ihn beziehende Erfahrungsan-
satz in die Kritik geriet, und das scheint sich in der aktuellen Bildungsdis-
kussion der IG Metall zu wiederholen, wenn die Lernziele Interessenge-
gensatz und Gestaltungskompetenz entgegengesetzt werden. Diskutiert
wird iiber Ansidtze und Lernziele, gemeint sind Strategien, und die Bil-
dungsarbeit wird zum exemplarischen Fall gewerkschaftlichen Selbstver-
stindnisses.

Im Grunde genommen ist das nicht nur negativ zu bewerten, weil es den
hohen Stellenwert widerspiegelt, den die Gewerkschaftsbewegung hierzu-
lande der gedanklichen Aneignung gesellschaftlicher Realitit beimif}t, aber
andererseits dient das Austragen strategischer Fragen auf dem Feld der
Bildungsarbeit weder der Strategiediskussion noch der Bildungsarbeit.
Nicht, dal man beides voneinander trennen konnte oder gar sollte, denn
eine Bildungsdiskussion ohne strategische Orientierung ist ebenso sinnlos,
wie eine Strategiedebatte nutzlos ist, wenn sie an der Bildungsarbeit vor-

1 Vgl. dazu: Richard Detje und Otto Kinig, Politische Bildungsarbeit heute, sowie: Alfons
Eilers, Bildung wofiir?, in: Sozialismus 6/94, S. 46ff.
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peilauft. Aber beide Diskussionen haben eigene Fra.gestt?]!ungen, die zu
kurz kommen, wenn sie am falschen quenstand_dlskutlert vierden. So
lange unterschiedliche strategische Orientierungen in der :Verhullung me-
thodischer und didaktischer Probleme auftreten, bleiben sie unscharf, und
wenn die Probleme der Bildungsarbeit mit strateglscheg D]ffereqzen auf-
geladen werden, verkiimmert die methodische Diskussion zum ideologi-
schen Schlagabtausch.

Wahrscheinlich ist es ein Stiick deutscher Tradition, an Bildung_sfrag?n ge-
sellschaftliche Alternativen zu entwerfen, aber es ist z}uch typisch fiir die
bundesdeutsche Gewerkschaftsgeschichte, in der die linke Intc?lhgenz im-
mer eine wichtige, aber miBtrauisch auf den Bildungssektor eingegrenzte
Rolle spielte. Nach ’68 war es zunichst die Jugendbildungsarbeit, spater
waren es auch alle anderen Bereiche, iiber die marxistisches Denken in die
Gewerkschaften zuriickkehrte, was schlieBlich auch daduych verursacht
wurde, daB der gewerkschaftliche mainstream spétestens seit dem Anfang
der 60er Jahre ohne jedwede theoretische Begriindung auskommen
konnte, wihrend sich in der Bildungsarbeit ein linker Diskursrz}un} offnete,
in dem gewerkschaftliche Praxis neu durchdacht und mit Kapitalismuskri-
tik verbunden werden konnte. Erst im Nachherein verdnderte sich damit
auch das gewerkschaftliche Alttagsgeschift, so daB auf die Wlederbplq-
bung der Bildungsarbeit in den 70er Jahren schlieBlich auch eine allmahli-
che Linksentwicklung der Gewerkschaften folgte. Heute, nach dem Schock
von 89 und den vielen klammheimlichen Seitenwechseln, ist der mte:llekti:l-
elle Druck aus der Bildungsarbeit eher miBig geworden, so daB sich die
Frage aufwirft, ob das damalige Austragen politische,_r Differenzen anhand
von Bildungskonzeptionen nicht ein Nullsummenspiel gewesen ist, denn
die gegenseitigen Blockaden zeigen noch heute ihre Spuren, obwohl es in
der Bildungsarbeit schon lange nicht mehr darum geht, auf welche Weise
Kapitalismuskritik vermittelt wird, sondern ob iiberhaupt. Und insofern
mogen sich zwar in der Kontroverse zwischen Interessengegensatz und Ge-
staltungskompetenz alte Formen der Bildungsdiskussion beleben, aber ihr
Inhalt ist ein anderer. Wihrend es im Streit um den Erfahrungsansatz noch
um unterschiedliche Formen des Begreifens gesamtgesellschaftlif;l.ler Zu-
sammenhinge ging, steht heute dieser Anspruch selbst zur Disposition.

So grundrichtig die Vorstellung ist, gestaltend in den kapitalistischen Ent-
wicklungsprozeB einzugreifen und sich ihm nicht nur abstrakt entgegenzu-
stellen, neu ist das alles nicht. Neu sind nur die Formen und Eingriffs-
punkte, die sich in den letzten eineinhalb Jahrzehnten mit dem Umbruch
in der Produktionsweise herausgebildet haben. Vergleicht man diese Um-
briiche, die mit neuen Unternehmenskonchten,. modernen Management-
philosophien und flexibilisiertem Arbeitskralteeinsatz daherkommen, mit
den Umbriichen, die bei der Durchsetzung der fordistischen Prqduktwns—
weise entstanden, so zeigen sich nicht nur gravierende Unterschl,.ede, son-
dern auch verbliiffende Ahnlichkeiten: Damals wie heute bieten sich einer-
seits qualitativ neue Mitwirkungsmoglichkeiten, und der Zwang zur Ver-
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mittlung neuer Handlungskompetenzen bewirkt eine sowohl quantitativ zu-
nehmende als auch qualitativ verbesserte Zweckbildung, wihrend ande-
rerseits die Differenzierung gesellschaftlicher Strukturen eigentlich eine
Intensivierung des Begreifens von Gesellschaft verlangt. Auf der einen
Seite bildet sich eine neue Elite von InteressenvertreterInnen heraus, die
immer intensiver in den GestaltungsprozeB betrieblicher Gegebenheiten
eingreifen lernt, und auf der anderen Seite verebbt die Kapitalismuskritik,
weil sich alles ins Konkrete fliichtet. Das Gelidnde wird vielfiltiger und
zugleich uniibersichtlicher.

An diesem Punkt befanden sich die Gewerkschaften, als Oskar Negt am
Ende der 60er Jahre seinen Band "Soziologische Phantasie und exemplari-
sches Lernen" herausgab. Die DGB-Gewerkschaften standen nach fast
20jahriger Integration vor einer Legitimationskrise, die auch mit Loyali-
titsverlusten gerade in der Gewerkschaftsjugend verbunden war. Zwar
konnten die in den 50er Jahren erlittenen Niederlagen im Kampf gegen
das BetrVG und fir die Mitbestimmung von steigenden Massenein-
kommen und vielfiltigen sozialen Kompromissen iiberlagert werden, und
den Gewerkschaften bot sich in Betricb und Gesellschaft auch eine breite
Palette erweiterter Gestaltungsmoglichkeiten, aber deren Begrenztheit
wurde umso deutlicher, je schirfer die grundlegenden gesellschaftlichen
Defizite hervortraten. Die Hauptkritik Negts an der damaligen Bildungs-
arbeit richtete sich gegen die "spezialisierte Funktionz’irsschuiung“s, die er
als Folge der Trennung zwischen 6konomischem und politischem Kampf
der Arbeiterbewegung bezeichnete. Das exemplarische Lernen sollte das
Politische in der gewerkschaftlichen Bildungsarbeit neu begriinden und die
Gestaltungsaufgabe der Funktionire in einen gesellschaftskritischen Rah-
men einbinden. Und soziologische Phantasie wurde als eine Fihigkeit ver-
standen, "die Praxis in groBeren Zusammenh'a’r}f;en zu sehen und neue In-
formationen moglichst schnell zu verarbeiten.”” Die Parallelen zur heuti-
gen Situation sind uniibersehbar. Damals waren die mit der Durchsetzung
von Fordismus und SozialstaatskompromiBl geschaffenen Gestaltungsmog-
lichkeiten so umfangreich geworden, daB ein Bildungsbedarf entstand, der
mit "nur" politischer Bildung nicht zu bewiltigen war. Auch heute haben
sich die Anforderungen auf eine Weise gewandelt, da die Festlegung von
Lernzielen etwas differenzierter ausfallen muB, als bei der BewuBtma-
chung des Interessengegensatzes stehenzubleiben. Allerdings diirfte auch
der Nachweis schwerfallen, daB sich die auf das Lernziel Interessengegen-
satz ausgerichteten Konzepte in der Vergangenheit darauf beschrinkt
hitten. Selbst Negt kritisierte seinerzeit nicht die auf Mitbestimmung und
Mitwirkung gerichtete Funktionérsschulung, er kritisierte ihre Abkopplung

2 Oskar Negt, Soziologische Phantasie und exemplarisches Lernen - Zur Theorie und Pra-

xis der Arbeiterbildung, Frankfurt/Main 1969.
Ders., 2. Auflage der iiberarbeiteten Neuausgabe, 1971, S, 17.
Ebenda S. 18.
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vom Begreifen des Ganzen, und auch heute stehen nicht “Gc§taltungskom-
petenz’ oder "Begreifen des Interessengegensatzes” gegeneinander, son-
dern die Verabsolutierung des einen gegen das andere. Gestaltungskom-
petenz ohne Einsicht in gesellschaftliche Grundtatbest.éinde und Wldf:l‘-
spriiche wiirde frither oder spiter genau da landen, wo die aus dem Sozial-
staatskompromi8 geborene Funktionirsbildung am Ende der 60er Jahre
angekommen war, bei SpezialistInnen, die immer mehr koénnen und immer
weniger verstehen.

Wenn es in einem Diskussionspapier der IG Metall heiflt,"der Interessen-
gegensatz vermittle ein geschlossenes Bild der kapitalistischen Gesell-
schaft, in dem Gestaltungsspielriume nur noch schwer erkennbar" seien”,
so bleibt eben auch die Frage, ob nach dem Sichtbarmachen der Gestal-
tungsmoglichkeiten der Interessengegensatz noch kennt}:ch ist. Sicher, der
allseits beklagten neuen Uniibersichtlichkeit ist kaum mit Vereinfachungen
beizukommen, und es ist obendrein fraglich, ob der reale Interessengegen-
satz in dieser Welt nicht ganz andere Konstellationen beinhaltet, als sie
sich auf der Betriebsebene nachweisen lassen, doch verschwindet damit
nicht die Notwendigkeit, ihn kenntlich zu machen. Klaus Dorre ﬁndet., dc_r
Interessengegensatz sei "kein zureichendes Analyseraster, um die betriebli-
che Dynamik, z.B. partizipativer Managementkonzepte angemessen Zu er-
fassen."® Das ist sicher richtig, aber ebenso richtig ist, daB das denkbare
Analyseinstrument, mit dem man die betriebliche Pyn_amik partizipativer
Managementkonzepte erfassen kann, vollig untauglich ist, um die sqztalen
Verwerfungen der Zweidrittelgesellschaft oder gar die okonomischen
Verwiistungen der Weltwirtschaft in den Blick zu nehmen. Wenn sich die
gewerkschaftliche Bildungsarbeit vom Erkennen des gpscllschafthchen In-
teressengegensatzes 1ost, nur weil dessen Demonstration malncl-_lmal all§u
schlicht ausgefallen sein mag, und sich stattdessen der Qualifizierung fiir
das "kritische Co-Management" zuwendet, tut sie nichts anderes als beim
Ubergang zur auf Partizipation angelegten "sozialen Marktwirtschaft', sie
konzentriert sich auf das Funktionieren der Funktionire. Die andere Form
des Funktionierens, wie auch die gewandelten Gestaltungsformen, kénnen
kaum dariiber hinwegtéiuschen, daB diese "Zweckbildung” in dic ausgetre-
tenen FuBstapfen der Funktionérsbildung tritt. Was bleibt, sind dlq gewan-
delten Methoden: Teilnehmerorientierung, Visualisierung, Planspiel, Me-
taplan und jede Menge Erfahrungsansatz.

So unsinnig die schematische Entgegensetzung von Funktionﬁr§bi1dun.g
und politischer BewuBtwerdung, so unsinnig ist eine Konfrontation zwi-
schen den Lernzielen Gestaltungskompetenz und Fihigkeit zur Entwick-
lung von Gegenmacht, denn in der Praxis kommt Gestalt'u'ngswd_len nicht
ohne Gegenmacht aus. In der Bildungsarbeit 1aBt sich freilich beides von-

2 Diskussionspapier "Bildungsarbeit der IG Metall, Investitionen in eine andere Zukunft',
zitierte nach Detje/Konig, a.a.0., S. 48.

Ebenda.
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einander losen, und so wie die Dinge liegen, setzt sich der Praxisdruck al-
lemal durch, wenn nicht gegengesteuert und das gesellschaftliche Begreifen
zum Ausgangspunkt aller Zweckbildung genommen wird, Deshalb besteht
das Problem der gewerkschaltlichen Bildungsarbeit grundsitzlich darin,
die Fihigkeit zum konkreten Eingreifen in den betrieblichen Alttag mit
dem Begreifen gesellschaftlicher Grundtatbestinde zu verbinden. Wenn
die Kapitalismuskritik diese Eingriffsfahigkeit nicht fordert, dann kann sie
nicht auf dem Altar der Gestaltungskompetenz geopfert werden, man muf3
sie erneuern. Aber das ist eben nicht in erster Linie ein methodisches, son-
dern ein inhaltliches Problem. Wenn die schlichte Darstellung des Interes-
sengegensatzes nicht geeignet ist, von ihm aus zum Begreifen der neuen
Gestaltungsmoglichkeiten und Notwendigkeiten aufzusteigen, dann bleibt
in erster Linie die Frage zu beantworten, wovon dann auszugehen ist, wenn
man sich nicht mit dem Begreifen des sinnlich Konkreten begniigen will.

Bei allen Verdiensten, die sich Negt seinerzeit mit seinem Buch erworben
hat, konnte auch der Erfahrungsansatz diesen Anspruch nicht befriedigend
einlosen. Denn Negt hatte zwar die Notwendigkeit herausgearbeitet, den
Zusammenhang zwischen Erfahrung und Begreifen wiederherzustellen,
aber seine Hinweise, wie er denn zustandekommt, verblieben auf der wis-
senssoziologischen Ebene und drangen nicht zu den lerntheoretischen
Problemen vor, die sich aus der Unterschiedlichkeit von empirischer und
theoretischer Verallgemeinerung ergeben. In den konkreten Konzepten
taugte die Erfahrungsdiskussion zu wenig mehr, als zur Motivierung der
TeilnehmerInnen, und der "exemplarische Fall' erwies sich meistens als
bloBer padagogischer Einstiegsfall, weil nach der erfahrungsbezogenen
Diskussion wie eh und je zur Theorievermittlung iibergegangen wurde.
Der Gerechtigkeit halber mul gesagt werden, daB sich die Beschiftigung
mit den Erfahrungen der Lernenden dennoch als Fortschritt bemerkbar
machte, denn die Losung des Motivationsproblems und die Verbindung
von Theorievermittlung mit ihrer Anwendung hat in der klassischen Ar-
beiterbildung vor Negt eine nur untergeordnete Rolle gespielt.

Die Kritik hitte sich damals eigentlich darauf richten miissen, Negts An-
satz aufzugreifen und weiterzufithren. Aber es ging, wie oben dargestellt,
viel weniger um didaktische als um ideologische Probleme. Innerhalb der
Gewerkschaftslinken und natiirlich im besonderen Mafe innerhalb der
Bildungsarbeit, standen sich verschiedene Lesarten des Marxismus, oder
besser gesagt: unterschiedliche Vorstellungen von sozialistischer Politik ge-
geniiber, die sich gegenseitig blockierten und die beim anderen ausge-
machte Defizite zum Nachweis grundsitzlicher Realitiitsblindheit stili-

7 Am eindeutigsten bewies dics das Konzept der Jugendbildung in Oberursel. Vgl. Lothar

Kamp, Hinrich Octjen, Reinhard Reibsch, Heidi Riedel, Nikolaus Simon, Bericht aus der
Praxis der DGB—Bundcs'uFendschulc Oberursel, in: Brock, Miiller, Negt, Arbeiterbil-
dung, Reinbek 1978, 5. 1’;9 .
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sierten.? Aus heutiger Sicht, und die ist natiirlich im Hinblick auf die ei-

ne Rolle in dieser Debatte immer noch parteiisch, gibt es nach wie vor
Kritikpunkte am Erfahrungsansatz, aber auch Bedenkenswertes, das sei-
nerzeit bedenkenkenlos verworfen wurde. Der Erfahrungsansatz stand fiir
seine Kritiker nicht fir die Wertschitzung von Erfahrung in der Bildungs-
arbeit, sondern als Ausdruck des Spontaneismus, und umgekehrt wurden
die VertreterInnen einer eher an der Genetik der marxschen Darstel-
lungslogik orientierten Didaktik nicht mit ihrer Erkenntnistheorie indenti-
fiziert, sondern mit ihrer Niihe zum realsozialistischen Modell.

Die Kritik am Erfahrungsansatz richtete sich eigentlich nicht gegen den
Versuch, aus Alitagserfahrungen gesellschaltliche Einsichten zu entwik-
keln, sondern gegen die Beliebigkeit oder Unschirfe des geeigneten Erfah-
rungsbereichs, weil eben zum Beispiel auch Marx bei der Darstellung des
Grundsachverhalts dieser Gesellschaft zwar bei alttdglichen und sinnlich
konkreten Gegenstinden beginnt, aber micht bei beliebigen. Es kommt
immer darauf an, den Gegenstandsbereich zu finden, in dem sich das We-
sentliche eines Sachverhalts widerspiegelt und daran zu denken, daB jedes
Wissen cine genetische Struktur hat, die sich einem nicht durch die Dis-
kussion beliebiger Alltagserfahrungen erschlieft. Im Gegenteil, wie schon
Marx betonte, sind wissenschalftliche Einsichten fiir den Alltagsverstand
meistens paradox, so daB sich das Naheliegendste, néimlich die eigene Er-
fahrung, mit ihrer Pseudokonkretheit dem theoretischen Begreifen in den
Weg stellt. Deshalb wurde im Gegegnsatz zum Erfahrungsansatz der Vor-
schlag gemacht, wie bei Brecht von verfremdeter Wirklichkeit auszugehen,
um die Wirlichkeit bis zur Kenntlichkeit zu verfremden. Anders als zum
Beispiel im Oberurseler Konzept sollte nicht von den Erfahrungsberichten
zur Tafelarbeit iibergegangen werden, was letztlich nicht mehr als ein
Ubergang zum Lehrgesprich ist, sondern gesellschaftliche Grundtatbe-
stinde sollten anhand modellhaft konstruierter Wirklichkeit verdeutlicht
werden. Dies sollte sich nicht an konkreten Erfahrungen vollziehen, die ja
bereits Endpunkt von fehlerhaft verlaufenden Deutungsprozessen sind,
und auch nicht auf der Grundlage konkretistisch erzdhlter Beispiele, son-
dern ahnlich wie bei Brecht, anhand aufs Wesentliche reduzierter Bilder.”
Erfahrungsdiskussionen sollten der Problemfindung und der Motivation
dienen, aber anders als bei Negt wurde das Exemplarische auf eine Art
Fabel reduziert, die konkret, aber nicht konkretistisch, und zugleich ab-
strakt, aber nicht gegenstandslos sein sollte.

Dal} dieses Vorgehen als "abstraktes Theorielernen” denunziert wurde,
verdankt sich der gleichen Blindheit, mit der im Gegenzug der Erfahrungs-
ansatz in die Kiste des "Spontaneismus” und "subjektiven Idealismus" ge-
stopft wurde. Eine wirklich fruchtbare Auseinandersetzung zwischen den

4 Dies gilt im besonderen auch fiir meinen Aufsatz: Das Prinzip des exemplarischen Ler-
nens bei Oskar Negt, in: Demokratische Erzichung 4/75, S. 41£,

Vgl. dazu: Harald Werner, Alternatives Lernen, Frankfurt/M, 1984.
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verschiedenen Ansitzen, deren Differenzen manchmal nur noch von Spe-
zialistInnen verstehbar waren, kam nic zustande. Ob sie angesichts der
heutigen Herausforderungen noch einmal versucht wird, bleibt abzuwar-
ten. Damals jedoch haben die gegenseitigen Blockaden und Verdichtigun-
gen einerseits dazu beigetragen, die gemeinsamen erkenntnis- und lern-
theoretischen Fragen mit Weltanschauungsgeplinkel zuzudecken, und an-
dererseits setzte sich in der Praxis eine Pluralitit rein pidagogischer oder
gruppendynamischer Verfahren durch, die allesamt niitzlich sein mégen,
das eigentliche Problem aber nicht losen konnten, das Problem nimlich,
wie sich Erfahrung und Handlungszwang auf der einen und die Aneignung
von Kapitalismuskritik auf der anderen Seite miteinander verbinden lassen.

B I Zirkular der gruppe k
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Klaus Pickshaus

Medienbranche im Umbruch - Verschlafen die
Gewerkschaften die digitale Revolution?

In den Wirtschaftsteilen der Tageszeitungen sto8t man immer hiufiger auf
Notizen wie die folgende aus dem Handelsblatt vom 5.4.1994: "Die EDS
Electronic Data Systems (Deutschland) GmbH, Riisselsheim, wird sich ab
April mit voraussichtlich 25 % an der VideoTel Infoservice GmbH & Co.
KG in Hamburg beteiligen. VideoTel, ein Joint Venture des Springer-
Konzerns und der Telekom, will einen interaktiven Multimedia-Dienst an-
bieten. EDS werde die informationstechnische Infrastruktur liefern, teilte
das Unternehmen mit." EDS ist ein weltweites Datenverarbeitungsunter-
nehmen von General Motors.

Spektakulirer noch war die Griindung der Media Service GmbH im
Friihjahr 1994, hinter der sich die Mediengiganten Bertelsmann AG und
Kirch-Gruppe in Kooperation mit Telekom verbergen. Das neue Unter-
nehmen will technische, administrative und vertriebsbezogene Dienstlei-
stungen fiir Multimedia-Programme anbieten und insbesondere das Pay-
TV-Geschiift bestimmen.

Lizenzabkommen zwischen A und B, Beteiligungen von C an D, Koopera-
tion zwischen Computerriesen, Verlagshiusern und Telefongesellschaften
~ Nachrichten dieser Art, bisher eher aus dem USA gewohnt, kiindigen
einen tiefgreifenden Umbruch auch hierzulande an, "Wir stehen heute ,..
vor dramatischen Verinderungen der Kommunikations- und Medienland-
schaft", erklart Mark Waossner, Vorstandsvorsitzender der Bertelsmann
AG.

Auf dem print&media-KongreB des Bundesverbandes Druck Anfang 1994
in Diisseldorf prognostizierte ein Referent, Rudolf A. Paulini: "So entste-
hen schon seit einiger Zeit, unbemerkt von der Offentlichkeit, neue Me-
diengiganten aus dem ZusammenschluB von Consumer-Electronic-Riesen,
Computerherstellern, Telefongesellschaften und Filmunternehmen. Soft-
und Hardwarehersteller bereiten sich darauf vor, in das Verlagsgeschiift
einzusteigen... Es warten die zukiinftigen Mediengiganten auf dreistellige
Milliarden-Umsétze. Und diese starten ab 1995 voll durch."

Seit 1993 hiufen sich schlagartig Fachtagungen und Medienberichte zum
Thema Multimedia und Digitalisicrung. Dic Stimmungen schwanken zu-
meist zwischen Goldgriberrausch und Befiirchtungen um die Zukunft der
Print-Medien. Ernsthafte Prognosen und vor allem Analysen zu den

1 Rudolf A. Paulini, Die Erstellung von digitalen Publikationen auf CD-Rom, Photo-CD,
CD-I und Video-CD, in: Deutscher Drucker Nr. 18, v. 12.5.1994, w8ff. :
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moglichen wirtschaftlichen, sozialen, gesellschaftspolitischen und kulturel-
len Auswirkungen lassen auf sich warten.

Dieses Defizit miissen vor allem die betroffenen Gewerkschaften registrie-
ren. So befaBte sich beispielsweise noch auf dem letzten Gewerkschaftstag
der IG Medien 1992 kein einziger Antrag oder Diskussionsbeitrag mit dic-
sem Thema. Auf dem 15. ord. BundeskongreB des DGB im Juni 1994 ha-
ben nun die Deutsche Postgewerkschaft und die IG Medien gemeinsam
einen Initiativantrag "Multimedia" eingebracht. Es wird festgestellt, daB
“eine breite gesellschaftliche Debatte iiber Chancen und Risiken, iiber Ge-
staltungserfordernisse und -moglichkeiten bisher noch nicht in Gang ge-
kommen" ist. Die betroffenen Gewerkschaften und der DGB werden auf-
fordert, "ihre Befassung mit dem Thema ’Multimedia’ zu intensivieren,
gemeinsam gewerkschaftliche Analysen und Forderungspositionen zu er-
arbeiten und diese moglichst kurzfristig fiir die Programmdebatte des
DGB nutzbar zu machen".,

1. Digitalisierung - die neue technologische Basis

Der Begriff "Multimedia” und seine Verwendung sind sehr schillernd:
Viele denken zuerst an interaktives Fernschen wic Video auf Abruf|
Home-Shopping am PC, elektronische Einkaufsberater oder auch Com-
puterspiele mit einem Partner iiber groBe Distanz. Zum anderen werden
auch elektronische Zeitungen, Nachschlagewerke oder Bildungsangebote
auf CD-ROM u.a.m. als Erweiterung der klassischen Verlagsproduktpa-
lette darunter subsumiert.

Ausgangspunkt der Begriffspriigung ist im Grunde eine bestimmte multi-
mediale Prisentationstechnik: Ein Computer steuert (per Mausdruck)
mehrere angeschlossene Medien wie Video-Beamer, Stereoanlage, Bild-
plattenspieler usw. Der in den letzten Jahren erreichte groBe technische
Sprung besteht darin, daB iiber spezielle Digitalisicrungs-Hardware sich
heute Bilder, auch farbige und bewegte Bilder, sowie Sprache und Musik
in CD-Qualitit so aufbereiten lassen, daB alle diese Elemente in einem
Computer gespeichert, verarbeitet und abgespielt werden konnen, also ei-
gentlich "unimedial". Ermoglicht wird die Interaktion durch den Benutzer.

In der Regel verbirgt sich heute hinter dem Begrilf Multimedia die An-
wendung einer neuen Technologie, diec genauer als digitales Produzieren
bezeichnet werden kann. Im Unterschied zu herkdmmlichen Produktions-
methoden erfolgt die Verarbeitung aller cinzelnen Informationsdaten
(Texte, Bilder, Filme, Sprache und Musik) komplett digital in eincm Com-
puter, und augh dic Ausgabe erfolgt rein digital auf das jeweilige Ver-
triebsmedium.

. Als digital (urspriinglich: ziffernartig) wird dicjenige Darstellungsform von Daten
(Buchstaben, Zahlen, Zeichen usw.) bezeichnet, die eine Bearbeitung auf den Compuler
ermoglicht.
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Schon seit der zweiten Hilfte der 80er Jahre begann mit der Einfithrung
einer neuen Generation von Computern fir den Ganzseitenumbruch
(DTP /Desktop Publishing) ein ProzeB, der die Erstellung von Druckme-
dien ticfgreifend verandert. Mit DTP hat die digitale Verarbeitung im
Druck- und Verlagsgewerbe Fufl gefaBt und zugleich der jetzigen, noch
umfassenderen Umwilzung der gesamten Medien- und Kommunikations-
branche den Weg bereitet.

Das Hauptproblem besteht in der Bewiltigung der ungeheuren Daten-
mengen. Solche immensen Datenmengen entstehen vor allem bei der di-
gitalen Verarbeitung von bewegten Bildern, die alle Kapazitaten cines PCs
sprengen. Dic Losung, an der seit langem gearbeitet wird, ist die Daten-
kompression. Datenkompression und entsprechend leistungsfahige Daten-
netze sind die technischen Schliisselfragen. Auf der CeBIT 1994 wurden
Losungsansitze demonstriert: Mit der neuen ATM-Technik (Asynchroner
Transfer Modus) 1aBt sich die gleichzeitige Ubertragung von Daten, Spra-
che und Bild mit hohen Ubertragungsgeschwindigkeiten realisieren.

Die Modernisierung der Telekommunikationsnetze, insbesondere die
Glasfaserverkabelung, wird deshalb in allen fithrenden Industriclindern
mit Macht vorangetrieben. Zugleich beginnt der Kampf um die Kontrolle
dieser Netze. In den USA sollen umgerechnet insgesamt 300 Mrd. DM in
ncue Kabelnetze investiert werden. Der Aufbau solcher "information
highways', deren Triger private Telekommunikationsunternehmen sind,
wird von der Clinton-Administration massiv unterstiitzt. Mit ISDN besteht
cine deutsche bzw. europiische Variante der Glasfaser-Datenautobahn.
Mit der Postreform II wird die Privatisierung der Kommunikationsnetze
auch in Deutschland eingeleitet. Es ist absehbar, daB neben Telekom
kiinftig auch andere Netztriger wie etwa der méachtige US-Multi AT&T
auf den Markt dringen werden, Im digitalen Mobilfunkbereich ist die Tir
schon fiir ehemals klassische Metallunternehmen wie Mannesmann und
Thyssen offen.

2. Der Umbruch hat schon begonnen

In der Druckindustrie, in den Verlagen und Agenturen sowie in den of-
fentlich-rechtlichen wie privaten Rundfunkunternehmen - m.a.W. in zen-
tralen Organisationsbereichen der IG Medien - sind die Auswirkungen der
Digitalisierung schon in vielfiltiger Weise spiirbar. Sie sind auf zwei unter-
schiedlichen Ebenen wirksam:

Zum ecinen fithrt digitales Produzieren iiber die klassischen Printmedien
hinaus zu ganz neuen Produkten und Dienstleistungs- wic Programmange-
boten, Multimedia-Technik ist Querschnittstechnik und daher auf ganz
unterschiedlichen Feldern anwendbar. Die kiinftigen Markte sind hart um-
kdmpft, und ein Verdrangungswettbewerb ist heute schon zu registrieren.



86 Z - Nr. 19 September 1994

Zum anderen verindert die Digitalisierung, insbesondere als Netzwerk-
technik, Produktions- und Arbeitsstrukturen. Dies fithrt zu starken Ratio-
nalisierungseffekten und verindert Arbeitsinhalte und Qualifikationsan-
forderungen.

Je nach Bereich ist das Niveau des technologischen Umbruchs, aber auch
der gewerkschaftlichen Problemaufnahme recht unterschiedlich entwickelt.
Einige Trends sollen angedeutet werden.

Im Horfunk- und Femnsehbereich hat die Digitalisierung begonnen. Insbe-
sondere die Qualitat der Netzwerktechnik entscheidet iiber das Tempo, in
dem sich eine multimediale Arbeitsweise durchsetzt. Die Horfunktechnik
wird von der Umwilzung zuerst und am schnellsten erfat, da die digitale
Verarbeitung von bewegten Bildern im Fernsehbereich nach wie vor durch
die erforderliche Datenkompression die groSten Probleme bereitet. Den-
noch werden auch in der Fernsehproduktion zunehmend digitale Filmbe-
arbeitungsstationen (z.B. das AVID-System) eingefiihrt. Die IG Medien
weist in einem Informationsblatt 1993 darauf hin, daB in der Folge einzelne
Berufe verschwinden sowie Redaktion und Technik enger zusammenriik-
ken werden. Dies fiihrt insgesamt zu einem groBen Qualifikationsbedarf.

Bei der Entwicklung von Multimedia-Anwendungen fiir die neuen Dienst-
leistungsangebote wird man auf Know-how, Inhalte, Gestaltungselemente
und qualifiziertes Personal aus dem Bereich der Rundfunkanstalten und
Studios zuriickgreifen.

Die im privaten Fernsehmarkt engagierten Medienunternehmen wie
Bertelsmann und die Kirch-Gruppe haben zusammen mit dem franzosi-
schen Canal plus den ersten deutschen Pay-TV-Sender "Premiere" ge-
schaffen und wollen diese strategische Allianz ausbauen - u.a. mittels der
erwihnten Media Service GmbH -, um in Konkurrenz zu starken amerika-
nischen Kapitalgruppen den digitalen Fernsehmarkt mit Multimedia-An-
geboten zu erobern.

Die Druckindustrie und die Verlage sind bereits heute sehr stark von den
Auswirkungen der Digitalisierung betroffen. Wegbereiter sind dic neuen
DTP-Redaktionssysteme, die eine Integration aller Téatigkeiten "vor dem
Druck” (v.a. Texterfassung, Bildbearbeitung und Montage) erlauben.
Desktop Publishing ermdglicht, belichtungsfertige Ganzseiten zu produzie-
ren und beim ArbeitsprozeB gleichberechtigt Texte, Grafiken und Bilder
auf eine Seite zn bringen und zu bearbeiten. Zunchmend werden auch in-
tegrierte Software-Losungen angeboten, die bei der Seitenherstellung bei-
spielsweise die direkte Ubernahme von Agentur-Texten und den unmittel-
baren Zugriff auf das Text- und Bild-Archiv erlauben und nicht zuletzt
auch die Anzeigenverwaltung einbeziehen.

# Vgl. Dirk Jepsen, Umbruch in der Druckvorstufe. Gestaltung der Arbeilssysteme bei

Einfihrung neuer Ganzseitenumbruch-Systeme, Schriftenreihe Gewerkschaftliche Be-
triebsarbeit, Heft 20, Stuttgart 1994.
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Anfangs wurden DTP-Programme vor allem von kleinen Satzstudios und
Werbeagenturen genutzt. Der erste flichendeckende Einsatz bei der Zei-
tungsherstellung erfolgte dann Anfang der 90cer Jahre in Ostdeutschland.
Nachdem die westdeutschen Verlagshiuser die ehemaligen DDR-Verlage
jibernahmen, wurden fast iiberall DTP-Systeme mit Erfolg eingefiihrt.

Da sich mit den neuen Systemen simtliche Arbeiten der traditionellen
Druckvorstufe durchgingig auf Arbeitsplatzrechnern im Rechnernetzwerk
durchfithren lassen, entsteht ein enormer Rationalisierungseffekt. Wenn
die Verlage diese Moglichkeiten rigoros nutzen und diese Titigkeiten in
die Redaktionen verlagern, sind nach einer Schitzung der IG Medien ca.
10 000 Arbeitsplitze bedroht. Bei Gruner+Jahr wird derzeit ein unter-
nehmensweites Kommunikationsnetz aufgebaut, um die neue Technik im
Druckvorstufenbereich mit zentraler Reprotechnik in Dresden und Kopf-
stationen in Berlin und Itzehoe zu erproben.

Vielfiltige Auswirkungen auf weitere Verlagstitigkeiten sind absehbar:
Dies betrifft beispielsweise die Anzeigenerfassung und -bearbeitung, die
Umstellung der Archive auf digitale Basis und die Entwicklung von Ver-
lagsprogrammen von der Akquisition bis zur Distribution, die auch kauf-
miannische Titigkeiten verdndert. Gerade im Verwaltungsbereich bestehen
aus Unternehmersicht groBe Rationalisierungsreserven, die durch EDV-
Vernetzung und neue arbeitsorganisatorische Konzepte erschlossen wer-
den sollen.

Der vorliufig letzte Schritt bei der Computerisierung der Drucksachen-
produktion besteht darin, daB8 durch die Computer des Seitenherstellungs-
systems die Daten direkt auf den Druckzylinder iibertragen werden. "Die
Digitalisierungskette in der Druckindustrie wird geschlossen, der letzte
Baustein, der digitale Druck, ist mittlerweile zur Marktreife entwickelt
worden", resiimiert ein IG-Medien-Diskussionspapier.” Im Bereich kleiner
und mittlerer Auflagen kénnen moglicherweise auch Unternehmen auBer-
halb der Druckindustrie wie Profi-Copy-Shops diesen Markt erschlieBen.

Zu Electronic Publishing gehort auch die Erweiterung der Produktpalette,
die verschiedene elektronische Medienformen wie CD-ROM, Photo- und
Video-CD usw. umfaBit, die zum Teil in Konkurrenz zu den klassischen
Printmedien treten. Praktische Anwendungsgebiete sind elektronische
Nachschlagewerke, Periodika, Zeitschriften und Zeitungen, Versandhaus-
kataloge auf CD-ROM, Animations- und Présentationsanwendungen,
Lehr- und Trainingsprogramme sowie elektronisches Mailing. Insbeson-
dere die CD-ROM etabliert sich schon gegenwirtig als neues Verlagspro-
dukt, das als Drucksache vorliegende Dokumente auch in elektronischer
Form bereithilt.

4 IG Medien (Hrsg.), Druckindustrie im Wandel - Herausforderungen fiir die Fachgrup-

E[inarbeit, Diskussionspapier des Bundesvorstandes der Fachgruppe Druckindustrie und
itungsverlage, Stuttgart, 17.2.1994.
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Auf Fachtagungen wird den Unternchmen eine schnelle Diversifikation in
solche neuen Dienstleistungen empfohlen: "Wenn Druckereien und Vor-
stufenbetriebe sich weiterhin nur auf das Bedrucken von Papier beschran-
ken, werden sie zu den Verlierern im elektronischen Publizieren zihlen,
weil zu erwarten ist, daB sich neue Dienstleister zwischen Verleger und
Druckereien etablieren werden."

Chancen werden in mehrerer Hinsicht gesehen: Die fiir die Printmedien
zur Verfiigung gestellten digitalisierten Daten lassen sich auf mehrere
Weise aufbereiten, eben auch auf elektronischen Massenspeichern wie
CD-ROMs. Professionelle Handhabung von (Roh-)Daten und gestalteri-
sche Kompetenz sind ebenso wie das distributorische Know-how vorhan-
den, um auch in den elektronischen Massenmarkt einzusteigen. Dies gilt
auch fiir Klein- und Mittelbetriebe, zumal der Investitionsaufwand bei-
spielsweise fiir DTP-Systeme oder CD-ROM-Herstellungsanlagen be-
grenzt bleibt. Unternehmensberater halten es deshalb fiir realistisch, daB
sich die Druck- und Verlagsindustrie auf dem expandierenden Markt fiir
Multimedia als zentrale Institution behaupten kann.

Allerdings gilt die Druckbranche nicht als besonders innovationsfreundlich.
Durch ihre klein- und mittelbetricbliche Struktur (94,4 % der Betriebe ha-
ben weniger als 50 Beschiftigte, 66,6 % sogar weniger als zehn, nur elf
Unternchmen mehr als 1000 Beschiiftigte) besitzen patriarchalische Ver-
héltnisse eine starke Basis. Innovationsbedarf besteht insbesondere in Be-
zug auf neue Formen der Arbeitsorganisation und einer kontinuierlichen
Qualifikationssicherung,

Hier konnen sich durchaus gewerkschaftliche Vorschlige mit denen mo-
derner Managementexperten treffen: "In Zukunft werden also zunchmend
Modelle wichtiger, die einen innerbetricblichen, fortlaufenden Qualifizic-
rungsprozeB installieren und stabilisieren. Dabei geht s - vor dem Hinter-
grund der betroffenen Belegschaft - nicht nur um die Vermittlung von
Fachwissen, sondern cbenso um die Motivierung der Mitarbeiter, sich den
Herausforderungen der neuen Technik zu stellen."” Ein solcher ProzeB
kann nach Auffassung der IG Medien durch die Regelungen des Tarifver-
trags zur Fortbildung und Umschulung in der Druckindustrie und im Ver-
lagsgewerbe (1990) befordert werden.

Neue Gestaltungserfordernisse ergeben sich auch hinsichtlich der Arbeits-
organisation, Fiir Multimedia-Anforderungen "erscheint die Teamarbeit in
Form heterogener Arbeitsgruppen unter Nutzung hochspezialisierten

. Thomas Laukamm (Consulting Trust, friiher Bertelsmann AG) in einem Referat auf

dem print & media-KongreB 94, vervielf. Manuskript.

Vorschlige aus Sicht der 1G Medien entwickelt Frank Werneke, Arbeitnehmerbeteili-

Eung zwischen Anspruch und Wirklichkeit. Eine Betrachtung aus gewerkschaftlicher
icht, unverdlf. Manuskript (Stuttgart 1994).

Michael Schaffner, Multimedia in der Druckindustrie, 0.0. (Bochum) o.J., vervielf. Ma-

nuskript.
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Fachwissens als einzig gangbarer Wf:g".li Ahnlich formuliert ein IG-Me-
dien-Experte fiir DTP-Arbeitsplatze: "Die Zusammenarbeit von Speziali-
sten fir Bild, Text, Grafik und Technik, gemeinsam Schreibtisch an
Schreibtisch in einem Produktionsteam: das ist - kurzgefaBt - die Forde-
rung der IG Medien fiir die Arbeitsorgapisation an der bisherigen Schnitt-
stelle zwischen Redaktion und Technik."

Allerdings wiirde die Durchsetzung solcher Regelungen voraussichtlich nur
zum Teil den Rationalisierungseffekt kompensieren. Der Abbau von Ar-
beitspldtzen bleibt das Hauptproblem. Zugleich droht bei der Entstehung
von multifunktionellen Computer-Arbeitsplitzen eine Zunahme von neuen
komplexen Belastungen. Der technische Vorteil digitaler Systeme, Infor-
mationen immer schneller und in komprimierter Form zu verarbeiten,
kann zu einem erheblichen StreBfaktor und damit fiir die einzelnen Be-
schiftigten zu erhohten Beanspruchungen fiihren. Psychische Belastungen
werden zum vorrangigen Gesundheitsrisiko und verlangen eine wirksame
Pravention durch humane Arbeitsgestaltung,

3. "Die digitale Revolution entliif3t nur private Kinder"

Wer werden die Schrittmacher bei diesem Kampf um den ncuen Multime-
dia-Markt sein und mit welchem Tempo ist zu rechnen? Einschatzungen
und Prognosen der Medienexperten sind hier keineswegs cinhcitlich,

Zum Teil wird der aktive und bestimmende Anteil im klassischen Medien-
bereich gesehen, bei Unternehmen aus Film und Fernsehen, aus Verlagen
und der Werbung, Deshalb die Prognose: "Der Verlag der Zukunlt wird
ein weltweit agierender und vernetzter Medienkonzern sein, ein Spezialist
fiir Printmedien, kommerzielles Fernsehen, Videoproduktion sowie akusti-
sche und sonstige elektronische Medien."!? Sémtliche Attribute treffen
etwa fiir die Bertelsmann AG zu.

Da die européische Medienindustrie von dem Umbruch bislang kaum cr-
faBt sei, ist fiir den Medienwissenschaftler Horst Roper der Blick auf die
neuen Formationen in den USA aufschluBreich, die die Dynamik bestim-
men werden: "Schrittmacher sind dabei nicht linger diec Mcdienunterneh-
men, denn selbst der weltweit groBte Medienkonzern, Timer Warner, ver-
blaBt gegen okonomische Riesen wie AT&T, US West, Sony, Matsushita,
IBM, Apple oder Microsoft. Nur Konzerne dieser GroBe verfiigen iiber die
liquiden Mittel, die heute im Kampf um die Mérkte von morgen eingesetzt
werden."!! Dicsc global agierenden Kapitalgruppen werden kiinftig ver-
starkt auf den europaischen Markt dréngen.

§ Ebenda.
Manfred Moos in: Page, Nr. 1/1994, S. 31.
Michael Schaffner, a.a.0.

Horst Réper, Formationen deutscher Medienmultis 1993, in: Media Perspektiven,
3/1994; 8. 125.
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Ubereinstimmung herrscht, daB derzeit weltweit elektronisches Multime-
dia-Publishing und die Kommunikationsbranche als zukunftstrachtigster
Wachstumsmarkt angesehen werden. Uberproportionale Zuwichse im
Vergleich zu anderen Wirtschaftsbereichen werden der Kommunikations-
branche vorhergesagt: "Bis zum Jahr 2000 werden sich in Deutschland die
Investitionen in dic Kommunikation von 90 Milliarden (1993) auf voraus-
sichtlich 150 Milliarden Mark crhﬁhen"f so Werner Ludwig, Prisident des
Deutschen Kommunikationsverbandes.' Ulrich C. Haussler von der Ar-
gus Consulting prognostiziert, daB die Kommunikationsindustrie in Europa
im Jahre 2000 mit 8 % des Bruttosozialproduktes die Automobilindustrie
iiberholt haben wird,” Im Entstehen sei eine Branche, so das internatio-
nale Unternchmensberatungsbiiro Arthur D, Little, "die als Kern die kiinf-
tige 6konomische Struktur Europas bestimmen kann".

Die eigentliche Dynamik soll dieser technologische und 6konomische Um-
bruch durch die iiberall stattfindende Deregulierung erhalten. "Die digitale
Revolution wird nur private Kinder entlassen”, prophezeit der SAT1-Ge-
schéftsfithrer Jirgen Doetz.!® DaB es sich bei den "Kindern" in der Regel
um ausgewachsene international agierende Konzerne handelt, sei der Voll-
standigkeit halber ergénzt.

Mit Deregulierung ist die Aushebelung aller Gesetze und Verordnungen
gemeint, die in der Telekommunikation wenigstens partiell die Marktge-
setze einschrinkten. Solche Regelungen garantierten zumindest dem An-
spruch nach einen allgemeinen Zugang zu den Nachrichtennetzen und
sollten auch fiir einheitliche technische Standards sorgen.'® Mit dem neuen
Deregulierungsschub in allen Industrielindern sollen jetzt in diesem Sek-
tor samtliche Schranken der Kapitalverwertung eingerissen und die riesi-
gen Kapitalmengen fiir die aufwendigen Investitionen mobilisiert werden.

Der jiingste Bericht ciner EU-Kommission fordert die "schnelle Beseiti-
gung der noch bestehenden Telekom-Monopole - bisher durch einen EU-
MinisterratsbeschluB auf 1998 festgesetzt - und dic Zulassung des freien
Wettbewerbs bei den Fernmeldetarifen ..., um der privatwirtschaftlichen
Entwicklung der "Informationsgesellschaft" Platz zu schaffen”.)” Wirksa-
mer politischer Widerstand gegen diese Entwicklung ist nicht sichtbar.

12 Nach dpa-Informationen v. 19.5.1994.

So im Referat auf den 4. Stuttgarter Transfertagen, in: Deutscher Drucker, Nr. 25 v.
7.7.1994, gl0.

Frankfurter Rundschau vom 29.4.1994. Diese konomischen Strukturverdnderungen er-
fordern eine griindlichere Untersuchung und Diskussion. Dies schlieBt auch die Frage
ein, ob sich die herausbildende Kommunikations- und Medienbranche mit ihrem
Produktions- und Konsumtionsmodell zu einem Schlisselsektor einer postfordistischen
Gesellschaft entwickelt - in 4hnlicher Weise, wie dies die Autoindustrie fir die for-
distische Produktionsweise darstelite.

1: Nach w & v vom 20,5.1994.
Vgl. Wolfgang Miiller, Schone neue Medienwelt, in: Freitag v. 8.7,19%4, 8. 6.
Frankfurter Rundschau v. 4.6.1994.
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Viele der sich derzeit haufenden Prognosen sind uniibersehbar dadurch
gepragt, da8 Multimedia auch zum Schlachtruf einer gigantischen Werbe-
kampagne geworden ist. Die reale Entwicklung wird allerdings durch mehr
Wwiderspriiche geprigt sein, als es die derzeitige Technikeuphorie erkennen
14Bt. "Die Propheten des interaktiven Medien-Zeitalters sind geblendet von
den technischen Moglichkeiten und blind fiir die Bediirfnisse des Men-
schen."

Damit wird auf das Problem der Entwicklung eines Marktes fiir Multime-
dia-Angebote, insbesondere eines privaten Consumer-Marktes, hingewie-
sen. Herbert Kubicek und Ulrich Schmid behaupten: "Die neuen Compu-
termedien, soweit bereits im Einsatz, haben tendenziell das l’rf:ablem]T daBl
ihnen die Zielgruppe fehlt, indem sie sich mit allem an alle richten." ? Sic
verweisen dabei auf die Erfahrungen mit dem Btx-Pilotprojekt in den 80er
Jahren, das mit groBen Anspriichen angetreten nur bescheidene Erfolge
zeigte. Nach Meinung der Autoren liegt ciner der Hauptgriinde "in der
Technikfixierung der bisherigen Entwicklung.... sie machte gewissermaBen
blind fiir die weitergehenden organisationskulturellen Aspekte.”

Das hei3t vor allem, da8 der Gebrauchs- und Handlungszusammenhang
eines Mediums etabliert werden muB. Oder wie ein Autor fragt: "Wer will
denn nachts um zwei Uhr schon dic TAZ lesen? Oder wer kann vom Zu-
gang zum Archiv der New York Times profitieren? ... Der Fortschritt der
Kommunikationstechnik ist weit schneller als die Auffassungsgabe seiner
Benutzer."””! Vorschnelle Abgesinge auf die Zukunft der Printmedien
kénnten sich deshalb als genauso falsch erweisen wie die Prognosen eines
papierlosen Biiros bei der Einfithrung der PCs.

In mehrerer Hinsicht werden allerdings zielgruppenspezifische Multime-
dia-Angebote entwickelt:

- Im Blick ist zum einen das gut verdienende Mittelschichtenklientel. Fiir
VideoTel, das neugegriindete Joint-Venture zwischen Springer-Verlag und
Telekom, kiindigte ihr Chef an: "Unsere Zielgruppe ist der gut verdic-
nende private Haushalt mit PC, CD-ROM-Laufwerk und Modem fiir den
Telefon-AnschluB. Dann bekommt er monatlich von uns eine CD-ROM
mit aktuellen Daten, Informationen, Bildern und kleinen Chips. Diese
werden mit den aktuellen Tagesinformationen iiber die Telefonleitung
verbunden. So kann er den multimedialen Dienst zu allen moglichen

18 peter Turi, Print gewinnt weiter in puncto Information. Sieben Thesen zur Zukun(t der

Printmedien, in: Horizont v. 22.4,19%4,

Herbert Kubicek und Ulrich Schmid, Von den "alten” Medien lernen! Organisatorische
und institutionelle Gestaltbarkeit von technischen Netzen, Vortrag auf der Konferenz
"Kommunikationsnetze der Zukunft" des Wissenschaltszentrums Berlin am 3.6.1994, ver-
vielf. Manuskript.

Ebenda.

21 garl-Otto Saur, Kollisionen auf dem Daten-Highway. Uber Sinn und Unsinn modernes
Kommunikationsmittel, in: Bertelsmann-Briefe, Juni 1994, §. 7.
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Zwecken nutzen..."”? Der US-Medienkonzern Time-Warner will - mehe-
fach verschoben, jetzt ab Ende 1994 - ein interaktives TV-System fiir 400
Haushalte in Orlando realisieren. Fiir die Stuttgarter Region ist ein dhnli-
ches Modellprojekt in Vorbercitung,

- Angesichts der zunehmenden Computer-Ausstattung von privaten Haus.-
halten (bei fast 30 % in 1994) wichst vor allem unter den jiingeren Gene-
rationen mit veranderter Technik-Einstellung ein neues Marktsegment
heran.

- Nutzbar ist Multimedia in erster Linie fiir die Neuorganisation bestehen-
der betrieblicher und konzernweiter Zusammenhinge und Arbeitsstruktu-
ren. Insbesondere multinationale Unternehmen werden dies mit ihren spe-
zifischen Kommunikationsbediirfnissen etwa fiir globale Produktionssteue-
rungen einsetzen. Gerade EDV-Unternehmen spielen beim Aufbau dicser
weltumspannenden Netze derzeit eine Vorreiterrolle. Horst Réper sicht
hier die eigentlichen Antriebskrifte: “Die Bedeutung fiir den Datenaus-
tausch im Wirtschaftsleben diirfte die Nutzung fiir den Transport von im-
mer mehr Programmen allerdings in den Schatten stellen.”

4, Berlusconi als Menetekel

Die Technikeuphorie bei Multimedia-Vertretern paart sich mit Visionen
einer "interaktiven Informationsgesellschaft”, in denen zugleich ein neues
Beschaftigungswunder - nicht zuletzt durch Telearbeitsplitze - vorherge-
sagt wird. So kilndigt beispielsweise das Clinton/Gore-Aktionsprogramm
an, "eine Informationsrevolution auszulsen, die ein fiir allemal die Art
und Weise andern wird, wic Menschen leben, arbeiten und miteinander
interagieren, Die Menschen konnten beinahe iiberall leben, wo sie wollen,
ohne ihre Chance fiir eine niitzliche und erfiillende Beschiiftigung zu be-
eintrachtigen, indem sie iiber die elektronischen Autobahnen in ihre Biiros
fahren. Die besten Schulen, Lehrer und Kurse wiren fiir alle Studierenden
vcrgl:.‘kgbar unabhingig vom Ort, der Entfernung, den finanziellen Mitteln

s

Zweifellos erlauben die neuen Technologien auch eine Demokratisierung
des Zugangs zu den Produktionsmitteln und lassen eine Verdichtung von
horizontalen Vernetzungen zu. E-mailing beispiclsweise kann auch von
Gewerkschaften und oppositionellen Gruppen genutzt werden. Faktisch
verstirkt sich angesichts der Deregulierung und wachsenden Kommerziali-
sierung allerdings die Monopolisierung der "Informationsanbicter" und
macht sie zugleich unkontrollierbarer. Die Vision einer "neuen interaktiven
Gesellschaft” bleibt unter diesen Bedingungen unrealistisch.

2 Interview mit Hans Buettner, Chef von VideoTel, in: text intern vom 4.2.1994.
Horst Roper, Highway zur Zukunft, in: Journalist, Heft 5/1994, S. 14.

The National Information Infrastructure, Agenda for Action, 1993, zit. n. Kubi-
cck/Schmid, a.a.0,, 8. 1/2.
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Hans J. Kleinsteuber, Politikwissenschaftler an der Universitit Hamburg,
wies auf dem 6. NRW-Medienforum nach, daB es eher "ganz kleine Fiih-
rungseliten” seien, die die interaktiven Mﬁglichkcitqn nut.zen‘kﬁnn;n. Fiir
den Rest der Bevélkerung werde es weitgehend bei der in eine Richtung

henden Kommunikation - mit mehr Kanilen und Programmen als bisher
- bleiben. Fiir Kleinsteuber bﬂde%jsich deshalb "eine Informations-Klassen-
gesellschaft in neuer Art” heraus.

Die gesellschaftliche und politische Brisanz der neuen Kommunikations-
medien besteht in erster Linie darin, dafl ihre Durchsetzung wesent_hch
Kapitalanlagestrategie ist und weitgehend von Verwertungskalkiilen, nicht
aber vom Anspruch einer Demokratisierung von Informationen bestimmt
wird. Informationen werden nur noch unter ihrem Warencharakter behan-
delt - ein Prozef, dessen brutalisierende Wirkungen in den letzten zehn
Jahren schon in den privaten Rundfunkanstalten zu beobachten waren.

Die neuen Medien bewirken per Kommerzialisierung und Vermarktung
einen erweiterten Zugriff auf den Reproduktionsbereich, eine "Kolonisie-
rung der Lebenswelten" durch das Kapital. Die schon in der Arbeitssphére
durch die Informationstechnologien verstirkten Tendenzen einer Ausdiin-
nung kommunikativ-sozialer Strukturen und Atomisierung drohen durch
entsprechende Konsummodelle in den Privat- und Freizeitbereich hinein
verlangert zu werden.

Angesichts dieser Prozesse bildet sich in den neuen Formationen der Mul-
timedia-Unternchmen eine Kombination von dkonomischer und publizisti-
scher Macht heraus, dessen politische Brisanz erst in Ansitzen erkannt
wird. Umso bemerkenswerter ist, daB} die privatmonopolistische Dominanz
in diesem Schliisselsektor gesellschaftlicher Hegemoniebildung kaum noch
grundsitzlich infrage gestellt wird 26

Immerhin hat die italienische Entwicklung aufgeschreckt.”’ Unter der
Uberschrift "Die Giganten. Die Deutschen haben keinen Berlusconi. Aber
die Mittel, einen zu schaffen." berichtet "Die Woche" am 7.4.1994 iiber die
Bertelsmann AG und die Kirch-Gruppe, die mit Berlusconi gemeinsam in
einem Pay-TV-Sender engagiert ist. "Die geballte Meinungsmacht wird bei
uns kaum genutzt. Noch nicht. Weder Bertelsmann-Inhaber Reinhard
Mohn noch Leo Kirch driingt es in die Politik. Dazu laufen die Geschifte -
im Gegensatz zu denen Berlusconis - zu gut." Bertelsmann und Kirch be-

25 Medien-Kritik Nr. 24, 13.6.1994, S. 15/16.

Das trifft vor allem auf die medienpolitischen Positionen der groBten Oppositionspartei,
der SPD, zu. ;

g Vgl. hierzu Fred Schmid, Forza Italia. Vorwirts in die Vergangenheit! Okonomische
Hintergriinde zur Rechtsentwicklung in Italien, isw-Spezial Nr, 7, Miinchen 1994.
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herrschen heute 90 2?; des privaten TV-Marktes und sind auch im Printbe-
reich dominierend.

Bisherige Kontrollmechanismen gegeniiber dieser Medien-Konzentration
und -Macht haben sich als wenig effektiv erwiesen, und der offentlich-
rechtliche Rundfunk ist eher auf dem Riickzug. Berlusconi als Menetekel
sollte zum AnlaBl einer nenen Debatte iiber Medienmacht und ihre Kon-
trolle genommen werden. Hans-Wolfgang HeBler hilt dies gerade ange-
sichts der Digitalisierung fiir erforderlich: "Eigenart des digitalen Systems
ist, daB sein Massenangebot nahezu alle bisherigen Prinzipien und Struktu-
ren der Lizenzierung, der Kontrolle und der Belangbarkeit durchbricht,
Neue Formen der Aufsicht und der kritischen Beobachtung werden zu
entwickeln sein. Breit geficherte Konzepte, die sich noch weniger als jetzt
schon auf administrative MaBnahmen verlassen, sondern die letztendlich
mehr mit den Wirkun&en eines verstirkten allgemeinen MedienbewuBt-
seins rechnen konnen."

In einem Plidoyer "fiir das Uberleben einer Idee von gesellschaftlicher
Kommunikation" weist Michael Tracey, Direktor des Centre for Mass Me-
dia Research an der Universitit von Colorado, darauf hin, daB es bei der
Verteidigung des offentlich-rechtlichen Rundfunkprinzips im Kern um die
Auseinandersetzung um die kiinftig dominierenden gesellschaftlichen
Wertorientierungen geht. Diese diirften sich nicht "Gewinnmaximierungs-
kategorien" unterordnen, diec Kommunikation lediglich als Profitquelle ver-
stehen, sondern sollten sich an Prinzipien einer 6ffentlichen Kultur und
kollektiven Interessen ausrichten.

Einen solchen kultur- und medienpolitischen Diskurs zu befordern, wird
mit zu den Aufgaben einer gewerkschaftlichen Strategie gegen die markt-
radiglale Ausformung der Medien- und Kommunikationsbranche geho-
ren.

3. Fiir die Gewerkschaften nur ein Rastplatz auf der Daten-
Autobahn?

Es ist weniger Schlafmiitzigkeit, die eine zogerliche Haltung der betroffe-
nen Gewerkschaften gegeniiber den Herausforderungen der digitalen Re-
volution erkldren konnte, als ihre existenzielle Inanspruchnahme durch er-

e Allerdings ist bspw. Kirch keineswegs politisch abstinent. Sein Medien-Imperium steht
voll im Dienste konservativer Hegemoniesicherung. Kirch selbst riihmt sich seiner
Freundschaft mit Helmut Kohl.

Hans-Wolfgang HeBler, In Zeiten kreativer Beschéidigung. Betrachtungen zur digitalen
Zukunft, in: epd/Kirche und Rundfunk, Nr. 29 v, 16.4.1994.

Michael Tracey, Fiir das Uberleben einer Idee von gesellschaftlicher Kommunikation, in:
Media-Perspektiven 3/1994, S. 145(F.

Ein Beitrag hierzu ist das Iserlohner Memorandum "Offentlich-rechtlicher Rundfunk
und kulturelle Vielfalt", das im Mai 1994 auf Initiative der Evangelischen Akademie
Iserlohn, der IG Medien und der Heinrich-Bo1l-Stiftung als gesellschaftliches Biindnis
zustande kam.
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pitterte Defensivkimpfe. Immerhin muBte die Postgewerkschaft im Friih-
sommer 1994 angesichts der Privatisierung durch die Postreform II um die
Verteidigung zentraler sozialer Standards und gewerkschaftlicher Rechte
streiken, und die IG Medien fiihrte einen iiber vier Monate dauernden Ar-
peitskampf gegen die Tarifabbau-Zumutungen des Unternehmerverbandes
und fiir di¢ Verhandlungsaufnahme iiber qualitative Arbeitsgestaltungsfor-
derungen.

Auch wenn beide Gewerkschaften ihre Handlungsfihigkeit unter Beweis
stellten, deutet wenig darauf hin, da} sich an der grundlegenden Defensiv-
situation viel dndert. Insbesondere das von der EU versprochene Beschif-
tigungswunder (drei bis vier Millionen neue Arbeitsplitze in der europai-
schen Medien- und Kommunikationsindustrie bis zum Jahre 2000) wird
sich als Seifenblase erweisen.

Nach der Privatisierung von Telekom ist in den nichsten Jahren mit einem
weiteren Arbeitsplatzabbau zu rechnen. Neu entstehende - zumeist insta-
bile - Arbeitsplitze bei Medienagenturen und &dhnlichen Unternchmen
werden den Beschiftigungsriickgang in den klassischen und hochorgani-
sierten Bereichen der Druckindustrie nicht kompensieren.

Die Entstehung "gewerkschaftsfreier Zonen", insbesondere in den neu ent-
stehenden Unternehmen des Mobilfunks und der Multimedia-Anbieter, ist
eine reale Gefahr, Die auch aus diesem Grunde im Juni 1994 vercinbarte
Kooperation zwischen IG Metall und Dentscher Postgewerkschaft ist‘einc
notwendige Reaktion in einem ersten Teilsektor der Kommunikations-
branche.

Es ist aber auch daran zu erinnern, dal maBgebliche Krifte des Medien-
kapitals die Ausschaltung des Gewerkschaftseinflusses in dieser Branche
als politisches Kampfziel begreifen. Die "Schlacht um Wapping” - dem
Druck- und Verlagszentrum von Rupert Murdoch bei London - markiert
in den 80cr Jahren eine solche international wirkende gewerkschaftliche
Niederlage. "Aus der ganzen Welt, auch aus Deutschland, pilgerten Chef-
redakteure und Verlagsleiter nach GroBbritannien, um das Zeitungswun-
der von Wapping zu bestaunen”, schreibt die Zeit am 27.5.1994. Murdoch
zeige, "wie die neue Welt aussehen wird. Eine Welt, in der unkontrollierte,
transnationale Medienmacht wie der Niederschlag des explodierten Atom-
meilers in der Ukraine das Leben kontaminiert. ... In Rupert Murdochs
information society sind Wissen und Nachrichten Handelsware, willkiirlich
verwertbar und allein den Gesetzen des Marktes unterworfen."

Ein Vorgeschmack des militanten Konfrontationskurses, wie er fiir den ag-
gressiven Murdoch-Konzern charakteristisch ist, war im Tarifkonflikt 1994
spiirbar, der vom Bundesverband Druck als Verteidigungsschlacht um die
Marktwirtschaft stilisiert wurde.

g Vgl. Sybille Stamm, Ein politischer Konflikt - Der Arbeitskampf der IG Medien, in: So-

zialismus, Heft 7/1994, S. 50ff.
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Diese Konstellation macht dic Wahrnehmung der gewerkschaftlichen
Schutzaufgaben und zugleich neuen Gestaltungsanforderungen, die sich
aus den skizzierten Auswirkungen der Digitalisierung ergeben, nicht einfa-
cher. In den einzelnen aktuellen Problembereichen der Druckvorstufe, des
Rundfunks und der Verlage haben sich erste Handlungsansitze entwickelt,
die aber langst nicht mit dem Widerstandsniveau vergleichbar sind, das
nach dem Ubergang vom Blei- auf den Fotosatz den Tarifkonflikt 1978/79
um die rechnergesteuerten Textsysteme (RTS) kennzeichnete.

Neben dem Rationalisierungsschutz konnten sich arbeitsinhaltliche und
berufspolitische Interessen als wichtige Motivationskraft erweisen. Dies
betrifft Konflikte sowohl um die Absenkung von Qualititsstandards als
Folge von "digitalen Rationalisierungskonzepten" (konkret DTP-Einfith-
rungen) als auch um die Verteidigung demokratisch-humanistischer In-
halte gegen die Kommerzialisierungslogik ("Kultur statt Kommerz" - so ein
IG-Medien-Slogan).

Die IG Medien konnte einen idealtypischen ZusammenschluB aller fiir die
Multimedia-Zukunft wichtigen Berufsgruppen darstellen. Allerdings darf
eine solche Klassifizierung nicht dariiber hinwegtiunschen, dal auBlerhalb
der traditionellen hochorganisierten Sektoren der Druckbranche gerade in
den kiinftig wichtigen Beschiftigtengruppen der Verlage und Agenturen
organisationspolitische Leerstellen bestehen.

Strategisch steht die IG Medien damit vor der Aufgabe, neben der unver-
zichtbaren Wahrnehmung der klassischen Interessenvertretung organisati-
onspolitisch gerade in diesen Defizitbereichen um Fortschritte zu ringen
und zugleich die gesellschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen
des Umbruchprozesses in der Medienbranche mitzubeeinflussen. Dies
setzt notwendigerweise die Gewinnung gesellschaftspolitischer Biind-
nispartner voraus. Aus einer solchen Wahrnehmung des politischen Man-
dats einer Mediengewerkschaft, die kultur- und industriepolitische Ge-
staltungskompetenz einschlieBt, konnte aber auch fiir die Bewiltigung der
Tagesaufgaben Kraft erwachsen. Eine Nachdenkpause mit Strategie-
Ratschlag auf einem Rastplatz kann fiir die Auseinandersetzung um die
Gestaltung von Daten-Autobahn und Medienbranche moglicherweise Res-
sourcen mobilisieren.

‘ Die Tageszeitung

Eine ganz neue Art Tageszeitung

S
ST Rt

Taglich links
Jetzt im Test-Abo:

o0000COCOOOOCOOOOOQOOOD

ich bestelle

die “junge Welt”
fiir 4 Wochen zum Test-Preis von 15 DM
(nur Yorkasse/Scheck, Briefmarken, bar).

................................

oooooooooooooooooooooooooooooooo

Das Test-Abo darf einmalig wahrgenommen
werden. Wird der Bezug nicht vor Ablauf der
3. Testwoche gekiindigt, wandelt sich das
Test-Abo in ein reguldres Abonnement um Ich
kann diese Bestellung innerhalb von 7 Tagen
nach Absendung (Poststempel) schriftlich
widerrufen bei: Junge Welt-Vertrieb, Am
Treptower Park 28-30, 12435 Berlin

................................

Coupon und 15 DM einsenden an:
Junge Welt, Postfach 39, 12414 Berlin
oo00OCOQOOOOOOOOOOOO




Ursula Schumm-Garling

Beschiiftigtenbeteiligung - Risiko oder Chance?

Zur Einstellung der Interessenvertretung auf neue
Managementkonzepte funktionalisierter Partizipation

Moderne Managementkonzepte und neue Unternechmungsfithrungsstrate-
gien messen der Beteiligung der Beschiiftigten einen zentralen Stellenwert
zu. Innerhalb der "Ethik" von Unternehmenskulturen wird Partizipation als
unabdingbar angesehen. Lean-Management-Konzepte z.B. greifen in be-
reichs- bzw, funktionsiibergreifende Kooperationsbezichungen ebenso ein
wie in die gesamtbetriebliche Steuerung und die Bezichung zu Lieferanten
und Kunden. Diese Flexibilitit wird nur dadurch erreicht, daB die Beschaf-
tigten ein hohes MaB an Handlungsspielrdumen und Gestaltungskompe-
tenzen besitzen, Dies impliziert einc verinderte Stellung der Arbeitskraft
im ProduktionsprozeB und setzt Beteiligung an der Gestaltung des Ar-
beitsprozesse voraus.

Sowohl in der wissenschaftlichen als auch der gewerkschaftlichen Dis-
kussion existieren verschiedene Positionen zur Frage der Beteiligung der
Beschiftigten in den neuen Managementkonzepten. Zugespitzt konnen
zwei Pole in der Argumentation unterschieden werden:

- eine cher euphorische Position, die cine Vision von Sozialpartnerschaft
und Co-Management niher geriickt sieht;

- und eine eher skeptische Position, in der Beteiligung als folgenreiche
Fehlallokation eingeschitzt und Partizipation weder effektiv noch eman-
zipatorisch erfolgreich dargestellt wird.

Kritisch werden die real nicht abgesicherten Handlungspotentiale partizi-
pativer Konzepte und die Gefahr der Aushohlung kollektiver Interessen-
vertretung sowie ein Rationalisierungsrisiko hervorgehoben. Stattdessen
wird auf die traditionellen Instrumente der Mitbestimmung in den Be-
triebs- und Personalvertretungsgesetzen verwiesen.

Elemente von direkter Beschiftigtenpartizipation - einst vehement von
Befiirwortern der industriellen Demokratie gefordert - werden nunmehr
vom Management lanciert und zunehmend in die industriclle Arbeits-
organisation integriert. Diese Integration erfolgt im Rahmen der Realisie-
rung neuer Managementkonzepte und ist vor dem Hintergrund der dko-
nomischen Krise und wachsendem internationalen Konkurrenzdruck zum
unabdingbaren Bestandteil von RationalisicrungsmaBnahmen geworden.

Betrachtet man den RationalisierungsprozeB unter kontrolltheoretischen
Gesichtspunkten, lassen sich nahezu alle Rationalisicrungsmal3nahmen ab-
strakt als Bemithungen des Managements bezeichnen, die die Anwen-
dungsbedingungen von Arbeitskraft bestimmen. Rationalisierung als Herr-
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schaftsstrategie des Managements verfolgt das Ziel, die relative Unbe-
stimmtheit und Offenheit des Arbeitsvertrages im Interesse der Gewinn-
maximierung zu erschlieBen und die prinzipielle Variabilitit in der Veraus-
gabung von Arbeitskraft im Sinne der Verwertungsinteressen zu begren-
zen.

Neuer Wein in alten Schliduchen

Aus der Sicht der Industriesoziologen wird héufig argumentiert, die neuen
Management-Konzepte seien neuer Wein in alten Schliuchen. Die De-
batte um eine neue Arbeitspolitik, d.h. eine verinderte Stellung der
Beschaftigten im ArbeitsprozeB, wiirde seit langem gefiihrt. Selbst in
tayloristischen Konzepten scien die Arbeitsvollziige ohne gewisse
Interpretationsspielraume durch die Beschaftigien nicht durchfithrbar,

Der Taylorismus 1aBt sich nicht auf ein primir arbeitsplatzbezogenes Kon-
zept von Produktionsgestaltung reduzieren, das auf zergliederte Arbeit bei
gleichzeitiger Leistungsintensivierung abziclt; Taylorismus meint weit mehr
als ¢in Gestaltungskonzept fiir das unmittelbare Arbeitshandeln. Er stcht
fir ein einfluBreiches Deutungsmuster industrieller Arbeit, mit dem nicht
zuletzt die Legitimation von Herrschaft gelang, ohne Herrschaft zu benen-
nen. Er ist auBerdem die Basis fiir eine neue soziale Betriebsstruktur, spe-
zifische Organisations- und Kontrollstrukturen sowie Interessen- und Kon-
fliktkonstellationen der betrieblichen Akteure. Thm korrespondieren Vor-
stellungen daritber, wer, wic und was im Industricbetricb rationalisiert
bzw. rationalisiert wird.

Rationalisicrung ist nach wie vor eine zentrale Aufgabe des Managements.
Unterhalb des Top-Managements agicren dic technischen Manager als
Rationalisierungsexperten und -akteure im Unternehmen. Die Ingenieure,
Arbeitsstudienleute oder Fertigungsplaner in den technischen Abteilungen
bilden einen eigenen biirokratischen Apparat, der ausschlieBlich mit
groBen und kleinen RationalisierungsmaBnahmen beschiftigt ist. Thre Le-
gitimation ziehen sie aus ihrem exklusiven wissenschaftlich fundierten Wis-
sen. Der relativ kleinen Gruppe der Rationalisierungsexperten steht die
breite Masse derer gegeniiber, deren Arbeitshandeln der potentielle Ge-
genstand von RationalisierungsmaBnahmen ist.

Die Technisierungs- und OrganisierungsmaBnahmen werden im Detail
durchgeplant und unter der Kontrolle des technischen Managements reali-
siert, Die soziale Trennung von Planung und Ausfiihrung im Arbeitsproze
findet in der zeitlichen Trennung und Abfolge von Rationalisierungshan-
deln statt. Neue Aufgabendefinitionen und Handlungsanweisungen werden
fir dic Ausfithrenden der Arbeit entworfen. Diese miissen die Anwei-
sungen mdglichst fehlerfrei und prizise umsetzen.



100 Z - Nr. 19 September 1994

Nach durchgefiihrter Rationalisierung verbleiben fiir die Arbeitenden die
notwendigen Anpassungsleistungen. Beteiligung der Beschiftigten be-
schrénkt sich auf die Akzeptanz der ermittelten neuen Arbeitskonzepte.

Auch in den traditionellen Organisationskonzepten, z.B. dem biirokratisch-
hierarchischen Modell nach Max Weber, sind Elemente von Pariizipation
enthalten: so zB. die Interpretation von Vorschriften und Regeln, Wird
diese individuclle Leistung verweigert, bricht der ArbeitsprozeB zusam-
men. Dies wird z.B. im Verhalten in Konflikten deutlich, wenn der Dienst
nach Vorschrift geleistet wird.

Es gibt auch andere EinfluBmoglichkeiten am Arbeitsplatz, z.B. die Filte-
rung von Informationen, die Kontrolle iiber dic Arbeitsausfithrung oder
die Redefinition von Arbeitsaufgaben. Allerdings finden alle diese Abliufe
informell bzw. zufillig statt.

Alte und neue Elemente

In den 60er Jahren und verstirkt in den 70er Jahren gab es Versuche, par-
tizipative Elemente in die Arbeitsorganisation einzufiihren. So waren z.B.
Hans-Paul Bahrdts Analysen iiber die Krise der Hierarchie ein erster An-
satz zur Problematisierung biirokratisch-hierarchischer Arbeitsstrukturen,
Ebenso wie beispielsweise aus Unternehmenssicht das Harzburger Modell
einen Wandel in den Kooperationsbzichungen befordern sollte. Die Er-
scheinungen Marktsittigung, Kundenwiinsche, Produktdiversifikation und
Flexibilitit und Innovationserfordernisse fithrten zu neuen Anforderungen
an die Beschiftigten und sollten mit dem Schlagwort von der Delegation
von Verantwortung gelost werden, Ebenso wie Public-Relations-MaBnah-
men oder die Diskussion um das subjektive Verhalten von Vorgesetzten
blieben sie auf der Stufe der Problematisierung stecken und sind nicht in
die Arbeitsorganisation umgesetzt worden. Die Beharrung biirokratisch-
hierarchischer Strukturen war stirker, Mit der Debatte um die Humanisie-
rung der Arbeit sind zum ersten Mal Veridnderungen der sozioGkonomi-
schen betrieblichen Systeme in einzelnen Fillen auch in die Realitét umge-
setzt worden. Mit Job-Enrichment, Job-Enlargement und Gruppenarbeit
sind Beteiligungsvorstellungen befdrdert worden. Ebenso wie in der
anschlieBenden Debatte um die aus den USA und Japan iibernommenen
Qualititszirkel und im folgenden darauf mit Gruppenarbeitskonzepten
sind Elemente von Lean-Management-Konzepten angesprochen.

In der in den 80er Jahren gefiihrten Debatte um neue Produktionskon-
zepte und systemische Rationalisierung war die theoretische Abkehr von
nachtayloristischen Nutzungskonzepten von Arbeitskraft und Produktions-
technologie vollzogen. In der betrieblichen Praxis haben dic Konzepte cine
vergleichsweise untergeordnete Bedeutung gehabt.

Ausgelost wurde die Debatte um die nachfordistische Steuerung von Pro-
duktions- und Dienstleistungsarbeit durch die japanische Herausforderung,
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analysiert in der MIT-Studie. Die sogenannte schlanke Produktion steht
fir eine umfassende Restrukturierung sidmtlicher Unternehmens-
funktionen. Auf innerbetriebliche Strukturen bezogen werden bekannte
Zielsetzungen und Instrumentarien erginzt durch Marktprinzipien in der
Arbeits- und Unternehmensorganisation. Dazu gehdren Dezentralisierung
von Endscheidungsprozessen, flachere Hierarchien, auf Beteilung und
Konsens ausgerichtete Fiihrungsstile und Varianten von Gruppen und
Teamarbeit. Ziel ist die flexible Abstimmung der einzelnen Funktionsbe-
reiche untereinander. Hier interessieren nicht so sehr die Details sondern
die Prinzipien der neuen Managementstrategien. Vor allem ist zu beob-
achten, daB partizipative und arbeitskraftzentrierte Konzepte in den ver-
schiedenen Branchen in vielen Varianten entwickelt und erprobt werden.
Drei Merkmale sind diesen Versuchen gemeinsam:

1. Die neuartige Kombination von erweitertem Zugriff auf Arbeitsvermo-
gen und direkier Beschiftigtenpartizipation ist mit der Zielsetzung unter-
nehmensbezogener Rationalisierung verbunden, Anders als im Tayloris-
mus sollen die Beschiftigten zu aktiven Trigern kleinschrittiger aber kon-
tinuierlich durchgefiihrter Rationalisierung von Arbeitsabliufen werden.

2. Vielfach zeichnen sich die Konzepte dadurch aus, daB sich das Mana-
gement, insbesonders das mittlere Management, und die ihnen zuge-
ordneten Abteilungen zum Objekt von Optimierungs- und Rationalisie-
rungsmaBnahmen machen. Die Dezentralisierung, die Umverteilung von
Entscheidungskompetenzen und verinderte Kooperationsbedingungen
greifen tief in tradierte Arbeitsstrukturen ein,

3. Die neuen aktiven Rationalisierungskonzepte beinhalten in ihren Aus-
tauschbezichungen zwischen Management und Belegschaften einen modi-
fizierten und erweiterten Basiskonsens. Bestand, grob vereinfacht, eine
traditionelle Ubereinstimmung darin, daB gegen zerglicderte, mechani-
sierte und getaktete Arbeit und/oder biirokratische und hierarchische Or-
ganisationsstrukturen steigende Einkommen und kiirzere Arbeitszeiten
ausgehandelt wurden, so wird jetzt von seiten des Managements das An-
sinnen gestellt, steigendes Produzentenwissen zu erlernen und dafiir mehr
Entscheidungskompetenz und partielle Eigenkontrolle zu gewihren.

Die neue Qualitit der Managementkonzepte

Unter dem Begriff der neuen Managementkonzepte werden eine ganze
Reihe betriebspolitischer Instrumente und Teilstrategien zusammengefaBt.
Weitreichende Folgen entstehen aus der Verbindung von Formen direkter
Beschiftigtenbeteiligung und Gruppenarbeit. Im Zentrum des nunmehr
propagierten Unternehmensmodells sollen sowohl in der unmittelbaren
Produktion als auch in Entwicklungs- und Planungsbiiros Arbeitsteams
entstehen. Diese sollen selbststindig dic Verbesserung, Optimierung und
kleinschrittige Rationalisierung ihres Arbeitsbereiches vorantreiben, Damit
wird ein Organisationselement in den Vordergrund geriickt, das sich als
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die zentrale Gelenkstelle eines sich allmidhlich herausschilenden verén-
derten Rationalisierungsparadigmas erweisen konnte. Unternehmerische
Beteiligungsangebote - im Kontext der Einfithrung verschiedener Varian-
ten von Gruppenarbeit - werden unmittelbar als Hebel zur Mobilisicrung
von Produktionsintelligenz und zur effizienzsteigernden Preisgabe von in-
formellem Produzentenwissen eingesctzt. Damit hat die Abkehrbewegung
vom Taylorismus eine neue Qualitit erreicht. Aus passiven Rationalisie-
rungsobjekten sollen aktive Rationalisicrungssubjekte werden. Parallel zu
dieser Entwicklung werden die mittleren Hierarchieebenen ausgediinnt
und die Aufgaben des verbleibenden mittleren und unteren technischen
Managements umdefiniert und effektiviert. Das vormals exklusive Rationa-
lisierungssubjekt wird zum Rationalisierungsobjekt gemacht.

Die neuen partizipativen Managementkonzepte berithren zentral das Kapi-
tal-Arbeits-Verhiltnis. Gegenseitiges Vertrauen soll an di¢ Stelle von An-
weisung und Kontrolle treten. Dabei lassen die Konzepte in der Regel of-
fen, wie sich Beschiftigtenpartizipation auf betriebliche und gewerk-
schaftliche Interessenvertretung und auf das institutionelle Gefiige der in-
dustriellen Beziehung auswirkt. Es ist kaum verwunderlich, daB sowohl die
neuen Managementkonzepte, als auch deren Auswirkung auf die betriebli-
che Interessenregulierung kontrovers beurteilt werden. Die Prognosen rei-
chen von Demokratisierungshoffnungen bis zu der Vermutung, unternch-
merische Beteiligungsangebote dienten der Intensivierung der Leistungs-
abforderung und Thitten gravierende Optimierungs- und Rationa-
lisierungsschritte zur Folge. Die geforderte Identifikation mit den Unter-
nehmenszielen konnte bei ihrer Verinnerlichung zur Selbstausbeutung fiih-
ren.

Anders als in Japan sind in den hierzulande sich herausbildenden Organi-
sationsstrukturen tatséchlich ernst zu nehmende Elemente dirckter Parti-
zipation der Beschiftigten eingebaut. Man wihnt sich manchmal an Kon-
zepte zur betrieblichen Demokratisierung erinnert, wie sie Ende der 60er
und der 70cr Jahre von einer etwas breiteren linken Offentlichkeit erortert
wurden, die nun im Gewand managericller Rationalisierungsstrategien
¢ine ungewdhnliche Renaissance zu erleben scheinen. Seinerzeit wurden
mit den Forderungen nach Mitbestimmung am Arbeitsplatz &hnliche
Forderungen der Beschaftigtenpartizipation angestrebt. Freilich galt der
Ansatz  einer  basisdemokratischen = Erweiterung  betrieblicher
Mitbestimmungsrechte und der politischen Mobilisierung der Beschiltig-
ten. Ruft man sich die urspriinglichen Intentionen der Mitbestimmung am
Arbeitsplatz in Erinnerung, so muB die partizipative Wende in den Mana-
gementkonzepten auf den ersten Blick wie eine Verklirung arbeitspoliti-
scher Vorstellungen erscheinen. Ausgerechnet jene Instrumente, die der
Politisierung der Arbeitsorganisation von unten dienen sollten, werden ge-
genwirtig  als  integrale = Bestandteile verwertungsoricntierter
Managementkonzepte eingefiihrt.

A

Schumm-Garling: Beschiiftigtenbeteiligung 103
Funktionalisierte Partizipation und Interessenvertretung

Selbst funktionalisierte Partizipation kann reale Entscheidungs- und
Handlungsspielrdume schaffen. Dazu bedarf es allerdings einiger Voraus-
setzungen.

Wenn die Partizipationsangebote eine Wirkung erzielen sollen, miissen sie
eine reale Verlagerung von Entscheidungskompetenzen beinhalten. Ein
solcher ProzeB wire eine Zuriicknahme von direkter Kontrolle. Aus Ma-
nagementsicht wird versucht, "selbstreflcxive” Sozialisationsinstanzen zu in-
stallicren. Fremdkontrolle soll durch Selbststeuerung ersetzt werden.
Umfangreiche Schul-, Aus- und Weiterbildungsprogramme sind dafiir eine
wichtige Voraussetzung. Der Einbau partizipativer Elemente in die Unter-
nehmensorganisation erzeugt aus sich heraus einen Qualifikationsbedarf,
dessen Befriedigung auch der Verpflichtung auf Unternehmenszicle
dicnstbar gemacht werden soll. Schulungs-, Aus- und Weiterbildungspro-
gramme konnen jedoch nicht ausschliclich den Managementzielen un-
terworfen werden, wenn sie zur aktiven, d.h. auch selbstindigen Beteili-
gung befahigen sollen.

Die Ermittlung des Qualifikationsbedarfs beinhaltet jedoch auch Gefahren
der Gruppenkonkurrenz, der Selbstausbeutung, der Benachteiligung soge-
nannter schwicherer Gruppenmitglieder. Diese miissen in iibergreifende
betriebliche und/oder tarifliche Regelungen eingebunden werden. Im
Kontext der rezessiven tkonomischen Phase werden Rationalisierung so-
wie Entlassungen nicht abgefedert werden konnen, geschweige denn
langfristig geplant.

Voraussetzung fiir Vertrauen ist fiir dic Beschiiftigten eine Garantie, nicht
Opfer des Optimierungsprozesses zu werden. Anders als in Japan (Stamm-
belegschaften) arbeiten die Unternehmen hierzulande nicht mit Beschiifti-
gungsgarantien, sondern ganz im Gegenteil werden die Belegschaften mit
Arbeitsplatzabbau konfrontiert.

Die neuen Konzepte stellen auf jeden Fall eine Herausforderung fiir eine
betriebliche gewerkschaftliche Politik zentralistisch biirokratisierten Typs
dar, die die Sclbstindigkeit der Beschiftigten durch Représentation und
Interessendelegation zu ersetzen sucht. Diese Politikform entspricht den
traditionellen Rationalisierungs- und Kontrollprinzipien. Die mit neuen
Managementkonzepten auf die Tagesordnung gesetzten Probleme dringen
darauf, sie in einer neuen Mitbestimmungsdiskussion zu thematisieren, die
auch alte Ideen von ciner Mitbestimmung am Arbeitsplatz wieder auf-
nchmen konnte.

Partizipatives Management erdffnet Verhandlungsfelder, in denen Perso-
nal- oder Betriebsrite nicht iiber gesetzlich fixierte Mitbestimmungsrechte
verfiigen. Die Festlegung z.B. von Lohn-Leistungs-Relationen sind bei lei-
stungspolitischen Zielformulierungen auf die Kooperation und die Erfah-
rung der Arbeitsgruppenmitglieder angewiesen.
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Der ProzeB der Reorganisation von Arbeit nach den Prinzipien von Lean-
Management lauft in allen Produktions- wie Dienstleistungsbetricben an.
Es kommt darauf an, ihn gestaltend zu beeinflussen, gerade von seiten der
betrieblichen und iiberbetrieblichen Interessenvertretung. Voraussetzung
dafiir ist ein umfangreiches Expertenwissen, ein hoher Aktivierungsgrad
und ein freiverfiigbares Zeitbudget auch fiir Personal- und Betriebsrite.

Je stirker sich Personal- oder Betriebsrite auf die Kooperationsangebote
von seiten des Managements einlassen, um so uniibersichtlicher werden in
der Wahrnehmung der Belegschaften die betriebspolitischen Konflikt-
linien. Dadurch entsteht die Gefahr, dal Personalrite fir Management-
fehler mitverantwortlich gemacht werden. Dieser Politikstil setzt daher
umfassende Informationspolitik und aktive Belegschaften voraus. Gestal-
tungsalternativen sichtbar zu machen, ist ein wichtiger Bestandteil dieser
Partizipation und Politisicrung von oben. In der Kritik an einer Beteiligung
der betrieblichen und iiberbetrieblichen Interessenvertretung wird darauf
hingewiesen, daB die kooperativen Zusammenhange zwischen betriebli-
cher Interessenvertretung und Gewerkschaften gelockert und sie in ihrer
tradierten tarif- und verteilungspolitischen Arbeit geschwicht werden
konnten.

Ein weiterer Problembereich kann entstehen, weil einerseits die Rationali-
sierungskonzepte immer umfassender werden und damit die Komplexitét
von Planung und Implementationsprozessen uniibersichtlicher. Anderer-
seits bestehen Tendenzen der Dezentralisierung von Entscheidungen in
sachlich und sozial kleinere Einheiten. Die Einfithrung von Arbeitnehmer-
partizipation bedeutet in diesem Kontext eine Etablierung schwacher
Maglichkeiten, die zu Lasten starker, rechtlich fixerter Mitbestimmungs-
forderungen gehen konnen. Es konnte auf dicscm Wege zu einer schlei-
chenden Aushdhlung des dualen Interessenvertretungssystems kommen.
Dem konnte langfristig nur durch eine Anpassung des Betriebsverfassungs-
bzw. der Personalvertretungsgesetze an die neue betriebliche Situation
Rechnung getragen werden. Dazu fehlen allerdings inhaltliche Gestal-
tungskriterien, die an die Interessen der Beschiltigten ankniipfen und den
Umbau als partizipativen Organisations- und LernprozeB fordern.

Interessenvertretungen konnen ihre Rolle als arbeitspolitische Korrektive
langfristig nur erfillen, wenn sic den Tendenzen entgegenwirken, gesell-
schaftliche Erfordernisse auszuklammern. Die Mitbestimmungsfrage wird
neu gestellt und der ProzeB der Institutionalisicrung der Rechte von Be-
schaftigten, die sich aus den Beteiligungskonzepten ergeben, muB wei-
terentwickelt werden.

Kybichi Maekawa

Die Situation der Arbeiterklasse und die
Gewerkschaftsbewegung in Japan

1. Die Situation der Arbeiterklasse
1.1 Entwicklungstendenzen der arbeitenden Bevélkerung

Nach der vom Statistischen Biiro der Kanzlei des Ministerprisidenten
(Sému chd) durchgefithrien Arbeitskrafterhebung betrug 1992 in Japan die
Zahl der abhiingig Beschiiftigten 51,190 Mio. Personen. Unter allen 64,360
Mio. Erwerbstitigen lag ihr Anteil damit bei 79,5 Prozent. Davon waren
31,450 Mio. Ménner und 19,740 Mio. Frauen. Insofern dic in dieser Erhe-
bung als Angestellte bezeichneten Personen auch das Firmenfithrungsper-
sonal einschlieBen, kann man nicht unbedingt von einer Statistik der Lohn-
abhiingigenzahl im strengen Sinne sprechen. Andererseits aber sind in ihr
die Vollarbeitslosen, dic zum ilberwiegenden Teil zur Arbeiterklasse zih-
len, nicht enthalten. Rechnet man dies gegeneinander auf, kann man davon
ausgehen, daB der genannte Wert der tatsachlichen Zahl der Lohnarbeiter
nahekommt,

Tabelle 1 - Arbeitskraft in reellen Zahlen®

(Minner und Fraven) (inMio)
Bertl- Arbeilend:
o g iten chIIUIicnmg Beschil.
Jahe kerung | yber 1§ gesamt Ben/statige Arbeits. | ipmgs- | Arbeitslo.
. gesamt | fahee @® Selbstin- |Familien- Ange- loee rale senrale
(thurchschnitd.) (A) greimi dige  [agestellie] stellle | () @A) | (/M)
% %

1960 9326 6520 4511 4436 1006 1061 2370 075 692 17
1970 103,57 7885 5153 5094 977 805 3306 059 654 11
1980 11683 8932 5650 5536 951 603 3971 114 633 20
1990 12354 10089 6384 6249 878 517 4835 134 633 21
1991 12398 101,99 6505 63,69 859 48 5002 136 638 21
1992 12431 10283 6578 64,36 843 456 S119 142 640 22

Betrachtet man die Verdnderung der Zahl der Lohnarbeiter nach Wirt-
schaftszweigen, 1Bt sich im Zeitraum 1992 besonders in folgenden Sekto-
ren eine Zunahme feststellen: im Dienstleistungsgewerbe um 370.000 (ge-
geniiber dem Vorjahr ein Zuwachs von 3,1 %) auf 12,310 Mio. Beschiftig-
1

Aus: Arbeitskraftuntersuchung, hrsg. v. Statistischen Biiro in der Kanzlei des Minister-
prisidenten.
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te, in der verarbeitenden Industrie um 250.000 (1,8 % Zuwachs) auf 13,820
Mio. Beschiftigte und im GroBhandels-, Einzelhandels- und Gastronomie-
gewerbe um 220.000 (2,0 % Zuwachs) auf 11,020 Mio. Beschaftigte.

Ein Blick auf die Bewegung der Arbeitslosenrate zeigt, daB diese laut der
Untersuchung vom Februar 1994 infolge der Verschirfung des Konjunk-
turriickgangs bis auf 2,9 % angestiegen ist, wobei diese Quote bei den
Frauen bei 3,2 % lag. Dies markiert den bislang schlechtesten Wert iiber-
haupt.

1.2 Zunahme der Lohnabhingigen in unsicheren
Beschiftigungsverhiltnissen (fu antei koy6 sha)

In den letzten Jahren haben die Lohnarbeiter in unsicheren Beschifti-
gungsverhiltnissen wie Teilzeitarbeiter oder Leiharbeiter - Frauen stehen
dabei im Mittelpunkt - jahrlich zugenommen.

Rasche Zunahme der Teilzeitarbeiter (pito r6do sha)

Orientiert man sich fiir die Lage bei den Teilzeitarbeitern an den Zahlen
der Arbeitskrafterhebung im Bereich der Kurzzeitbeschiftigten (Arbeiter
mit einer wochentlichen Arbeitszeit von weniger als 35 Stunden) auBerhalb
des Land- und Forstwirtschaftssektors, so lag deren Zahl 1991 bei 8,02
Mio. (16,8 % aller Arbeiter), was einer Steigerung um 800.000 gegeniiber
dem Vorjahr gleichkam. Mit einem Anteil von 5,5 Mio. hatten die Frauen
darunter gegeniiber dem Vorjahr um 490.000 (9,8 %) zugenommen. Die
Zahl der weiblichen Teilzeitarbeiter ist in den letzten zehn Jahren konstant
gewachsen. Als Ergebnis dieser Entwicklung macht ihr Anteil an allen
weiblichen Arbeitern aulerhalb des Land- und Forstwirtschaftssektors -
nicht mitgezihlt dabei die in ihren Beschiftigungsverhaltnissen voriiberge-
hend Beurlaubten - 29,3 % aus.

Fragt man nach der Verteilung der weiblichen Teilzeitarbeiter auf die ¢in-
zelnen Wirtschaftssektoren, so sind laut Arbeitskrafterhebung dic im GroB-
handels-, Einzelhandels- und Gastronomiegewerbe Beschiftigten mit 1,89
Mio. (34,4 % aller weiblichen Teilzeitarbeiter) am zahlreichsten. Es folgen
der Dienstleistungssektor mit 1,57 Mio. (28,5 %) und die verarbeitende
Industrie mit 1,2 Mio. Beschiftigten (21,8 %). Diese drei Wirtschaftssekto-
ren zusammen machen einen Anteil von 82,7 % aus. Gemessen an der
GroBe der Unternchmen sind die weiblichen Teilzeitarbeiter in Unter-
nehmen von 1 bis 29 Mitarbeitern mit 2,48 Mio. Beschiftigten (29,1 %) am
zahlreichsten, gefolgt von 1,08 Mio. Beschiftigten (19,6 %) in Unterneh-
men mit mehr als 500 Mitarbeitern.

Die Griinde fiir den Zuwachs der Teilzeitarbeiter lagen nach einer Unter-
suchung des Ministeriums fiir Arbeit auf Seiten der Arbeiter wic folgt: Er-
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ginzung des Haushaltsgeldes (50,9 %), Haupteinnahmequelle (15,4 %),
Verbesserung des Lebensstandards (13,0 %) etc. In jedem Fall bestand die
Notwendigkeit zu arbeiten, um die Mittel fiir den Lebensunterhalt zu ver-
dienen. Auf Unternehmensseite wurden als haufigste Griinde "relativ nied-
rige Personalkosten” und "einfache Personalverwaltung' angegeben. Ge-
genwirtig verfolgen Regierung und Monopolkapital eine Politik, die darauf
abzielt, Teilzeitarbeiter nicht nur bloB als erginzende Arbeitskraft sondern
vielmehr als die hauptsichliche Arbeitskraft der Unternehmen einzuset-
zen.

Zunahme der Leiharbeiter (haken r6d6 sha)

Ein weiteres Charakteristikum der Zunahme von Arbeitern in unsicheren
Beschiftigungsverhiltnissen ist der Anstieg der Zahl von Leiharbeitern -
solchen Arbeitern als, die von dem Arbeitgeber, mit dem der tatsdchliche
Arbeitsvertrag besteht (entsendendes Unternchmen), an ein anderes Un-
ternchmen (entleihendes Unternehmen) ausgelichen werden, und die nach
den dortigen Anweisungen fiir das Fremdunternchmen arbeiten. Weil im
Juli 1986 ein Gesetz zur Leiharbeit in Kraft gesetzt und Leiharbeit, die bis
dahin rechtswidrig war, damit gesetzlich anerkannt wurde, sofern sie inner-
halb der vom Gesetz festgelegten Titigkeitsbereiche bestimmte Auflagen
erfilllt, nimmt diese umso stirker zu, Nach dem Bericht iiber Arbeiter aus-
leihende Unternehmen (Rodé sha haken jigyd hokoku) des Arbeitsministe-
riums fiir das Jahr 1991 betrug die Zahl der Leiharbeiter 630.000 Personen
(nicht mitgezihlt dabei die Zahl der Arbeiter auBerhalb der gesetzlichen
Rahmenbedingungen) - ein Zuwachs von 23,7 % gegeniiber 1990.

Letzten Endes ist der Anstieg von Lohnabhangigen in unsicheren Beschif-
tigungsverhaltnissen wie Teilzeit- und Leiharbeitern auf das Bemiihen der
GroBunternehmen um Gewinnmaximierung zuriickzufithren: Auf der
einen Seite werden Arbeiter in gewdhnlichen Beschiftigungsverhaltnissen
entlassen und eine auf Personalabbau zielende "Rationalisierung” forciert.
Gleichzeitig wird dabei auf der anderen Seite ein Ubergang zu Arbeitern
in unsicheren Beschiftigungsverhiltnissen mit Niedriglohnen und ohne
Rechte verfolgt. In dem von der Regicrung herausgegebenen Papier In
Richtung Jahr 2000 stark fluktuierender Arbeitsmarkt (Nisen nen ni mukete
gekido suru rédé shijoé) wird davon ausgegangen, daB es im Jahr 2000 etwa
14,92 Mio. Teilzeit-, Leih- und andere Arbeiter in unsicheren Beschifti-
gungsverhiltnissen geben wird, das sind von allen Werktitigen 33,1 %, so
daB von drei Arbeitern einer ein Teilzeitarbeiter, ein Leiharbeiter oder ein
anderer Arbeiter in einem unsicheren Beschiftigungsverhiltnis sein wird.
Das bedeutet, dafl die Lohnarbeiter, dic in unsicheren Beschaftigungsver-
hiltnissen zu den schlechtesten Arbeitsbedingungen arbeiten miissen, zu-
nehmen werden. Gleichzeitig ist diese Entwicklung umso schwerwicgen-
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der, als sie auch auf die Anstellung und die Arbeitsbedingungen der Arbei-
ter in reguldren Beschiftigungsverhéltnissen groBen EinfluBl ausiiben wird.

Rasche Zunahme der Gastarbeiter

In den letzten Jahren hat die Einreise von Gastarbeitern bzw. deren
Aufenthalt in Japan stark zugenommen.

Den Hintergrund fiir den raschen Anstieg der Gastarbeiterzahl bilden
zunichst Probleme wie das Nord-Siid-Gefille und die schwere wirtschaftli-
che Krise der Entwicklungslinder; dann der Umstand, daB die Finanz-
kreise in Japan aus Motiven der Gewinnmaximierung cine Politik betrei-
ben, die sich Gastarbeiter zu Niedriglohnen zunutze macht. Der Grund fiir
die hohe Zahl von illegalen Arbeitskriften unter den Gastarbeitern erklirt
sich aus folgendem Sachverhalt: Wihrend die Regierung einerseits in einer
fiir GroBunternehmen giinstigen Weise das AusmaB, in dem einfache Ar-
beiter aus dem Ausland - hierbei handelt es sich hauptséchlich um Auszu-
bildende und Arbeitskrifte mit japanischen Vorfahren - angestellt werden
konnen, erweitert hat, verfolgt sie andererseits grundsitzlich eine Linie der
Nichtaufnahme einfacher auslindischer Arbeiter und hat ihre Bemiithun-
gen um Aufdeckung und Kontrolle illegaler Arbeitskrifte verstéarkt.

Der vom Justizministerium herausgegebene Statistische Jahresbericht der
Ein- und Ausreisekontrolle (Shutsunyll koku kanri tokei nenpd) zeigt, dafl
1991 die Zahl der aus Arbeitsgriinden erstmalig eingercisten Ausldnder
(ausgenommen Botschaftspersonal und andere Personen in oOffentlichen
Titigkeiten) 113.599 Personen betrug, was einer Verdoppelung in den vor-
aufgegangenen fiinf Jahren (54.736 Personen 1986) gleichkommt.

Die Zahl der 1991 von der Immigrationsbehdrde aufgedeckten illegalen
Arbeitskrifte lag bei 32.908 Personen. Das waren zweiundzwanzigmal so
viele wie zehn Jahre und viermal so viele wie fiinf Jahre zuvor.

Halt man sich fiir die Zahl der sich illegal in Japan Aufhaltenden an die
Schitzungswerte des Justizministeriums fiir die Ein- und Ausreisekon-
trolle, so stieg diese Zahl zwischen dem 1.7.1990 und dem 1.11.1991 von
106.497 Personen auf den ungefihr doppelt so hohen Wert von 216.399
Personen an. Weil es sich bei einem GroBteil von diesen um illegale Ar-
beitskrafte handeln diirfte, kann man davon ausgehen, daB auch die Zahl
der illegalen Arbeitskrifte in groBem Umfang zugenommen hat. Nach
Nationalititen betrachtet sind in absoluten Zahlen Zuwanderer aus Thai-
land, Korea und den Philippinen am zahlreichsten. An der Zuwachsrate
gemessen liegen Iran, Malaysia, Thailand und Myamar an der Spitze.

Ein weiteres Merkmal ist, daB seit 1988 Gastarbeiter japanischer Abstam-
mung aus lateinamerikanischen Landern stark zugenommen haben.

Dic Arbeitsbedingungen dieser Gastarbeiter sind in hochstem Malle
schlecht, ihr Lohn liegt bei nur etwa 30 bis 80 % des Gehalts eines Ja-
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paners. Es ist nicht auszuschlieBen, daB es eine noch groBere Verschlech-
terung des Lebensstandards, der Rechte und der Arbeitsbedingungen auch
der japanischen Arbeiter hervorrufen wird, wenn dic besorgniserregende
Situation der Gastarbeiter weiterhin miBachtet wird. In diesem MaBe 1st
die Verbesserung der Arbeitsbedingungen und der sozialen Verhiltnisse
der Gastarbeiter und eine systematische Aufnahme derselben zu einem
Problem geworden, an dem nicht vorbeizukommen ist.

1.3 Miserable Arbeitsbedingungen

Japan wird zwar als "Krosus Nippon" (kanemochi Nippon) oder als
“wohlhabendes Land” (yutakana kuni) mit der zweitgroBten Wirtschafts-
kraft der Welt bezeichnet, doch die Arbeiter dort werden gezwungen, un-
ter derart schlechten Lebens- und Arbeitsbedingungen zu leben, wie sie in
keiner anderen Industrienation der kapitalistischen Welt zu finden sind.

Unveréndert niedrige Lohne

Der japanische Unternehmerverband (Nichikei ren) behauptet zwar, dafl
die Léhne in Japan "auf dem weltweit hochsten Nivean" lagen. In Wirklich-
keit aber reicht das Lohnniveau der japanischen Arbeiter auch weiterhin
nicht an das ihrer Kollegen in Europa und Nordamerika heran, sondern
liegt auf dem niedrigsten Stand unter den fithrenden Industrienationen.

Auch einer Schitzung des Arbeitsministeriums zufolge waren 1990 die
Lohne in Japan gemessen an der realen Arbeitszeit unter den fiinf fithren-
den Wirtschaftsnationen selbst bei Umrechnung nach der offiziellen Um-
tauschrate am niedrigsten: Setzt man fiic Japan 100, ergab sich fiir
Frankreich 111, fiir GroBbritannien 107, fiir die USA 109 und fir
Deutschland 156. Gemessen am durchschnittlichen Kaufwert, vergroBert
sich der Abstand noch: Japan als 100 gegeniiber standen Frankreich mit
111, GroBbritannien mit 123, die USA mit 144 und Deutschland mit 147,
Weil bei dieser Berechnung des Arbeitsministeriums die Lohnstatistiken
im Fall Japans unter EinschluBB der Arbeitslosenunterstiitzung, im Fall der
iibrigen Linder ohne EinschluB derselben miteinander verglichen wurden,
liegt das tatsiichliche Niveau in Wirklichkeit noch um einiges niedriger.

Unter den japanischen Arbeitern sind besonders die Lohne der Arbeiter in
Klein- und Mittelbetrieben sehr schlecht. Wenn nach der Monatlichen Ar-
beitsstatistik (Maitsuki ky@ryé tékei) des Arbeitsministeriums 1991 der Lohn
in Unternchmen der verarbeitenden Industrie mit mehr als 500 Mitarbei-
tern 100 % entsprach, betrug er in Betricben mit 100 bis 499 Mitarbeitern
80 %, in Betricben mit 30 bis 99 Mitarbeitern 68,8 % und in solchen mit 5
bis 29 Mitarbeitern 64,9 %. Die Lohne in Kleinst-, Klein- und Mittelbe-
tricben liegen also in einer Hohe von etwa 60 % der Gehilter der
GroBunternchmen.
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Auch der Abstand zwischen den Léhnen von Méannern und Frauen ist un-
vermindert groB. Dem Ergebnisbericht einer statistischen Untersuchung
zur Lohnstruktur des Arbeitsministeriums von 1992 zufolge ergab ein Ver-
gleich der Gehilter von Frauen und Minnern (tarifliche Gehilter), daB8
der Durchschnittslohn eines gewohnlichen Arbeiters 313.500 ¥, der einer
Arbeiterin 192.800 ¥ betrug. Das Gehalt einer Frau lag also nur bei 61,5 %
des Gehalts eines Mannes.

Lange Arbeitszeiten

Eine Untersuchung des Arbeitsministeriums besagt, dal 1992 die tatsiich-
liche jahrliche Arbeitszeit der Arbeiter in Japan sich auf 1982 Stunden be-
lief; damit wurde zum erstenmal seit Beginn regelmaBiger Erhebungen im
Jahr 1926 die Zahl von 2000 Stunden unterschritten. AuBer dem Trend hin
zu einer Arbeitszeitverkiirzung ist ein wesentlicher Grund fiir diese Ent-
wicklung, daB unter dem EinfluB der Rezession die auBertarifliche Ar-
beitszeit (Uberstunden) abgenommen hat.

Nichtsdestotrotz ist in der Realitit die Arbeitszeit in Japan auch weiterhin
um einige hundert Stunden linger als in den Landern Europas und Nord-
amerikas. Im Arbeitsweifbuch (R6dd hakusho) des Arbeitsministeriums
findet sich ein internationaler Vergleich der Arbeitszeiten, 1991 leistete ein
japanischer Arbeiter (in Unternehmen der verarbeitenden und produzie-
renden Industrie) im Jahr an tatsichlichen Arbeitsstunden 2080 Stunden.
Im Vergleich zu anderen Lindern arbeitet er 498 Stunden linger als sein
deutscher Kollege, 398 Stunden langer als sein franzosischer, 178 Stunden
langer als sein britischer und 137 Stunden lénger als sein amerikanischer.
Ein japanischer Arbeiter arbeitete also beinahe drei Monate mehr als ein
deutscher.

Nicht nur stellen die schlechten Arbeitsbedingungen japanischer Arbeiter
wie etwa Langzeitarbeitszeiten eine Ursache dar fiir die internationalen
Wirtschaftsreibereien. Sie iiben auch in vielfiltiger Weise negativen Ein-
fluf} auf das Familienleben der Arbeiter aus.

Viele Uberstunden, niedrige Uberstundenzulage

DaB die Arbeitszeit in Japan im internationalen Vergleich linger ist, hat
neben der Tatsache, daB die tarifliche Arbeitszeit langer ist, damit zu tun,
daf} auch die auBertarifliche Arbeitszeit linger ist, weil Uberstunden im §
36 der Arbeiterschutzgesetzgebung nicht entsprechend geregelt werden.
1991 betrug die jahrliche auBertarifliche Arbeitszeit eines japanischen In-
dustriearbeiters 204 Stunden. Im internationalen Vergleich leistete er da-
mit 121 Stunden mehr an Uberstunden als ein deutscher, 41 mehr als ein
britischer und 17 mehr als ein amerikanischer Arbeiter. In Japan sind
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vService-Uberstunden" (sdbisu zangyd) iiberall fest etabliert, und in Wirk-
lichkeit ist die auBertarifliche Arbeitszeit noch linger als in der Regie-
rungsstatistik angegeben.

DaB japanische Arbeiter so viele Uberstunden leisten, steht in enger Ver-
bindung zum niedrigen Lohnniveau. Dafl der Abhéangigkeitsgrad von den
Einkiinften aus Uberstunden sehr hoch ist, stellt ein Charakteristikum des
Arbeiterlebens dar. Dabei liegt die Uberstundenzulage auf dem niedrig-
sten Niveau der wichtigsten Linder der westlichen Welt,

Kurzer Jahresurlaub

Unter den fithrenden Industrienationen ist der garantierte Jahresurlaub in
Japan am kiirzesten. International wurde 1970 der ILO-Paragraph ange-
nommen, der den garantierten Jahresurlaub auf drei Arbeitswochen fest-
legte. Bald darauf wurden in den fithrenden kapitalistischen Landern vier
Arbeitswochen iiblich, in Didnemark und Frankreich sogar fiinf. Seit eini-
gen Jahren wird auch in anderen Léindern die Forderung nach fiinf Wo-
chen immer lauter. Dagegen betrug der garantierte Jahresmindesturlaub
eines japanischen Arbeiters bis 1987 sechs Tage. 1987 ergab eine Ande-
rung der Arbeiterschutzgesetzgebung, daBl der Jahresmindesturlaub in
Unternchmen mit mehr als 300 Mitarbeitern auf 10 Tage erhodht wurde
und mit Linge der Betricbszugehorigkeit jeweils um einen Tag weiter an-
stieg. Fiir Unternehmen mit weniger als 300 Mitarbeitern galten zumindest
acht Tage; am 1.4.1994 sind daraus endlich 10 Tage geworden. Dem An-
stieg mit Linge der Betriebszugehorigkeit wurde allerdings eine Ober-
grenze gesetzt, die bei 20 Tagen liegt. Zudem ist es in Japan auch weiter-
hin so, dal der garantierte Jahresurlaub nicht voll ausgeschopft wird. 1991
wurden nur 54,6 % des garantierten Jahresurlaubs tatsachlich genommen.
Der wichtigste Grund fiir diese niedrige Rate bestcht darin, dal die Un-
ternchmen derart hohe Produktionsplane aufstellen, daB sie nicht zu er-
filllen sind, solange dic Anwesenheitsrate aller Arbeiter am Arbeitsplatz
nicht bei 90 bis 100 % liegt.

Tod durch Uberarbeitung (kard shi) und Gesundheitsprobleme
der Arbeiter

Nicht nur ist die Arbeitszeit in Japan lang, den Arbeitern wird auch eine
extreme Arbeitsintensitit abverlangt. Beispiclsweise sind sie in einem Au-
tomobilherstellungswerk von Toyota zu einer in Sekundeneinheiten be-
rechneten Arbeit gezwungen, die es nicht nur nicht erlaubt, wihrend der
Arbeit zur Toilette zu gehen, sondern sich sogar den Schweill abzuwischen.
Dies ist eine Arbeitsintensitit, die in anderen Lindern ihresgleichen sucht.
Und sie gilt fiir die Arbeiter in den Zulieferbetrieben in noch stirkerem
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MaB. Diese lange und intensive Arbeit ist die Ursache fir zunchmende
Todesfille durch Uberarbeitung (karé shi); und zwar in einem solchen
Umfang, daB der Ausdruck Japanese karéshi uniibersetzt weltweit ein Be-
griff geworden ist.

Nach eincr landesweiten Umfrage der Zeitung Yomiuri Shinbun zwischen
dem 23. und 24. Januar 1993 denken zwei von drei Japanern, daB in Japan
zuviel gearbeitet wird, und es wurde deutlich, daB fast die Halfte aller Be-
fragten unvermindert Angst vor kard shi hat.

DaB gerade unter Japanern Tod durch Uberarbeitung haufig ist, hat mit
den Arbeitsbedingungen zu tun. Ein Vergleich zahlreicher karé shi-Fille
ergab als iibercinstimmendes Merkmal einen Aufstau von kérperlicher und
psychischer Erschopfung und eine Zunahme von Stref infolge von zu lan-
ger und intensiver Arbeit.

Auch die Zahl der Arbeitsunfille und berufsbedingten Krankheiten ist be-
denkenswert. Eine Untersuchung des Arbeitsministeriums zu der Ursache
von Arbeitsunfillen aus dem Jahr 1991 zeigt, daB dic Zahl von Verletzten,
die aufgrund von Arbeitsunfillen mchr als vier Tage arbeitsunfahig ge-
schrieben waren, auf 200.633 angestiegen ist. Die Zahl der Todesfille be-
trug 2.489. Es heiBt zwar, daB diese Zahl in letzter Zeit in Abnahme be-
griffen sei, doch ist der Stand von 1986, als mit 2318 Todesfillen der bis
dahin niedrigste Wert verzeichnet wurde, noch nicht wieder erreicht. Nach
Wirtschaftszweigen betrachtet sind Todesfille im Baugewerbe mit 1.047
Opfern am zahlreichsten, gefolgt von der verarbeitenden Industrie mit 448
Opfern.

Ein weiteres Merkmal der letzten Zeit ist die Zunahme von "neuen Be-
rufskrankheiten", die ihre Ursachen in der auf Personalabbau abgestellten
"Rationalisierung" durch die Einfiihrung von Mikroelektronik am Arbeits-
platz und in der wachsenden Arbeitsintensivierung haben. So nimmt bei-
spielsweise besonders die psychische und nervliche Erschopfung der Ar-
beiter zu, und psychische bzw. nervliche Leiden wie psychosomatische Er-
krankungen oder die als "TechnostreB" bezeichnete Krankheit sind im An-
stieg begriffen. Besonders bei Arbeitern, die am Bildschirm arbeiten und
deren Schnerven in erheblichem MaB strapaziert werden, steigen Fille von
Sehkraftabnahme oder -beeintrichtigung, Schultermuskelverhirtung (kata-
kori) und Kopfschmerzen stark an.

Beeintrichtigung der Grundrechte

In den japanischen GroBunternechmen werden in einem solch erstaunlichen
MabB die menschlichen Grundrechte beschnitten, daB der Slogan "Am Ar-
beitsplatz gilt die Verfassung nicht" mittlerweile zum Allgemeinwissen ge-
hort.
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Ganz offen wird in einer vormodern anmutenden Weise, wie sie in anderen
Landern des Westens kaum vorstellbar ist, Druck ausgeiibt: Versetzungen
und Entlassungen aus Meinungs- oder Glaubensgriinden, als "Service-
Uberstunden” (sdbisu zangyd) kaschierter Arbeitszwang, inhumane Straf-
maBnahmen gegeniiber Arbeitern, die Menschenrechte fordern, der
Zwang, von der Familie getrennt beim Arbeitsplatz zu leben (tanshin fu-
nin), was die Gefahr einer Zerriittung der Familienbande in sich birgt.

In diesem Despotismus in den GroBunternehmen, der die Grundkoordi-
naten von Freiheit und Demokratie negiert, liegt die Waurzel fir den weit
grassierenden unmenschlichen Druck, der mitunter eine Ursache fiir karo

shi ist.

2. Organisation und Aktivititen der Gewerkschaften

2.1 Die Organisation der Lohnarbeiter

Im Juni 1992 betrug die Zahl der Einzelgewerkschaften in Japan 33.047
mit insgesamt 12.541.000 Mitgliedern. Die Organisationsrate der Arbeiter
bzw. der Lohnabhingigen lag bei 24,4 %, und sie sinkt jahrlich weiter.
Verglichen mit dem Vorjahr nahm die Zahl der Einzelgewerkschaften ge-
rade einmal um 32 neue Vereinigungen zu, und es wurden nur 144.000
neue Mitglieder (Zuwachs von 1,2 %) gewonnen (laut Untersuchung zit den
Grundlagen der Gewerkschaften).

Graphik 1 - Beschiftigtenzahl, Gewerkschaftsmitglicderzahl und Bewe-
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Betrachtet man die Mitgliederzahlen der Einzelgewerkschaften nach Wirt-
schaftssektoren, liegt die verarbeitende Industrie mit 4.123.000 Mitgliedern
- das sind 32,9 % aller Gewerkschaftsmitglieder - an erster Stelle. Es folgt
das Dienstleistungsgewerbe mit 1.714.000 Mitgliedern (13,7 %), das
Transport- und Informationswesen mit 1.689.000 (13,5 %) und der offent-
liche Dienst mit 1.420.000 (11,3 %).

Fiir die Organisationsrate nach Wirtschaftssektoren ergeben sich folgende
Zahlen: Hoch ist dic Rate beim &ffentlichen Dienst (72,1 %), beim Ener-
gie- und Wasserversorgungswesen (68,1 %), beim Banken-, Versicherungs-
und Immobiliengewerbe (48,8 %) und beim Transport- und Informations-
wesen (46,7 %). Bei weniger als 20 % liegt sie beim GroBhandels-, Einzel-
handels- und Gastronomiegewerbe (9,0 %), beim Landwirtschafts-, Forst-
wirtschafts- und Fischereigewerbe (11,5 %), beim Dienstleistungsgewerbe
(13,7 %) und beim Baugewerbe (18,1 %).

2.2 Griinde fiir die rickldufige Organisationsrate

Nach dem Krieg, als dic Alljapanische Konferenz der Industricarbeiterge-
werkschaften (Sanbetsu kaigi) - diese bildete das Nationale Zentrum der
Gewerkschaften, die auf einem klassenkémpferischen Standpunkt standen
- cine zentrale Funktion der Gewerkschallsbewegung ausiibte, erreichte
die Organisationsrate der japanischen Lohnarbeiterschalt den Rekordwert
von 55,8 % (1949). Nachdem sich jedoch die Konferenz unter dem Druck
der amerikanischen Besatzungsmacht und des Monopolkapitals aufléste,
nahm die Organisationsrate unter der nachfolgenden sozialdemokratischen
Gewerkschaftsleitung jéahrlich ab. Die auf Entlassungen und Personalab-
bau zielenden "RationalisierungsmaBnahmen” in den privaten GroBunter-
nechmen, in denen die Organisationsrate vergleichsweise hoch ist, und die
"Rationalisierungen" infolge von temporiren "Reformen des staatlichen
Verwaltungsapparates” taten ein iibriges, diesen Trend zu verstirken.

Die vermutliche Organisationsrate in allen Wirtschaftssektoren zusammen
sank in den vergangenen zwanzig Jahren um mehr als 10 %; von 35,4 % im
Jahr 1970 auf 30,8 % im Jahr 1980 und auf 25,2 % im Jahr 1990,

Die Frage nach den Ursachen fiir die sinkende gewerkschaftliche Organi-
sationsrate liefert fiir Tendenzen der letzten Jahre folgende Anhaltspunk-
te:

Ein denkbarer Grund fiir die riickldufige Organisationsrate ist der Wandel
des Wirtschaftsgefiiges. Das Gewicht an der Gesamtwirtschaft von Sekto-
ren mit einer relativ hohen Organisationsrate wie Bergbau, Transport- und
Informationswesen und die verarbeitende Industrie ist gesunken, wihrend
etwa der Anteil des Dienstleistungsgewerbes mit einer niedrigen Organi-
sationsrate gestiegen ist.
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Seit dem Olschock hat sich dic Teilzeitanstellung - Frauen machen dabei
den Hauptanteil aus - fest etabliert. AuBerdem hat das aktive Bestreben
der Unternchmen, fiir immer mehr Arbeltcr_L Subkqpt'raktorcn und
Fremdunternehmen heranzuzichen, zusammen mit Beschiftigungsformen,
die auf Leiharbeit basieren, die Zahl von Arbmtcm_anschwellcn }_asscn,
denen der Status fehlt, um in eine Gcwcrkschaff eintreten zu _kaqncn.
Auch hierin ist eine wesentliche Ursache fiir die sinkende Organisations-
rate zu sehen.

Als Ergebnis des Wandels der Wirtschaft hin zu Dienstleistungen und
"weichen" Geschiftsformen sind neue Serviceunternchmen herangewach-
sen, die sich an andere Unternchmen oder den Einzelverbrguchen: wendfan.
Den Hauptanteil dieser neuen Unternehmen stellen vergleichsweise kleine
Betricbe. Wihrend laut Basisuntersuchung der Gewerkschaften die Organi-
sationsrate in privaten Unternchmen mit mehr a'ls 1.000 Mitarbeitern 60 %
iibersteigt, ist sie in Betrieben von 99 oder weniger Mntarbclgcrn mit 2 %
extrem niedrig. Auch in diesem Punkt hat man einen Grund fiir das Sinken
der Organisationsrate zu sehen.

Eine Betrachtung der Entwicklung der Arbeitskampfzahlan zeigt, c!aB von
Beginn bis Mitte der 70er Jahrc mit Schwerpunkt in der vera_rbellc_:nden
Industrie sehr viele Arbeitskimpfe ausgetragen wurden und die Teilneh-
merzahlen zeitweise pro Jahr bei mehr als 2 Mio. lagen. In der Folgezeit
jedoch nahm unter der sozialdemokratischen Gewerkschaftsfithrung und
der sinkenden Organisationsrate die Zahl der Arbeitskimpfe rasant ab.
Mit 145.000 Tagen lag die 1990 durch Arbeitskimpfe verlorcne Zahl von
Arbcitstagen bei weniger als einem Fiinfzigstel der Zahl von 1975.

Graphik ?

{i:! Tausend)
: B’ Zah! der Arbeitskimpfe
& Teilnehmer (1 = 1.000)

B verorene Arbeitstage (1 = 1.000)

'

3 Aus: Statistische Untersuchung der Arbeitskimpfe, hrsg. v. Arbeitsministerium.
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2.3 Zusammenschlu des klassenkdmpferischen Nationalen
Zentrums und seine gegenwirtige Situation

Zentrale Organisation fiir ganz Japan nach dem Krieg

Vor dem Hintergrund der Nachkriegssituation - restriktive gesetzliche Be-
stimmungen wic das Gesetz zur Bewahrung der dffentlichen Ordnung (Chian
iji h6) waren aufgehoben worden, und es herrschten eine nie dagewesene
Inflation und ein Mangel an Lebensmitteln und taglichen Gebrauchsgiitern
- schritt die gewerkschaftliche Organisation rasch voran, Der Wiederauf-
bau einer zentralen Organisation fiir das gesamte Land begann. Doch
kehrte die Fithrung des alten Gewerkschaftsverbandes (S6 démei) der
Hoffnung auf Etablierung einer zentralen einheitlichen Organisation den
Riicken zu und griindcte am 1.8.1946 unter den Maximen Antikommunis-
mus, Kooperation zwischen Kapital und Arbeit und Unterstiitzung allein
der Sozialistischen Partei den Japanischen Arbeitergewerkschaftsverband
(Nihon rédé kumiai s6 démei; kurz Sé démei, 855.399 Mitglieder). Dem-
gegeniiber schlossen sich die Krifte mit einem ausgeprigten Klassenbe-
wuBltsein am 19.8. desselben Jahres zur Alljapanischen Konferenz der In-
dustricarbeitergewerkschaften (Zen Nihon sangyd betsu rodé kumiai kaigi;
kurz Sanbetsu kaigi, 1.559.619 Mitglieder) zusammen. Letztere erklirte zu-
sammen mit der Freiheit der Gewerkschaftsbewegung, dem Mindestlohn-
system und der Verkiirzung der Arbeitszeit den ZusammenschluB der Ar-
beiterklasse zu seinen Zielen. Die Konferenz bildete das klassenkampferi-
sche Nationale Zentren, das in seiner Grundsatzerklirung die Gewerk-
schaftsorganisation als "Institution des gemeinsamen Kampfes" verstand
und sich fiir die "Freiheit von der Unterstiitzung ciner politischen Partei"
aussprach.

Der Arbeitskampf im Herbst 1946, der unter Fithrung der Konferenz aus-
getragen wurde, brachte Lohnerhdhungen und den AbschluB eines ein-
heitlichen Arbeitsabkommens fiir die einzelnen Industriebereiche. Und in
Vorbereitung des Generalstreiks vom 1.2.1947, bei dem der gemeinsame
Kampf der Gewerkschaften der 6ffentlichen Einrichtungen im Mittelpunkt
stand und der die Uberwindung der katastrophalen Lebensumstinde der
Bevblkerungsmehrheit zur Hauptforderung machte, fand der Zusammen-
schluB zu einer geeinten Kampforganisation statt, an der sich auch Konfe-
renz und Verband beteiligten. Der 1.2.-Generalstreik wurde auf Befehl des
Oberbefehlshabers der Alliierten Streitkrifte, MacArthur, abgebrochen,
und die gemeinsame Kampforganisation mufite sich auflésen. Aber im
Mirz 1947 schlossen sich etwa 40 Gewerkschaftsorganisationen - angefan-
gen bei Konferenz und Verband - mit 4,46 Mio. Mitgliedern zur Vereinig-
ten Konferenz der nationalen Arbeitergewerkschaften (Zenkoku rodé ku-
miai renraku kyogi kai; kurz Zen réren) zusammen. Die Vereinigte Konfe-
renz war mit der Beschrinkung, nur eine gemeinsame Koordinierungs-
stelle zu sein, gegriindet worden. Aber in ihr waren 84 % aller gewerk-

-—
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schaftlich organisierten Arbeiter zusammengeschlossen. Sie stellte einen
groBen Schritt hin auf eine geeinte Arbeiterklasse dar.

Graphik 3 - Entwicklung der Gewerkschaftsverbinde®
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Doch blieben Zen roren Riickschlige nicht erspart: Unter dem Wandel der
amerikanischen Politik gegeniiber Japan und der Verhirtung der Fronten
zwischen den amerikanischen und japanischen Finanzeliten zog sich der
Verband im Juni 1948 aus der gemeinsamen Organisation zuriick, und im
August 1950 wurde Zen réren unter dem Druck der Besatzungsstreitkrafte
aufgelost, Zundem wurden die antikommunistischen Angriffe gegeniiber der
Konferenz immer heftiger. In diesem Zusammenhang wurde im Juli 1950
auf Initiative der Besatzungsstreitkrifte dic Gesamtkonferenz der Arbei-
tergewerkschaften Japans (Nihon rédo kumiai sé hydgi kai; kurz S6hyd) ins
Leben gerufen.

Die Themen der niichsten Jahre - die nach einem vollstindigen Friedens-
vertrag rufende Bewegung, die Opposition zum Koreakricg, die Wider-
standsbewegung gegen cine Wiederaufriistung Japans und die sich ver-
schirfenden Kampfe an den Arbeitsplitzen, die sich gegen
"Rationalisierung" richteten - hatten EinfluB auf die Entwicklung der Ge-
samtkonferenz. Vor diesem Hintergrund lehnte Séhyé 1951 den Plan eines
Beitritts zum Internationalen Bund Freier Gewerkschaften ab und ent-
schied sich fiir eine politische Linie, die auf den vier Friedensgrundsitzen
(vollstandiger Friede, strikte Neutralitat Japans, Opposition zur Einrich-
tung von Militirbasen und Widerstand gegen die Wiederaufriistung) ba-
sierte. Infolge dieser wachsenden kampferischen Haltung spalteten sich
vier rechte Einzelindustriegewerkschaften von Solyd ab und schlossen sich
mit dem Verband 1954 zur Alljapanischen Konferenz der Arbeitergewerk-
schaften (Zen Nihon rodé kumiai kaigi; kurz Zenré kaigi) zusammen. 1964
inderte diese ihren Namen in Alljapanischer Arbciterverband (Zen Nihon
rodé s6 démei) um und wurde zum Zentrum der rechten Krafte.

In der Zwischenzeit waren 1951 die Neue Foderation (Shin sanbetsu o.
Zenkoku sangyd betsu rédé kumiai rengd; Nationale Foderation der Indu-
striegewerkschaften) und 1956 die Unabhéngige Konferenz (Chiritsu réren
0. Chttritsu rédé kumiai renraku kaigi; Vercinigte Konferenz der unabhén-
gigen Arbeitergewerkschaften) entstanden. 1958 loste sich die Konferenz
(Sanbetsu kaigi) auf, wihrend die vier iibrigen Dachverbinde bis zu den
folgenden Verinderungen in der jiingsten Vergangenheit weiterbestanden.

Der klassenkidmpferische und demokratische Standpunkt der
Nationalen Féderation (Zen roren)

Die Nationale Foderation (Zen réren o. Zenkoku rodd kumiai s6 rengo;
Nationale Foderation der Arbeitergewerkschaften) ist das klassenkampfe-
rische Nationale Zentrum, das die aktivistische Tradition der japanischen
Gewerkschaftsbewegung erbte; als wirklicher Kern einer geeinten Arbei-
terklasse nahm sic im November 1989 ihren Anfang. Im Mai 1993 waren in
ihr 28 Einzelindustriegewerkschaften und 46 regionale Gewerkschaften mit
1,4 Mio. Mitgliedern organisiert.

Maekawa: Gewerkschafisbewegung in Japan 119

Zu den Kernpunkten ihrer Aktivitidten crhob es die "Nationale Fodera-
tion", alle Kraft daranzusetzen, die dringlichen Forderungen der Arbeiter
und der iibrigen Biirger zu erfiillen. Dabei verschrieb sie sich einer strikten
Einhaltung der drei Grundsitze der Gewerkschaften, die den Zusammen-
schluB der Arbeiterschaft garantieren sollen ("Unabhingigkeit vom Kapi-
tal", "Unabhingigkeit von den politischen Parteien", "Vercinigung aller
Aktivititen unter dem Primat der gemeinsamen Forderungen"). Dariiber-
hinaus machte sie es sich zum Ziel, die Funktion einer Festung wahrzu-
nehmen im Kampf um die Bewahrung von Frieden, Demokratie, gesi-
chertem Lebensunterhalt und verfassungsmiBigen Rechten - den grofen
nationalen Zielen also, Zur Realisierung dieser Forderungen strebt die
Nationale Foderation danach, einen einheitlichen Kampf auf nationaler
Ebene zu organisieren und als ein Fliigel der reformerischen Krifte des
Landes eine einheitliche Front im Kampf um Reformen aufzubauen.

Organisatorisch gesehen weist die Nationale Foderation Strukturen und
Statuten auf, wie sie fiir ein klassenkdmpferisches Nationales Zentrum
notwendig sind, das die Aufgabe iibernimmt, die einzelnen Kampfaktionen
der Gewerkschaften auf einer nationalen und alle Industriesektoren
iiberspannende Ebene zu vereinigen und zu koordinieren. Industriege-
werkschaften aus dem ganzen Land und Gewerkschaften auf Ebene der
regionalen Verwaltungsprifekturen (Lokale Zentren) sind an ihr gleichbe-
rechtigt beteiligt; neben der allgemeinen Wahl der Delegierten gibt es
Wahlen auf der Basis der einzelnen Gewerkschaften, um so die Rechte der
kleinen Gewerkschaften zu garantieren. Auf ihrer fiinften turnusmaiBigen
Versammlung 1991 faBte die Nationale Foderation die Forderungen aller
Lohnarbeiter ins Auge und schlug zu deren Verwirklichung eine ncue
Richtung ein. Diese verfolgt auf der Basis aller Arbeitsplitze und Regio-
nen einen ibergreifenden gemeinsamen Kampf im Verbund mit den
Lohnarbeitern und anderen Gewerkschaftsgruppen aller Richtungen - un-
ter EinschluB des Alljapanischen Biindnisses der Arbeitergewerkschaften
(Nihon rédé kumiai s6 rengd kai, kurz Rengé o. Biindnis).

Der sozialpartnerschaftliche Standpunkt des Biindnisses

Das Biindnis - gegriindet im November 1989 - ist das Nationale Zentrum
der rechtsgerichteten Stromungen unter den Gewerkschaften Japans. Im
Mai 1993 umfafBte es 78 Einzelorganisationen mit 7.846.568 Mitgliedern.

Als Ergebnis einer nach rechts gerichteten Restrukturierung der Gewerk-
schaften verfolgt das Biindnis eine Grundlinie 1. der Kooperation zwischen
Arbeit und Kapital und 2. des Antikommunismus. Es ist dic Dachorgani-
sation ausschlieBlich derjenigen Krifte, die mit dieser Politik konform ge-
hen. Nach seiner Griindung trat das Biindnis geschlossen dem Internatio-
nalen Bund Freier Gewerkschalten bei,
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In dem Grundsatzpapier Der Kurs des Biindnisses (Rengd no shinro) pro-
pagiert das Biindnis einen Antikommunismus, der den Kommunismus un-
ter dem Motto "Ablehnung jeglichen Totalitarismus von links und rechts"
mit dem Faschismus in eine Linie stellt und kritisiert. Den Grundton des
Papiers bildet einc Politik der Kooperation zwischen Arbeit und Kapital,
die sich selbst fiir die kooperative Haltung gegeniiber Lohnkontrolle und
"Rationalisierung” lobt. Durch diese "angemessene Reaktion der Gewerk-
schaften" seien die Olkrise und dic Probleme, die durch den hohen Kurs-
wert des Yen entstanden, iiberwunden worden. Mit dem Anspruch, eine
“explosive Funktion bei einem Richtungswechsel der Politik zu spiclen”,
will das Biindnis an der politischen Front eine Neuformierung der politi-
schen Verhiltnisse vorantreiben. Diese sicht eine Beteiligung der bisheri-
gen Oppositionsparteien mit antikommunistischer Ausrichtung an der Po-
litik und die Bildung einer groBen Koalition unter EinschluB der Liberal-
demokratischen Partei vor. Das Biindnis unterstiitzt das japanische Mono-
poIk_apilal und die Grundlagen der reaktioniren Politik der liberaldemo-
kratischen Regierung und leistet diesen Vorschub. AuBerdem besitzt das
Biindnis mit dem "Biindnis im Oberhaus" eine eigene politische Vertretung
im Oberhaus. Ein wesentlicher Punkt ist noch, daB auch laut Statuten im
Biindnis den Gewerkschaften der GroBunternehmen eine dominante Rolle
zuerkannt wird. Das 1aBt sich etwa erkennen an der Wahl der Vertreter
nach dem Verhiltniswahlrecht, das sich nach der Zahl der beitragzahlen-
den Mitglieder der im Biindnis organisierten Einzelgewerkschaften richtet.

Im Biindnis haben sich die Gewerkschaften der wichtigsten japanischen
Unternehmen der Automobil-, Elektronik-, Schwermetall-, Schiffsbau- und
Stromversorgungsbranche sowie der halbstaatlichen Eisenbahngesellschaft
JR (Japan Railways) und der privaten Eisenbahnlinien vereinigt. Es bildet
die Basis zur Unterstiitzung des "japanischen Unternchmens".
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Peter Scherer

Zur Geographie des Kapitalismus 1989 - 1993 (II)

Fortsetzung von Teil I aus Z 18, Juni 1994, 5. 149 - 160. Teil I behandelte: 1.
Die Wiederentdeckung des Raumes; 2. Riumliche Verteilung der Arbeitsio-
sigkeit; 3. Deutschland verindert seine Lage; 4. Mezzogiomo in Deutschland:
die regionale Differenzierung 5. Der europdische Grofraum.

6. Die Grenzen Europas

Der Riickzug RuBlands in den eurasischen Kontinent hat "Westeuropa
eine zusitzliche Sicherheitsmarge von etwa tausend Kilometer raumlicher
Tiefe cingar:’a‘lm:nt".l Innerhalb weniger Jahre haben sich neue Konfliktli-
nien herausgebildet: eine 6stliche vom Baltikum durch Osteuropa - den
Kaukasus und Mittelasien; eine siidliche gurch Nordafrika und den Nahen
Osten bis in den asiatischen Siidwesten.” Die wirtschaftlichen Erwartun-
gen, die Estland, Lettland, Litauen sowie WeiBruBland, die Ukraine und
Moldavien mit ihrer Selbsténdigkeit verbunden haben, sind unerfiillt
geblieben. Im Baltikum macht man sich die berechtigte Sorge, daB die fiir
Deutschland und Europa angeblich "so wichtige Rolle des Baltikums und
seines Kernlandes Lettland iibersehen werden konnte"> Die Ukraine als
bei weitem wichtigstes Land des osteuropdischen Giirtels stellt sich inzwi-
schen schlechter als RuBBland selbst.” Daran dndern auch die Komplimente
nichts, die die Ukraine als "europdischste" aller ehemaligen Sowjet-
republiken regelmiBig erhdlt® Zwar hat man sich im dstlichen
"Zwischeneuropa’ vom “asiatischen und islamischen Ballast'® der Ex-
UdSSR getrennt, aber deswegen ist Minsk noch lange kein "Briissel des
Ostens".” Eine Landschalt aus Bauruinen entsteht: Allein in der Ukraine
gibt es 3.000 "stillgelegte Objekte": "Dahin ist ... der Glaube, der Westen
werde die Abwendung von RuBlland mit massiven Krediten und Investitio-
nen lohnen .."° Noch Anfang 1991 gab es im Siidosten Europas weitrei-
chende Pline. Eine "Pentagonale” aus Italien, Osterreich, Ungarn, der
CSFR, Albanien und den westlichen Provinzen Griechenlands sollte ent-
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stchen.w Der Biirgerkrieg im ehemaligen Jugoslawien hat alle Hoffnungen
serstort. Mithsam versucht sich Kroatien durch die Wicderbelebung des
Tourismus zu stabilisieren: "Wihrend im wenige Kilometer ant{i:rnten
Bosnien die Mcnschen verhungern, wird auf Rab geschlemmt ..."™" 1990
streute das BIP /Kopf (in Tsd. Dollar) von Nord nach Siid um das :Achtfa-
che: Slowenien 5,5, Kroatien 3,4, Serbien 2,1% Kosovo 0,7. Der Krieg ver-
tieft dic Ungleichheit mit jedem Tag mehr.”” Die polltllsiche Krise ist "cin
Nebel, der die wirtschaftliche Katastrophe verschleiert”.”” In Rumaénien ist
sie offenkundig. Zwischen 1990 und 1992 hat dic Industrlifproduktion Jahr
fiir Jahr zwischen 17,8 und 21,8 Prozent abgenommen.”™ Am sc?lwersten
tragen die 600.000 Sinti und Roma an der Verclendung Ruminiens. Ex-

erten, die im Dezember 1992 ihre Lager besuchten, kamen zu der trok-
kenen Feststellung, "daB cin Teil von ihnen an Hunger und Kilte sterben
wird".”® 'Der Hunger wirft die Ruméanen auf das tiirkische Pflaster” und
die ruminischen Médchen in die Bordelle von Istanbul,'¢ Wenige Jahre
nach der Offnung Osteuropas bildet der Siidosten von Kroatien bis Nord-
gricchenland und von der Adria bis zur ruménischen Ostgrenze einen
"sicherheitspolitischen Hohlraum" (Teltschik), der den Krieg so nahe wie
nie zuvor an das europaische Zentrum herangebracht hat. Der bosnische
Kriegsschauplatz ist jedoch nur der westlichste einer ganzen Kette, die sich
von der osterreichischen Ostgrenze bis zur chinesischen Westgrenze er-
streckt: Bosnien, Moldavien, Abchasien, Georgien, Armenien, Aserbaid-
schan, Kurdistan, Tadschikistan, Afghanistan, Die Tiirkei hat - bisher mit
wenig Erfolg - versucht, die Funktion einer regionalen Hegemenialma:cht
zu erfilllen. Die Tiirkei ist, wie Israel, ein Briickenkopf Europas, das seinc
"Verteidigung am Tigri's."l organisiert, was die tiirkischen Verbrechen in
Kurdistan natiirlich minder wichtig erscheinen 1a8t. Uber die Opfer des
Kurdenkrieges gibt es keine genauen Zahlen, Polizei und Militdr toten und
foltern nach der Devise: "Blut fiir Blut". In der Bundesrepublik steht die
Tiirkei aber auf der Liste der Lander, in denen es "keinerlei Verfolgung”
gibt.’® Wenn der tiirkische Ministerprasident Turgut Ozal 1990 sein Land
"einen Briickenkopf zwischen Europa und der islamischen Welt" nannte,
so bezeichnet dieses schiefe Bild das Dilemma der tiirkischen Politik: Sie
will Briicke scheinen und ist doch nur Briickenkopf. Der Entwurf einer

10 £od. 22391,
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3 M. Stimach, in: FR 6.9.91.
NZZ 24.2.93.
5 Dic Welt 31.12.92.
Libération 19.9.92.
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Die Welt 23.8.90.



124 Z - Nr. 19 September 1994 | Scherer: Zur Geographie des Kapitalismus (II) 125

Wirtschaftszonen, Bruchlinien und Konfliktherde in Europa, August 1992 nSchwarzmeer-Initiative" aller mittelbaren und unmittelbaren Anrainer
dieses Meeres von Bosnien bis Aserbaidschan hat bisher wenig Anzie-

hungskraft ausgeiibt: "Tatséichlich handelt es sich um eine Verbindung ...
all jener Lander, die sich bewuBt sgien, daB sie ... vielleicht fiir immer im
Vorhof Europas bleiben miiten".™ Ein immer wiederkehrendes Motiv
der geopolitischen Traumereien im Kaukasus und in Mittelasien ist die
Wiederherstellung der SeidenstraBe zwischen Westchina und dem Mittel-
meer. "Transasiatische Bahnlinien" sollen gebaut werden?! Man erwartet
sich davon eine "gigantische freic Wirtschaftszone" 2 Die triste Wirk-
lichkeit spiegelt sich einstweilen eher auf dem "Russenbasar” des tiirki-
schen Schwarzmeerhafens Trabzon, der nach der Offnung der tiirkisch-ge-
orgischen Grenze 1988 entstanden ist? In Armenien sind die Lohne um
die Hilfte oder sogar zwei Drittel niedriger als in RuBland® Zur ei-
gentlichen Hauptfront des europdischen GroBraumes ist seit dem Golf-
krieg 1991 der Mittelmcerraum mit seinen "ungeheuren demogra?hischen,
wirtschaftlichen, kulturellen und politischen Ungleichgewichten™ gewor-
den. Das Feindbild des "Fundamentalismus” hat das des "Bolschewismus"
abgeldst. Hintergrund der wachsenden Spannungen ist das Erbe des Kolo-
nialismus und Neokolonialimus, der in diesem Raum eine schr lange, bis
zu den Kreuzziigen zuriickreichende Geschichte hat. Hinzu kommen die
besonderen Umstinde der Schaffung des Staates Israel. Die Verhiltnisse
im sog. Gaza-Streifen sind ein Modell der sozialen Differenzierung, die
den ganzen Raum kennzeichnet. Auf 380 Quadratkilometern wohnen dort
750,000 Paldstinenser, durchsetzt von 5.000 israclischen Siedlern. Die
Wirtschaftsleistung liegt bei 590 Dollar/Kopf., In Israel betrigt sie das 19,2
fache: 11.330.2° Im August 1993 hat Israel den Paldstinensern im Gaza-
Streifen eine "begrenzte Selbstverwaltung” zugestanden?’ Aus einer ghet-
toartigen Zone mit extrem hoher Arbeitslosigkeit soll nach jiingsten
Versprechungen ein "Singapur des Nahen Ostens" werden 8
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7. RuBland

Zeitweilig schien es nach 1945, als sei die Sowjetunion in der Lage, das
Schicksal der Peripherie zu durchbrechen und einen eurasischen GroB-
raum eigener Idee und Tendenz zu schaffen, der den ganzen Kontinent
zwischen der Ostsee, dem Pazifik und dem Chinesischen Meer umfaBte,
Das Zentrum dieses neuen Gefiiges schicn sich im Ural zu entfalten.?? Seit
dem Zusammenbruch der sowjetischen Politik 1989/90 machen sich die
"Konstanten in der Tradition des Riickstandcs"wgeltend, die bereits das
RuBland des 19. Jahrhunderts kennzeichneten:” Forcierter Rohstoffex-
port, Abwanderung der Fachkrifte, Einschrinkung der privaten Nach-
frage, iiberproportionale Riistung, geringe Innovationsbereitschaft. Mit ei-
nem geschitzten Einkommen von 1.780 Dollar pro Kopf und Jahr lag die
Sowjetunion 1989 auf dem Niveau von Algericn.?! Die Wirkungen der
"uneingeschrinkten Offnung eines bis dahin hermetisch abgeriegelten Lan-
des" war abzusehen: Der Weltmarktmechanismus "konterkariert ... jeden
Versuch einer binnenorientierten Strategie. Wir kénnen eine Lateinameri-
kanisierung beobachten".? Schon bald wurde deutlich, daB die Schock-
therapie ein schlecht funktionierendes System durch ein solches ersetzt
hatte, das iiberhaupt nicht funktionierte. K. Biedenkopf nannte es im Mirz
1992 "reinste Ilusion", daB sich in RuBland in absehbarer Zeit eine funkti-
onsfihige, marktwirtschaftliche Ordnung entwickele.™ Im September 1992
bekannte der OstausschuB der deutschen Wirtschaft angesichts des
schrumpfenden Handels mit RuBland seine "Ratlosigkeit”>* Anfang Au-
gust 1993 stoppte die Bundesregierun% die Hermes-Biirgschaften fir Ex-
porte nach RuBland "bis auf weiteres".”> Insbesondere die Erddlwirtschaft
ist zum Gradmesser des Niedergangs geworden: Die Férdermenge fiel zwi-
schen 1988 und 1993 von 624 auf 350 Mio. Tonnen® Damit ist das Pro-
dukt, "das die harte Wihrung" RuBlands hitte sein sollen, vom Weltmarkt
fast verschwunden und wird durch vermehrte saudische Forderung ersetzt.
Die Preisgabe des selbstbestimmten GroBraumes fithrt zu einer Um- und
Entwertung der Bodenschitze: "Zwar verfiigt dic chem. UdSSR iiber rei-
che Vorkommen an Brennstoffen ... Sie liegen aber vorwiegend im asiati-
schen Teil RuBlands sowie in Zentralasien, wodurch ihr wirtschaftlicher

» Walter Christaller, Das Grundgeriist der rdumlichen Ordnung in Europa, Frankfurter
Geographische Hefte, 1/1950, S. 16.

Hans Heinrich Nolte, Tradition des Riickstandes: ein halbes Jahrtausend "RuBland und
der Westen", in: Vierteljahresschrift f, Sozial- und Wirtschaftsgeschichte 1991, 8. 363.
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Michael Bonder u.a., Deutschland in einer neuen Weltiira, Opladen 1992, S. 126.
Weltwoche 5.3.92.
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Wert 2T, erheblich relativiert wird.®? Derselbe EntwertungsprozeB be-
trifft auch Produktionsanlagen. Was bei binnenwirtschaftlicher Orientie-
rung brauchbare Kapazitit war, wird bei Weltmarktorientierung zu
Schrott. Wenige sehen ein, daB die Planwirtschaft mit all ihren Schwachen
“der historische Preis dafiir war, daB sie iiberhaupt eine Zeitlang in den
Strukturen einer modernen Industriegesellschaft und deren Bediirfnishori-
zont existieren konnten".”® Die illegale Schattenwirtschaft reicht von den
Unternchmen, die 1991 rd. 14 Mrd. chllar Exporterlose auf ausldndischen
Konten in Sicherheit gebracht haben, 9 bis zu "Unternehmern’, die sich
darauf spezialisiert haben, Pipelines anzubohren® Der Ausverkauf der
Sachwerte vor dem Hintergrund einer Hyperinflation ist auch die Tricbfe-
der von Unabhingigkeitsbestrebungen und Streiks: Jeder, der Anspruch
auf Rohstoffe zu haben meint, verlangt das Recht, sie moglichst direkt ge-
gen Dollar oder D-Mark verkaufen zu konnen. Regionen, dic das Bild der
Scheichtiimer am Golf vor Augen haben, sind Aserbaidschan, Tatarstan
und Jakutsien*! Die geopolitische Zuordnung der auscinanderstrebenden
asiatischen Teile der ehem. UdSSR ist nicht entfernt abgeschlossen. Deut-
lich ist aber schon jetzt, daB8 der Zusammenbruch des osteuropiischen So-
zialismus Europa in breiter Front mit den Verhiltnissen der duferen Peri-
pherie in Beriihrung bringt, die bis dahin iiberseeischen Kontinenten vor-
behalten waren.

8. Migration in Europa

In der Bundesrepublik arbeiten (1993zzschﬁtzu1}gswai§c eine halbe Million
legale und illegale "Kontraktarbeiter". .»"Llltaig3 im "Einfallstor” Berlin ver-
mutet die Polizei 100.000 illegal Beschiftigte.™ Die Lohnskala beginnt bei
2 Mark Stundenlohn.® Hintergrund des Lohn-Dumpings ist der Zerfall
der Peripherie vor allem in Osteuropa. Von den 256.112 Asylbewerbern
1991 kamen 59 Prozent aus dem siidosteuropiischen Krisengebiet und der
Tiirkei.®* Die Remigration in die Metropolen ist ein weliweites Phdnomen,
das u.a. auch bei den Italienern in Argentinien und selbst bei den Japanern
in Brasilicn®® festzustellen ist. Kann hier noch in gewissem Umfang‘ von
freier Entscheidung die Rede sein, so ist die Migration in den meisten
Fillen der einzige Weg, den unertriglichen Verhiltnissen der zerfallenden

3 NzZ.27592.
38 pobert Kurz, Der Kollaps der Modernisierung, Frankfurt/M. 1991, S. 223,
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Peripherie zu entkommen. Dem Migrationsdruck aus dem Osten werden
elektronische Grenzsicherungsanlagen, "Riickfithrungsabkommen" und die
Konstruktion des sog. "sicheren Drittlandes" entgegengesetzt, die darauf
abzielt, vor allem durch Absprachen mit Polen und der Tschechischen Re-
publik der deutschen Ostgrenze ein kontrollierbares Vorfeld zu schaffen:
"Die ... forcierte Militarisierung des Fliichtlingsproblems fiihrt in letzter
Konsequenz wicder zu SchuBanlagen Der Eiserne Vorhang wire dann nur

.. nach Osten verschoben.™’ Die geopolitische Ringstruktur Mittel- und
Ostcuropas legt den Gedanken der “Kcttcnahschlcbung" nahe. "Jeder Staat
schubst und stoBt die Fliichtlinge ein Stiick weiter: Nach Osten, nach
Osten."® Wie Deutschland auf Polen und die Tschechei, so rechnet Polen
auf Litauen, WeiBruBland und die Ukraine.”’ Die Arbeltsmlgratlon aus
der ehem. Sowjetunion hat bisher erst Polen erreicht. 1991 arbeiteten
schatzungsweise 60.000 Illegale. Das deutsch-russische Abkommen iiber
den "Austausch" von 2.000 Arbeitern fiir 18 Monate™ hat eher symboli-
schen Charakter. Als 1990 von russischer Seite das Gespenst einer
Massenauswanderung in Richtung auf Westcuropa an dic Wand gemalt
wurde, gehorte dazu auch der Hinweis, Deutschland "konne 5 Mm Russen
gut gebrauchen. Sie seien besser ausgebildet als die Tiirken".™! Die franzo-
sische Tageszeitung "Libération" formulierte Ende 1992 angesichts der
auslanderfemdhchen Stimmung: "Die Berliner Mauer ist auf die Tirken
gcfallcn 1,8 Mio. sétrkcn arbeiteten Ende 1992 in Deutschland, davon
rd. 140,000 in Berlin. Insgesamt arbeiten bei einer Gesamtbevolkerung
von 56,5 Mio. 2,5 Mio. Tiirken im Ausland, Die "deutschen" Tiirken befin-
den sich trotz des hohen Grades der Integration in einer prekdren Situa-
tion, wie zuletzt die Weisung des Arbeitsministeriums zeigte, nach der Ar-
beitsplidtze vorrangig an Dentsche oder ihnen gleichgestellte EG-Auslin-
der vermittelt werden miissen.> Die wohl riicksichtsloseste Behandlung
unter den europiischen Arbeitsmigranten wird den Albanern zuteil. Als
"sozialvertréglich, fleiBlig, sauber, hoch belastbar und ohne hohe Anspriiche
an das Einsatzumfeld" wurden sie schon 1991 von einer Agentur deutschen
Unternehmern zu einem Monatslohn fiir Metallfacharbeiter von 100 Mark
angeboten 55 Bekannt ist die Abschlcblmg von 3.000 arbeitssuchenden -
Albanern in Bari um August 1991.% Im Februar 1993 wurden in Griechen-
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land brutale Abschiebeaktionen gegen rd. 200.000 illegale Albaner durch-
gefihrt. Den Kontakt zu den Hungerregionen der siidlichen Peripherie
stellen die Einwohner aus dem Maghreb und der Sahelzone her. Die
Bedingungen des Transports der Illegalen aus Afrika stellen alle Hérten
der osteuropdischen Migrationswege in den Schatten. Auf einer 160 km
langen Strecke zwischen Marokko und Spanien erstickten 20 von 250 Ar-
beitern. Die Leichen wurden ins Meer geworfen.’ Motiv der Migration ist
ein Lohngefille zwischen Andalusien und Nordafrika von 1:13. Die neue
"Mauer des Siidens™® gegen die espaldas mojadas ("NaBriicken") ist Ge-
genstand dhnlich repressiver Ausgestaltung wie die neue Mauer des
Ostens, Insgesamt arbeiten in der EG 2 Mio. Menschen aus Nordafrika,
die Halfte davon in Italien,

9, Jenseits der Lohnarbeit

Das Lohngefille fiihrt in der duBeren Peripherie zu einer Null-Linie, vor
der nur noch ganz geringe Betriige und hinter der fiir die geleistete Arbeit
nichts mehr bezahlt wird. Das Kriterium des auBerwirtschaftlichen Zwangs
ist nur bedingt anwendbar, da dic wirtschaftliche Not (Hunger, Verschul-
dung) durchaus hinreichen, in ein der Sklaverei dhnliches Arbeitsverhiltnis
einzuwilligen. Umgekehrt sind die untersten Stufen der Lohnarbeit kei-
neswegs frei von Gewalt, Betroffen sind von der Versklavung insbesondere
Frauen und Kinder. Nomaden von der sudanesischen Grenze verkaufen
ihre Kinder in Kenia: "Es sei besser, die Kinder in Sklaverei wegzugeben,
als zusehen zu miissen, wie sie verhungerten”.> In Pakistan arbeiten bei
einer Bevolkerung von (1991) 115 Mio. 20 Mio. in Zwangsarbeitsverhilt-
nissen, davon 7,5 Mio. Kinder. Die Zahl der versklavten Kinder in Indien
wird vom Internationalen Arbeitsamt (ILO) auf 10 Mio. geschatzt, die der
Erwachsenen auf 5 Mio. Jahrlich geraten dort rd. 100.000 Kinder in die in-
dustrielle Zwangsarbeit.*’ Der Mindestlohn fiir ungelernte Arbeit in den
indischen Steinbriichen betragt 35 Rupien/Tag (rd. 2 DM), bei Ver-
schuldung nach dem "Bonded Labour System Act' (1976) 40 Pfennig.
"Sklave ist nach diesem Gesetz jeder, der unter dem gesetzlichen Min-
destlohn zu arbeiten gezwungen ist."”" Der Zusammenbruch des osteuro-
piischen und asiatischen Sozialismus hat u.a. in Sibirien und China zu ei-
ner spontanen Wiederbelebung der SkIavarel durch Verschleppung u.a.
von Obdachlosen und Kindern gef‘uhrt 2 Zwischen 1973 und 1993 sind r%
30 Mio. Frauen aus Siidostasien in die Industrielinder geschickt worden.
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In Thailand gibt es bei einer Bevilkerung von (1991) 58 Mio. 2 Mio. Pro-
stituierte, davon 0,8 Mio. unter 16 Jahren.” 70.000 Thailinderinnen ar-
beiten als Prostituierte in Japan.™ Ein weiteres Herkunftsgebiet ist Nepal,
aus dem ein Fiinftel der 300.000 Prostituierten in Bombay stammt. Auk-
tionsmirkte fiir Nepalesinnen befinden sich in Benares, Lucknow und
Agro.” Seit 1991 wichst die Bedeutung Osteuropas. Mit ihm werden nach
Schitzungen des BKA 80 v.H. des Menschenhandels in der BRD ab-
gewickelt.”” In den Bergarbeiterlagern des Amazonasgebiets werden rd.
25.000 Maiadchen zur Prostitution gezwungcn.'ss Die Goldwischer
("Garimpeiros") sind allerdings dhnlich rechtlos: "Brasiliens Goldmafia ..,
halt iiber die Heere abgestumpfter, verrohter ... Analphabeten die totale
Verfiigungsgewalt. 2

10, Weltordnung

Die Globalisierung von Wirtschaft und Politik im Zuge der europiischen
Expansion seit dem 16. Jahrhundert hat die Zentrum-Peripherie-Bezie-
hung einzelner GroBriume auf den ganzen Planeten ilbertragen. Der ge-
netisch-historisch zusammenhingende industrielle Kernraum der Erde be-
findet sich zu beiden Seiten des Nordatlantik. Im Zuge der sozialistischen
Industrialisierung wurde er seit 1917 tief in den eurasischen Kontinent hin-
ein bis iiber den 80. Langengrad erweitert. Es scheint, als unterlicge nach
AnschluBl an den Weltmarkt der ganze Bereich ostlich des 20. Langengra-
des (etwa Bug-Linie) der Reduktion, Entlang der siid- und ostasiatischen
Kiiste gibt es eine Reihe entwickelter Zentren, die sich jedoch alle nicht
mit dem atlantischen Raum messen konnen. Der Europiische Wirtschafts-
raum (EWR) und die USA umfaBten 1991 zusammen 605 Mio. Einwohner
und erwirtschafteten nach Angaben des DIW ein BIP von 10.747 Mrd.
Dollar. Asiatische Zentren sind bescheidener dimensioniert, Der asiatische
Grofiraum wire nur dann in der Lage, mit dem atlantischen gleichzuziehen
und ihn zu iibertreffen, wenn die Entwicklung Chinas und Indiens gelinge.
Bisher ist nicht erkennbar, daB Sonderwirtschaftszonen, die sich sowohl
am westlichen wie am 6stlichen Ende des eurasischen Komplexes bilden
und eine kiistengerichtete Migration in Gang setzen, die Grundlagen einer
stabilen Industriestruktur abgeben. Sie sind vielmehr der typische Aus-
druck eines halbkolonialen Zustandes, privilegierte Briickenkopfe der
Zentren in einem fremden Raum, der durch die Sonderzonen nicht ent-
wickelt, sondern geradezu erodiert wird. Eine der groften derartigen

4 1HT 10.4.93.
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per industrialisierte Kernraum der Erde und sein agrarisches Umfeld,
yerindert nach Philbrick (1963)

Schwarze Fliche: "Urban-industrieller Wellkern®. Schwarzes Band: Seeweg von Suez nach Fernosl.
Durchzogene Linie: Nordostpassage. Enge Schraffen: Uberwiegend Ackerland. Weilere Schraffen:
f.lberwiegend Weideland. Pleillinie: Norgrenze der landwirtschafilich nutzbaren Flache, Gestiickie Linie:
Kontinentalgrenze der intensiven Subsistenzlandwirtschaft im Bereich der siid- und ostasiatischen Beval-
kerungskonzentration, WeiBe Linien: Ehem. "Eiserner Vorhang”. - 1 San Franzisco, 2 Kansas City, 3 New
York, 4 Rotterdam, 5 Warschau, 6 Moskau, 7 Swerdlowsk, 8 Nowosibirsk, 9 Wladiwostok, 10 Japan, 11
Suezkanal, 12 Aden, 13 Siidindien, 14 Singapur, 15 Vietnam, 16 Taiwan, 17 Korea. - Im Inleresse besserer
Vergleichbarkeit ist der nordamerikanische dem eurasischen Kontinenl um rd. 50 Langengrade angeni-
hert,
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Zonen ist die "Goldkiiste" von Guandong im Hinterland von Hongkong.”®
In Osteuropa scheint nicht einmal diese Form der Ausbeutung zu
funktionieren, obwohl "freie Wirtschaftszone” zum Standardvokabular je-
des Politikers gehort.”* Die "spektakuliren Erfolge" in Chinas "goldenen”
Regionen stellen die alten Differenzierungen wicder her: "Dic Zeche der
Reformen, bisher vor allem von der armen Landbevdlkerung bczal_-}]t, wu-d
sunehmend auch den Arbeitern prasentiert." Das Einkqmmensgefalle ZWi-
schen Taiwan und China betrug 1991 1:24, zwischen China und Japan 1:73!
Dic Verarmung der biuerlichen Bevblkerung - das §ind (199}) rd. 60 Pro-
zent - nimmt rasch zu. Die Zahl der Arbeitslosen wird auf mindestens 100
Mio. geschﬁtzt.7 Andere Schiitzungen gehen davon aus, daB die Dekollek-
tivicrung der Landwirtschaft allein 130-150 Mio. Bauern arbeitslos
macht.” Die dagongcai, obdachlose Arbeitssuchende, sind ein vertrauter
Anblick geworden. Hinzu kommen die absehbaren Entlassungen in der In-
dustric: allein im Kohlebergbau 400.000. Die Produktivitit im Stahlbercich
ist in Japan rd. 20 mal hoher als in China. Entsprechend groB ist die Zahl
der "iiberfliissigen" Arbeiter. Die Wul}gn Iron & Steel Corp. plant 80.000
von 120.000 Beschiftigten abzubauen.™ Die Migration auf den alten We-
gen der chinesischen Kontraktarbeit hat bereits eingesetzt. Die von
Schlepperbanden organisierte illegale cl;}nesmche Immigration in die USA
wird auf rd. 100.000 pro Jahr geschitzt.” China war vor 1949 ein Inbegriff
der Verelendung. Janusz Korczak schrieb 1942 im .Wars-chal:lcr Ghetto:
"Nicht ich kam nach China, sondern China kam zu mir. .Chmems:chcr Hun-
ger, chinesische MiBachtung der Waisenkinder, chinesische .Klndersterb-
lichkeit."”® Die Verelendung der Peripherie schreitet fort: "Mitte der acht-
ziger Jahre litten weltweit mehr als eine hz!lbe Milliarde Mensi:hen an
Unterernihrung, und diese Zahl hat seither nicht abgenommen. Die Ursa-
che hierfiir liegt ... nicht so sehr beim Bevolkerungswachstum, als vor allem
bei der Konzentration der Kontrolle iiber die Agrarflichen, die land%rut-
schaftlichen Investitionen und die Vermarktung der Nahrqngsmlttel." In
Lateinamerika vegetierten 1990 von 196 Mio. 22 Prozent mn extremer Ar-
mut.”® Im siidlichen und stlichen Afrika waren Mitte 1992 18 Mio. vom
Hungertod bedroht. Die konservative "Neue Ziircher Zeitung' kommen-
tierte das Ende der Apartheid: "Dic WeiSen haben ... manche (Hlusionen)
verloren; bei den Schwarzen steht die groBe Erniichterung erst noch bevor
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- dann ndmlich, wenn klar wird, daf3 die politische Freiheit allein die so-
zialen Bediirfnisse noch lange nicht befriedigen wird."”” Fiir den Verfall
der Peripherie lieBen sich viele Beweise anfithren. Die Offentlichkeit der
Metropolen ist gegen die immer gleichen Bilder des Elends lingst abge-
stumpft. Wenige sind sich im klaren, daB in den ironischerweise sog.
“Enlg\oricklungslﬁndem“ im Jahr 2025 84 Prozent der Menschheit leben wer-
den.

11. Die riumliche Verteilung der Gewalt

Der mit dem Jahr 1917 einsetzende Weltbiirgerkrieg, dessen Hohepunkt
die Kampfe an der deutsch-sowjetischen Front 1941-1945 waren, hat das
20. Jahrhundert, gemessen an der absoluten Zahl der Opfer, zum blutig-
sten Jahrhundert der bisherigen Geschichte werden lassen. Globalzahlen
sind nicht einmal auf die Million genau anzugeben. Auch ein relativ kleines
Volk wie das vietnamesische hat 1,5 Mio. Tote verloren. 13 Prozent der
(1990) 65 Mio. Vietnamesen litten an den Folgen von fiinf Kriegen im
Zeitraum von 50 Jahren ®! Das starke Bevolkerungswachstum hat trotz al-
ler Schaden die Verluste ausgeglichen und die Bevolkerung Vietnams von
(1970) 42,7 auf (1991) 67,7 Mio. anwachsen lassen.®? Zu den schwersten
von Biirgerkriegen gezeichneten Lindern gehdren neben Vietnam Kam-
bodscha, Afghanistan, Somalia, Angola, Guatemala und Nicaragua. Die
Biirgerkriege der Peripherie stehen in einer Kontinuitit der Gewalt, die bis
zur kolonialen Eroberung zuriickreicht und in Gestalt der Sklaverei dic
Gewalt zu einem festen Bestandteil der Produktionsverhiltnisse gemacht
hat. Die Titigkeit von bezahlten Killerbanden gehort in vielen peripheren
Landern zum Alltag. Ein bekanntes Beispiel sind die Morde an StraBen-
kindern in Brasilien. Jahrlich werden rd. 500 obdachlose Kinder ermor-
det.® 72 Prozent der Opfer in den Jahren 1992/93 waren Schwarze. Allein
in Rio de Janeiro bestchen 15 Killer-Organisationen, die von Unterneh-
mern bezahlt werden und sich iiberwiegend aus Polizei und Militir rekru-
tieren.*! Dic Zahl der obdachlosen Kinder wird auf sieben Millionen ge-
schitzt. Die "Lateinamerikanisierung” Osteuropas, das Zusammenbrechen
der sowjetischen Hegemonie bei gleichzeitiger Verelendung, hat den Krieg
und alle iibrigen Formen der Gewaltanwendung nahe an das europaische
Zentrum herangefiihrt. Von Mai 1992 bis Februar 1993 forderte der Biir-
gerkrieg allein in Bosnien 130.000 Tote und trieb 1,7 Mio. Menschen in die

7 Bbd. 203.92.

Vgl Rolf Krengel (DIW), Die Weltbevilkerung von den Anfingen des anatomisch
modernen Menschen bis zu den Problemen seiner Uberlebensfihigkeit im 21. Jahrhun-
dert, Berlin 1994,

IHT 1.12.92; Die Welt 28.11.90.
Etat du Monde, Paris 1993.
Weltwoche 18.4.91.

NZZ 12.12.91.
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Flucht % Nachhaltiger als offener Biirgerkrieg wirkt dic Gewalt-Hierarchie
der organisierten Kriminalitat: "Was sich spontan entwickelt, ist die Schat-
tenwirtschaft, eine sehr primitive Form der Austauschwirtschaft, mit einer
selbst aufgebauten und deshalb ebenso primitiven Rechtsordnung, die
durch Faustrecht und Gewaltanwendung durchgesetzt wird ... Sie hat sich
... weiterentwickelt zu einer im wesentlichen durch das organisierte Ver-
brechen beherrschten, Knappheiten hortenden und die Bevolkerung aus-
beutenden wirtschaftlichen Akivitat.® Ganze Branchen und Republiken
befinden sich unter der Kontrolle krimineller Banden."” Auf dem Gebiet
der chem. UdSSR operieren Dutzende informeller Milizen.™ Die FAZ
faBt die Erfahrungen seit 1991 zusammen: "Experten ... halten die ’roten
Paten’ fiir die wirklichen Herrscher im Land. Thre Organisationsform ... ist
fiir die jetzige Zeit bestens geeignet ... Als einzige gesellschaftliche Gruppe
vermogen sie aus der derzeitigen Anarchie in den GUS-Staaten Kapital zu
schlagen"®® Moskau hat sich in kurzer Zeit den Ruf eines "Chicago des
Ostens” erworben.”? Ahnliche Tendenzen werden aus China berichtet.”!
Osteuropa und Mittelasien werden zunchmend in das internationale Dro-
genkapital integriert. Die Linder der GUS standen schon 1991 an der
Spitze der Rauschgiftanbaulinder.”” Die Empérung iiber die Greuel des
Biirgerkrieges in Bosnien hat die Tatsache in den Hintergrund geriickt,
daB3 in Nordirland seit 1969 3.000 Menschen einem Krieg zum Opfer gefal-
len sind®®, der u.a. die vielgeiibte Praxis des Six-Pack entwickelt hat:
Schiisse in Knie, Ellenbogen und FuBgelenke. Allein 1992 wurde dieses
barbarische Verfahren in 133 Fallen angewandt.g“ Eine spezifische Ge-
waltform in den Vorstidten der Zentren ist der rassistische Terror insbe-
sondere von Jugendlichen. Von den auslinderfeindlichen Gewalttaten in
Deutschland wurden 1992 43 Prozent von 18-20jdhrigen veriibt. Die Ge-
walt gegen Minderheiten, die in Frankreich insbesondere die Nordafrika-
ner’> und in den USA die Schwarzen zum Ziel hat, entwickelte sich in
Deutschland seit der Vereinigung sprunghaft. Die Zahl rechtsextremisti-

85 Die Welt 23.3.93.
K. Biedenkopf, in: Weltwoche 5.3.92.
Weltwoche 23.5.91.
Moskau News 8/92.

: FAZ 28.5.93; dhnlich die NZZ iber Kasachstan: Vorliulig sind die Westbetriebe ... de
facto Komplizen der Staatsmalia.” (6.2.94).

Die Welt 2.9.93.
Weltwoche 22.7.93. *

92 Die Welt 8.4.9; vgl. Jiirgen Roth, Die VerbrecherHolding, 2. Aufl, Miinchen 1992, und
den Welid -Bericht des "Observatoire géopolitique des drogues” (OGD), Miinchen
1993 (zahlr. en).
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M Die Welt 16.7.93.
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scher Gewalttaten hat sich dort zwischen 1990 und 1992 verzehnfacht.’
Wie in den Stadten, so nimmt auch weltweit die Gewalt zur Peripherie hin
zu. Fiir den Zustand des relativ befriedeten Zentrums gab es im alteren
Volkerrecht den Begriff der Freundschaftslinie: "Solche Linien grenzen ...
einen umfriedeten Raum fiir riicksichtslose Machtkimpfe in der Weise
aus, dal die innerhalb des ausgegrenzten Raumes ... sich abspiclenden ge-
genseitigen Rechtsverletzungen und Schadenszufiigungen fiir die europii-
schen Bezichungen ... Vertrag und Frieden nicht storen sollten.”’ Nach
diesem Modell war es in den 70er Jahren méglich, trotz endloser Kriege in
der AuBeren Peripherie von "Weltfricden" zu reden. Das Entsetzen iber
den bosnischen Krieg gilt im wesentlichen der Tatsache, daB es derartig
dicht am Zentrum Europas und nicht beyond the line (jenseits der Linie)
stattfindet. Seit dem Zusammenbruch der UdSSR ist die Gewaltbereit-
schaft deutlich gestiegen. Volkerrechtliche Formalien gelten wenig. Ge-
orge Bush erklarte wihrend der Vorbereitungen zum Golfkrieg ungeriihrt:
"Wir haben in der Geschichte zweihundertmal militirische Gewalt ange-
wandt, und ich glaube, es gab fiinf I':Zricgste:rklzirungvf:n."98 Die Unterschei-
dung von Krieg und Weltkricg hangt von der Definition ab. George Orwell
schrieb im Mai 1942 iiber den Zweiten Weltkricg: "Er begann strengge-
nommen 1931, als dic Japaner die Mandschurei besctzten ... " Ende 1993
zihlte das Institut fir Politik an der Universitit Hamburg weltweit 43
Kriege.'" Sie scheinen nicht auszureichen, die weltweite Arbeitslosigkeit
zu beseitigen und einen Boom der Gewinne herbeizufiihren. In der einen
Welt des Kapitalismus ist dazu offenbar nur ein Weltkrieg in der Lage,
oder wic dic Weltbank es in einer Studie iiber RuBland ausgedriickt hat:
'Eine militirische Auseinandersetzung wiirde unter Umstinden wesentlich
mehr Geld flieBen lassen als eine friedliche Situation,"

FfR 8.2.93; vgl. Hans-Georg Betz, Aufstand auf der Wohlfahrtsinsel: Der Aufstieg des ra-
dikalen Rechtspopulismus in Westeuropa, Neue Gesellschaft 1992, S. 633-639.

Carl Schmitt, Vélkerrechtliche GroBraumordnung, Berlin 1991 (1941), S. 71.
Die Welt 4.1.91.

George Orwell, Yon Pearl Harbor bis Stalingrad, Wien 1993, S, 101.

Die Welt 22.12.93.
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Leo Kofler

Kontemplation als biirgerliche Ideologie

Karl Marx hat zwei Erfahrungsdimensionen unterschieden, nimlich Er-
kenntnis der "Welt, die wir nicht gemacht haben" (Natur) und der "Welt,
die wir selbst gemacht" haben (Geschichte). Mit dem sozialen und histori-
schen Erfahrungsbereich beschiftigt sich fast ausschlieBlich der Marxis-
mus. Das objektive Naturgeschehen ist fiir ihn nur als formale Vorausset-
zung der gesellschaftlichen Prozesse von Interesse.

Aus der Tatsache, daB Gesellschaft und Geschichte Produkte des iiber das
Denken vermittelten Handelns sind, ergibt sich fiir das gesellschaftsbezo-
gene Erkenntnisbemiithen eine besondere Situation. Anders als im Ver-
hiltnis zur Natur stehen sich erkennendes Subjekt und Erkenntnisgegen-
stand nicht in einem "Fremdverhiltnis" gegeniiber, sondern die gesell-
schaftstheoretische Reflexion reprisentiert einen Akt der "Selbsterkennt-
nis”, denn das sozial eingebundene Denksubjekt ist gleichzeitig in den Kon-
stitutionsprozeB des Sozialen involviert.

Gesellschaft wird deshalb im Historischen Materialismus als auf dem Bo-
den des BewuBtseins sich vollziehend betrachtet, und nirgends wird der
Rahmen des rein Menschlichen iiberschritten. Die Gesellschaft wird des-
halb als "bewuBtseinsbegabte" Einheit oder, was das gleiche bedeutet, als
"Praxis" begriffen. Diese Einsicht ist von grundsitzlicher Bedeutung fiir das
Ideologieproblem. Sie zeigt, daB es kein BewuBtsein (Denken) von einem
nicht ideologischen Charakter geben kann. Wegen dieses Charakters aller
Ideologie, namlich zugleich an der Hervorbringung der gesellschaftlichen
Umstande beteiligt und ihnen gleichzeitig unterworfen zu sein, "bestimmt"
das gesellschaftliche Sein das BewuBtsein.

Sind diese Umstinde durch einen Klassenantagonismus gepragt, wie in der
biirgerlichen Gesellschaft, so machen sie jenes gesellschaftliche Sein aus,
auf dem sich auch die Spaltung des ideologischen BewuBtseins vollzieht.
Jeder weiB, daB entgegengesetzte Ideologien existieren, die sich verhirten,
bald auflosen oder auch zihfliissig ihre gesellschaftliche Ursprungsbedin-
gungen iiberdauern.

Von der gesellschaftlichen Gebundenheit allen Denkens kann nur um den
Preis eines verzerrten BewubBtseins abstrahiert werden. Jedoch sind falsche
Reflexionsformen, wie z.B. die Vorstellungen einer "freien” Subjektivitat
nicht aus individuellen Unzulinglichkeiten des Denkvermogens zu erkld-
ren. Fiir diese intellektuellen Verzerrungen existieren nachvollzichbare ge-
sellschaftliche Ursachen.

Der primire Grund fiir die im Kapitalismus typische Ideologie der sozialen
Ungebundenheit (die sich in vielféltiger theoretischer, philosophischer, re-
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ligioser Weise duBert) ist das fundamentale Entfremdungsverhaltnis zwi-
schen dem Erkenntnisobjekt und der verdinglichten Objektivitit, die im
Einzelnen durch folgende Umstdnde bedingt ist: einerseits durch die Ar-
beitsteilung, und die darauf aufbauende Zergliederung des Gesamtprozes-
ses in spezialisierte Einzelgebiete, die die Einsicht in die strukturellen Zu-
sammenhénge des gesellschaftlichen Geschehens erschwert; andererseits
durch die individualistische Anarchie, die in der biirgerlichen Gesellschaft
als "Freiheit" erlebt wird, Es ist hierbei fiir das Verstindnis des folgenden
hervorzuheben, daB diese, der gesellschaftlichen Totalitit gegeniibertre-
tende, subjektive Freiheit ihrerseits bloBer Schein ist, weil hinter der blof
ideologischen Unvermitteltheit zum gesellschaftlichen Ganzen eine um so
strengere Vermittlung steckt, je unvermittelter sich das Individuum als
freie Subjektivitit erlebt. Das Nichtbegreifen der gesellschaftlichen Tota-
litdt als dialektische Vermittlung von zielgerichteter (teleologischer) Titig-
keit, die als solche stets auch Denktitigkeit ist, und eines auBerhalb der
Subjektivitit sich durchsetzenden Prozesses fillt zusammen mit dem
scheinhaften ideologischen "Erlebnis", als ob eine unendliche Distanz zwi-
schen der subjektiven Sicht und dem objektiven Geschehen bestiinde. Die-
ses scheinhafte Verhiltnis beider Seiten zueinander stellt sich in kritischer
Perspektive als das der "Kontemplativitat” (der distanzierten Trennung der
Betrachtung von Gegenstand) dar. Sie besteht im Kern in der subjektiven
Illusion, als ob der die gesellschaftliche Wirklichkeit betrachtende theoreti-
sche Geist von auflerhalb, gleichsam aus der gottlichen Ferne, das Gesche-
hen beobachten wiirde, obgleich er in Wahrheit selbst ein Element dieses
Prozesses ist, eine BewuBtseinsform reprisentiert, die aus der gesellschaft-
lichen Praxis heraus spricht und nur sprechen kann.

Die Freiheit des Intellektuellen wie die Freiheit des naiven Alltagsmen-
schen stellt in der kapitalistischen Gesellschaft cine folgenreiche Tiu-
schung dar. Neben anderen bereits aufgewiesenen Momenten ist es vor
allem die kontemplative Trennung von Wirklichkeit und Betrachtung, die
ZerreiBung der Totalitdt in das sich als Gegeniiber dieser Totalitit erle-
bende Ich und diese von diesem Ich abgehobene Totalitit, das ja in Wahr-
heit als Mitproduzent dieser Totalitét ein integrierter Teil von ihr ist.

Diese Feststellungen - dies sei nur am Rande vermerkt - gelten auch fiir
jene postmodernistischen Interpretationsmodelle, dic den eklatanten Kri-
sen- und Bedrohungserfahrungen der Gegenwart mit einem intellektuali-
stischen Riickgriff auf das Einzelne und Uberschaubare zu begegnen ver-
suchen, denn "System” und "Lebenswelt" sind enger miteinander verbun-
den, als es der "alternative" Zeitgeist zur Kenntnis nehmen will. Die syste-
matische Verdrangung des "Realitatsprinzips" und die Flucht in die Schein-
welten des "Fragmentarischen" und "Vorldufigen" bindet das Denksubjekt
nur noch stirker an die repressive Eigendynamik der Totalitat des herr-
schenden Reproduktionsprozesses.
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Diese verschiedenen Formen der Selbsttauschungen stellen ein Moment
des (ideologiekritisch definierten) "falschen BewuBtseins" als einen Beitrag
zur Selbstproduktion des Bestehenden dar. Zwar kann zu diesem Komplex
noch die bewulite Interessenorientierung (oder auch die opportunistische
Anpassung) hinzukommen. Jedoch ist das nicht zwingend. Denn aus den
erwihnten ideologischen und methodologischen Schranken der Kontem-
plativitat wird auch ein an der Wahrheitsfindung orientiertes Denken auf
die undialektisch-positivistische Reflexionsebene abgedringt.

Nur auf der Grundlage des reflektierten Wissens um das Einbezogensein
des eigenen Denkens in die gesellschaftliche Praxis kann ein ideologischer
und damit auch theoretischer Standpunkt bezogen werden, von dem aus
die gesellschaftliche Totalitdt durchschaubar und "objektives BewuBtsein”
moglich wird.

Hierbei kommt es auch darauf an, diesen Zusammenhang - gegen weitver-
breitete MiBverstandnisse - in einem begrifflichen System zusammenfas-
send deutlich zu machen. Indem nur aus der Perspektive der gesellschaftli-
chen Praxis, in der die theoretische Betrachtung als "eingebunden" mitge-
dacht wird, also als Ideologic im Sinne des "richtigen BewuBtseins', das
wissenschalftlich gestellte Problem angefaBBt wird, versteht sich die marxisti-
sche Geschichts- und Gesellschaftsauffassung als eine "materialistische”,
Die dialektische Bezogenheit auf die Totalitat der Praxis macht das in der
dogmatischen Theorie des Stalinismus so oft miBiverstandene "Materielle"
aus - und nicht die "Materie", welcher Begriff einer andersgearteten theo-
retischen Welt angehort, namlich der Philosophie oder philosophischen
Erkenntnistheorie, die sich nicht mit der Gesellschaft beschiftigt, sondern
mit der Frage der Erkennbarkeit der objektiven Naturwelt, jencn Sphéren
also, "die wir nicht gemacht haben" (Marx).

Sind Arbeitsteilung und Anarchie der gesellschaftlichen Beziehungen auch
die primiren Bedingungen fiir die Entfaltung der ideologischen Prozesse
in der kapitalistischen Gesellschaft, so muf3 dieser Sachverhalt doch noch
konkreter gefaflt werden. Es ist das Verdienst von Georg Lukdcs, bereits
1923 in "Geschichte und KlassenbewuBtsein" den Nachweis des Entstehens
der Verdinglichung aller Bereiche des gesellschaftlichen Lebens aus der
kapitalistisch-arbeitsteiligen Warenstruktur, "der Ware als universeller
Form der Gestaltung der Gesellschaft", geliefert zu haben.

Ausgehend von Marxens berithmten Abschnitt iiber den "Fetischcharakter
der Ware" im "Kapital" zeigt Luk4cs, wie "objektiv eine Welt von fertigen
Dingen und Dingbeziehungen entsteht”, obgleich sie letztlich nichts an-
deres ausdriicken als die "Unterworfenheit des BewuBtseins der Menschen
unter Formen, die das gesellschaftliche Verhiltnis der Produzenten selbst
verdecken", und wie "subjektiv, indem bei vollendeter Warenwirtschaft die
Tatigkeit des Menschen sich ihnen selbst gegeniiber objektiviert, dabei zur
Ware wird." Die immer strenger durchgefiihrte Arbeitsteilung erfalt nicht
nur den Gegenstand und den Akt der Produktion, sondern auch die
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Gesamtpersonlichkeit des Arbeitenden (zu dem auch der Manager usw.
gehort). Daraus ergibt sich, dal "die Personlichkeit auch hier zum ein-
fluBlosen Zuschauer dessen wird, was mit seinem eigenen Dasein, als iso-
liertem, in ein fremdes System eingefiigten Teilchen, geschicht.” Bereits
auf dieser tiefen Ebene der Reflexion wird also der Standpunkt der Kon-
templation beherrschend.

Man gebe sich keiner Hlusion hin, daf mit der Zunahme der Technisie-
rung und Computerisierung sich etwas zum Besseren verindert. Im Ge-
genteil wird hier das gewonnene technische "Wissen" erst recht zum Ballast
eines Denkprozesses, der sich letztlich als ein Element eines auBerhalb der
Personlichkeit sich durchsetzenden mechanischen Geschehens erweist. Die
naturwissenschaftlichen und technischen "Kenntnisse" werden zu einer gei-
stigen Gefangnismauer, jenseits deren der Prozel3 der sozialen Vermitt-
lung abliuft, aber undurchschaut bleibt.

Unverzichtbar ist dic Unterscheidung zwischen instrumentellen "Kenntnis-
sen" und einer Bildung auf humanistischer Grundlage, die um die Pro-
bleme der Uberwindung der Entfremdung, also der menschlichen Selbst-
bestimmung und Selbstverwirklichung zentriert ist. Sie ist das Gegenteil
einer instrumentalisierten Ausbildung, die zwar technische und formale
Fertigkeiten vermittelt, nicht aber den Menschen rational und emotional
auf eine hohere Artikulationsstufe befordert. Im Mittelpunkt einer solchen
humanistisch-reflexiven Bildung, die sich nicht mit bloBer Wis-
sensakkumulation begniigt, steht, um mit Thomas Mann zu sprechen, das
"Ideal des schénen Menschen", das seinerseits das Augenmerk richtet auf
die Ausbildung der Fiahigkeit, mit den menschlichen Potenzen und Ent-
wicklungsmaglichkeiten sinnvoll umzugehen; in diesem Sinne spricht Marx
vom "Spiel der menschlichen Wesenskrifte".



Werner Seppmann

Normativitit und Gesellschaftskritik

Anmerkungen zum Anthropologie-Komplex

Die Marxismus-Diskussion hat es sich bei der Verstindigung iiber den
Stellenwert der Anthropologie innerhalb des historisch-materialistischen
Denksystems nicht eben leicht gemacht, Zwar wurde die Entdeckung der
Marxschen "Frithschriften” in den zwanziger und dreiiger Jahren von den
Opponenten gegen das 6konomistische und mechanistische Denken als ein
intellektueller Befreiungsakt empfunden (Lorenz Knorr hat in Z 18 , Juni
1994, plastisch dariiber berichtet). Das Marxsche Werk in seiner Gesamt-
heit erschien in einem neuen Licht, und die oft wie Fremdkorper wirken-
den "humanistischen" Aussagen in den okonomischen Hauptwerken von
Marx bekamen einen systematischen Stellenwert. Die von Marx vollzogene
"Kopernikanische Wende" im sozialtheoretischen Denken konnte nun im
vollen Umfang begriffen und die GesetzméBigkeiten des sozialen Gesche-
hens konnten ebenso, wie die verandernden Handlungsmoglichkeiten der
gesellschaftlichen Subjekte, in ihrem dialcktischen Zusammenhang reflek-
tiert werden, Deutlicher wurde auch der fundamentale Abstand des histo-
risch-materialistischen Ansatzes zum frithbiirgerlichen Materialismus mit
seinen abstrakten Notwendigkeitsvorstellungen. Im Kontrast zur Idee des
alten Materialismus vom Menschen als passives, einer objektiven Bewe-
gung bedingungslos unterworfenes Moment reflektiert die Marxsche
Wirklichkeitswissenschaft das Verhiltnis des Menschen zur Welt als einen
ProzeB des tétigen und konstituierenden Verhaltens: "Also ist der gesell-
schaftliche Charakter der allgemeine Charakter der Bewegung: wic dic
Gesellschaft den Menschen als Menschen produziert so ist sie durch ihn
produziert." [MEW Erg.-Bd. I, S. 537]

Doch ist dieser Erkenntnisfortschritt nie Allgemeingut innerhalb des mar-
xistischen Selbstverstindigungsprozesses geworden. Die theoretischen
Versuche auf der Basis des ganzen Marx, die anthropologische Frage theo-
retisch zu entfalten, die Enfremdungstheoric als zentrales Element der
Kritik an der kapitalistischen Gesellschaft einzusetzen, den Individualitéts-
begriff historisch-dialektisch zu begriinden, das Verhiltnis von gesell-
schaftlichen Umstinden, psychischen Strukturen und sozialen Handlungs-
motivationen zu erforschen oder auch eine materialistische Theorie der
Personlichkeit oder der Bediirfnisse zu entwickeln, fithrten zwar zu teil-
weise eindrucksvollen Ergebnissen - ohne aber das traditionelle Marxis-
musverstandnis entscheidend zu verdndern. Die (berechtigten) theoreti-
schen Anstrengungen zur Analyse objektiver Strukturgesetze und gesell-
schaftlicher Bewegungsformen standen wnvermittelt den Untersuchungen
subjektiver Wirklichkeitsmomente gegeniiber, Aufgrund dieser Dichoto-
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mie konnte auch der Eindruck einer "anthropologischen Liicke" innerhalb
des marxistischen Theorie-Komplexes entstehen,

Es ist kein Geheimnis, daB von den Vertretern zweier einfluBreicher In-
terpretationsschulen des Marxismus die "diskursive" Abwesenheit einer
anthropologischen Perspektive nicht als Mangel empfunden wurde. Sowohl
in den Systemen des staatlichen Legitimationsmarxismus als auch in den
strukturmarxistischen Theorievarianten in der Nachfolge Althussers wird
mit unterschiedlichen Intentionen, aber teilweise iibereinstimmenden Ar-
gumenten, die gleiche SchluBfolgerung gezogen: Mit der Kritik an der
Feuerbachschen Anthropologie habe Marx cin fiir alle mal die Frage nach
dem Menschen aus seinem Werk verbannt. In beiden Begriindungskon-
texten wird die biirgerlich-ideologische Instrumentalisicrung der Anthro-
pologie als ein wesentlicher Grund angesehen, auf die Fragestellung (die
im Kern auf die selbstbestimmten Handlungsmoglichkeiten der Subjekte
zielt) in ihrer Gesamtheit zu verzichten. Bei Althusser wird die Positions-
bestimmung folgendermafBien formuliert: "An den Menschen etwas erken-
nen kann man nur unter der absoluten Bedingung, daB der philosophische
(theoretische) Mythos vom Menschen zu Asche reduziert wird" [L. Althus-
ser, 1968, S. 197); die Frage nach dem Menschen verbiete sich, weil das
Fundament der Gesellschaft nicht "der Mensch, ja nicht einmal *die Men-
schen’, sondern ein Verhiltnis, das Produktionsverhiltnis” sei. [L. Alt-
husser 1976, S. 31]

DaB eine solche Auffassung offensichtlich nicht viel mit der historisch-
materialistischen Konzeption zu tun hat, soll zunichst nur durch zwei
Marxsche Sitze (denen viele andere zur Seite gestellt werden konnten
[Vgl. n.a. Schaff 1974; Seppmann 1980]) illustriert werden: "Der Mensch
selbst ist die Basis seiner materiellen Produktion, wie jeder andren, die er
verrichtet." [MEW 26.1, S. 260] Und deutlich hebt Marx hervor: “Es ist vor
allera zu vermeiden, die ‘Gesellschaft’ wieder als Abstraktion dem Indivi-
duum gegeniber zu fixicren, Das Individuum ist das gesellschaftliche We-
sen." [MEW EB. I, S. 538] Bei einer vorurteilsfreien Beschiftigung mit den
Klassiker-Texten ist es offensichtlich, dal Aussagen iiber den Menschen
und seine gattungsmaBigen Merkmale das gesamte Marxsche Werk durch-
ziehen: Eine genuin anthropologlschc Feststellung aus dem "Kapital" als
Beispiel: "Wenn man z.B. wissen will, was ist einem Hunde niitzlich? so
mufl man die Hundenatur ergriinden. Diese Natur selbst ist nicht aus dem
"Nitzlichkeitsprinzip” zu konstruieren. Auf den Menschen angewandt,
wenn man alle menschliche Tat, Bewegung, Verhiltnisse usw. nach dem
Niitzlichkeitsprinzip beurteilen will, handelt es sich erst um die menschli-
che Natur im allgemeinen und dann um die in jeder Epoche historisch mo-
difizierte Menschennatur." [MEW 23, S. 637]

Solche Aussagen fithren keine isolierte Existenz, sondern besitzen einen
systematischen Stellenwert innerhalb des historisch-materialistischen
Theorieansatzes. Uber die Begriindungsfunktion und das kategoriale Ra-
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ster des Marxschen Menschenbildes herrscht deshalb in der seridsen Mar-
xismus-Diskussion auch ein weitgehender Konsens, doch gibt es heftige
Kontroversen, welche sozialtheoretischen Schliisse aus ihnen gezogen wer-
den miissen: Die Diskussion iiber die Anthropologie-Problematik steht
deshalb erst am Anfang. [Vgl. u. a.: Fromm 1963; Heller 1976; Kofler 1985;
Lichtman 1990; Lukics 1984f.; Marcuse 1962; Méarkus 1981; Metscher
1989; Riickriem 1978; Schaff 1970; Séve 1972; Schmied-Kowarzik 1981;
Seppmann 1993; Tomberg 1978]

Normative Funktion der Anthropologie fiir die
Kapitalismuskritik bei Marx

Eine angemessene Darstellung der Marxschen Auffassung vom Menschen
im Kontext des marxistischen Gesellschaftsverstindnis wiirde den Rahmen
dieses Textes sprengen. Ich muBl mich deshalb auf skizzenhafte Andeutun-
gen beschrinken, die aber den systematischen Stellenwert der Anthropolo-
gie und deren normative Funktion verdeutlichen sollen: Das Marxsche
Menschenbild ist irreversibel an die emanzipatorische Selbstverpflichtung
seines Denkens gekniipft. Ohne einen anthropologischen Bezugspunkt
(was bedeutet: eimen Orientierungspunkt, der einen Kontrast zur
entfremdeten Gegenwart bildet), wiire die "Kritik der Politischen Okono-
mie" bloBe Funktionsanalyse und Marx wire bestenfalls ein immanenter
Kritiker des Kapitalismus geblicben. "Gerade weil die biirgerliche Natio-
nalokonomie nicht das Wesen des Menschen und seine Geschichte im
Blick hat, im tiefsten Sinne also keine "Wissenschaft vom Menschen’ ist,
sondern vom Unmenschen und einer unmenschlichen Ding- und Waren-
welt - eben deswegen muB sic in der Kritik von Grund auf umgewilzt wer-
den". [H. Marcuse 1969, S. 13]

Die entscheidende Frage, um die Notwendigkeit einer normativen Be-
griindung der Gesellschaftskritik zu verstehen, lautet: Weshalb und auf
welche Weise kritisiert Marx den Kapitalismus? Die Antworten in den
oOkonomischen Texten sind eindeutig: Weil der Kapitalismus das abstrakte
Interesse der Kapitalverwertung iiber die konkreten Lebensinteressen der
Menschen stellt, er "dic personliche Wiirde in den Tauschwert auflost”
[MEW Bd. 4, S. 465], und weil dieser Verwertungszwang ab einer be-
stimmten historischen Entwicklungsstufe zum ’absolutistischen’, die men-
schlichen Gattungsbediirfnisse negierenden Selbstzweck geworden ist.
Durch die Dominanz der "Wertvergesellschaftung” werden bestandig und
in zunchmendem Mafle die Lebens- und Selbstverwirklichungsanspriiche
der Individuen bedroht. Die kapital- und verwertungsorientierten Organi-
sationsformen der gesellschaftlichen Reproduktionsprozesse fithren zu ei-
nem paradoxen Zustand: Trotz des kontinuierlichen Anwachsens des
"nationalkonomischen Reichtums" (Marx) bleiben elementare psycho-so-
ziale Bediirfnisse (Selbstbestimmung, Geborgenheit, Zuversicht) unerfillt.
Die kapitalistische Entwicklungsdynamik fithrt zu einer immer groBeren
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faktischen Abhangigkeit der Menschen voneinander, bewirkt aber gleich-
zeitig einen ProzeB der gegenseitigen Ausgrenzung und Instrumentalisie-
rung.

Immer schoeller entwickelt sich auch der Widerspruch zwischen den
emanzipativen sozio-kulturellen Gestaltungsmoglichkeiten und der weiter-
hin vom Uberlebenskampf geprigten Alltagswelt (von den Elendszustén-
den auBerhalb der Metropolen gar nicht zu reden). Verlingert werden
iiberfliissig gewordene Formen der Disziplinierung und Unterdriickung.
Marx kritisiert die kapitalistische Gesellschaft, weil sie nur die Entwicklung
des materiellen Reichtums fordert, wahrend der "menschliche Reichtum”
verkiimmert, er beklagt, "daB die Produktion nur Produktion fiir das Kapi-
tal ist und nicht umgekehrt die Produktionsmittel blofe Mittel fiir eine
stets sich erweiternde Gestaltung des Lebensprozesses fiir die Gesellschaft
der Produzenten sind." [MEW 25, S. 321] Und er kritisiert den Kapitalis-
mus dariiber hinaus, weil er durch seine auf VerschleiB und Ausbeutung
programmierten Lebensbedingungen nicht in der Lage ist, den Produkti-
onsprozel3 unter den der "menschlichen Natur wiirdigsten und addquatesten
Bedingungen" [MEW 25, 8. 828] zu organisieren.

Wenn dem Marxschen Theorie-Projekt nicht reflektierte normative Orien-
tierungen zugrunde ligen, wie konnten sich dann solche qualitativen Kri-
tik-Dimensionen legitimieren? Welche Begriindung gibe es es dann auch
fiir politische Praferenzen (etwa fiir die Parteinahme gegen Rechtsradika-
lismus und Rassismus)? Und weiter gefragt: warum sollten dann "die Ver-
hiltnisse der Erniedrigung, Knechtung und Verlassenheit und Wiirdelosig-
keit des Menschen umgeworfen, also in ihr Gegenteil verwandelt werden?
[...] Warum sollen wir ein reiches Leben fiir alle wollen, volle Emanzipa-
tion menschlicher Sinne und Vermenschlichkeit der Sinne? Warum soll
denn die durch die proletarische Revolution zu gewinnende Welt eine sol-
che sein, in der die ’freie Entwicklung eines jeden’ die Bedingung ist fiir
freie Entwicklung aller’? (Kommunistisches Manifest) Warum nennt noch
das ’Kapital’ die *volle, freie Entwicklung jedes Individuums’ den Dreh-
und Angelpunkt der neuen Gesellschaft? Hier werden Voraussetzungen
gemacht - begriindbare Voraussetzungen - die solche einer politischen
Ethik sind." [T. Metscher 1993, S. 59f.] Unverzichtbar angesichts der He-
gemonie resignativer Alltagsorientierungen und wirkungsmaéchtiger Ver-
fallsmythologien in der entwickelten kapitalistischen Gesellschalt ist eben-
falls eine Verstindigung dariiber, ob die Menschen prinzipiell zu solidari-
schen Vergesellschaftungsformen fdhig sind und iberhaupt jenseits von
Konkurrenz, Herrschaft und Unterdriickung ihr Leben organisieren kon-
nen. [Vgl.: Marx-Engels-Stiftung 1992]

Wenn die humanistische Perspektive im marxistischen Kontext ihre Exi-
stenzberechtigung aus einem einzigen Grunde nachweisen miifte, konnte
sie ihn in der negativen Anhropologie des herrschenden Menschenbildes
finden: Angefangen von den ideologischen Reflexen des AlltagsbewuBt-
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seins, in denen von der Universalitdt der Herrschaft ("Immer hat es Her-
ren und Knechte gegeben") die Rede ist oder davon, daB "sich jeder selbst
der Nichste" sei, bis hin zu den modephilosophischen Festellungen iiber
den "Tod des Subjekts" wird ein resignatives SozialbewuBtsein festge-
schrieben, welches in den alltéiglichen Verhaltensformen in der kapitalisti-
schen Gesellschaft ihre "Bestatigung" findet. Dieses "repressive Menschen-
bild" (Kofler) und scine aktuellen Varienten sind die letzte (und
auBerordentlich sichere Bastion), auf die sich das herrschende Denken zu-
riickzuzichen gelernt hat.

Konstitutiv fir das birgerliche SelbstbewuBtscin sind dariiber hinaus die
auf der "philosophischen” Ebene angesiedelten Uberzeugungen iber die
asoziale Konditionierung der Menschen. Unterstellt wird, daB8 die Indivi-
duen nur im Gegensatz zueinander existieren konnen, sie an den Mit-
menschen die Grenze ihrer Personlichkeitsentwicklung finden, daB Selbst-
verwirklichung nur auBerhalb sozialer Bindungen moglich sei. Marx hat
diesem wirkungsmachtigen Weltbild die Erkenntnis entgegengesetzt, dafl
menschliche Selbstentfaltung nur innerhalb des sozialen Beziehungsge-
flechts realisierbar ist: "Erst in der Gemeinschaft [mit Anderen besitzt das]
Individuum die Mittel, seine Anlagen nach allen Seiten hin auszubilden;
erst in der Gemeinschaft wird also die personliche Freiheit moglich.”
[MEW Bd. 3, S. 74]

Diese Beispiele zeigen, in welch fundamentaler Weise theoretische Refle-
xionen von inhaltlichen Pridmissen, und darin eingeschlossen auch Wert-
entscheidungen iiber den Menschen, ausgehen. Meistens bleiben diese
Wertmuster jedoch unbewuBt, konnen aber deshalb um so wirkungsvoller
das Denken untergriindig beeinflussen. Durch diese Konstellationen des
"ideologischen Klassenkampfes" wird deutlich, daB Marxismus iiberhaupt
nur cinen Existenzanspruch als kritische und radikale Theorie besitzt,
wenn diese Theorie sich inhaltlich gegeniiber den herrschenden Selbsttiu-
schungen und Bewufitseinsverzerrungen profiliert. Der "anthropologisch”
argumenticrende Marx setzt der biirgerlichen Ideologie von der histori-
schen Permanenz der entfremdeten Lebensformen eine Reihe von Fest-
stellungen entgegen, die den dynamischen Charakter aller Sozialverhilt-
nisse und die prinzipielle Fihigkeit des Menschen zum selbstbestimmten
Handeln betonen und auch deutlich werden lassen, weshalb der Mensch
als "das hochste Wesen fiir den Menschen" [MEW Bd. 1, S. 385] anzusehen
ist.

Die Grundlagen der menschlichen Existenz bestehen u.a. aus der Anlage
zur reflektierten, zielgerichteten Auseinandersetzung mit der Natur. Diese
Fahigkeit zur Arbeit ist wiederum an kooperative Handlungsformen ge-
bunden, die den Menschen in die historische Subjekt-Objekt-Beziehung
einbinden. Durch dic titige Auseinandersetzung mit ihren Lebensumstin-
den, die Fihigkeit zum antizipierenden Denken und verindernden Han-
deln bringen die Menschen die soziale Welt mit ihren spezifischen Ge-
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sctzmiBigkeiten hervor. Weil der Mensch durch seine gesellschaftliche
Praxis gleichzeitig die Bedingungen seiner eigenen Entwicklung produziert
und reproduziert, ist er prinzipicll zur Erkenntnis gesellschaftlicher Zu-
sammenhinge und zur Realisierung einer vernunftzentrierten Praxis fahig.
‘Indem er durch diese Bewcgung auf die Natur auBer ihm wirkt und sie
verindert, verandert er sogleich seine eigenc Natur. Er entwickelt die in ihr
schlummemden Potenzen und unterwirft das Spiel ihrer Krifte seiner eige-
nen BotmaBigkeit." [MEW 23/197]

ZusammengefaBt definiert sich fiir Marx die menschliche Existenz durch
sozial-ontologische Begriffe wie BewuBtsein, entduBerndc Tatigkeit (erst
durch das entauBernde Verhalten zu scinem Arbeitsgegenstand gewinnt
der Mensch auch ein Verhiltnis zu sich selbst!), Kooperation, Selbstreﬂa:-
xivitit (was in unserem Zusammenhang gleichermaflen Selbsterkenntnis
und Vernunft einschlieBt); aber auch durch jene aus der "menschlichen
Naturgeschichte" resulticrenden Faktoren, wie den kirperlichen und psy-
chischen (der "Triebstruktur") Organisationsformen. Doch existieren diese
"natiirlichen" Voraussetzungen immer schon in einer sozial transformierten
Weise. Die Triebkonstanten werden durch sozio-Okonomische Verhilt-
nisse iiberlagert, dic ontogentischen Voraussetzungen "durch den Prozef
der Produktion selbst,.. aus naturwiichsigen in geschichtliche verwandelt".
|Grundrisse 18]

Charakter ontologischer Kategorien im Marxismus

Gegeniiber den "Anthropologie-Kritikern" muB betont werden, daB diese
ontologischen Kategorien keine abstrakten "Wesensbestimmungen" sind,
die willkiirlich (“idealistisch”) an den Anfang der Reflexion gesetzt werden,
sondern generalisierende, aus der Beobachtung der historischen Realitét
gewonnene Feststellungen iiber dic grundlegenden Bedingungen der men-
schlichen Existenz. Charakteristisch fiir den Marxschen Umgang mit die-
sen "unverinderlichen Voraussetzungen der menschlichen Verinderbar-
keit" [Vgl.: L. Kofler 1973] ist die anthropologisch-ontologische Deﬁniti‘on
der Arbeit aus dem 1. Band des "Kapitals": "Die Arbeit ist die allgemeine
Bedingung des Stoffwechsels zwischen Mensch und Natur, ewige Naturbe-
dingung des menschlichen Lebens und daher unabhingig von jeder Form
dieses Lebens, vielmehr allen scinen Gescllschaftsformen gleich ge-
meinsam" [MEW 23/198]. Natiirlich sind solche Aussagen theoretische
Verallgemeinerungen und gedankliche Fixierungen. Aber: Auf Abstraktio-
nen kann auch dialektisches Denken nicht verzichten, nur besitzt es klare
Vorstellungen iiber deren theoretischen Stellenwert. Als "Zusammenfas-
sung vieler Bestimmungen"” sollen sie nicht die historische Entwicklung "er-
kliren", sondern ihre wesentlichsten Eigenschaften und Strukturmerkmale
ausdriicken; als "verstindige Abstraktionen" (Marx) besitzen sie eine zen-
trale Rolle im intellektucllen AneignunsprozeB der menschlichen Realitit.
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Was das normative Grundraster der Marxschen Sozialtheorie von den
Wertentscheidungen anderer Systeme unterscheidet, ist ihre historische
Verankerung. Die Aussagen iiber die Konstanten der menschlichen Exi-
stenz sind keine "Wesensbestimmungen®, die auBerhalb des sozio-6kono-
mischen Handlungfeldes ihre Begriindung finden. Ebensowenig fungieren
sie als abstrakter "MaBstab" - gefragt wird nach den konkreten Realisie-
rungsmoglichkeiten der menschlichen Anlagen und Gattungspotenzen.
Humane Geltungsanspriiche und das gesellschaftliche Entwicklungsniveau
sind im Marxschen Verstindnis unaufloslich miteinander verbunden:
"Damit dic Menschen ihre Wesenskrifte als Motiv ihres Handelns erfah-
ren, muf die abstrakte Fihigkeit zur Uberschreitung der eigenen Grenzen
auf eine spezifische Produktionsweise treffen, in der die Betitigung dieser
Krifte als immanente Tendenz vorhanden ist." [R. Lichtmann 1990, S.
116f] Die Reflexion dieses (wechselseitigen) Abhingigkeitsverhiltnisses
markiert auch die entscheidende Differenz zwischen dem marxistischen
und dem biirgerlich-idealistischen Humanismus. Wegen seiner historisch-
materialistische Fundierung wendet er sich nicht von der Realitiit ab, son-
dern konfrontiert sie mit den menschlichen Selbstverwirklichungsansprii-
chen und fragt nach ihren konkret-historischen Entfaltungsméglichkeiten.

Die angefiihrten allgemeinen Bestimmungen menschlicher Existenz sind
zwar grundlagentheoretisch von groBer Bedeutung, sie erkliren aber noch
nicht, warum die bestehenden Verhiltnisse veranderungswiirdig, warum
der Mensch in thnen "ein erniedrigtes, ein geknechtetes, ein verlassenes,
ein veriichtliches Wesen" [MEW 1, S. 385] ist. Dazu miissen diese mensch-
lichen Eigenschaften in ihrer Funktionalitit innerhalb des konkreten Ver-
gesellschaftungsprozesses untersucht werden. Betrachten wir unter diesem
Gesichtspunkt einmal naher den fiir die Marxsche Theorie zentralen Ti-
tigkeitsbegriff, der mehr als Arbeit umfaBt, auch wenn diese die Grundlage
jeder anderen menschlichen Existenzweise ist, Durch sein titiges Verhal-
ten leistet der Mensch nicht nur einen Beitrag zu sozialen Reproduktion,
sondern eignet sich im gleichen MaBe ebenso die Realitit an, wie er
SelbstbewuBtsein und soziale Handlungskompetenz realisiert. Titigkeit
schlieB asthetische Produktion ebenso ein, wie die zwischenmenschlichen
Verkehrsformen jenseits der "zweckrationalen” Handlungsebenen. Arbeit
im  gattungsmifigen Sinne ist nach den Marxschen Worten
"Selbstverwirklichung des Individuums ..., was keineswegs meint, daB sie
bloBer SpaB sei, bloBes Amusement ... Wirklich freies Arbeiten, z.B. Kom-
ponieren ist gerade zugleich verdammtester Ernst, intensivste Anstren-
gung." [Grundrisse, S. 505] Sie ist der Ausdruck des universalen Verhilt-
nisses des Menschen zur Welt und sie impliziert dic Moglichkeit einer
Verdnderung der Lebensverhiltnisse: "nur darum ist seine Titigkeit freie
Titigkeit". [MEW EB |, S. 516]

T

Seppmann: Anmerkungen zum Anthropologie-Komplex: 147

GesetzmiiBigkeit und selbstbestimmtes Handeln

In diesem Spannungsfeld ist auch die Dialektik von histor'ischer Gesetzmi-
Bigkeit und selbstbestimmtem Handeln (Freiheit) angesiedelt. In welcher
Weise die Autonomie der Handlungssubjekte trotz ihrer lfrevers.l‘blt.an Ge-
bundenheit an objektive "Umsténde" und GesetzmiBigkeiten moghcfi ist,
beschreibt Gottfried Stichler in einem bemerkenswerten Aufsatz iiber
"Subjektautonomie und Staatssozialismus": "Die Wege gesellschaftlich-ge-
schichtlicher Entwicklungen sind in den Bedingungen - den g§§ch}cht11chen
Umsténden und dem Charakter der gesellschaftlichen Verhiltnisse - an-
gelegt; dadurch ist die Autonomie der Subjekte, der gesel.lschaftllchen
Akteure begrenzt. Aber innerhalb dieser Begrenzung kommt ihnen poten-
tiell die Fahigkeit des Selbsthandelns zu, gegriindet auf Selbstkritik, Selbst-
kontrolle und Selbstverdnderung.” [G. Stiehler 1993, S. 12]

Die Konstitution von Sinn (und Normativitét) ist untrennbar mit den Orga-
nisationsformen des menschlichen Lebens verbunden. In jeden konkreten
Reflexions- und Handlungsakt gehen subjcktive Lebensanspriiche, Sinn-
lichkeit und BewuBtsein ein. In der Marxschen Konzeption der "sinnlich-
praktischen Tatigkeit", realisiert sich das in der Feuerbachschen Anthro-
pologie uneingeloste Programm, Rationalitit und Emotionalitit theore-
tisch zu verbinden. Das titige Verhalten wird von Marx als die lebensprak-
tische AuBerung menschlicher Sinnlichkeit erkannt. En}‘ep normativen
Stellenwert erlangt diese Einsicht, weil durch den Akt der tétigen EntaulSe-
rung die Menschen mit ihren individuellen _chensanspruchen tendenziell
auch Gattungsinteresssen zum Ausdruck !)rmgen [Vel. MEW, l.:'“,rg.-'Bd. I
S. 517] und gleichzeitig evident wird, daf sie nur durch Kooperation, im so-
zialen Zusammenhang realisiert werden konnen.

Obwohl die Titigkeit, das verindernde und gestaltende Verhalten _den
Menschen selbst ein unmittelbares Lebensbediirfnis ist (“De:r reiche
Mensch ist zugleich der einer Totalitat der menschlichen LebensauBerung
bediirftige Mensch" [Ebd. S. 544]), liegt ihr in elementarer Weise ein
Komplex von Triebkonstanten zugrunde, die aber mc!lt unmittelbar die in-
dividuellen Motivationen hervorbringen. Durch ihre soz_lo-kul_turelle
Uberlagerung werden die Triebe zu Bediirfnissen transformiert, '::lle erst
dic unmittelbare Grundlage der Handlungsintentionen darstellen: "Unsere
Bediirfnisse und Geniisse entspringen aus der Gesellschaft; wir messen sic
daher an der Gesellschaft; wir messen sie nicht an den Gegenstdnden ihrer
Befriedigung, Weil sie gesellschaftlicher Natur sind, .s;infi sie relativer Na-
tur." [MEW Bd. 6, S. 412] Menschliche Bedi'lrfmsbefnc(‘hgung ist somit un-
aufhebbar zum Titigkeitskomplex und den Erfordernissen der Vernunft
[Vgl. F. Tomberg 1982, S. 132] zuriickvermittelt.

Diese "Dialektik von Eros und Tatigkeit" hat Leo Kofler folgende{maﬁen
beschrieben: "Indem die tatige Seite in der mens.chhchcn Erscheinungs-
weise ihre Impulse aus dem alle Lebensbediirfnisse umfassenden Eros
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empféingt und andererseits der Eros scin MaB und seine Entwicklung aus
dem Reich der menschlichen Titigkeit, entsteht cin harmonisches Zu-
sammenwirken beider, das Marx im *Kapital’ und in den ’Grundrissen’ als
"Spiel’ [der menschlichen Sinne und Kriifte] bezeichnet" hat. [Kofler 1973,
S. 18] In jeder Handlungsintention ist somit ¢in Moment von menschlicher
Selbstverwirklichung prisent - so gebrochen und marginal unter den
Bedingungen des klassengesellschaftlichen Lebens dessen Anteil auch im-
mer sein mag. Auf Grund dieser erotisch durchdrungenen Motivations-
struktur sind die Menschen auch bestrebt, nach dem "MaBe der Schonheit"
(Marx) zu produzieren und in diesem Sinne sind #sthetischer Gestaltungs-
wille und Emanzipationsstreben komplementire Begriffe.

In dem gleichen MaBe, wie der Mensch zur Befriedigung seiner Bediirf-
nisse an die Mitmenschen verwiesen ist, werden ihm durch die bestehen-
den Vergesellschaftungsformen, den Stand der Produktivkrifte sowie die
Dialektik von Produktivkriften und Produktionsverhiltnissen objektive
Grenzen gesetzt. Doch erscheint diese soziale "Begrenzung” und Gebun-
denheit nur dann als Zwangsverhiltnis, wenn historisch iiberholte Unter-
driickungsmechanismen perpetuiert, iiberlebte Formen repressiver Arbeit
und entfremdeten Existierens kiinstlich am Leben erhalten werden und
Rationalitat und Vernunft in der Lebenspraxis in einen uniiberbriickbaren
Gegensatz geraten.

Scheitert cine Epoche an der Aufgabe, die historisch produzierten Ent-
wicklungsmiglichkeiten zu realisieren, befindet sie sich tatsichlich in der
Gefahr, in die Barbarei zu versinken. Auch den positiven Errungenschaf-
ten der biirgerlich-kapitalistischen Gesellschaftsformation (die “die materi-
elle Grundlage einer ncuen Welt geschaffen” hat [MEW Bd. 9, S. 226])
droht der Zerfall, wenn das "Gleichgewicht' zwischen den sozialen
Zwangsformen und den realen Entwicklungspotentialen erodiert, wenn das
komplizierte =~ Bezichungsgeflecht von Triebmodulation, sozialen
Kooperationsformen, psychischen Antriebskraften und Zielprojektionen
aus den Fugen gerit. Immer groBere psychische und intellektuelle Krifte
miissen zur sozialen Restabilisierung aufgewandt werden. Eine der unmit-
telbaren Folgen ist der Umschlag von Selbstzwang in Selbstdestruktivitat
und damit langerfristig auch die Entstehung von nach auflen gerichteten
Agressionsneigungen - die Regression der "zivilisatorischen" Verhaltens-
standards und die Zunahme der Gewaltbereitschaft sind Indizien fiir die-
sen ProzeB.

Alle Probleme, die mit den Begriffen Bediirfnismanipulation und Trieb-
unterdriickung umschrieben werden konnen, gehéren in diesen Komplex,
der auf dic normativen Grundlagen der Marxschen Kapitalismuskritik ver-
weist: Der kapitalistische AkkumulationsprozeB “vermindert dic Ar-
beitszeit ... in der Form der motwendigen, um sie zu vermehren in der
Form der iiberfliissigen”. [Grundrisse, S. 593] Verlingert wird dadurch dic
Unterdriickung der Individuen, gesteigert die Fremdbestimmung; reale
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Chancen zur Humanisierung der Lebensverhiltnisse bleiben durch die
Vorherrschaft des kapitalistischen Verwertungsimperativs ungenutzt. Men-
schliche Notdiirftigkeit und soziale Gegensatzlichkeit dominieren, obwohl
die gesellschaftlichen Voraussetzung der "freien _Entwrcklung der Indivi-
dualititen" [Grundrisse, S. 593] durch die "Reduktion f:lcr gotwequgen A:r-
beit der Gesellschaft zu einem Minimum, der dann die kimsl;lcrlschc, wis-
senschaftliche etc. Ausbildung der Individuen durch die fiir sic alle freige-
wordne Zeit und geschaffenen Mittel entspricht" [Ebd.] lingst vorhanden

sind.
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Peter Degkwitz

Modellvorstellungen zur Drogenproblematik

Anforderungen an einen ganzheitlichen Zugang

Zur Fragestellung

Die Anniherung an die Frage nach dem Menschenbild und einer ganz-
heitlichen Vorstellung vom Menschen erfolgt hier nicht als Debatte iiber
"den Marxismus", sondern bezogen auf das konkrete Phanomen "zwanghalt
drogenkonsumierender” (oder "abhéingiger') Menschen. Die Erdrterung
geht von den praktischen (gesellschaftlichen und individuellen) Problemen
der !Jberwindung der Drogenbindung im Sinne eines Gewinns an Auto-
nomie und darauf gerichteter Priventions- und Interventionsformen aus,
die dies Problem (individuell und gesellschaftlich) handhabbarer machen.
Thema ist aber nicht cine spezielle Drogentheorie. Mir geht es um die
Relevanz eines historisch-materialistischen Menschenbildes in Hinblick auf
ein dieses Feld bearbeitendes praxisrelevantes "Forschungsprogramm”.
Peter Ruben hat in "Initial" sinngemaB als die eigentliche Frage nach der
Bedeutung des "Marxismus als Theoric sozialer Verhiltnisse und Bezie-
hungen" nach dem Zusammenbruch benannt: Was trigt der Marxismus
bei, um Struktur und Gesellschaft zu verstehen, in der wir leben? Die be-
stehenden erkenntnisaufschlieBenden Potentiale muB man sich fiir jeden
Gegenstand erneut erobern, sie ergeben sich nicht "wie der Morgen nach
durchschlafener Nacht". In diesem Sinne geht es zum einen um die Frage
der Relev;_mz des historischen Materialismus fiir eine adiquatere Annihe-
rung an einen solchen Gegenstand und zum anderen auf diesem Hinter-
grund um dic Einbindungs- und Reinterpretationsmoglichkeiten verschie-
dener einzelwissenschaftlicher Theorien, Kategorien und Methoden im
Hinblick auf ein konkretes Forschungsprogramm, Also ist nicht das Ziel,
das "Verstandnis vom menschlichen Wesen" bis zum Junkie am Hambur-
ger Hauptbahnhof "durchzudeklinieren" oder ihn vor diesem Hintergrund
endlich zu verstehen. Das konnten nur Kurzschliisse werden.

Die "Drogenproblematik" als ein Beispiel

Die "Drogenproblematik” ist ein Beispiel (fiir mich aktuell zentral, weil ich
mich damit beruflich befasse) fiir dic grundlegende Thematik, ob und wie
die Verbindung von gesellschaftlichen Verhiltnissen (in ihren vielfiltigen
Aspekten), individuellen psychischen Strukturen (von Verhiltnissen und
Verhalten), Intentionalitdt des Subjektes, der Biographie und dem Men-
schen als biologischem Organismus im Sinne einer genaueren gedankli-
chen Rekonstruktion von Realitit gelingen kann. Wolfgang Jantzen, der
ausgehend von Problemen der Behindertenpidagogik die sozialwissen-
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schaftlichen, psychologischen, psychiatrischen und neuropsychologischen
Wissenschaften durcharbeitet (Jantzen 1987, 1990), um zu einem vertieften
Verstindnis der Padagogik bei Behinderung zu kommen, ist mir hier Vor-
bild.

Das Drogenthema ist als Beispicl gut geeignet (insofern nicht beliebig),
weil dic Grenzen der "aufschlieBenden Kraft” des jeweils einzelwissen-
schaftlichen Zuganges (bei unbestrittener Effektivitit im Einzelnen) al-
lenthalben praktisch spiirbar sind. Sowohl das Debakel der Gesellschaft im
Umgang mit ihren eigenen Problemen, die Kontraproduktivitit bestimm-
ter Interventionen (etwa die dirckten und indirekten Wirkungen der Aus-
grenzung, der Kriminalisicrung und ihrer gesundheitlichen "Nebeneffek-
te"), als auch die offenen Fragen einer Kombination sinnvoller Interventio-
nen in ciner aktuellen biographischen Situation, haben neben der Verleug-
nung auch mit dem begrenzten Verstindnis der Problematik zu tun.

Dabei fehlt es nicht an Einzelwissen. Dieses Einzelwissen ist fiir den jewei-
ligen Bereich adiquat. Die Vertiefung etwa des pharmakologischen Ver-
standnisses hat die Substitutionspraxis erméglicht (allerdings ist schon der
Erfolg der Ersatzdroge auf der pharmakologischen Ebene nicht begreif-
bar). Eine Sichtweise auf verschicdene Entwicklungsdefizite (personlicher
oder sozialer Art) hat therapeutische Praktiken (ctwa therapeutische
Wohngemeinschaften) ermdglicht etc. Die Schwierigkeiten bestehen in ei-
ner systematischen theoretischen und praxisbezogenen Durcharbeitung des
jeweiligen Einzelwissens in Richtung ganzheitlicher Vorstellungen. Dafiir
sind gesellschaftliche, personale und biologisch/pharmakologische Aspekte
der Sucht nicht einfach nur zu konstatieren, sondern die Uberginge zwi-
schen diesen Ebenen zu erfassen.

Dasl:v'erstﬁndnis vom "menschlichen Wesen" als Ausgangs-
punkt

Die Forderung nach einer gedanklichen Rekonstruktion des ganzheitlichen
Menschen ist ein anspruchsvoller und produktiver Ausgangspunkt. Dies ist
die Forderung nach Erfassung der je eigenstindigen Dimension der biolo-
gischen, psychologischen und sozialen Ebene der Lebensprozesse des
Menschen wie ihrer wechselseitigen Zusammenhinge.

Was ist Drogenkonsum als Verhalten einer Person? Zunéchst ist es eine
Maoglichkeit menschlichen Lebens oder einc LebensauBerung, die keinen
gesonderten Zugang erfordert, sondern genau wie jede anderc Verhal-
tensweise unter den Gesichtspunkten der "Verbesonderung des Allgemei-
nen" zu begreifen ist. "Siichtiges Verhalten" ist weder (verdinglichte) Ei-
genschaft des Subjektes (der "Drogenabhingige"), noch einfache Folge ge-
sellschaftlicher Verhiltnisse (etwa: die Entfremdung "bedingt” den in die
Sucht Flichenden).
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Der exzessive Konsum psychotroper Substanzen wird als "Sucht" oder
"Abhingigkeit" verstanden, wenn es in seinem Zusammenhang zu einer
andauernden Beeintrichtigung des Realitdtsbezuges im Sinne von Stérun-
gen bezogen auf die soziale Umwelt und die eigene Person (ihren psychi-
schen und korperlichen Zustand) kommt. Wo der Ubergang zur "Stérung”
ist, unterliegt (ebenso wie im Bereich psychischer Probleme) kulturellen
Bewertungen. Die Herausbildung dieser spezifischen Storung (spezifisch
ist der Konsum bewuBtseinsandernder Substanzen) ist wie bei anderen
Storungen des Realititsbezuges ausgehend von der "Vermittlung von Sub-
jekt und Objekt in der Titigkeit" (Leontjew 1979) zu betrachten.

Fiir das Verstindnis dieser Vermittlungen ist die marxistische Auffassung
vom "menschliches Wesen" ein produktiver Ausgangspunkt zur Vermei-
dung mechanistischer Verkiirzungen: Die Menschen sind im System
"Subjekt-Titigkeit-Objekt" mit ihrem Gattungswesen verbunden, das aus-
serhalb von ihnen im "Ensemble gesellschaftlicher Verhiltnisse" liegt. Das
"menschliche Wesen" ist nicht als innere Substanz, die sich biologisch oder
psychologisch aus sich heraus entfaltet, nicht als "inneres Abstraktum"
(Feuerbach-Thesen) zu begreifen, sondern als in der Tétigkeit gewonnene
innere Konkretion dieses "Ensembles gesellschaftlicher Verhiltnisse". Der
Mensch wird zum Menschen also nur durch seine Tatigkeit, die grundsatz-
lich gesellschaftliche Titigkeit ist. Bei diesem ProzeB ist er nicht nur Ob-
jekt, sondern Subjekt seiner Selbstentwicklung, der Herausbildung seiner
schopferischen Anlagen. Er kann sein Wesen nicht entfalten, ohne den
kollossalen objektiven Korper der Menschheit, der in den gesellschaftli-
chen Verhiltnissen vorliegt, zu durchlaufen. Nicht, daB er sich mit diesem
Gattungswesen vermitteln mufl, um Mensch zu sein, so Jantzen (1987,
109), sei die eigentliche Frage, "sondern, ob und inwieweit dies historisch
jeweils gelingt". Um die historisch-konkreten, milieuspezifischen Schwie-
rigkeiten dieser Vermittlung und ihren Zusammenhang zu Stérungen ge-
nauer verstehen zu konnen, bedarf es cines tieferen Verstindnisses der
Vermittlung.

Wygotzki (1986) hat das Verstiindnis fiir die Rolle des Sozialen (der gesell-
schaftlichen Verhiltnisse) zwischen biologischer Ausstattung und Psyche
auf menschlichem Niveau entscheidend erweitert, indem er die Vermitt-
lung zwischen der Moglichkeit der vorgreifenden Widerspiegelung des Ge-
hirns mit der Sozialhistorie prézisierte. Die von Wygotzki vorgeschlagene
Losung ist die, daB das "Werkzeug als Triiger der Bedeutungen menschli-
cher Praxis" zwischen diesen Bereichen vermittelt. Insbesondere ist es das
sprachliche Werkzeug als Zeichen und damit als Tréger von Bedeutungen,
die in der Sozialgeschichte entstanden sind. Sie organisieren sich, vermit-
telt iilber das Zeichen, in neuer Weise im Psychischen in der Form von
Sinnfeldern, semantischen Feldern. (zusammenfassend vgl. Jantzen 1987,
117) Die Vermittlung der Bedeutung iiber das Zeichen in die psychischen
Prozesse ist jedoch nur in der Titigkeit moglich. Tatigkeit, Lebenspraxis,
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Handlungen sind als ProzeB zu verstehen, in dem sich dic subjektive
Struktur (unter gegebenen Bedingungen) konstituiert.

Die Konsequenzen dieser Sichtweise des Menschen sind in den Human-
wissenschaften bestenfalls in Ansitzen gezogen. Wygotzki prézisierte die
Richtung der Betrachtung der Vermittlung des cinzelnen Menschen mit
der Sozialhistorie. Der einzelne Mensch muB dies unter Bedingungen, in
die er gestellt ist und die er selbst gestaltet, leisten. Dic Belastungen und
Widerspriiche dieser Vermittlung (die Drogenabhingigkeit als "Vermitt-
lungsstorung” wird als ein spezifischer Ausdruck von Belastungen verstan-
den) sind von verschiedenen Seiten zu betrachten.

Die psychische Ebene - Erfassen der subjektiven Seite

Bei der Untersuchung der subjektiven Seite des Systems Subjekt-Titigkeit-
Objekt (also der Probleme der inneren Zusammenhénge und der Ent-
wicklung des Psychischen) stellt die Titigkeit das iibergreifende Moment
dar, Politzer (nach Seve 1977) hat daher - hinsichtlich seines Anliegens ei-
ner Wissenschaft vom konkreten Individuum - gefordert, Individuen nur in
ihren Titigkeitsverhiltnissen zu untersuchen.

Ein solcher Ansatz grenzt sich von der vorherrschenden AuBenperspektive
der Psychologic ab. AuBere Ereignisse erscheinen darin nicht als kausale
Bedingungen fiir  subjektive  Ereignisse, sondern in ihrer
"Bedeutungshaftig-keit als "Pramissen’ fiir Handlungsbegriindungen'. "Die
Begriindungen ste-hen zu den Primissen (objektive Bedingungen, perso-
nale Situation - PD) nicht im Verhiltnis empirischer Kontingenz, sondern
diskursiver Schliissig-keit: Sie ergeben sich fiir mich in Ansehung meiner
Interessen (wie ich sie wahrnehme) als 'verniinftige’ Konsequenz aus den
Primissen". (Holzkamp 1993, 28£.)

Fiir Holzkamp hat die Perspektive des Subjektstandpunktes "intentionalen
Charakter": Das Subjekt bezieht sich mit seinen Plinen und Absichten be-
wuBt auf die Welt und sich selbst. Mit meinem Standpunkt stehe ich nicht
neutral in der Welt, "sondern verhalte mich zu ihr als ein sinnlich-kérperli-
ches, bediirftiges, interessiertes Subjekt. Meine Absichten, Pline, Vorsitze
als Charakteristika meiner Intentionalitit sind inhaltliche Stellungnahmen
und Handlungsentwiirfe vom Standpunkt meiner Lebensinteressen". (ebd.,
21)

Die Welt, auf die ich mich aus meiner: Perspektive mit Handlungen richte,
"ist aufgrund der in ihr durch gesellschaftliche Arbeit produzierten allge-
meinen Gebrauchszwecke (...), sowie der dadurch konstituierten sozialen
Verhiltnisse fiir uns objektiv bedeutungsvoll' - dies nicht nur im Sinne
sprachlicher Bedeutungen, sondern im Sinne "sachlich sozialer Gegen-
standsbedeutungen".

Die sachlich sozialen Bedeutungen stellen eine Vermittlungsebene zwischen
gesellschaftlichen Lebensbedingungen und individuellem Handeln dar. Sie
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sind handlungsrelevant, aber die Handlungen werden dadurch nicht de-
terminiert. Sie sind in der Art, wie sie das Subjekt erfahrt, "Pramissen’ fiir
die Begriindung meiner Handlungsvorstze". (ebd., 21ff.)

In der Anwendung auf den "exzessiv drogenkonsumierenden” Menschen
ginge es um eine Rekonstruktion der "Handlungsbegriindungen" fiir sein
Drogenkonsumverhalten. Auf dieser Ebene ist der "Sinn" dessen zu ent-
hiillen, was getan wurde (etwa die Intensivierung des Konsums im Uber-
gang zur "Drogenkarriere”). "Das Ziel derartiger Erklirungen besteht
darin, zu zeigen, daB das, was getan wurde, das war, was bei den gegebe-
nen Griinden zu tun war, und nicht blo das, was normalerweise in solchen
Situationen getan wird". (Dray nach Holzkamp 1987, 26) Dabei bestehen
offenbar Kriterien unterschiedlich weitgehender Voraussetzungen, unter
denen Handlungen als begriindet/verstindlich erscheinen. Der einfache
Fall ist: "Ich finde die Handlung verstéindlich - das ist genau das, was ich
auch getan hitte". Von da ist es ein kleiner Schritt zu dem Fall, in dem wir
eine Handlung verstehen konnen, wenn wir sehen, daf sie das war, was im
Hinblick auf die besonderen Umstinde des Handelnden zu tun war. In ei-
nem solchen Fall wiirde die Erklirung aus einer Darstellung dieser Um-
stande bestehen; sie sind dic fehlenden Daten, die die Konstruktion einer
Uberlegung gestatten, welche die Handlung als angemessen erweist.
(Dabei kann der Handelnde sich iiber die Tatsachen auch geirrt haben.)
(Holzkamp 1987, 27)

Insofern ginge es zunichst um die Rekonstruktion der "guten Griinde" fiir
die Aufrechterhaltung abhingigen Heroinkonsums unter "extrem einge-
schranktem Realititszugang" und demgemal "verengten
Handlungsalternativen". Welche (typischen) Bedingungen schrinken die
Einsicht "in sachliche und soziale Bedeutungsunterschiede" (Primissen und
Handlungskonsequenzen) so ein, daBB dies Handlungsmuster als das unter
diesen Umsténden "verniinftige” anzusehen ist. (Der weitere Schritt be-
stiinde dann darin, den Punkt genauer zu bestimmen, an dem das mit
"gutem Grund" intensivierte und im Sinne der Lebensbewiltigung funktio-
nale Drogenkonsumverhalten umkippt und den Realitidtsbezug untergrabt
- vgl. dic Anmerkungen unten zur "Stereotypenbildung").

Um die jeweils subjektive Sicht zu rekonstruieren, sind in der Sozialfor-
schung interessante Untersuchungsansitze entwickelt worden, die sich
etwa beim Drogenkonsum auf die "Innenseite" von Gebrauchsmustern aus
der Sicht der Betroffenen konzentrieren. Diese werden anhand von Texten
- etwa narrativen Interviews - im Verlauf rekonstruiert. Mit Ansétzen einer
interpretativ orientierten Sozialforschung ist es méglich, etwa "Maturing-
Out-Prozesse" (Herauswachsen aus der Sucht mit zunehmendem Alter),
die nicht solipsistisch zu verstehen sind, im lebensgeschichtlichen Kontext
zu verfolgen und damit auch die Ausstiegsmotive und die diese unterstiit-
zenden personalen und sozialen Ressourcen subjektbezogen zu erfassen.
(Weber u. Schneider 1992, 90ff.)
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In diesen Ansitzen wird die psychosoziale Wirklichkeit als symbolisch
vermittelte Welt, "und damit als cine sinnhaft strukturierte Praxis, in der
das Handeln der interagierenden Subjekte an permanente Prozesse des
Deutens und Verstehens gebunden ist” (Straub 1990, 169), angesehen. Da
jedes einzelne Subjekt trotz gegebener Grundstrukturen seine ihm eigene
Lebenswelt subjektspezifisch konstruiert und rekonstruiert, wird der je ei-
gene subjektive Erfahrungsraum in seiner Wandelbarkeit und Ausdifferen-
zierung zum Forschungsgegenstand. Der interpretative Nachvollzug oder
erklirende VerstehensprozeB soll an der Handlungs- und Erfahrungsauf-
schichtung im lebensweltlichen Kontext ansetzen. (BonB 1991, 37)

Die Grenzen dieser ausgearbeiteten Verfahren liegen zum einen darin,
daB hier die Rekonstruktion ohne das oben angedeutete kategoriale Sy-
stem vorgenommen wird, und zum anderen darin, da diese Rekonstruk-
tion nicht bewuBt mit beispielsweise dem Drogenabhéngigen vorgenom-
men wird, mit dem eine vertiefte Verstindigung iiber "seine Griinde" ange-
strebt wird (wie dies im Ansatz im therapeutischen Proze geschieht).

Entwicklungsorientierte Perspektiven

Uber welche Schritte erfolgt in der Ontogenese die jeweilige Aneignung
der Sozialhistorie? Hier sind hinsichtlich des Drogenkonsums die Ent-
wicklungstheorien bezogen auf ihr Verstdndnis der psychischen Prozesse
des Jugendlichen im Ubergang zum Erwachsenen von besonderem Inter-
esse.

In der Ontogenese werden unterschiedliche "Abbildniveaus” erreicht. Da-
bei geht es auf jedem Niveau um eine Neuorganisation des sinnhaften und
systemhaften Baus der psychischen Prozesse in der Tatigkeit. Fiir das spe-
zifisch menschliche Verhiltnis zur Welt werden Bedeutungsebene fiir Be-
deutungsebene erweiterte Voraussetzungen geschaffen. Mogliche Schwie-
rigkeiten beginnen dabei nicht mit der Pubertit. In diese schwierige Uber-
gangsphase gehen die Weichenstellungen der frithkindlichen und schuli-
schen Entwicklung (etwa reichhaltige oder verengte sprachliche Umge-
bung fiir den Aufbau von Bedeutungen) ein. Um das Wesen jener Sto-
rungsprozesse zu begreifen, die erst mit Pubertdt und Adoleszenz }md
spiter auftreten, erscheint es sinnvoll, mit Jantzen von den Besolnderheltt_:n
der psychischen Umorganisation in diesem Alter ausgehen. In ihrem Mit-
telpunkt stehen die Entdeckung der Innenwelt und damit die "Herausbil-
dung des Ichs als "Dv’, d.h. die Bildung des ’reflexiven Ichs’, die Enttzlek—
kung und Justierung der eigenen Motive und spiter des personlichen Sinns
in der Innenwelt und in diesem Zusammenhang die Neubildung von
Selbstachtung und Selbstbestimmung”. (Jantzen, 335) Und gerade jene
Prozesse erweisen sich als jeweils zutiefst gestort bei den erst ab dieser
Stufe auftretenden Stérungen wie etwa den schizophrenen Psychosen, De-
pressionen des Jugend- und Erwachsenenalters.
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Mit der Pubertiit und der Entdeckung der Innenwelt werden viele beunru-
higende und dramatische Emotionen hervorgerufen. Mit der Erfalbarkeit
der eigenen Motive werden die Widerspriiche zwischen Anspriichen und
Méglichkeiten auBerordentlich groB. Ihre harmonische Bewaltigung fiihrt
zu einer eigenen Lebensperspektive und Personlichkeit im Kontext der so-
zialen Moglichkeiten. Aber dies ist ein lebenslanger Kampf und eine pro-
duktive Losung ist insbesondere in der Ubergangsphase schwer herzustel-
len. Fiir Jantzen ist der Kern dieser Ubergangsphase "die Justierung der ei-
genen Motivations-Bediirfnis-Sphdre in der inneren Welt vermittelt iiber das
Begreifen der hinter den Taten der Menschen liegenden Motive wie des
Sinns ihrer Titigkeit. Psychologisch ist damit das Wesen des Entstehens
der sozialen Titigkeitsbedeutungen das Entdecken der inneren Motive: Bei
sich selbst wie bei anderen Menschen”. (Jantzen 1987, 2491.)

In einer mehr sozialisationstheoretischen Sichtweise versucht Hurrelmann
(1989) die "Vermittlungsstorungen” oder in einer entsprechenden Begriff-
lichkeit die "gelingende oder miBlingende Sozialisation" iiber die Begriffe
"Handlungskompetenz' und "Identitatsbildung” zu fassen. Dabei versteht er
"Handlungskompetenz" als "Zustand der individuellen Verfiigbarkeit und
der angemessenen Anwendung von Fertigkeiten und Fahigkeiten zur Aus-
cinandersetzung mit der duBeren Realitit, also den sozialen und dinglich-
materiellen Lebensbedingungen". (Hurrelmann 1989, 169) Zu einem
handlungsfihigen Subjekt wird der Mensch aber erst iiber den Aufbau ei-
nes reflektierten Selbstbildes. "Ein nicht nur realistisches, sondern zugleich
auch identititsstiftendes Selbstbild muB als die Voraussetzung fir die Fa-
higkeit flexiblen und situationsangemessenen sozialen Handelns im Ver-
lauf des Lebens angesehen werden. Mit Identitat ist dabei die Kontinuitat
des Selbsterlebens auf der Basis des Selbstbildes gemeint." (Hurrelmann
1989, 167)

Auch in dieser sozialisationstheorctischen Perspektive wird angenommen,
daB erst mit dem Erreichen des Jugendalters von einer bestimmten Qua-
litdt der Verarbeitung der auBeren und inneren Realitit mit dem ndtigen
Grad an BewuBtheit und Reflektiertheit auszugehen ist, die es ermdglicht,
die eigene Person als mit sich selbst identisch zu erlcben.

Entwicklung als "Handlung im Kontext" (Silbereisen et al. 1986) vollzieht
sich durch gesellschaftlich festgeschriebene Erwartungsmuster. Der ein-
zelne Lebenslauf ist durch "institutionelle Ablaufmuster" (Schiitze 1981,
67) normativ gegliedert und markiert. Entwicklungsaufgaben sind zu be-
stimmten Zeiten im Lebenslauf auftretende und zu meisternde Anforde-
rungen, die sich aus biologischen Verinderungen, kulturellen Erwartungen
der Gesellschaft, individuellen Erwartungen und Wertvorstellungen erge-
ben. Nach Brandstitter (1985) 148t sich die Jugendphase als eine produktiv
realititsverarbeitende Periode des Aufbaus von Handlungsorientierungen
auf der Grundlage des spezifischen Ausgesetztseins innerhalb wider-
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spriichlicher Entwicklungsanforderungen begreifen. Diese Phase ist durch
verschicdene Typen von Orienticrungsproblemen charakterisiert:

- Diskrepanzprobleme als mangelnde Passung zwischen Entwicklungsan-
forderungen und subjektiven Entwicklungsmoglichkeiten,

- Konfliktprobleme als Unvertréglichkeitsbezichungen zwischen hand-
lungs- und entwicklungsbezogenen Zielorientierungen,

- Verstindigungsprobleme als Auseinanderdriften unterschiedlicher Wert-
orientierungen,

- Sinngebungsprobleme als Verlust subjektiver Orienticrungsbasis.

Um solche Orientierungsprobleme fiir dic Untersuchung von Ein- und
Ausstiegsprozessen aus der Drogenbindung verstehend zu rekonstruicren,
ist eine entwicklungsdynamische Pecrspektive von besonderem Interesse.
Dies insbesondere deshalb, weil die Erfassung des wechselseitigen Ver-
hiltnisses von drogenspezifischen und drogenunspezifischen Lebenskon-
texten und Lebensereignissen wesentliche Aufschliisse iiber die psychoso-
ziale Bedeutung des Drogengebrauchs geben kann. Da der Drogenge-
brauch als einc Handlungsmoglichkeit neben vielen anderen Handlungs-
formen zur Losung von Orientierungsproblemen einsetzbar ist, gilt es,
Verlaufsmuster der Bewiltigung von Entwicklungsaufgaben unter Einschlufl
der Bedeutung des Drogengebrauchs innerhalb der biographischen Ent-
wicklung zu erfassen. (Weber u. Schneider 1990, 92f.)

Die gesellschaftliche Ebene

Auf der sozialen Ebene (und ihrem Verhiiltnis zur psychischen) geht es um
die Frage, auf welche Weise durch welche strukturellen Voraussetzungen
gesellschaftlichen Gruppen die Mittel zu einer "differenzierten intentions-
gemiBen Handlungsrealisierung” (Holzkamp) entzogen werden.

Exzessiver Drogenkonsum wird von bestimmten Kontexten (etwa der ge-
sellschaftlichen Ausgrenzung) begiinstigt. Je nach bisheriger biologischer
und psychologischer Entwicklung sind Individuen unterschiedlich sensibel
fiir bestimmte Aspekte des Kontextes. Aufgrund dieser Entwicklungs-
struktur sind sic bestimmten Merkmalen des Kontextes selektiv ausgesetzt.
Dabei ist die interessante Frage, inwieweit fiir bestimmte Gruppen (z.B.
Jugendliche aus bestimmten Schichten oder Frauen mit entsprechendem
sozialisatorischen Hintergrund) bestimmte Momente "selektiver Exposi-
tion” unter den bestehenden gesellschaftlichen Verhiltnissen systematisch
entstehen.

Oben wurde dargestell: Die Menschen miissen sich den geronnenen
"sozialen Korper" (von den Gegenstinden bis zur Sprache) ancignen, Aber
diese Moglichkeit der Menschen (Maglichkeitsraum der Gattung) kann
nur Wirklichkeit werden, wenn es hierfiir die sozialen Voraussetzungen
gibt.
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Auf der sozialen Ebene geht es um die Diskussion derjenigen Prozesse, die
einen verengten Realititsbezug oder eine unzurcichende "Vermittlung zur
Gattung" systematisch erzeugen. Beispiclsweise haben sich die sozial-
strukturellen Rahmenbedingungen fiir die Personlichkeitsentwicklung von
Kindern und Jugendlichen gedndert. Es stehen erweiterte Handlungsfelder
(etwa Konsum- und Freizeitbereich) offen, aber dennoch ist unter heutigen
Lebensbedingungen die Bildung und Aufrechterhaltung einer bewuBt re-
flektierten Kontinuitdt des Sclbsterlebens schwieriger als vor einer oder
zwei Generationen. Das liegt an der Ausdifferenzicrung der Sozialstruktur,
an dem ProzeB der Entinstitutionalisierung von Lebensiibergingen und
der Enttraditionalisierung von Werten und Normen. "Die wachsende Par-
tikularisierung von Lebensbereichen erhoht das Risiko einer gelingenden
Identititsbildung ebenso wie der zunehmende Druck zur individualisierten
Gestaltung von Lebenslaufiibergingen, durch die dic eigene Lebensge-
schichte anfallig fiir unvorherschbare Briiche und Umdispositionen wird."
(Hurrelmann 1989, 177f.)

Die sich verindernden sozialen Milieus sind unter diesem Gesichtspunkt
systematisch zu studieren (etwa mit Vester et al, 1993). Als cine der
grundlegenden im Alltagsleben beschreibbaren Tendenzen, die die per-
sonliche, die psychische Orientierung beeinflussen, gelten die Prozesse der
"Individualisierung", durch die "die Biographie der Menschen (...) aus tra-
ditionalen Vorgaben und Sicherheiten, aus fremden Kontrollen und iiber-
regionalen Sittengesetzen herausgelost, offen, entscheidungsabhiingig und
als Aufgabe in das Handeln jedes einzelnen gelegt" wird (Beck u. Beck-
Gernsheim 1990, 12f.). Entscheidend sind dabei die Widerspriiche der In-
dividualisicrung, die cinerseits in der Jugendphase die Freiheitsgrade er-
hoéht - andererseits ein Weg in die UngewiB3heit, orientierungsmaBige Wi-
derspriichlichkeit sein kann.

Abhéngigkeit ist dann einec Moglichkeit - ein Symptom jugendlichen Pro-
blemverhaltens vor dem Hintergrund der genannten Konstellationen -
oder anders formuliert: ein Symptom der Vermittlungsstérung in der
Ubergangsphase. Die gleiche risikoreiche Konstellation kann Ausgangs-
punkt psychischer Auffilligkeit, psychosomatischer Beschwerden, von De-
lin-quenz oder exzessivem Drogenkonsum sein.

Herausbildung von Stérungen - "Isolation"

Wie sind die Storungen der Herstellung des "Verhiltnisses zur Gattung”,
deren Herstellung der Inhalt des Erwachsenwerdens ist, oder im entwick-
lungspsychologischen Verstindnis der "Bewiltigung der Entwicklungsauf-
gaben" zu verstehen? Dabei geht es darum, die psychologische Realitit der
Einschrinkung von Lebens- und Denkmoglichkeiten von Menschen mit
Mitteln der allgemeinen Psychologie, Entwickungspsychologiec und Per-
sonlichkeitspsychologie zu erschliefen. Wie konnen AusmaB und Struktu-
ricrung von Bedingungen, die gesellschaftlichen Moglichkeitsraume fiir
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psychopathologische Entwicklungen auf psychologischer Ebene gekenn-
zeichnet werden? Jantzen schligt die Kategorie der "Isolation” fiir dic Ein-
schrinkung des menschlichen Moglichkeitsraumes in der Vermittlung zwi-
schen menschlicher Natur und gesellschaftlicher Tatigkeit der Menschen
vor. (Jantzen 1987, 270ff.) Isolation versteht er als "Storung der Widerspie-
gelungs-, Aneignungs- und Vergegenstindlichungsprozesse im inncrorga-
nismischen Bereich wie im Verhiltnis zur objektiven Realitdt in Natur und
Gesellschaft". (Jantzen 1977, 143(f.) Isolation wird als auf dic Tétigkeit des
Subjekts einwirkende GroBe verstanden, die auf Wahrnehmungsebene als
sensorische Deprivation, Uberstimulation oder widerspriichliche Informa-
tion gekennzeichnet werden kann,

Jantzen stiitzt sich auf Forschungen zu Isolation, sensorischer und sozialer
Deprivation, in denen sich einerseits bei verschiedenen Arten von Isolation
gleiche Effekte einstellen, andererseits aber nicht alle Versuchspersonen in
gleicher Weise fiir die Wirkung isolierender Bedingungen empfinglich wa-
ren: "Individuen mit Selbstkonzepten, Ichs (oder was auch immer), die
stark genug waren, so daB sie sich 'in sich selbst zuriickziehen’ konnten
und passiv gegeniiber der duBeren Umgebung waren, schien es sehr viel
besser in der isolierenden Situation zu ergehen als solchen, die dies nicht
konnten" (Haggard nach Jantzen 1987, 272). Der EntwicklungsprozeB der
Personlichkeitsverénderung unter den Bedingungen der Isolation ist nicht
linear, sondern unterliegt diskontinuierlichen Verdnderungen. So berichtet
Haggard von einer sogenannten "Isolationskrise” mit zwei Reaktionsmog-
lichkeiten: entweder aufgeben oder sich graduell anpassen mit spezifischen
Folgen. Verbunden mit dem Aufgeben etwa treten auf: rapide Ich-Desor-
ganisation mit dem Ergebnis der Verzweiflung, extremem Riickzug, psy-
chotischen Komponenten wie Halluzination und Wahn, heltigen emotio-
nalen Reaktionen wie unkontrolliertem Selbstmitleid oder Wutanfillen.
(Jantzen 1987, 273)

"Isolation" bezieht sich nicht nur auf die Vermittlung von Entfremdungs-
prozessen auf die Ebene der Entwicklung der Personlichkeit, sie bezieht
sich auch auf die durch Krankheit, Unfall, Vergiftung usw. verinderten
Naturgrundlagen der menschlichen Existenz. Dazu gehort auch die Veran-
derung der Naturgrundlagen durch psychotrope Substanzen, etwa langjah-
rigen exzessiven Alkoholkonsum.

Isolierende Bedingungen sind immer im Zusammenhang mit Tatigkeits-
formen der Partizipation an den gattungsnormalen Lebensprozessen zu
betrachten. Isolierendc Bedingungen schrianken niemals alle Bereiche der
Personlichkeit ein. Kompetenzen, auf die spiter in positiver Weise zuriick-
gegriffen werden kann, bleiben erhalten. Isolierende Bedingungen konnen
auf den unterschiedlichen Entwicklungsniveaus je andere psychopathologi-
sche Auswirkungen haben.

Aus der Situation, daB die Widerstandskraft gegen isolierende Bedingun-
gen nicht ausreicht, resultiert ein ProzeB3 der graduellen Anpassung an iso-
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licrende Bedingungen. Leontjew (1979, 149f) versteht dies als "Stercoty-
penbildung”, die als starre Verbindungen zwischen auscinanderfallenden
personlichen Sinnbildungen und indifferenten Bedeutungen (erworbene
Kenntnisse, Begriffe, Ansichten) zu verstehen sind. Die graduclle Anpas-
sung (in fritheren Entwicklungsphasen) kann in cine "Isolationskrise" oder
psychologische Katastrophe umschlagen. Dabei hingen dic innercn Bezie-
hungen beider Aspekte in hohem MaBe von dem Entwicklungsniveau und
dem Hierarchisierungsgrad der Personlichkeit ab. "AuBerordentlich wich-
tig ist, hierbei zu sehen, daB bereits auf vorweggehenden Niveaus stereo-
type Handlungsweisen und Titigkeitsformen entstehen konnen, die erst
auf hoherem Niveau in bestimmten Subjekt-Titigkeit-Objekt-Zusammen-
h.’ingen zur Isolationskrise und zur psychopathologischen Umbildung fiih-
ren.” (Jantzen 1987, 290)

Die von Jantzen mit "Isolation" verallgemeinerten Prozesse werden in an-
deren Ansétzen (sozial-kognitive Ansitze in der Tradition der Lerntheo-
rien) von Lazarus (Lazarus 1990) als belastende Lebenssituationen und
kritische Lebensereignisse und auf der psychischen Ebene als "StreB* gese-
hen. Auch hier gibt es keine mechanische Verbindung von "Belastungen”
und individuellen Storungen. Zwischen StreB und Coping steht ein
(kognitiver) EinschitzungsprozeB, der die Bewaltigungsstrategien steuert.
Dabei besitzen Bewiltigungsprozesse immer zwei Grundfunktionen, nim-
lich einmal die Verbesserung einer Situation, Anpassung an die Situation
und zum zweiten in der Verdnderung der physischen und erlebnismapigen
Komponenten der durch den StreB erzeugten Emotionen selbst. (Lazarus
1990, 216) Fiir dic Erfassung von Bewiltigungsstratcgien als "emotionsre-
gulierende” und "problemlésezentrierte” Funktionsmechanismen ist immer
wichtig, belastende Lebensereignisse in ihrer Kontextverwobenheit (Situ-
ations- und Zeitspezifitit, Gegenstandsbezogenheit) und aus der sub-
Jektiven Perspektive (subjektive Interpretationen) zu betrachten.

Die Betrachtung der emotionsregulierenden Seite jedes Bewiltigungspro-
zesses ist insbesondere fiir "siichtiges Verhalten" interessant. Die emoti-
onsregulierende Scite des Konsums psychotroper Substanzen als Moment
eines umfassenden Schemas jeweiliger Realititsbewiltigung (und der Her-
stellung von "Sinn") hat zumindest in unserer Kultur nichts Gestortes, Der
regelmiBige Gebrauch von Kaffee, Tee, Tabak, Alkohol durchwebt unse-
ren Alltag. Um diese "stofflichen Hilfen und Kriicken" ranken sich alltigli-
che Rituale von der "schonen Tasse Kaffee", iiber den Sekt beim Empfang
bis zur "Zigarette danach”. Drogen dienen der Bewiltigung als "GenuBmit-
tel" ebenso wie als Mittel der Angst- und StreBregulation.

"Stereotypenbildung”

In welchen Konstellationen kommt es zum Umschlag in gestorte Formen
der Anpassung? Jantzen (1987) betrachtet das Verhiltnis quantitativer
(Lernen, graduelle Anpassung) und qualitativer Prozesse (traumatische
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Krisen) mit Bezug auf den Ansatz der kontextualistischen Psychologie, die
das Syndrom nicht als innewohnende Eigenschaft eines Individuums, son-
dern im Kontext untersucht. Nach Seiten des Subjekts wird von der Ent-
wicklung "unterschiedlicher Sensibilitat" (oder Vulnerabilitat), nach Seiten
des Kontextes von "selektiver Exposition" als verstirktem Ausgesetztsein
gegeniiber isolierenden Bedingungen ausgegangen.

"Pridisponierenden Bedingungen" (eine sich in der bisherigen Lebensge-
schichte aufbauende Sensibilitdt aufgrund "selektiver Exposition") waren
von "initiierenden Bedingungen" zu unterscheiden. Diese treten erst in der
Pubertit im Sinne der selektiven Exposition auf.

Solche in der Pubertit im Sinne der selektiven Exposition auftretenden
Bedingungen konnen die verschiedenen Aspekte der "Entwicklungsaufga-
ben" (Loslosung von der Familie, cigene berufliche Orientierung, Bezie-
hung zum eigenen Korper, zum anderen Geschlecht), Situationen gefor-
derter Selbstindigkeit im Kontext einer bisherigen Erzichung zur Unselb-
standigkeit etc. sein. Diese initiierenden Bedingungen fithren nun iiber ver-
schiedene Stufen zur "Isolationskrise”, in der sich Drogenkonsum als neue
Strategie der Situationsbewiltigung zunehmend etablieren kann. Parallel
verdandert sich die Selbstwahrnehmung insbesondere bei den illegalen Dro-
gen iiber die Beschaffungsprobleme und die gesellschaftliche Ausgrenzung.
Die Resultate der Uberwindung der Isolationskrise konnen jetzt zu "auf-
rechterhaltenden Bedingungen" werden,

Die Handlungsmoglichkeiten (in isolierenden Bedingungen) ergeben dann
Losungen, die als neue Formen von Stereotypen auftreten, und die von ih-
rer psychologischen Seite her keine "Defekte", sondern Kompetenzen des
Subjekts sind, die Isolationskrise zu iiberstehen und in Zukunft zu vermei-
den. Das Subjekt 16st also eine Situation, in der seine Emotionen, Wahr-
nehmungen und Denken auseinanderfallen, durch individuelle, seine
Emotionen stabilisicrende Losungsstrategien. Aber damit wird die Lo-
sungsmoglichkeit zugleich faktisch eingeschréankt.

Der nach auBen anomale, abweichende, auch der psychopathologische
ProzeB ist nach innen hin als Ausdruck des Bediirfnisses der Stabilisierung
der Sinngebungsprozesse (Bediirfnis nach Selbstverwirklichung, Identi-
titsbildung) unter isolierenden Bedingungen zu verstehen. Der ProzeB der
Personlichkeitsentwicklung ist zu entschliisseln "als Kampf, um unter iso-
lierenden Bedingungen die Trennung der Einheit zur Gattung immer wie-
der mit eigenen (stereotypen) Mitteln aufzuheben, ein Kampf der mit der
je individuellen, und nicht kooperativ-sozialen Losung eines Problems
zugleich die Bedingungen seiner Wiederholung und seines Auftretens in
neuer Form und auf héherem Niveau hervorbringt." (Jantzen 1987, 312)

Die obige Skizze ausgehend von einem Menschenbild in der Tradition des
Marxismus macht m.E. "Risikokonstellationen" drogenkonsumierender Ju-
gendlicher in Richtung auf die Verfestigung abhingiger Konsummuster,
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das "Reinrutschen" ebenso wie die Uberwindung der Drogenbindung faB-
barer. Es ist dabei cine Hilfe - nicht mehr aber auch nicht weniger.

Jantzen W, (1990): Allgemeine Bchindcrtcngfidagogik. Neurowissenschafiliche Grundla- | l E l I ®
gen. Diagnostik, Pddagogik, Therapie. Band 2. Weinheim, Basel ; i

Lazarus R.S. (1990): StreB und SlreBbewﬁltiggung - ein Paradigma. In: Filipp S.H. (Hrsg), | Unsere Themen ‘94
Kritische Lebensereignisse. Miinchen, S. 189-23
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Karl Marx und die Gewerkschaften

Am 28, und 29. Mai 1994 veranstaltete die Marx-Engels-Stiftung in Wup-
pertal mit etwa 50 Teilnehmern ein Symposium "Karl Marx und Probleme
der gewerkschaftlichen Entwicklung und Praxis aus heutiger Sicht".

Das Diskussionsangebot der Veranstaltung bestand vor allem in den Refe-
raten von Dr. Heinz Jung "Die Marxsche Konzeption der Gewerkschaften
- Die gewerkschaftliche Entwicklung historisch und gegenwirtig" und von
Dr. Werner Petschick "Gewerkschaftliche Programmdiskussion aktuell -
Konzepte, Fragen und Auseinandersetzungen".

Heinz Jung behandelte im ersten Teil seines Referats die schwierige Situa-
tion der Gewerkschaften. Dies betreffe ihr Binnenverhiltnis, ihre Fahigkeit
zur Interessendurchsetzung und die Anzichungskraft auf ihre aktuellen
und potentiellen Mitglieder. Zwei Feststellungen von Marx hob er hervor,
zum einen, daB die Natur des Kapitals dieselbe bleibe, "in seinen
unentwickelten, wie in seinen entwickelten Formen" und zum anderen,
"daB die jetzige Gesellschaft kein fester Kristall, sondern ein umwand-
lungsfihiger und bestéindig im ProzeB der Umwandlung begriffener Orga-
nismus ist". Der Zusammenhang zwischen diesen beiden Pramissen stelle
sich, so Jung, dadurch her, daB sich die Triebkrifte, Grundtendenzen und
sozialen Antagonismen des Kapitalismus in einem sich stindig &ndernden
Milieu, unter sich stindig dndernden Produktionsbedingungen, Vergesell-
schaftungs- und Regulierungsverhiltnissen durchsetzten. Weil dies so sei,
"ist die vor 150 oder 130 Jahren schriftlich fixierte Theorie von Marx und
Engels nutzbringend zur Analyse des heutigen Kapitalismus bzw. generell
gesellschaftlicher Verhiltnisse anzuwenden".

Jung skizzierte vier Handlungs- und Rahmenbedingungen der Gewerk-
schaften heute:

1. Die mit der Niederlage des Realsozialismus und dem Wegfall der Sy-
stemkonkurrenz entstandenen Bedingungen reichten von der Tendenz zur
Senkung des Wertes der Arbeitskraft bis hin zur Schwichung jeder antika-
pitalistischen Alternativposition.

2. Die Umbruchprozesse, die von den Produktions- und Kooperations-
strukturen bis zu den neuen Vergesellschaftungs- und Regulierungssyste-
men reichten, wiirden von der konservativen Wendepolitik genutzt, um die
Klassenverhiltnisse neu zu strukturieren und zugleich dic Gewerkschaften
zu schwichen. Deshalb wiirden auch die Angebote einer erneuerten Sozi-
alpartnerschaft auf niedrigerem Niveau keine Perspektive haben.

3. Das neue Niveau der Internationalisicrung habe gewaltige Auswirkun-
gen auf die Existenz der Arbeiterklasse in den Metropolen, vor allem auch
im Hinblick auf die Arbeitsverhiltnisse und den Arbeitsmarkt. Jung ver-
wies darauf, daB z.B. aus den fritheren Auswanderungsregionen Einwande-
rungsgebiete geworden seien.
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4. In der dkonomischen Krise wiirden die Bereinigungen und die neuen
Krifteverhiltnisse exekutiert. Ein wichtiges Subjekt seien in diesem Prozef8
die Gewerkschaften,

Im zweiten Teil seiner Ausfithrungen gab Jung einen kursorischen Uber-
blick iiber Grundziige des Marx-Engels’schen Gewerkschaftskonzepts. Er
vertrat die Auffassung, daB die marxistischen Positionen neue Resonanz
erlangten, weil die soziale Frage nicht gelost, sondern wieder neu aufer-
standen sei. "In einer neuen GroBwetterlage wieder stirker bewuBt wer-
dender und auf die Tagesordnung dringender sozialer Gegensiitze wird
auch die Zeit zu Ende gehen, in der Marx in den Container wanderte und
sozialistische Perspektiven als in Zukunft nicht mehr denkbar dekretiert
wurden". Jung verwies darauf, daBl die Periode einer beispiellosen Steige-
rung der Reallohne in der Nachkriegszeit nun durch eine Phase abgelost
worden sei, in der sich auch Tendenzen absoluter Verelendung wieder
breitmachten.

Ausfithrlich widmete sich der Referent dem historischen und moralischen
Element bei der Wertbestimmung der Arbeitskraft und damit der Bedeu-
tung, die den Gewerkschaften hierbei zukommt.

Im dritten Teil ging Heinz Jung auf die Umgruppierungen und Neuformie-
rungen der ideologischen und politischen Kriifte ein. Er untersuchte Posi-
tionen der sogenannten Modernisierer, die in den Gewerkschaftsapparaten
starke Positionen hitten und deren Auffassungen sich in dem Buch
"Jenseits der BeschluBlage" wiederfinden. "Thr Credo ist das Akzeptieren
eines Kapitalismus ohne Transformationsperspektive, was den Verzicht auf
Grundsatzkritik einschlieBt und die Glorifiziernng seiner Siulen zur Folge
hat."

Theoretisch ziele der Angriff dieser Gruppe auf faktisch alle Grundposi-
tionen marxistischer Kapitalismus-Analyse und -Kritik. Ihr schwacher
Punkt sei aber, daB sie die Grundprobleme der Einzelgewerkschaften
ignorierten, fiir die Probleme der interessenbezogenen Tarifpolitik wenig
Verstandnis aufbrachten und die aktive Arbeiter- und Funktionirsbasis der
Gewerkschaften in die Ecke der Dinosaurier stelle.

Dr. Werner Petschick stellte sich die Aufgabe, neben Ausfithrungen iiber
den aktuellen Stand der Programmdiskussion und einigen historischen Re-
pliken, iiber die Auseinandersetzungen der verschiedenen Stromungen in-
nerhalb des DGB zu sprechen.

Nach dem Zusammenbruch des realen Sozialismus hitten die Krifte im
DGB, dic die Gewerkschaften schon seit langem vollstéindig in das kapitali-
stische System integrieren wollten, die Chance gesehen, die gewerkschalftli-
che Programmatik in jhrem Sinne zu dndern. Petschik verwies hierbei auf
Hermann Rappe, der behauptet habe, daB der fundamentale Konflikt zwi-
schen Kapital und Arbeit weitgehend iiberwunden sei und zwischen diesen
daher ein Grundkonsens bestehe. Der verstorbene Heinz-Werner Meyer
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habe schon 1993 das noch giiltige DGB-Programm "in den ReiBwolf gege-
ben". Im Gegensatz zu Mgel;relrgplﬂdicrt der Vorsitzende der IG Metall,
Klaus Zwickel, fiir einen DiskussionsprozeB zur Fortschreibung des
Grundsatzprogramms. Wichtig sei dabei nach Zwickel, daf dic Gewerk-
schaften als Gegenmacht ihre Konfliktfihigkeit bewahren mifiten. Pet-
schick stellte acht Punkte zur Diskussion. Er forderte u.a., die Widersprii-
che und Grenzen, die aus den kapitalistischen Eigentumsverhaltnissen ent-
springen, zu benennen und in diesem Zusammenhang die Sys[cmkrftﬂ_( Zu
verstarken. Eine Alternative zum Kapitalismus und dic im noch giltigen
Programm enthaltene Forderung nach einer "Umgestaltung von Wirtschaft
und Gesellschaft' bleibe aktuell. Arbeitszeitverkiirzung mit vollem Lohn-
und Personalausgleich sollten ebenso auf der Tz_lgesordnung blelbt?n wie
die Forderung nach ciner dkologischen Politik. Die Rolle der Gemeinwirt-
schaft diirfte, trotz der Skandale bei der Neuen Heimat und Coop, nicht
aus dem Blick der Gewerkschaften verschwinden. Die Aussagen zur inter-
nationalen Arbeit der Gewerkschaften miiBten weiterentwickelt _und'_ kon-
kretisiert werden. Fragen der innergewerkschaftlichen Demokratie wiirden
zunehmend an Bedeutung gewinnen und miifiten, auch im Hinblick auf die
geplante Organisationsreform, verstarkt diskutiert werden. Nicht zuletzt
sei es notwendig, sich iiber die Autonomic und parteipolitische Unabhin-
gigkeit der Gewerkschaften Klarheit zu verschalfen.

Von Interesse waren auch die Tagungsbeitrige von Prof. Dr. Joachim
Hoffmann, Berlin, und von Jean-Christophe LeDuigou, Leiter des wirt-
schafts- und sozialwissenschaftlichen Instituts der CGT, Paris. Im Mittel-
punkt des Beitrags von J. Hoffmann stand das Verhiltnis von Gewerk-
schaften und Parteien. Hier erinnerte er an das lange, in Bezug auf scine
Authentizitit umstrittene, sogenannte Hamann-Interview von Marx mi
diesem Vertreter der Lassalleaner, in dem Marx eindeutig filr d{c
organisationspolitische Unabhingigkeit von Pa'rtci und ':'}ewerkschaft pla-
dierte. Zur entsprechenden politischen Orientierung erinnerte Hoffmann
auch an Aussagen von August Bebel. Wichtig ist es, aus seiner S:cl.lt, die
nationalen Unterschiede wahrzunchmen. So hétten in den USA in be-
stimmten Perioden die IWW oder der CIO einen ausgesp'r?chcn st.m-ken
EinfluB auch im politischen Bereich bis hin zur AuBenpolitik (spanischer
Biirgerkricg, Anti-Hitlerkoalition) ausgeiibt, ohne da8 dieser iiber die Exi-
stenz und Titigkeit ciner relevanten sozialistischen oder kommunistischen
Partei in den parlamentarischen Raum hitte vermittelt werden k?nncn.
Als eine noch offene Frage und ein ausgesprochenes Defizit des frithercn
Realsozialismus sah er das Fehlen einer Gewerkschaftstheorie fiir soziali-
stische Gesellschaften an. ;

J.-Chr. LeDuigou legte eine auBerst informative und problemorientierte
Analyse der Gewerkschaften im heutigen Frankreich vor. Auch hier han-
delt s sich um einen krisenhaften EinstellungsprozeB auf die Stﬂrukturvcr-
inderungen des Kapitalismus und der Lohnarbeit. Heute seien iiber 50'%
der Betricbsvertretungen nicht mehr gewerkschaftlich organisiert. Eine
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Kriseniiberwindung sei nur moglich, wenn dic Entscheidungen von den ak-
tiven Funktiondren auf die breitere Mitgliedschaft verlagert werden konn-
ten, Nur dann kénne cine neue Identifikation mit den Gewerkschaften
entstehen. Die Gewerkschaften konnten sich nicht mit der Rolle des In-
itiators des Tageskampfes zufrieden geben, sondern miiten zu einer
konstruktiven Konfrontationspolitik gegeniiber und in den Betriebs- und
Unternehmensleitungen ibergehen. Ausgehend von der gegenwiirtigen
konfoderativen Gewerkschaftsstruktur stehe auch in Frankreich die
Organisationsreform der Gewerkschaften an. Zu den strategischen
Grundfragen gehort auch hier die Einstellung auf die Internationalisie-
rungsprozesse. Ahnlich wie bei den Okologiefragen sei hier ein
"Sozialvisum" anzustreben, um der Ausnutzung der Sozialdifferenzen durch
die Unternehmer begegnen zu konnen. Nach wie vor werde die CGT
durch den Europiischen Gewerkschaftsbund (EGB) ausgegrenzt. Auf In-
dustriegewerkschaftsebene sei dies allerdings zunehmend iiberwunden
bzw. unterlaufen,

In der Diskussion wurde ein breites Spektrum von Fragen erortert und
problematisiert. Diese konnen hier nur stichpunktartig angedeutet werden.
Anzumerken wiren besonders die qualifizierten analytischen Erfahrungs-
verarbeitungen in den Beitrigen der Betriebsriite und die Situationsschil-
derungen zu den Gewerkschaften in Ostdeutschland.

Prof. Dr. Werner Ettl ging nochmals auf die Rolle des Hamann-Interviews
ein, das seit 1966 nach Auswertung entsprechender Referenz-Stellen im
Briefwechsel von Marx und Engels nicht mehr angezweifelt werden konne,
und schilderte die Entwicklung der internationalen Gewerkvereine jener
Periode.

Dic Konzeption der Gewerkschaften als Ko-Management wurde von ver-
schiedenen Rednern kritisch beleuchtet. So aus der Sicht eines Chemie-
und eines Autokonzerns. Als notwendig wurde eine Vernetzung linker
Gewerkschaltsaktivititen im Rahmen der IGs thematisiert (Wolfgang
Teubner). Die internationale Zusammenarbeit bleibe weiter hinter den
Anforderungen und dem Stand der Internationalisierung zuriick. Wahrend
das Kapital eine Sprache spreche, englisch, und ein Ziel habe, Profit, re-
deten 20 Belegschaftsvertreter in 20 Sprachen und vertriten 20 unter-
schiedliche Meinungen - so der Eindruck von Uwe Fritsch von einer Zu-
sammenkunft von Betriebsvertretern des VW-Konzerns in Barcelona.

Die Gruppenarbeit der Gewerkschaften wurde in Bezug auf die gewerk-
schaftlichen Arbeitsloseninitiativen in NRW (Manfred Bohle) und die Se-
niorenarbeit der IG Medien in Brandenburg (Prof. Fischer, CDU-Mitglied
seit 1946) erortert. Fischer ging auch auf die Ursachen ein, weshalb von
den fritheren 9 Millionen Mitgliedern des FAGB nur noch 2,6 Millionen
Mitglieder des DGB sind.

Als Ursache der Krise der Gewerkschaften sah Kai Schmidt-Soltau die Fi-
xierung der Gewerkschaften auf alte Industrie- und GroBorganisations-
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strukturen, Demgegeniiber verwies Michael Tellmann auf positive Reakti-
ons- und Einstellungsmoglichkeiten aus der Praxis des Bankenbereichs.
Als vielfach ungekldrte und weitgehend nicht geloste Frage sah Rainer
Thomas die Haltung der Arbeiterklasse und der Gewerkschaften zur Rii-
stungsproduktion, zu Riistungsexporten, zur "neuen Weltordnung" usw. an,
bei der die Friedensdeklarationen konkret zu werden hitten. Uber Grup-
pierungen und Probleme in der GEW berichtete Dirk Kriiger und auf die
gegenwiirtige Strukturdebatte im DGB ging Christian Koberg ein.

Verschiedene Redner beschiiftigten sich mit den jiingsten Tarifbewegun-
gen und den entsprechenden Orientierungen der Gewerkschaften. Dr.
Heinz Schifer verwies in diesem Zusammenhang auch auf die wichtigen
Erfahrungen der Kimpfe vergangener Jahre und Jahrzehnte; Erwin Ebe-
ling brachte Erfahrungen aus den Kidmpfen in der Stahlindustrie ein.

Spannend war die Diskussion iiber die Einschitzung des Tarifvertrages von
VW. Uwe Fritsch, Betriebsratsmitglied im VW-Werk Braunschweig, ver-
teidigte den Kern des Tarifvertrages, ohne seine Schwichen, einen erhebli-
chen Reallohnverlust, zu verschweigen. Es ginge schlichtweg darum, zu-
mindest zeitweise Zehntausende Arbeitsplitze zu erhalten. Die guten
Haustarifvertriage der Vergangenheit hitten es 1994 ermdglicht, Arbeits-
zeit zu kaufen, Perspektivisch sei es jedoch notwendig, iiber das Jahr 1995
hinauszuschauen und ein langfristiges Programm der Arbeitsplatzsiche-
rung zu erarbeiten. Wenngleich in der Diskussion gegen den VW-Kom-
promiB und eine Politik des "kleineren Ubels", polemisiert wurde, so von
Rolf Vellay, war dic Mehrheit der Diskutanten der Auffassung, daB, so-
lange der Kapitalismus existiere, Kompromisse unvermeidlich seien und
deren Qualitit maBgeblich davon abhinge, wic das Krifteverhiltnis der
Kimpfenden gestaltet werden konne.

Die Wuppertaler Tagung kann nur als ein Anfang angesehen werden. In
dem MaBe, wie dic Programmdiskussion im DGB an Konturen gewinnt,
wird es sicherlich notwendig sein, ganz konkret zu den einzelnen Problem-
kreisen erneut zu diskutieren.

Werner Petschick regte an, daB die Linke in den Gewerkschaften, unge-
achtet vorhandener Meinungsverschiedenheiten, zusammenarbeiten und
sich auch aktiv in die Programmdebatte einschalten sollte. Wenn sich im
November 1996 der DGB ein neues Programm geben will, wére es sicher-
lich zweckmiBig, wenn die Marx-Engels-Stiftung im Frithjahr 1996, wenn
die Vorstellungen der verschiedenen Stromungen im DGB schon Kontu-
ren gewonnen haben, eine Veranstaltung organisierte, um diese Positions-
bestimmungen kritisch zu wiirdigen.

Heinz Schiifer
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Grundfragen einer marxistischen Kapitalismustheorie in
heutiger Sicht

Zur Titigkeit des "Arbeitskreises Kapitalismusforschung"

In dem im Herbst 1993 in Berlin gegriindeten Arbeitskreis haben sich vor-
erst cinige Mitarbeiter des fritheren Instituts fiir internationale Politik und
Wirtschaft der DDR (IPW) zusammengefunden. Er sicht sich als ein
Forum, das wic auch andere Gruppen die Diskussion iiber Grundfragen
einer heutigen marxistischen Kapitalismuskritik befordern will. Die Mit-
glieder des Arbeitskreises sind sich einig, daB eine kritische und selbstkriti-
sche Aufarbeitung der bisherigen Ergebnisse marxistischer Kapitalismus-
forschung - einschlieBlich ihrer "Erneuerungsansatze” aus den spiten 80er
Jahren - unerliBlich ist, wenn ein wissenschaftlicher Neuansatz gefunden
werden soll. Zugleich darf es keine nur riickwarts gewandte Aufarbeitung
sein. Eine "erncuerte” marxistische Kapitalismustheorie muB sich vor allem
bei der Analyse der gegenwiirtigen Entwicklungstendenzen und Konflikte
des kapitalistischen Systems bewihren. Mit dieser Zielstellung will der Ar-
beitskreis Probleme der heutigen Kapitalismusentwicklung aus politoko-
nomischer Sicht diskuticren.

In den vier Veranstaltungen, die von November 1993 bis Mai 1994 durch-
gefithrt wurden, standen Grundfragen des bisherigen Theoriegebdudes -
vor allem der Leninschen Imperialismustheorie sowie der Theorie des
Staatsmonopolistischen Kapitalismus (SMK) - im Mittelpunkt. Den Auf-
takt bildete eine Veranstaltung zur Rolle des "Moderne-Postmoderne-
Konzepts" in einer marxistischen Kapitalismustheorie.

Horst Heininger referierte zu dem Thema "Historischer Platz des Kapita-
lismus und Moderne", Im Kern handele es sich hier um das Verhdltnis von
Moderme-Konzept und Marxscher Formationstheorie. Dic Aktualitat dieser
Fragestellung zeige sich zum einen darin, daB} die "Verarbeitung" des Mo-
derne-Konzepts fiir die marxistische Theorie einen wesentlichen Bezugs-
punkt in der gegenwirtigen Diskussion marxistischer Historiker (Wolfgang
Kiittler, Wolfgang Ruge u.a.) iiber notwendige Korrekturen an dem bishe-
rigen Dogma der Formationstheorie bilde, sowie zum anderen in der Tat-
sache, daB sich andere Autoren einfach stillschweigend von dieser Theorie
verabschiedet und dem Moderne-Konzept verschrieben hatten.

Ein Vorzug des Moderne-Konzepts gegeniiber einem deterministischen
Formationsmodell bestche zweifellos darin, daB es die Geschichte als offe-
nen ProzeB begreife und bestimmte Kriterien fiir eine "moderne” Gesell-
schaft formuliere, die iiber eng verstandene okonomische Kriterien hinaus-
reichten und eine relativ groBe Variationsbreite fiir verschiedene Gesell-
schaften zulasse. Gleichzeitig sei aber nicht zu iiberschen, daB die Anwen-
dung dieses Konzepts bei der Analyse gesellschaftlicher Entwicklungspro-
zesse groBe Schwierigkeiten bereite. 1. Seiner Entstchung und wesentli-
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chen Entwicklung nach sei das Moderne-Konzept kein Konzept der Sozi-
alwissenschaften oder der Gesellschaftsanalyse. Erst mit und nach dem 2.
Weltkrieg habe es Eingang in die Philosophie und Gescllschaftstheorie
gefunden. Als geistige Hauptstromung der Moderne gelte die Aufklirung,
und damit bildeten Pluralismus, Gewaltenteilung, biirgerliche Menschen-
rechte und andere Errungenschaften der biirgerlichen Revolution die Kri-
terien einer "modernen Gesellschaft”. Unterschiedliche Eigentums- und
Produktionsverhiltnisse sowie soziale Schichten und Bewegungen als
Triebkrifte gesellschaftlicher Entwicklung fianden darin keinen gebiihren-
den Platz; so wie soziale Sicherheit und Gerechtigkeit, Beseitigung der
Unterentwicklung und andere sozialokonomische Forderungen nicht in das
Kritericnmuster einer "modernen” Gesellschaft paBten. 2. Das Moderne-
Konzept sei im Hinblick auf die Periodisierung gesellschaftlicher Ent-
wicklung ambivalent geblieben. Bei den meisten Vertretern gebe es eine
Gleichsetzung von biirgerlich-kapitalistischer Entwicklung und "Moderne";
der "Realsozialismus” werde damit als "Irrweg der Geschichte" und nicht
als eine gescheiterte Variante oder Entwicklungsstufe der Moderne er-
kannt. Andererseits biete das Konzept aber auch Raum fiir eine Gegen-
iiberstellung von Moderne und Kapitalismus. 3. Seiner geistig-kulturellen
Ausrichtung nach sei das Moderne-Konzept ein "Metropolen”- oder
“abendlandisches” Konzept, das auBereuropiischen Kulturen und Zivilisa-
tionsmodellen im Grunde verstindnislos gegeniiberstehe. Gesellschafts-
formen, die nicht den Vorstellungen einer biirgerlichen Moderne entspri-
chen, wiirden als "defizitire" oder "aufholungsbediirftige" Gesellschaften
gesehen.

Fiir den historischen SuchprozeB nach Auswegen aus der heutigen Zivili-
sationskrise - oder wie immer man die heutige Krise charakterisieren wolle
- biete daher die marxistische Formationstheorie mit ihrem dialektisch-
malerialistischen Ansatz noch immer die geeigneteren methodologischen
Grundlagen. Allerdings bediirfe sie einer weiteren Modernisierung und
Ergénzung sowohl im Hinblick auf die Felder der Analyse (globale Pro-
bleme, Transformationsfragen, Politik und Ideologie in ihrer Eigenstin-
digkeit und Wechselwirkung mit der Okonomie und andere Fragen) als
auch in bezug auf das Theoriengebdude (Integrieren von Aspekten der
Moderneauffassungen und der Zivilisationsmodelle). In dieser Hinsicht
fanden sich interessante Ansdtze zB. in den Auffassungen von Jakob
Juchler mit seiner originellen Interpretation verschiedener Zivilisations-
und Formationstypen (siche zB. seinen Aufsatz: Ende des Sozialismus -
Ende der Formationstheorie? in: Z 16, Dezember 1993).

Zur Theorie der allgemeinen Krise des Kapitalismus gab es cinen kurzen
Meinungsaustausch, der die seit Jahren gefithrte kritische Diskussion be-
stitigte, In dieser Theorie habe der falsch verstandene historische Deter-
minismus seinen krassesten Ausdruck gefunden, indem die Entfaltung der
inneren Widerspriiche des Kapitalismus schematisch mit dem "Epochen-
Dogma", der Lehre vom "historisch unvermeidlichen Ubergang zum Sozia-
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lismus® verkniipft wurde. Gleichzeitig sei aber festzuhalten, daB zumindest
drei Aspekte der fritheren Theorie der allgemeinen Krise fiir die Einscht-
zung des Kapitalismus des 20. Jahrhunderts weiterhin Beachtung finden
sollten: 1. Der "Realsozialismus" als wesentlicher Faktor der Durchsetzung
politischer und sozialer Errungenschaften der werktatigen Schichten in den
Lindern des Kapitals; 2. Die Rolle des "Realsozialismus" in der Weltpolitik
und Weltwirtschaft hinsichtlich der Verhinderung eines Atomkrieges, der
Beseitigung des Kolonialismus und weiterer Grundfragen der Gestaltung
der intcrnationalen Beziehungen; 3. Die Idee einer allgemeinen Krise im
Sinne einer umfassenden Gesellschaftskrise des kapitalistischen Systems
der Gegenwart, die angesichts der Zuspitzung der globalen Probleme als
"Zivilisationskrise", "Menschheitskrise", oder auch dirckt als "Allgemeine
Krise des Kapitalismus" (Eric Hobsbawm) charakterisiert wird.

Eine ausfiihrlichere Diskussion fand zur Leninschen Theorie des Imperia-
lismus statt, Im Mittelpunkt stand dabei das Leninsche Konzept von der hi-
storischen Stellung des Imperialismus. (Einen Uberblick iiber die
Hauptergebnisse dieser Arbeitstagung gibt der Beitrag von Horst Heinin-
ger, Uberlegungen zur heutigen Sicht auf die Leninsche Imperialismus-
theorie, In: Z 18, Juni 1994. Die Probleme der Diskussion werden daher in
diesem Bericht nur kurz referiert.)

Wesentliche Diskussionsfragen waren erstens neuere Aspekte der Entste-
hung einer marxistischen Imperialismustheorie am Vorabend des ersten
Weltkrieges, insbesondere die bisher unterbewertete Rolle Kautskys und
Hilferdings. Zweitens ging es um die Einschitzung des Imperialismus als
monopolistischem Kapitalismus und damit als einer Entwicklungsstufe und
-etappe des Kapitalismus. Unbestritten bleibe Lenins Verdienst, den Impe-
rialismus vor allem als eine neue, hohere Stufe der kapitalistischen Pro-
duktions- und Ausbeutungsverhiltnisse erkannt zu haben. Hierin und nicht
in der Kennzeichnung als Marktform sei nach wie vor das Wesen des Mo-
nopols zu erkennen, weshalb auch eine Diskussion iiber die aktuelle Giil-
tigkeit des Leninschen Monopolbegriffs am Wesen der Sache vorbeigehe.
Drittens wurden neue Uberlegungen zum Imperialismus'begriff" vorgetra-
gen. Fiir die Kennzeichnung der neuen Stufe der dkonomischen Gesell-
schaftsformation tauge der Begriff "monopolistischer Kapitalismus" eher
als der der Politik entlehnte Begriff "Imperialismus". Dieser sollte der Cha-
rakterisierung einer bestimmten Politik der Machte vorbehalten bleiben
und damit eine differenziertere Sicht auf einzelne Staaten und deren Poli-
tik ermoglichen. Viertens ging es um die heutige Sicht auf die "Ultraimperi-
alismus"-Debatte. Im Grunde hitten Kautsky und Hilferding hinsichtlich
der historischen Tendenz der internationalen kapitalistischen Entwicklung
gegenitber Lenin Recht behalten. Langfristig habe sich die "gemeinsame
Ausbeutung der Welt durch das international verbiindete Finanzkapital"
(Kautsky) durchgesetzt. Fiinftens wurde die Eigenschalt des Imperialismus
als parasitarer, faulender Kapitalismus diskutiert. Hier gehe es darum, dic
richtige Feststellung, daB das 6konomische Monopol eine Tendenz zu Sta-
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gnation und Faulnis erzeuge, zu bewahren und gleichzeitig Einseitigkeiten
und Uberspitzungen zu vermeiden. Parasitismus als Grundeigenschaft des
Monopolkapitalismus sei weder mit einer stindigen Zunahme parasitirer
Tendenzen noch mit einer absoluten Hemmung des 6konomischen
Wachstums wie auch des wissenschaftlich-technischen Fortschritts gleich-
zusetzen und schlieBe auch weitere zivilisatorische Fortschritte in der ka-
pitalistischen Gesellschaft keineswegs aus.

Einen weiteren Schwerpunkt der Diskussion bildete die SMK-Theorie.
Hierzu referierte einleitend Lutz Maier (auBerdem lagen der Diskussion
die Beitrige von Jorg Huffschmid/Ulrich Dolata und Horst Heininger aus
Z 10 und 13 zugrunde). Ubereinstimmung gab es in der Diskussion, daB in
der Vergangenheit gerade bei der SMK-Theorie eine zu enge Verquickung
von Theorie und politischem Zweck vorhanden war. Wihrend von einzel-
nen Diskussionsteilnehmern die weitere ZweckmaBigkeit ciner Theorie des
staatsmonopolistischen Kapitalismus in Frage gestellt wurde, vertraten die
meisten Teilnehmer die Auffassung, daB diese Theorie trotz einiger
Schwichen und Liicken ihre Richtigkeit in der Vergangenheit unter Beweis
gestellt habe und auch heute einen wichtigen Bestandteil der Kapitalis-
mustheorie bilde.

In der Aussprache wurden zugleich mehrere kritische Einwinde gegen das
bisherige Konzept der SMK-Theorie vorgebracht. Erstens scien die Unter-
suchungen zu sehr auf die Beziehungen zwischen Monopolen und Staat
eingeengt gewesen, wobei die Rolle von kleinem und mittlerem Kapital
unterschatzt und die Veriinderungen in der Arbeits- und Betriebsweise un-
zureichend beriicksichtigt worden seien. Auch wiren die starken Tenden-
zen einer "Uberstaatlichung” und Biirokratisierung nicht gesehen worden.
Zweitens hitte das theoretische Konzept unter einer einseitig oko-
nomischen Betrachtungsweise gelitten, wodurch die Eigenstindigkeit
nichtokonomischer Sphéren und deren Bedeutung fiir die Entwicklung des
staatsmonopolistischen Kapitalismus unterbewertet wurde. Drittens rich-
tete sich das Augenmerk zu einseitig auf die Prozesse der Monopolisie-
rung, auf monopolistische Machtstrukturen. Demokratiefortschritte und
Maéglichkeiten demokratischer Bewegungen wurden unzureichend erkannt.
Viertens hitte sich aus diesen Méngeln ergeben, daB unterschiedliche Ent-
wicklungsvarianten des staatsmonopolistischen Kapitalismus und auch
mogliche Reformalternativen ungeniigend erforscht wurden.

Bestétigung in der Diskussion fand die These, daB die fiinfziger Jahre eine
Zisur fir den allgemeinen Ubergang zum staatsmonopolistischen
Kapitalismus bedeuteten. Zugestimmt wurde auch den fritheren Auffas-
sungen, da} die Internationalisierungsprozesse der siebziger und achtziger
Jahre zu einer neuen Dimension staatsmonopolistischer Entwicklung
(Tendenzen zur Herausbildung eines internationalen SMK) gefiihrt hatten.
Die in den letzten Jahren mit der wachsenden Computerisierung zu
beobachtenden neuen Zige der Vergesellschaftungsprozesse bediirften je-
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doch einer weiteren griindlichen Untersuchung auch im Hinblick auf eine
Uberpriifung der SMK-Theorie.

In der bisher letzten Veranstaltung wurden Probleme der Regulierung im
heutigen Kapitalismus behandelt. Hans-Joachim Hohme hielt hierzu den
einleitenden Beitrag, in dem die Grundaussagen der im fritheren IPW
vertretenen theoretischen Auffassungen von der Regulierung und den Re-
gulierungskrisen im Kapitalismus den Auffassungen der "Regulationsschu-
le" (Alain Lipietz u.a.) gegeniibergestellt wurden.

Mingel des fritheren Regulierungskonzepts zeigten sich vor allem in des-
sen schematischer Verbindung mit dem irrigen Dogma von der allgemei-
nen Krise des Kapitalismus. Zum anderen sei in ihm im Unterschied zu
den Auffassungen der "Regulationsschule” das Verhaltnis von Kapital und
Arbeit zu kurz gekommen. Die "soziale Regulierung" habe als wesentlicher
Bestandteil des Regulierunmgsmechanismus eine zu geringe Beachtung
gefunden.

Die in den achtziger Jahren erarbeitete These, wonach "die bisherigen
Formen staatsmonopolistischer Produktionsverhiltnisse und der ihnen
entsprechende Regulierungsmechanismus in die Krise geraten sind”, konne
auch weiterhin als giiltig angesehen werden. Das gleiche gelte fiir die
These, daB mit der Krise von 1974/75 eine dritte Regulierungskrise des
Kapitalismus zum Ausbruch gekommen sgi, die noch immer andauere (die
erste Regulierungskrise wird mit dem Ubergang zum monopolistischfzn
Kapitalismus im letzten Viertel des 19. Jahrhunderts und die zweite
Regulierungskrise mit der "GroBen Krise" von 1929/32 unq der nachfol-
genden Periode bis zum zweiten Weltkrieg angesetzt). In dieser Hinsicht
zeigten sich auch starke Gemeinsamkeiten mit At‘lffassungen der
"Regulationsschule”, nach der den verschiedenen kapitalistischen Gesell-
schaftsformationen auch verschiedene Regulationsweisen entsprechen.
Wesentlich sei dabei die Erkenntnis, daB "sdkulare Krisen" wohl objektiv
notwendig scien, ihre Uberwindung aber jeweils konkret unterschiedlich zu
erkliaren sei. Jede kapitalistische Gesellschaftsformation habe ihre eigenen
Krisengesetze, die nur durch konkrete empirische Analysen aufzuspiiren
seien. Die Besonderheit der jetzigen Regulierungskrise oder "sikularen
Formationskrise” bestche darin, daB sie sich mit einer globalen Zivilisati-
onskrise verflechte, wodurch der Ausweg aus dieser Krise besonders er-
schwert werde.

Der Meinungsaustausch zur Regulierungsproblematik soll weiter fortge-
setzt werden, wenn neue Untersuchungsergebnisse zu den Verianderungen
im internationalen ReproduktionsprozeB vorliegen. Als weitere Themen
fir Diskussionsveranstaltungen des Arbeitskreises sind vorgesehen: For-
dismus und Postfordismus, Zivilisationskrise - zum Inhalt des Begriffs,
Veranderungen in den Machtstrukturen und Krifteverhaltnissen in der
Weltwirtschaft zum Ausgang des 20, Jahrhunderts.

Horst Heininger
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Wunderliche Welt und kaum Kommunikation

({’é)lemischer) Bericht vom 6. Deutschen Kommunikationsta
"Wunderwelt Wirklichkeit" - 16.-18.Mai 1994 in Frankfurt /M.

Spitestens seitdem Silvio Berlusconi in Italien mit Hilfe der Medien einen
Staatstreich vollzog, ist die gesellschaftliche Bedentung der sogenannten
Kommunikationsbranche Gegenstand allgemeinen Erstaunens und Beden-
kens. Denn diese ist lingst zum "vierten Produktivfaktor" geworden, wie
Werner Ludwig (Prisident des Deutschen Kommunikationsverbands) zur
Eriffnung des 6. Deutschen Kommunikationstages erklirte. Und alles, was
Rang und Namen hat in Werbung, PR, Medien und zum Teil auch Politik,
war gekommen, nahm im Publikum oder auf dem Podium an dem Gesell-
schaftspielchen teil, das da hieB, iiber die Kommunikation zu kommunizic-
ren. Die Exklusivitit war schon allcin durch die horrenden Preise (520
DM), die groBtmogliche Anzahl sich wichtig fithlender Personlichkeiten
durch den Werbespruch des Programms garantiert: "Konnen Sie es sich
leisten, nicht dabei zu sein?”

Die, die sich das nicht leisten wollten, waren dann also dabei, als in zwei
Tagen At the Opera Frankfurt die "Wunderwelt Wirklichkeit" ausgemessen
werden sollte in Foren wie etwa "Erleben formt Wirklichkeit", "Werte ge-
stalten Wirklichkeit", "Kreativitdt pragt Wirklichkeit". Uberhaupt war
Kreativitit einer der Schliisselbegriffe, denn in den Zeiten der segmen-
tierfen Mirkte und der nicht benannten Absatzkrise ist diese Fahigkeit
gefragt, um die Produkte an den Mann und die Frau zu bringen. Genauso
war auch Kreativitit erforderlich, um die Langweile mancher Beitrdge zu
ertragen, die meist nur durch den interessierten soziologischen Blick auf
diese Art von Menschen aufgelost werden konnte, die sich da auf der
Bithne tummelten, um ihren "licben Fachkollegen" den neuesten intellek-
tuellen Schrei zu prasentieren.

Aber man sollte sie ja ernst nehmen, so wie sic die Probleme der Men-
schen ernst nehmen. Denn "Unternehmen agieren in einem gesellschaftli-
chen Umfeld, das Fragen an sie stellt und nicht erst durch Ereignisse - wie
sie in Basel und Hanau, in Seveso, Bhopal oder Tschernobyl stattfanden -
miBtrauisch bis argwodhnisch, jedenfalls aber unsicher geworden ist". Hugo
Jung, als Geschéftsfithrer der Prisident der Deutschen Public Relations
Gesellschaft ein Mann vom Fach, empfahl deshalb den Unternchmen, daB
sie mit sich reden lassen miiBiten, denn ansonsten "fangen Journalisten an
zu recherieren und Biirger zu spekulieren” (Frauen gibt es bei ihm of-
fensichtlich nicht). So sei die Kommunikationspolitik zum Schliisselbereich
geworden, um die Rendite zu sichern, alle Berciche des Unternehmens
miifiten oOffentlichkeitsorientiert werden, nicht nur der Pressesprecher.
Nicht ganz uneigenniitzig hob er hervor, daB die Kommunikation kein un-
produktiver Sektor sei, vielleicht ebenso eigenniitzig wie medien-impe-
rialistisch, daB es in dieser Welt nur zwanzig demokratische Staaten gebe
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und die anderen durch Druck der Bundesregierung endlich zum Recht der
freien MeinungsiuBerung zu bringen, das "fiir uns (also die professionellen
Kommunikatoren, C.W.) unverzichtbar" ist.

Mit groBen Worten ging es dann im ersten Forum "Auf der Suche nach der
Wirklichkeit" weiter, zumal die Hauptreferenten Francis Fukuyama
(Politikwissenschaftler in Washington, ehemaliger Direktor des Planungs-
stabs des US-AuBenministeriums), Jean Baudrillard (Professor fir
Philosophie in Paris-Nanterre) und Mancur Olson (Okonom an der Uni-
versitat Maryland, USA) zu den Meistern der freien MeinungsiuBerung zu
zahlen sind.

Mister Fukuyama, als Verkiinder des "Endes der Geschichte" wohlbekannt,
wollte allen erst einmal marktdienlichen Optimismus einblasen, denn zum
einen sci der pessimistische Konsens, demzufolge der Kalte Krieg die bes-
sere Zeit gewesen sei, falsch, zum anderen scien die Erwartungen von 1989
einfach naiv gewesen. Die pessimistische Sicht erfasse die "deeper reality"
nicht, die fiir ihn v.a. darin besteht, daB die wichtigsten Staaten Demokra-
tien seien, die gleichzeitig auch den Hauptbestandteil der militarischen
Macht besiBen. Wer also nicht einsehen will, daB es zum Zuckerbrot der
westlichen Demokratie keine ideologischen Alternativen mehr gibt, dem
wurde sofort mit der militarischen Peitsche gedroht. Aber keine Angst, es
gehe heute ja nicht mehr um den Imperialismus der Landeroberung, in der
heutigen postindustriellen Welt sei vielmehr das "human capital" viel wich-
tiger, z.B. auch die Kommunikationsindustrie, die schlieBlich keine Roh-
stoffe verarbeite und damit nicht die Umwelt verschmutze. Wenn nun die
dkologische Planung als Teil der AuBenpolitik begriffen wird, weiterhin
das Beispiel Asien mit seinem wirtschaftlichen Aufschwung als leuchtendes
Vorbild dem Rest der Dritten Welt vorgehalten werde, dann erweise sich
deutlich jede pessimistische Einstellung als eurozentristisch. Doch auch
selbst fiir Fukuyama gibt es noch ein paar Probleme, v.a. der ehemalige
Ostblock macht ihm Kopfzerbrechen. Bedenklich sei, daB gerade jetzt die
vereinigende Kraft in der Welt fehle, also e¢ine neue hegemoniale Macht,
der alten mit Bush’s Vision der "neuen Weltordnung" erteilte er eine klare
Absage. Auch die Lage in Deutschland sei durch Arbeitslosigkeit und
Neofaschismus etwas angespannt, Trotz allem misse man Sozi-
alabfederung vermeiden, da diese die Anpassungsprobleme der Wirtschaft
nur noch vergrossere. Wir stehen vor der Alternative, so sein Resiimee,
entweder in die 40er Jahre zuriickzufallen oder zu ncuem Fortschritt zu
gelangen. So gebe es Hoffnung fiir dic Zukunft, aber da Hoffnung keine
GewiBheit sei, hinge letztlich doch alles von unserer Wahl ab (wobei of-
fensichtlich war, fiir wen er werben wollte).

Mancur Olson gab im Wesentlichen das gleiche zum Besten. Auch fiir ihn
waren die meisten Menschen zu pessimistisch, auch hier wurde der Neoli-
beralismus als bestes Rezept empfohlen, auch bei ihm war alles eine Frage
des Wollens, eine Frage der Politik, namlich derjenigen einer entschlosse-
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nen Minderheit, die der bewuBtlosen Gesellschaft die Ziele vorgeben
miisse: Ein pragmatischer Voluntarismus, der seine eigenen autoritiren
Konsequenzen nicht erkennt.

Diesen pragmatischen Vorschligen gegeniiber wollte Jean Baudrillard eine
radikal theoretische Position einnchmen, denn die Theorie miisse bis zum
auBersten gehen, um eingreifen zu konnen. Sein Grundsatz, wie er ihn
auch in seinem Buch "Das Jahr 2000 findet nicht mehr statt" erliutert hat,
ist derjenige, daB die Geschichte unwirklich geworden ist, weil sie kein
Ende mehr kennt, Das heiBt: keine "gliickliche oder tragische Auflésung”,
es gebe nur noch ein UbermaB an Realitit, die lingst Ideal und Realitit
verschmolzen habe, somit jegliche kritische Negation unméglich mache.
Denn das Ziel der Moderne sei verfehlt worden, der Moment der Ver-
wirklichung iiberschritten, ohne da er den Menschen bewuBlt geworden
sei. Trotz Hunger und Elend seien samtliche Utopien, nicht nur die des
Sozialismus, real gemacht worden. So seien auch die technischen Utopien
verwirklicht worden und hitten dabei die Menschen aus ihrer Welt aus-
getrieben, Technik sei zum Exorzismus geworden. Sie entfaltet sich ins
leere, um eine Mobilitdt um ihrer selbst willen zu ermoglichen. Die Ener-
gie aber fiir die technischen Netze komme letztendlich aus den menschli-
chen Korpern, was zur Ausldschung der Subjekte gefiihrt habe. Alle Ener-
gie werde in virtuelle Welten eingespeist, deren Prozesse liefen ohne uns
ab, damit auch ohne Spannung oder Leidenschaft. Diese Systeme werden
"aufgebliht", z.B. wird alles zur Politik, bis nichts mehr Politik ist, die
"Strukturen iiberschwemmen alle anderen Strukturen”. Dies hat die Kon-
sequenz, daf} die "geschichtliche Zeit verloren gegangen ist durch die Ab-
solutheit der Ereignisse. Die realisierte Utopie erzeugt eine unmogliche
Situation, da alle Moglichkeiten ausgeschopft sind." Das heiBit aber nicht,
daB damit die Arriére-garde verschwindet, im Gegenteil es tauchen Ge-
spenstereignisse auf wie der nationalistische Krieg in Jugoslawien, der
mehr an 1914 erinnert als an 1994, Es erscheint so, wie Baudrillard tref-
fend bemerkte, daB "die Arbeitskraft der Geschichte in den Streik getreten
ist" und sich diese nur mehr in der Leere der Informationen verliere. Auch
die Okonomie wird zum Selbstléufer, durch die computerunterstiitzteEcht-
zeit komme es zur immer schnelleren Zirkulation, die wie schwarze Mate-
rie letztlich alles in sich verschlinge.

Zwei Perspektiven gebe es nun auf Grundlage dieser so analysierten Pro-
zesse: zum cinen sei die Kommunikation das Ende der Entfremdung und
gleichzeitig das Ende des Anderen, mit dem ich eigentlich kommunizieren
will. Das Objekt geht ins Subjekt auf. Zum anderen konnte ein ironisches
Objekt konstruiert werden, das das Subjekt verspottet, so manipulieren
zum Beispiel die Massen durch die Medien die Herrschenden, nicht umge-
kehrt. Doch am SchluB, so resiimierte der franzdsische Denker sehr post-
modern, seien beide Perspektiven moglich, so unvereinbar sie seien.
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Waurde iiber Baudrillards Vortrag dann in den Blattern und Blittchen der
Kommunikations-Fachleute geschrieben, da8 ein GroBteil des Publikums
ihn nicht verstand, dann lag das wohl daran, daB es einigen ganz dunkel
dammerte, da3 hier irgendetwas nicht in ihre schone WunderWerbeWelt
passen wollte.

In der anschlieBenden (doch leider viel zu kurzen) Diskussion, die von
Wolf von Lojewski (ZDF heute journal) hervorragend moderiert wurde,
sollte dann dem nicht marktforderlichen Baudrillard der kapitalismuskriti-
sche Zahn gezogen werden. Doch mit den leeren Kohl’schen Beteuerun-
gen der Herrren Fukuyama und Olson, daB der Philosoph einfach zu pes-
simistisch sei, war diesem nicht beizukommen. Die prizise gestellte Frage
von Lojewski, ob denn Fukoyama Optimismus fiir die ganze Welt habe,
konnte dieser auch wieder nur mit dem stereotypen Verweis auf die klei-
nen Tiger in Asien und Mexiko und Argentien beantworten, die ja inzwi-
schen zumindest den richtigen, ndmlich den neoliberalen Weg eingeschla-
gen hitten. Und Afrika - ja nun, da gab es nur ein Schulterzucken. Loje-
wski nahm Baudrillards These von der selbstverschlingenden Okonomie
auf, um Mancur Olson als Okonomen zu fragen, ob nun das Geld sich im-
mer mehr von den Menschen entferne. Mit bestem professoralem Opti-
mismus antworte er: "It is often said, that money is the root of all evil" ("Es
wurde oft gesagt, daB das Geld die Wurzel allen Ubels ist"), doch wenn er
in die Geschichte schaue, sehe er nur, daB die Menschen in der Geldwirt-
schaft besser behandelt wiirden, und seiner Meinung nach liege die Wurzel
allen Ubels "in the heart of man" ("im Herzen der Menschen"). Wenn die
herrschende Klasse keine besseren Ideologen als Fukuyama und Olson
aufzubieten hitte, wire es mir um den hegemonialen Kampf gegen die
Bourgeoisie gar nicht mehr bange.

Einer der wenigen Glanzpunkte war der Star-Designer Geissbithler, der
auf die Frage nach der Corporate Identity oder der Identitdt ganz allge-
mein folgende Anekdote erzéhlte: jeden Morgen, wenn er seinen Sohn Ben
im Auto zur Schule bringt, fragt ihn dieser Locher in den Bauch und oft
geht das dann so: "Daddy, gibt es noch einen anderen Ben?" - "Sicher gibt
es den.” -"Geht der dann auch zur Schule wie ich?" - "Sicher tut er das."” -
"Hat er auch einen kleinen Bruder?" - "Klar, warum nicht." "Und spétestens
wenn wir bei der Frage angelangt sind, ob dieser kleine Ben auch in der
gleichen StraBe im Haus mit der gleichen Nummer wohnt, sage ich ihm:
Sohn, wenn es diesen anderen Ben gébe, der im selben Haus wohnte, der
den gleichen Vater, die gleiche Mutter, den gleichen Bruder wie du hitte,
bin ich sicher, du hittest ihn bemerkt!" Ansonsten empfahl dieser iiberaus
witzige Mensch noch als Leitspruch eines Designers, der alle kiinstlich
produzierten Diskurse iiber Werbung, iiber Kunst und iiber Kreativitét un-
notig machte: "If you are in doubt how to design a thing, make it red. If you
are still in doubt, make it big!" ("Fall Du im Zweifel bist, wie Du eine Sa-
che gestalten sollst, mache sie rot. Falls Du immer noch im Zweifel bist,
mache sie groB!")
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Zwei Foren hoben sich durch ihre allgemeinere Bedeutung aus dem PR-
Gewisch noch hervor: dasjenige iiber dic Werte, dic angeblich Wirklich-
keit gestalten und dasjenige iiber die Medien und der nur durch Konjunk-
tion angeschlossenen Wirklichkeit, da dicsen anscheinend keine praktische
Wirksamkeit zugetraut wurde.

Im groBen und ganzen war die erstere eine groBe Show fir den ehemals
linksradikalen, heute hauptsichlich griinen Selbstdarsteller Daniel Cohn-
Bendit, der sich des liberalen Beifalls der Anwesenden sicher sein konnte.
Denn selbstverstindlich hitte es jeder besser gefunden, wenn Kohl nicht
nur zum Begriibnis von Alfred Herrhausen, sondern auch zu den paar ar-
men Tiirken in Molln gefahren wire. Selbstverstandlich soll Politik nicht
langweilig sein. Und klar ist man fiir scheinbar widerspriichliche Fahigkei-
ten zu haben. "Zweifelnde Entschicdenheit” , "wehrhafte Toleranz" (oder
gleich "Demokratie'?), "eigensinnige Solidaritat” wurden da gefordert und
eifrig beklatscht. Auch Margarita Mathiopoulos’ Bemerkung, daB die
politischen Eliten nicht dem rechten Zeitgeist nachlaufen sollten, wurde
wohlwollend aufgenomen, wie iiberhaupt die Linksliberalen beim ausge-
wihlten Publikum doch besser ankamen, schlieBlich ist man ja tolerant und
aufgeschlossen, solange das Budget und der Gewinn stimmen. Sehr tref-
fend fragte Frau Jochimsen so ganz beildufig, ob die Wertediskussion nicht
nur eine Frage von Mark und Pfennig sei, doch die Doppeldeutigkeit die-
ser Bemerkung blieb denen verborgen, die lingst dem Warenfetischismus
verfallen sind.

Am zweiten Tag ging cs um dic Gestaltungskraft der Medien in verschie-
denen Beitrdgen von Geschiftfithrern von ntv, VIVA, Rufa (Privatradio) ,
SAT 1 und hohen Tieren des Philips-Konzerns, der zudem Sponsor dieses
Forums war. Gleich einleitend wurde von Schdonbach, seines Zeichens im-
merhin Professor fiir Journalistik und Kommunikationsforschung, klarge-
stellt, wie die Bourgeosie mit Philosophen umzugehen pflegt: Man miisse
endlich die "unselige Konstruktivismusdebatte" iiberwinden, denn Public
Relations sei nicht illusioniir, zumindest nicht das jeweilige Budget. Aun-
Berdem lieferte er ein Stichwort der weiteren Debatte, als er auf die Seg-
menticrung der Medien hinweis, so scien beispiclsweise dieser Tage in
Orlando, Florida, inzwischen 5000 (!) Fernsehsender zu empfangen. So
wies dann Gorny, der noch frisch wirkende Geschiftsfilhrer von VIVA,
dem ersten deutschen Musiksender, gleich einmal auf die Geschiftsbedin-
gungen hin, die seinem Vortrag besondere Aufmerksamkeit zu teil werden
lassen sollten. Deutschland sei der drittgroBte Musikmarkt der Welt, aber
nur 20% Prozent davon sei einheimische Popmusik. Dabei sei Musik doch
ein Multimedium, ja noch mehr: Musik schaffe eine virtuelle Realitit. So
wurde dann der bekannte Popularkultur-Kritiker Diedrich Diedrichsen zi-
tiert, um zu zeigen, daB Popmusik ein Gesamtkunstwerk darstellt, das auch
immer gesellschaftliches Denken abbildet. Daher seien die Kids vor den
Video-Clips nicht von der Wirklichkeit abgekoppelt, wie so oft gemeint
wird. Als cinziger Musikstil bilde so dic populire Musik die Wirklichkeit
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ab, dic wiederum durch die Medien geschaffen werde, wie er deutlich be-
tonte. Rudolf Fiassler vom Radio Rufa wies hingegen mit dem Beispiel
Berlusconi darauf hin, daB seiner Ansicht nach dieser als "Zielgruppenspe-
zialist" die Meinungen der Bevilkerung nicht erzeugt, sondern nur durch
das Fernsehen verstirkt habe. Gleichzeitig habe sich die Rolle der Medien
in der postmodernen Gesellschaft verdndert; da diese individualisiert sei,
ginge cs nur noch darum, als Spartenradio die einzelnen Geschmacker in
Sinne einer publizistischen Dienstleistung zu befriedigen. So trete dann,
seiner Meinung nach, anstelle der Nachricht immer mehr der psychoso-
ziale Effekt, es klingt zumindest nach Nachricht. Das war fiir ihn das An-
fang vom Ende einer wie auch immer gearteten publizistischen Ethik. Da
war der Geschiftfilhrer von ntv, Kuhlo, ganz anderer Meinung, denn sci-
ner Auffassung nach manipulieren die Medien dauernd, v.a. die Nachrich-
tensendungen schon allein durch die zeitliche Begrenzung und die dadurch
bedingte Auswahl. So befand er, daB ntv weniger manipulicre, da dieser
Sender ja den ganzen Tag iiber die ganze Vielfalt der Meinungen anzu-
bieten hitte. Fiir welche Viclfalt er dann einsteht, 146t sich leicht daran
ablesen, daf er frither Chefredakteur von SAT 1 und der Bild-Zeitung ge-
wesen ist. Als dann am Ende noch iiber die Gefahren der Medienwelt dis-
kutiert werden sollte, sagte jeder sein Sitzchen herunter und gab dann sol-
che Weisheiten von sich, demzufolge die Menschen ja so interaktiv seien
(Delameide, Bloomberg Financial Markets) und die Leute ja immer mehr
lernen wollten (Hawkins, Phillips Communications). So kritische Bemer-
kungen wie die von Fissler, daB anstelle der gesellschaltlichen Kommuni-
kation immer mehr die autistische tritt, warden durch ihre Nichtaufnahme
sofort bestatigt.

Aus dem ganzen Medien-Brei hob sich als einziger der Vortrag von Jean
Baudrillard heraus, wenngleich auch an ihn nur kritisch anzukniipfen wire.
Er sprach postmodern von der Gesellschaft, aber wie fast alle Postmoder-
nen letztlich nicht von den Verhiiltnissen in der Gesellschaft selbst, son-
dern vielmehr von dem Diskurs iiber die Gesellschalt. Leider namlich fin-
det immer noch Geschichte statt, und die ist allemal eine von Hunger und
Elend, Ausbeutung und Unterdriickung, und den vielfiltigen Kampfen da-
gegen. Wer das mit Auffassungen, denenzufolge alle Utopien schon
verwirklicht seien, zudecken mochte, der ist zum einen nicht fahig zur hi-
storischen Einschétzung seiner selbst und seiner gesellschaltlichen Position
und zum anderen mitschuldig an den Umstéinden, wie sie nun einmal sind.
Auch wenn die biirgerliche Geschichte abgelaufen sein sollte.

Was bleibt nach zwei Tagen an Erkenntnis? Letztendlich wurde viel gere-
det, aber wenig kommuniziert. Von der Kommunikationsbranche aber
kommunizierbare Gedanken, von Medienleuten Inhalte zu verlangen, wire
wirklich des Guten zuviel und eine Wunderwelt Wirklichkeit.

Corell Wex
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In welcher Weise darf die strukturalistisch inspirierte
Marxismus-Interpretation kritisiert werden?

"Philosophen sind Intellektuelle, also Kleinbiirger, die insgesamt der bilrgerlichen und kleinbiir-
gerlichen Ideologie unterworfen sind ... ‘Soll der Wind diese Kerle wegwehen! Die Partei reinigt
sich von diesem kleinbiirgerlichen Schutt.” (L. Althusser, Lenin und die Philosophie, S. 45f.)

Normalerweise ist es nur sinnvoll einen theoretischen Meinungsstreit zu
fithren, wenn die Beteiligten sich zumindest minimaler Gemeinsamkeiten
verpflichtet fithlen, die Aussicht auf eine gegenseitige intellcktuelle Be-
fruchtung besteht. Wenn aber Erkenntnisfragen unentwirrbar mit Glau-
benspostulaten verkniipft und penetrant die gleichen Aussagen formelhaft
reproduziert werden, scheint es wenig wahrscheinlich, diese Verstindi-
gungsebene zu erreichen. Doch - macht es manchmal trotzdem Sinn, auch
iiber Angriffe jenseits der Verstindigungsmoglichkeit, gewissermaBen
*metatheoretisch” zu reflektieren, wenn sie einen symptomatischen Cha-
rakter besitzen und vielleicht die Beobachter der Aunseinandersetzung et-
was daraus lernen konnen,

Henning Boke hat meine Althusser-Kritik und meine Darstellung der

- strukturalistischen Marxinterpretation als "groben Unsinn" bezeichnet.

(Der Althusser-Effekt, Z 18, S. 192) Auch wenn diese Feststellung, eben-
falls wie seine anderen Formulierungen, keine Glanzstiicke einer argu-
mentativen Auseinandersetzung sind, ist es doch aufschluBreich, sich damit
zu beschiiftigen, denn sie sind charakteristisch fiir den Stil, mit dem die
Althusser-Schule sich mit jedem auseinandersetzt, der als Unglaubiger
entlarvt wird, weil er sich weigert, die Pramissen der strukturalistischen
Weltsicht anzuerkennen. Mit heiligem Zorn wird belegt, wer iiberhaupt die
Stirn besitzt, strukturmarxistische Diskurse auf ihre Produktivitit und
Wahrhaftigkeit zu befragen. Weil ich dies in meinem 1993 erschienenen
Buch "Subjekt und System. Zur Kritik des Strukturmarxismus" unternom-
men habe und Erich Hahn dariiber eine positive Rezension verfaBt hat
(vgl. Z 17, S. 211ff.), trifft uns beide - fast mit alttestamentarischer Strenge
- der unmiBverstindliche Verweis von H. Boke: Texte dieser Art machen
"noch einmal drastisch deutlich, in welcher Weise hierzulande noch immer
grober Unsinn iiber Althusser kolportiert werden kann'".

Hitte Boke sowohl meine Ausfithrungen als auch die Arbeiten von Schaff,
Lefebvre, Schmidt, Kaminski, Anderson (um nur einige wenige Althusser-
Kritiker zu nennen) wenigstens oberflichlich zur Kenntnis genommen,
wire es fiir ihn kein "Geheimnis" geblieben (wie er sagt), weshalb ich im
Kontext einer nicht unbedeutenden marxistischen "Theoriefraktion” den
Althusserschen Ansatz fiir reduktionistisch halte (ob die Kritik berechtigt
und schliissig ist, steht auf einem anderen Blatt). Boke wire auch nicht
verborgen geblieben, daBl seiner Denkschule die anti-dogmatische und
anti-reduktionistische Intention iiberhaupt nicht abgesprochen, wohl aber
die Meinung vertreten wird, daf8 es Althusser und seinen Apologeten nicht
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gelungen ist, die explizierten Selbstverpflichtungen theoretisch und for-
schungspraktisch einzuldsen.

Ubrigens: Den Vorwurf des Okonomismus, den mir Bike unterstellt, habe
ich nicht erhoben. Was ich nachweise, ist die Ahnlichkeit der struk-
turmarxistischen Vorgehensweise mit den Ableitungsprozeduren des tra-
dierten Okonomismus, und auf nichts anderes hat sich auch Erich Hahn in
seiner Rezension bezogen. Aber vielleicht habe ich mich doch miBver-
standlich ausgedriickt, deshalb nachfolgend ein Zitat von Friedrich Tom-
berg, das den strittigen Sachverhalt mit der wiinschenswerten Klarheit be-
schreibt: "Diesem Okonomistischen Fatalismus kann Althusser von der
Anlage seiner Argumentation her nicht wirksam entgegentreten, es sicht
sogar so aus, als diene seine Theorie der *Uberdeterminierung’, die er dem
Okonomismus entgegensetzt, nur zu dessen Neufassung im zeitgemiBen
Gewande." (Louis Althussers antihumanistische ’Kapital’-Lektiire, in:
Sandkiihler [Hg.], Betr.: Althusser, Kontroversen iiber den "Klassenkampf
in der Theorie", Kln 1977, S. 140)

Mit dem Widerspruch von "guten" Absichten und "schlechten” Resultaten
ist es zwar eine vertrackte Sache, es verbirgt sich dahinter ein ideologischer
Mechanismus, der aber jedem kritischen Sozialtheoretiker vertraut sein
sollte. Wer zum Beispiel treffende Formulierungen gegen Dogmatismus,
Okonomismus und Biirokratismus sowie Parteinahme fiir einen schopferi-
schen Marxismus und sozialistische Demokratie sucht, wird nirgends so
erfolgreich sein wie - in den gesammelten Werken von Josef Stalin!

Die in Bokes Einschitzungen deutlich werdenden "MiBverstindnisse" und
begrifflichen Konfusionen sind der unvermeidliche Preis, der gezahlt wer-
den muB, wenn man Texte kritisiert, die man offensichtlich iiberhaupt
nicht zur Kenntnis genommen hat. Dies ist nicht nur die besondere Ar-
beitsweise des Althusser-Freundes Boke, sondern nach meiner Erfahrung
konstitutiv fiir den Umgang des Strukturmarxismus mit der marxistischen
Diskussion im allgemeinen und den Kritikern an der heiligen Lehre von St.
Louis im besonderen. In seinen Biichern und Stellungnahmen fehlt fast al-
les, was jenseits des eigenen Wahrnehmungshorizontes gedacht, erforscht
und geschricben wurde. Schon zu Beginn der "Strukturalismus-Diskussion”
mubBte Eric J. Hobsbawm feststellen, daB "die Art, wie Louis Althusser an
Marx herangeht, ... nicht sonderlich fruchtbar" ist, zumal er sich "fiir vieles,
was Marx fir fundamental ansah, einfach nicht interessiert" hat
(Revolution und Revolte, S. 213). Alles, was der eigenen Interpretations-
schablone nicht entspricht, wird verdringt, verleumdet und tabuisiert - Bo-
kes Reaktion ist fiir diese Vorgehensweise ein beredtes Beispiel. Erich
Hahn kommt noch ganz gut dabei weg, daB8 ihm, weil er prinzipicll meine
Althusser-Kritik teilt, mildernde Umsténde zuerkannt werden: "bedauer-
lich, daB Erich Hahn, woh! aus Unkenntnis, den Seppmannschen Unfug all-
zu leichtgliubig absegnet."
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Wir wollen aber nicht klagen! Marx ergeht es in den Traktaten der Struk-
turmarxisten auch nicht besser. Er wird solange transformiert, dekonstru-
iert und gewendet, bis er in die vorgefertigte Schablone palt. Das Instru-
ment ist die sogenannte "symptomatische Lektiire”, die Stuart Hall - der
die theoretische Leistung Althussers wesentlich hoher einschatzt, als ich es
tue - als "theoretische Guillotine" bezeichnet hat, "mit der jeder Begriff, der
die Tollkithnheit besitzt, vom vorgezeichneten Weg abzuweichen, einfach
gekopft wird." Besonders "Das Kapital lesen" von Althusser/Balibar ist
nach Halls Meinung ein Text, der "sich dieser Methode in ihrer radikalsten
und extremsten Form bedient", um das Marxsche Denken "so zu
transformieren, daB es - natiirlich - das produziert, was die Autoren von
Anfang an entdecken wollten". (Ausgewahlte Schriften, S. 14) Dieses Ver-
fahren legitimiert sich fiir Althusser und seine Gemeinde deshalb, weil
Marx immer wieder hinter sein eigenes theoretisches Niveau zuriickgefal-
len sei und viele seiner Versuche der theoretischen Selbstverstindigung "zu
schweren MiBverstindnissen gefithrt" haben. (Das Kapital lesen, Bd. L. S.
120)

Nun ja, wir wissen durch den Kollegen Boke, wie unwissend die Welt jen-
seits der strukturalistischen "Diskurse" ist und konnen es als einen gliickli-
chen Umstand betrachten, daB er uns, immer die Lichtgestalt Althussers
vor Augen, auf dem Weg der "Marxistischen Erneuerung" beratend und
warnend zur Seite steht! Trotz aller Ironie steckt in dieser Formulierung
ein sehr ernstes Problem: Die strukturmarxistischen Theoretiker nehmen
fiir sich regelmiBig eine exklusive Erkenntnisfahigkeit in Anspruch, deren
Ursache und Legitimitit nicht weiter problematisiert wird: Ein rigoroser
Subjektivismus und theoretische Willkiir (der dann auch einige nicht-de-
terministischen Interpretationsvarianten zugeordnet sind) erginzt die ob-
jektivistische Grundorientierung!

Ich vermute, daB aber aus dieser konstitutiven Widerspriichlichkeit gerade
Althussers Uberzeugungskraft in den linken Subkulturen und akademi-
schen Zirkeln zu erkldren ist. Durch die assoziative Wirkung seines Den-
kens und die Unschirfe in den Ausfithrungstexten ist er an viele Denk-
strobme und intellektuellen Moden anschluBfihig. Ohne allzu groBe An-
strengungen entsteht der Eindruck, voraussetzungslos etwas "verstanden”
zu haben und auch das Gefiihl, daB die eigenen Motive und Intentionen
von diesem Denken reprisentiert werden. Diesen Sachverhalt kann man
auch mit den Worten Bokes umschreiben: Althussers Werk ist "eine frag-
mentarische Metamorphose von Thesen und Hypothesen". (S. 196). Fiir
alle, die nicht der Gnade der strukturalistischen Inspiration teilhaftig ge-
worden sind, muB ein solches Denken der "Differenzen”, wie es sich auch
in dem diesem Text vorangestellten Althusser-Zitat manifestiert, wonach
Philosophen "insgesamt der biirgerlichen und kleinbiirgerlichen Ideologie”
unterworfen sind, das Denken des Philosophen Althusser aber revolutionér
und wissenschaftlich ist, ein ewiges Mysterium bleiben. Nun habe ich aber
einen kleinen Trost: Vielleicht hat Bloch doch recht mit seinem Satz, daf
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nicht jeder Denker, der sich dauernd in Widerspriiche verwickelt, schon
ein Dialektiker ist!

Der Strukturmarxismus kann die Position der willkiirlichen Verbindung
von Objektivismus und Subjektivismus (auch das Insistieren auf den
"Korper" ist nur eine grob-materialistische Kaschierung dieses Subjektivis-
mus - denn durch diese "Entdeckung” ist immer noch nicht das titige Ver-
hiltnis des Menschen zur Welt ins theoretische Blickfeld gelangt) nur
durchhalten - und diese Feststellung ist der eigentliche Kernpunkt meiner
Kritik -, weil er sich konsequent weigert, seine theoretischen Konstrukte
zur gesellschaflichen Realitiit zu vermitteln, um unter anderem Klarheit zy
gewinnen iiber die Konstitutionsbedingungen des gesellschaftlichen Bezie-
hungsgeflechts und dariiber, auf welchem Wege "dic Umstiinde von den
Menschen verandert" (Marx) werden kénnen. Da er die handelnden Men-
schen aus seinem Blickfeld verbannt hat, besitzt er auch keinen Begriff von
den subjektiven Erfahrungsformen, in denen die Menschen, die von ihnen
selbst produzierten gesellschaftlichen Verhiltnisse reflektieren, und auch
keine Vorstellung, wic sich daraus wiederum ihre Motivations- und
Handlungsstrukturen entwickeln,

Statt sich der Konfrontation mit der Realitiit auszusetzen wird ein "Wirk-
lichkeitsbild" aus den theoretischen Grundannahmen deduziert. Und weil
der Strukturmarxismus die konkrete Handlungsebene (Praxis als "sinnlich-
menschliche Titigkeit", wic es in den "Feuerbach-Thesen" heiBit) systema-
tisch aus seinem Blickfeld ausschlieBt, muB das Verstindnis der wichtig-
sten sozialen Phanomene objektivistisch bleiben. Beispielsweise muB - wie
Boke es in Anlehnung an Althusser selbst formuliert - "die Funktionsweise
der Ideologic vor allem als Ritual analysiert” werden (statt als Denkform,
in der die Menschen ihre Lebensumstinde und sozialen Handlungsbedin-
gungen zu reflektieren versuchen, um ihre Praxis zu bewiltigen) und vor-
rangig “als staatliche Praxis” (S. 193 u. 195) erscheinen - womit unsere
marxistischen Erneuerer auf strukturalistischer Grundlage bei der "Pries-
tertruglehre” des frithen Materialismus angelangt wiren. Aus solchen Kon-
struktionen wird deutlich, daB es wirklich schlecht um den Marxismus
stiinde, wenn er zur Uberwindung seiner Krise auf Althusser (der eines ih-
rer Symptome ist) zuriickgreifen miite.

Eine kritische (und natiirlich auch selbstkritische) Beschiftigung mit dem
Verhéltnis von Marx und Althusser miiBte sich an den kontriren Formu-
lierungen beider Denker, die dem sorgfiltigen Leser bei allen wichtigen
Fragekomplexen auffallt, abarbeiten. Ein Beispiel von Dutzenden: Wih-
rend der Strukturmarxismus von der gesellschaftlichen Entwicklungsten-
denz als einer "Kraft ohne Subjekt, einer objekliven Kraft, ... von Anfang
an Kraft von niemandem” (L. Althusser, Fiir Marx, S. 91) spricht, begreift
Marx das gesellschaftliche Geschehen als das "Produkt des wechselseitigen
Handelns der Menschen". (MEW 26.1, S. 548) Da der strukturalistisch ge-
wendete "Marxismus" weder seine Aufmerksamkeit auf die Prozesse der
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lIschaftlichen Arbeit und der iibergreifenden "Praxis’ vcrschj.vcndc_t,
noch einen reflektierten Titigkeits-Begriff besitzE, kann er solche inhaltli-
chen Konfrontationen nicht mehr "diskursiv* bewaltigen, sondern muB sich
auf formalistische Positionskidmpfe beschrinken. So wird "clann E'i'urch die
Behauptung eines Bruchs zwischen dem_ "humamsn_scher: und i ideologi-
schen" Marx der Frithphase und dem "wissenschaftlichen” Marxismus der
Kapital-Analysen dic Ausblendung der storenden Th{.:one-Elcmente legi-
timiert. Da jedoch die Beweislage fir Althusser immer ur:bcqucmer
wurde, hat er den Zeitpunkt des "epistemologischen Bruchs', der das
Marxsche Werk durchzichen soll, bestindig weiter nach hinten geschoben.
Terminierte Althusser den Wendepunkt urspruflglsch in dic Ent-
stehungszeit der "Deutschen Ideologie”, soll nach sp“atcrcn Daucrungsver;
suchen Marxens Ubergang zur "Wissenschaft" erst "nach der Kommune
[L. Althusser, Ideclogische Staatsapparate, S. 87] §lattgefunden haben -

nur schade, daB Marx danach nicht mehr viel geschricben hat! .
Werner Seppmann

Reformalternative ab jetzt in Anfithrungszeichen?

In Z 17 wandten sich H. Kriiger und F. Schuster gegen jene, fir ch“e eine
Reformalternative nur mit der Existenz des realen '_Sozmllsmus als Riicken-
starkung denkbar war. Sie treten deshalb dafiir cin, daB auch nach dem
Zusammenbruch der staatssozialistischen Lénder die Entwicklung nicht ih-
rem Selbstlauf iiberlassen werden dirfe. Es komme darauf an, daB die
Volker dieser Erde die Michtigen ihrer Linder unter Kontrolle bekom-
men (Seite 112f), b et

In Z 18 polemisiert H. Jung dagegen: ':Transform'ationsméglichkeltc_l} der
Gesellschaften kapitalistischer Proﬁtv.n‘rtschafg, die vor 1989 begriindet
schienen und deshalb auch programmatisch fixiert werden konnten, fehlen
heute in der Tat die zentralen Voraussctz_ungcn." Den einst von ihm seflPst
mitgepragten Begriff der Rcformaltcma:we. setzt H. Jung jetzt in Anfiih-
rungszeichen und fordert ein Nachdenken iiber die Ne_ubest:mmung revo-
lutiondrer und reformbestimmter Ubergangsmoglichkeiten (S. 201).

ist natiirlich nie falsch, aber haben sich denn di; Tran.sforl:na-
Egrcl?l;i:;ii‘;r:m:cn der Gesellschaften kgpitalisﬁschcr Profitwirtschaft wirk-
lich so grundlegend gedndert, gemeint ist ja: verschlechtert?
Es. lohnt sich auch heute noch, das von H. Jung ryitvqrfaﬁtc und 1988 er-
schienene Buch "Reformalternative” zu lesen. Es ist namlich durchaus ak-
tuell, weil die Chancen ciner Reformalternative vor allem aus der Analyse
der Produktivkraftentwicklung, der Herausbildung der Zivilgesellschaft
und der zunehmenden Bedeutung der globalen Probl.em'e in den ::ntwuk-'
kelten kapitalistischen Lindern abgeleitet wurden. Die "Riickenstirkung’
durch die realsozialistischen Lander wird nur am Rande angesprochen, de-
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ren "welthistorische Attraktivitat” hat - so die niichterne damalige Fest-
stellung - "in den letzten beiden Jahrzehnten erheblich an Ausstrahlungs.
kraft(f’surl%e Menschen in den entwickelten kapitalistischen Landern verlo-
ren" (8. 17).

Mir scheint, daB hinter der von H. Jung jetzt neu aufgeworfenen Frage-
stellung doch eher das schon seit iiber hundert Jahren diskutierte Problem
steckt, ob eine Transformation der kapitalistischen Gesellschaft in eine so-
zialistische nur auf revolutionirem Weg moglich ist. In einem anderen Ar-
tikel in Z 18 zitiert H. Jung sicher nicht zufillig Marx aus den Frithschrif-
ten: "Ohne Revolution kann sich aber der Sozialismus nicht ausfithren.” (S,
110) Er hitte das Zitat aber besser vollstindig bringen sollen, nach diesem
Satz heiBt es bei Marx nimlich weiter: "Er (der Sozialismus - HH. A.) be-
darf dieses politischen Aktes, soweit er der Zerstorung und Auflésung be-
darf." (MEW 1, 409)

Dies deutet doch schon eine Differenzierung nach den jeweiligen Bedin-
gungen der Lénder an, was Marx spiter haufiger ausgefithrt hat, etwa
1871: "In England zum Beispiel steht der Arbeiterklasse der Weg offen
wie sie ihre politische Macht entwickeln will. Ein Aufstand wire cine
Dmnmhclt,_‘wo man durch friedliche Agitation rascher und sicherer den
Zweck erreicht" (MEW 17, 641) oder 1872: "Wir wissen, daB man dic In-
stitutionen, die Sitten und dic Traditionen der verschiedenen Lénder be-
riicksichtigen muB, und wir leugnen nicht, daB es Lander gibt, wie Ame-
rika, England und wenn mir Eure Institutionen besser bekannt wiren
wiirde ich vielleicht noch Holland hinzufiigen, wo die Arbeiter auf friedli-
chem Wege zu ihrem Ziel gelangen konnen”. (MEW 18, 160) 1878 greift
Marx diesen Gedanken wieder auf und spricht vom "gesetzlichen Weg, mit
dem die Arbeiterklasse dic Majoritéit im Parlament oder KongreB errei-
chen konne, um die ihrer Entwicklung im Wege stehenden Gesetze und
Einrichtungen zu beseitigen" (MEW 34, 498).

Diese Entwicklungswege hat Marx also im vorigen Jahrhundert geschen,
als noch keine "Riickenstirkung eines sozialistischen Lagers" vorhanden
war. Spiter wurde in der marxistischen Literatur aus diesen Zitatstellen
immer cine Ausnahme gemacht und behauptet, diese Ausnahme gelte nur
fiir den vormonopolistischen Kapitalismus. Im Zeitalter des Imperialismus
sei dieses ganz anders. Wo kommt diese Einschrinkung eigentlich her?

In "Staat urld Revolution" hatte Lenin geschrieben: "Jetzt im Jahre 1917 in
der Epoche des ersten groBen imperialistischen Krieges fillt diese Ein-
schrz’inkur{g von Marx fort." Er verweist dann auf die besonderen Bedin-
gungen, die damals in England und Amerika herrschten (Militarismus, Bii-
rokratismus usw.); an anderer Stelle sagte er sogar iiber England, daB die-
ses Land zu einer reinen zaristischen Zensur iibergegangen ist und séimitli-
che Gefingnisse sich mit Sozialisten gefiillt haben (LW 24, 229).

In seiner_ SChI:ift. "Uber die Grundlagen des Leninismus" zitiert Stalin die
Stelle bei Lenin in "Staat und Revolution" und schreibt: " Marx hatte wirk-
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lich eine solche Moglichkeit zugegeben, und er hatte Grund dazu, sic fir
das England und Amerika der siebziger Jahre des vorigen Jahrhunderts
zuzugeben, als es noch keinen Monopolkapitalismus, keinen Imperialismus
gab, und als in diesen Lindern in Folge ihrer besonderen Entwicklungbe-
dingungen noch kein entwickelter Militarismus und Biirokratismus be-
stand... Mit anderen Worten, das Gesetz von der gewaltsamen Revolution
des Proletariates, das Gesetz von der Zertrimmerung der biirgerlichen
Staatsmaschine als Vorbedingung dieser Revolution ist ein unumgingli-
ches Gesetz der revolutioniren Bewegung der imperialistischen Lénder
der Welt." (Stalin: Fragen des Leninismus Moskau 1947. 45[.)

Fine AuBerung Lenins iiber die "Epoche des ersten imperialistischen
Krieges" wurde bei Stalin in eine "GesetzmiBigkeit" fir die ganze Periode
des monopolistischen Kapitalismus umgefalscht. Diese "GesetzmaBigkeit"
ging dann in die Marxismus-Leninismus-Lehrbiicher ein. Ganze Genera-
tionen von Kommunisten wurden in diesem Sinne erzogen.

Nach dem zweiten Weltkrieg wuchs in den kommunistischen Parteien
Westeuropas das Bediirfnis, von dieser dogmatischen Regel irgendwie
wegzukommen, weil sie den praktischen Bediirfnissen der Politik im Wege
stand. Marxistische Theoretiker (z.B. Togliatti auf dem 8. Parteitag des
PCI 1956) gebrauchten deshalb - bewuBt oder unbewuft - eine List: Sie
verwiesen auf den Umstand, daB dic Existenz des sozialistischen Lagers
die Bedingung des imperialistischen Linder grundlegend veréindert habe
und daB deshalb dennoch ein friedlicher Ubergang zum Sozialismus mog-
lich sei. Damit schmeichelten sie den Chefideologen der kommunistischen
Staatsparteien mehr, als daB sie die tatsichliche Ausstrahlungskraft der so-
zialistischen Linder auf die entwickelten kapitalistischen Lénder unter-
suchten. Tatséchlich war das Argument von der Ausstrahlungskraft der so-
zialistischen Linder nur als Moglichkeit fiir einc spitere Periode zutref-
fend, wenn niimlich die sozialistischen Linder einmal tatséchlich eine
Uberlegenheit oder auch nur annihernd einen Gleichstand unter Beweis
gestellt hatten (der Autor hat frither selbst so argumentiert, seine Illusio-
nen sind durch die Geschichte widerlegt worden, was aber gleichzeitig
auch den Blick auf frither nicht hinterfragte Dogmen freigemacht hat).

Deshalb zuriick zu Marx (und auch Lenin): In Landern, in denen die Ge-

isse nicht mit Sozialisten gefillt sind, in denen sich wie im vorigen
Jahrhundert in England und in den USA biigerlich-demokratische Ver-
hiltnisse herausgebildet haben, zivilgesellschaftliche Strukturen (Gramsci)
entwickelt wurden, sind verschiedene Entwicklungswege des Kapitalismus
méglich, auch progressive, die sehr zutreffend als Reformalternative be-
zeichnet werden und die auch in einem durchaus konfliktreichen Prozell
iiber den Kapitalismus hinausgehen konnen, indem die Kapitaldominanz
iiber verschiedene gesellschaftliche Bereiche nach und nach iiberwunden
und eine Demokratisicrung der Gesellschaft vorangetricben wird. Reform
und Revolution diirfen eben nicht einander duBerlich bleiben und nur zeit-



188 Z - Nr. 19 September 1994

lich nacheinander gedacht werden, statt aus den ungelosten Problemen der
Gegenwart radikale Reformen zu konzipieren und politikfahig zu machen.
Ob das dann "revolutionir” ist, konnen spitere Generationen beurteilen.

Hans-Henning Adler

Auf der Suche nach Antworten

"Und wieder eine verpalite Chance" - so ist ein Beitrag betitelt von Jelena
und Alexander Charlamenko in Z 16. Er befaBt sich mit dem historischen
Phinomen des "realen Sozialismus' und der Entwicklung bis nach den
Oktoberereignissen 1993.!

Es wird die Herausbildung von "im Wesentlichen zwei Standpunkten” in
der internationalen Linken seit 70 Jahren beschrieben. Ch. sehen diese wie
folgt:

1. In der UdSSR und den anderen sozialistischen Lindern gab es eine
"erste Phase des Kommunismus, die den Wettbewerb mit dem Kapitalis-
mus verloren hat”. (S. 8)

2. Das Scheitern hatte subjektive Griinde ("Verrater” usw.). Diesem Stand-
punkt nach habe es in der UdSSR gar keinen Sozialismus gegeben, wobei
die Meinungen nur dariiber auscinandergingen “... ob dies scit Breshnew,
Chruschtschow oder Lenins Zeiten der Fall ist." (S. 9)

Ch. sehen in der realsozialistischen Entwicklung eine "antiimperialistische
Variante", die sie mit einem "historischen Etatismus’ begriinden, der sich
als Widerstandsform gegen wachsende Abhingigkeit von den kapitalisti-
schen Metropolen bzw. gegen [riihkapitalistische Expansion in Japan,
China und Korea, sowie in Agypten und Paraguay herausbildete. Diese
Logik fithrt dann zu der Feststellung: "Unter diesem Blickwinkel gesehen
stellt die UdSSR zuniichst cinmal ein weiteres Land dar, das eine antiim-
perialistische Politik verwirklichte, vielleicht sogar eine konsequentere als
die meisten anderen ..., weil eine ’sozialistische Orientierung’ als Tricbkraft
wirkte." (S. 11) Dies gilt bei Ch, auch als Ursache firr die nichtklassische
Tatsache, daBB die Oktoberrevolution 1917 in einem Land der "zweiten
Staffel" als antiimperialistische Revolution stattfinden konnte, "... ein histo-
risches Phinomen, das man vielleicht ’antiimperialistischen Sozialismus’
nennen konnte." (S. 11)

Hier wiren zwei Feststellungen zu treffen:

1. Als antiimperialistische Abwehrhaltung gegen das globale Vordringen
des Kapitalismus hat sich nicht eine antikapitalistische oder sozialistische
Gesellschaftsaltemative, sondern eine Gegenmacht als Konkurrenz heraus-
gebildet, die mangelnde privatkapitalistische Entwicklung (daher in unter-

1 Im folgenden Text wird unter Ch. stets auf beide Autoren Bezug genommen.
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entwickelten Lindern) durch den Staat (in der Form des Etatismus) er-
sclzte.

2. Wir hatten es bei der Oktoberrevolution von Anfang an objektiv nicht mit
einer sozialistischen Revoiution zu tun, die das Vordringen des Imperialis-
mus durch die Herausbildung einer neuen iiberlegenen Gesellschaftsord-
nung hitte verhindern konnen.

Bei Ch. erscheint jedoch die Entwicklung nach dem zweiten Weltkrieg als
dic Konkurrenz zweier qualitativ gegensitzlicher Systeme, bei der der
"antiimperialistische Sozialismus" vor folgende Entscheidung gestellt war:
"Wie die ’dritte’, so stand ... auch die "zweite Welt’ vor der Wahl, entweder
den Weg selbstindiger Entwicklung fortzusetzen, indem alle Anstrengun-
gen auf dic Entfaltung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts und
einer darauf basierenden starken Wirtschaft konzentriert und damit die
Grundlagen des Monopol-Peripherie-Systems des Imperialismus unter-
hohlt werden, oder aber sich vom Strom der Erdoldollars und billiger Kre-
dite verfithren zu lassen und sich auf die Produktion und den Verkauf von
Rohstoffen zu spezialisieren; hoffend auf ein "Wirtschaftswunder’ in der
Zukunft." (S. 11)

Dem steht die Auffassung entgegen, daB diese “freie Wahl" des Weges zu
diesem Zeitpunkt nicht mehr moglich war und dieses System gerade an der
objektiven Unfihigkeit zugrunde ging, auf dem Gebiet des wissenschaft-
lich-technischen Fortschritts Uberlegenheit zu beweisen, und zwar sowohl
von der Produktionsebenc her wie von den moralisch-ethischen Werten
her. Dem steht aber auch die Auffassung von Ch. selbst entgegen. Danach
hat sich der Etatismus als "Konkurrenzsystem” ja micht historisch aus der
kapitalistischen Entwicklung heraus, sozusagen von innen heraus entwik-
kelt (wenn iiberhaupt, dann aus dem unterentwickelten Kapitalismus her-
aus mit noch feudalen BewuBtseinsstrukturen), sondern erscheint als "von
auBen" der Gesellschaft verordnetes System, das keine eigene, iiber den
Kapitalismus hinausgehende Gesellschaftsordnung hervorbringen konnte.
So geschen kdnnte man eher von einem "etatistischen Imperialismus" als
von einem "antiimperialistischen Sozialismus" sprechen.

Bei der Darstellung der weiteren Entwicklung bis zum Augustputsch 1991
wird die Fehleinschitzung der qualitativen Seite des "antiimperialistischen
Sozialismus" bei Ch. besonders deutlich, "Der Kampf dieser beiden Ten-
denzen (siche oben Wahl des Weges nach dem zweiten Weltkrieg, HK)
bestimmte seit den fiinfziger Jahren die gesamte Entwicklung der soziali-
stischen Linder, in erster Linie die der UdSSR. Die Tendenz zu antiimpe-
rialistischer Integration widerspiegelte die langfristigen, perspektivischen
Interessen des sozialistischen Blocks; die Tendenz zur Spezialisierung auf
Rohstoffexport kam den kurzfristigen Interessen vieler sozialer Gruppen

g Diese Sichtweise bei Ch. wiirde sich allerdings weitgehend in die "Zivilisationsstufe” der
"Moderne" einreihen lassen, wie sic von J. Juchler in Z 16, S. 24 - 25, entwickelt wird.
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dieses Blocks entgegen und fithrte dadurch zur Desintegration. (S. 12)
Hier wird tibersehen, daf die "antiimperialistische Integration" eben keine
reale sozialistische Grundlage hatte und eine dem entsprechende Perspek-
tive, sondern bestenfalls eine Uberholung des Imperialismus auf dessen ei-
gener Grundlage bedeuten konnte.

Die Nicderlage der sozialistischen Perspektive versuchen Ch. so zu be-
grimden:

"So wie die spontane Entwicklung der Arbeiterbewegung zu ihrer Unter-
ordnung unter die Interessen der Bourgeoisie fithrt, so konnte die spontane
Entwicklung des Sozialismus (Hervorhebung HK) nur zu einer immer gro-
Beren Unterordnung unter die imperialistischen Metropolen und schlieB-
lich zu seiner Degeneration und zu seinem Untergang fithren." (S. 12) Mit
dieser Unterstellung ist dann eine Schuldzuweisung an die "Perestroika"
wiederum logisch, die nach ihren Worten nichts anderes war, als "... ein
ganzer Strom voller unverantwortlicher Versprechungen .." bzw. die
"spontane Entwicklung des Sozialismus". Dann heiBt es weiter: "Auf der
Welle dieser, sich wechselseitig ausschlieBender, doch gleichermaBen illus-
siondrer Erwartungen kam es zum August 1991." (S. 13)

Die Frage stellt sich: Um was ging es eigentlich beim Putsch 1991? Obwohl
die sozialistischen Reformer um Gorbatschow keine realistische Chance
hatten, so waren die Putschisten gegen Gorbatschow auf jeden Fall offene
Gegner solcher Reformversuche.

Jelzin, der sich demagogisch "vor den gewihlten Prisidenten" stellte, ihn
aus dem Exil auf der Krim zuriickholte, konnte nun mit dem Nymbus des
Antiputschisten den Staatsstreich vollenden. "Der Staatsstreich (gegen
Gorbatschow!! - HK) zerstorte die KPdSU und diejenigen zentralen Struk-
turen, die die Regionen, Gebiete, Betriebe zu einem einheitlichen Kom-
plex verbanden und gleichzeitig in das internationale antiimperialistische
System eingebunden hatten.” (S. 13) Das Zusammenspiel der Putschisten
gegen Gorbatschow mit seinem "Retter” Jelzin war kein Zufall.

Folgt man der Darstellung von Ch. weiter, dann vollzog sich nach dem
Sturz Gorbatschows eine Umgruppierung der Krifte, die zwei Varianten
als Alternativen anboten: "Um Jelzin herum haben sich alle
proimperialistischen Krifte vereinigt, zur Verteidigung der Sowjetmacht
sind die antiimperialistischen Krifte angetreten (allerdings innerhalb eines
weitaus breiteren Blocks, der die Nationalreformisten miteinschlieBt)." (S.
15) Wenn man hier Antiimperialismus im Sinne von "Etatismus” verstcht
(siche oben), dann war diese Alternative zu Jelzin ein Zuriick in die alten
Strukturen, freilich mit einigen Verinderungen.

Nach den jiingsten Wahlen im Dezember 1993 wird gerade eine neue
Machtverschiebung in diese Richtung sichtbar. Die Macht des Prisidenten
wird immer mehr als das Machtverhiltnis der sich bekdmpfenden Appa-
ratstrukturen erkennbar. Die Machtbefugnisse des Prisidenten sind fiir sie
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solange keine Gefahr, wie sie zu ihren Gunsten genutzt werden konnen.
Wenn iiberhaupt, dann konnte sich aus dieser Konstellation nur dann eine
Chance bieten, wenn eine demokratische Basis entstehen wiirde, die an-
stelle des biirokratischen Apparates echte Kontrollfunktionen in Politik
und Wirtschaft wahrnimmt, Dies wiederum ist nur gegen die Apparat-
strukturen (aller Coleur) durchsetzbar.

So schrumpft bei Ch. der "reale Sozialismus" wieder auf die Position der
imperialistischen Gegenkonkurrenz zusammen. Zur Bekriftigung dessen
schreiben sie: "Selbst, wenn diese Leute (um Rutzkoi und Chasbulatow,
HK) subjektiv lediglich eine ’sozial orientierte Marktwirtschaft’
wiinschten, so wiirden doch selbst ihre bescheidenen Handlungen in eben
diesem Sinne zu ciner Konfrontation mit den imperialistischen Kriften
fithren, die nicht gewillt sind, ihre Macht iiber die Welt mit irgendjeman-
den zu teilen." (S. 15) Die Fronten sind klar: Jelzin erscheint als Kapitulant
vor dem westlichen Imperialismus, wihrend die Chasbulatow/Rutzkoi-
Fraktion (einschlieBlich der freigesetzten Nationalisten und Chauvinisten
vom Schlage eines Makarow und Schirinowski) als Gegenmacht in der
Form eines sog. "antiimperialistischen Sozialismus" erscheinen,

Der Versuch, mit diesem Beitrag den Problemen gerecht zu werden, leidet
auf jeden Fall unter Platzmangel. Fiir sehr verkiirzte Darstclluugpp wird
um Verstindnis gebeten. (Nachlesen empfohlen). AbschlieBend sei jedoch
folgende Vereinfachung erlaubt: Bisher wurde der Kapitalismus/Imperia-
lismus in seiner Geschichte noch nie mit der Gefahr einer realen sozialisti-
schen Alternative in der Praxis konfrontiert, Die innere Systemkonkurrenz
hat die Welt und die Menschheit an die Grenzen ihrer Existenz getricben.
Aus den Widerspriichen dieses Systems gilt es nun, die humane und demo-
kratische Alternative zu entwickeln, die kiinftig nur noch mit dem Unter-
gang der Menschheit selbst konfrontiert werden konnte.

Hermann Kriiger

Was ist marxistische Erneuerung? - Zur Notwendigkeit der
Neuformulierung der Frage

Es ist zunéchst wichtig, wie Kriiger und Schuster es in Z 17 tun, sich an die
Entstehung des Begriffs "Marxistische Erneuerung” zu erinnern: Er be-
zeichnete in der innerparteilichen politischen Auseinandersetzung in der
DKP die Uberzeugung, es sei notwendig, sich ohne Tabus mit allen mogli-
chen theoretischen und politischen Fragen neu auseinanderzusetzen, dabei
alle moglichen in der Marxschen Tradition/Theorierichtung stehende oder
auch andere Positionen sowohl zur Kenntnis zu nehmen als auch auf ihre
Erkenntnistauglichkeit hinsichtlich der Erklirung einzelner Phéinomene
und/oder der Komplexitit der Welt zu priifen.
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Davon ausgehend ist moglicherweise die Frage nach der "marxistische Er-
neuerung” falsch gestellt: Sie ist aus der "orthodoxen" Marx-Rezeption her-
aus gestellt, die ihren Niederschlag - wenn auch in unterschiedlicher Weise
beziiglich der Nahe oder Entfernung zur fritheren sowjetischen und DDR-
Rezeption der Marx’schen Werke - in der Theoricerarbeitung der ver-
schiedenen KP’s und ihrer verschiedenen Stromungen fand. In dicsem
Sinne stimme ich Kriiger/Schuster zu (Z 17, S. 108), die die Frage auf-
v&:erfen, ob bei der Bestimmung des "Marxismus" nicht die Gefahr besteht
eine solche Denkrichtung, auch wenn plural, breit und differenziert ge:
dacht, "aus dem Wissenschaftsbegriff insgesamt herauszulosen” (8. 110).
Damit wiren andere wissenschaftliche Erkenntnisse - z.B. die "Rolle der
Okologie, die Rolle des Individuums in der Gesellschaft, die Geschlech-
ferfragc -.." - nur zusétzliche, gedacht zum "SchlieBen wesentlicher Liicken
in der marxistischen Forschung’, wie es Heininger (Z 17, S. 103) sieht.

Zu hinterfragen ist, ob diese Problembereiche bei Marx und seinen Adep-
ten nur "Liicken" waren, aus der Zeit heraus gar nicht entwickelt werden
konnten (z.B. Okologiefrage), nicht sogar vorhanden waren (Verhiltnis
Individuum - Gesellschaft), oder es der Zeit entsprechende Ansitze gab
(Fyauﬂnfragc bei Engels), die von den verschiedenen Fraktionen der Ar-
beiterbewegung nicht gesechen oder bewuBt zur Scite geschoben wurden
(bei letztem miiBte untersucht werden, warum dies so war). AuBerdem
muB beriicksichtigt werden, daB Marx u.a. die Gesellschaften, Staaten und
Kéampfe ihrer Zeit analysierten und sich nicht als Propheten verstanden.
Das heifit, das Problem war (und ist?) die fehlende Unterscheidung von
nur aus der Zeit heraus giiltigen Erkenntnissen und deren mogliche Ab-
strahierung zu allgemeingiiltigen Erkenntnissen.

Interessant ist iibrigens bei Heininger, daB fiir ihn die Skala der Nutzung
anderer wissenschaftlicher Erkenntnisse, Methoden und Theorien von
‘radikalen Okologen iiber sozialdemokratische Auffassungen und die
Frankfurter Schule bis zu einem Hans Jonas" (ebd.) reicht. DaB er aber die
"Geschlechterfrage" ohne die Einbeziehung feministischer Theorieansitze
erarbeiten will, 148t aufhorchen: Entweder es ist ihm nicht ernst mit der
"Geschlechterfrage”, oder er nimmt feministische Theoriebildung nicht
ernst - vielleicht kennt er sie nicht. Es kénnte natiirlich auch sein, daB er
meint, die Geschlechterfrage sei isoliert von Politischer Okonomie, von
Macht- und Herrschaftsstrukturen zu betrachten und feministische Theo-
rieansitze seien fiir letzte Themen nicht von wissenschaftlicher Relevanz;
d.h. sie werden fiir nicht auseinandersetzungswiirdig gehalten oder nur in
gcn Zusténdigkeitsbereich theoretisch arbeitender Frauen gehorend gese-
en.

Heininger ist natiirlich absolut nicht der einzige, der die Geschlechterfrage
zwar als wesentliche benennt, aber feministische Theoriebildung iiberhaupt
nicht im - wissenschaftlichen - Blick hat. Dieses Phinomen 4Bt sich bei -
fast - allen in der Tradition der Marxschen Denkweise stehenden und
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heute Gesellschaftsanalyse betreibenden Theoretikern feststellen, die die
Geschlechterfrage zwar ganz allgemein benennen, aber auch nicht weiter
analysieren.

Die Frage, dic ich nicht beantworten kann (und ich denke, das kann auch
kein einzelner Mensch), was denn "marxistische Erneuerung" ist, mochte
ich anders stellen: Was bleibt von Marx und den in seiner Denktradition
stehenden Positionen? Was unterscheidet mich und andere, dic Marx w.d.
noch fiir grundlegend halten, von anderen TheoretikerInnen?

Heininger benennt seinen Ausgangspunkt als Position der "historisch-dia-
lektischen Methode" (Z 17, S. 102). Dem konnte ich mich anschlieBen,
wenn das historisch-dialektische nicht nur als Methode gesehen wiirde.

Boke schreibt (Z 16, S. 161), daB der Sinn der in der Tradition von Marx
stehenden "historisch-materialistische(n) Theorie" "aus der Kritik hegemo-
nialer Wissensformen, durch die Rationalisierung von Herrschaft erfolgt".
Ich finde es schon wichtig, die Hegemoniefrage zu stellen, aber es fehlt mir
die Dialektik.

Die Dialektik - nicht nur als Methode - und ihr Zusammendenken mit dem
historischen Materialismus sehe ich in den Ausfithrungen von Seppmann
(Z 16, S. 167 ff). Insbesondere in seinem letzten Abschnitt (ebd. S. 175)
sind mogliche Ausgangspunkte fiir die Frage der "marxistischen Erneue-
rung" bzw. das Annihern an das Problem: "Was bleibt von Marx?" formu-
liert: "Auch wenn seine ambitionierten Anspriiche nicht immer eingeldst
wurden, ist der historisch-materialistische Theorieentwurf der einzige, der
die Krisenideologien als Formen des herrschenden Denkens analysiert und
beriicksichtigt, daB die virulenten ideologischen Reproduktions- und Ver-
schleierungssysteme sich nur durchbrechen lassen, wenn die spontanen
Erlebnisformen auf ihre sozialen Entstehungsbedingungen zuriickgefiihrt
und alle theoretischen Sichtweisen in ihrer gesellschaftlichen Funktionali-
tit reflektiert werden. Das dialektisch-kritische Denken ist gleichermalen
perspektivisch, weil es die Gesellschaftskritik im Kontext des menschlichen
Emanzipationsstrebens betrachtet und deshalb Gegenwartsanalyse mit der
Frage nach den Bedingungen der Uberwindung von geistiger Verblendung
und repressiver Herrschaft verbindet."

Was mir nun bei Seppmann fehlt, ist das Individuum. Die Frage ist doch,
wieso herrschende "Reproduktions- und Verschleierungssysteme” von den
Individuen "angenommen" werden? Wieso lassen sich Menschen von einer
Minderheit ausbeuten, wieso lassen sich Frauen in gesellschaftlich unterbe-
wertete und diskriminierte Rollen "stecken"?

Herrschaftssysteme, die alle auf Reproduktion aus sind und alle verschlei-
ern, werden von Individuen, sowohl herrschenden als auch beherrschten,
getragen und konnen nur hegemonial sein und iiberleben, wenn sie an
tatsichlichen und/oder scheinbaren Bediirfnissen - zumindest einer quali-
tativ groBen Minderheit - von Individuen ankniipfen. Es gibt nicht die
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“geschickten" Herrschenden und die "dummen” Beherrschten, egal welchen
Geschlechts, welcher Klasse/Schicht, welcher Kultur oder welcher Couleur
(ganz wortlich als Farbe gemeint). Da ist mir iibrigens Seppmann - aber
nicht er alleine - zu ahistorisch. (Fiir die Geschlechterfrage in ihrer histori-
schen Entstehung empfehle ich die Beschaftigung mit: Gerda Lerner, Die
Entstehung des Patriarchats, Frankfurt/New York 1991.)

Die Frage der Hegemonieféhigkeit gesellschaftlicher Gruppen und Indivi-
duen halte ich fiir eine wesentliche. Damit kénnten verschiedene gesell-
schaftliche Probleme in ihren vielfiltigen Zusammenhingen und Beziigen
analysiert werden. Ob es sich nun um aktuelle Fragen wie Rechtsradika-
lismus, Frauenunterdriickung, Umweltschutz, sog. "Dritte Welt"-Konflikte
oder Neue (alte) Armut handelt oder um allgemeinere theoretische Fra-
gen der sozialen Verteilung, der Geschlechterfrage, der Okologie, des
Imperialismus, von Macht und Herrschaft und deren Zusammenhingen in
nationalem und globalem Sinne: Diese Fragen konnten unter dem
Hegemonieaspekt sowohl hinsichtlich ihrer matericllen Basis - im weite-
sten Sinne - als auch in bezug auf ihre materielle und ideologische
Durchsetzungsfahigkeit bcgnffcn werden. Der - wichtige und oft vernach-
lassigte - historische Aspekt wire inbegriffen. Hiermit konnte die Falle der
dkonomistischen oder soziologischen Einseitigkeit, dic einseitige Uberbe-
wertung der Strukturen (bei Althusser, aber auch bei den sog. Regulationi-
sten - trotz gegenteiliger Absicht) oder die Uberwertung des Individuums
(wie z.B. bei den sog. Dekonstruktivisten) - umgangen werden. Die Mog-
lichkeit der Analyse des Wechselverhiltnisses (um nicht zu sagen dialekti-
schen Verhaltnisses) von Individuum und gesellschaltlichen und/oder
staatlichen Strukturen wire mit einer solchen Herangehensweise gegeben.
Es konnten sowohl Einzelphinomene als auch die Komplexitit von Gesell-
schaften (auch auBereuropiischen) untersucht und begriffen werden.

Zur Frage der Hegemonie und/bzw. des Verhiltnisses Indivduum und Ge-
sellschaft gibt es gute und wichtige Anregungen nicht nur bei Gramsci (der
viel zu wenig, und wenn, dann oft instrumentell, rezipiert wird), sondern
auch bei Kebir, Stuart Hall und Balibar. Auf feministische Wissenschaftle-
rinnen wie Barrett, Beer, Benhabib, Fraser michte ich (und muf} ich wohl)
gesondert hinweisen. Alle genannten versuchen, die Komplexitit von Ge-
sellschaften zu erfassen.

Wichlig ist auf jeden Fall das Infragestellen des "Primats der Okonomie".,
Das Primat der Okonomie scheint eine Grundannahme der Marxschen
Theorietradition zu sein. Diese ist vielfltig kritisicrt worden, Bei Althusser
und Adepten wandelt sie sich zur Okonomie als "letzter Instanz". Bei eini-
gen feministischen Ansétzen (Mies/Werlhoff) findet eine Umkehrung statt
(Reproduktion als wesentlichster Faktor). Bei beiden Richtungen finden
sich interessante Diskussionspunkte hinsichtlich der Klassenfrage, der
Werttheorie, des Verhiltnisses von Basis und Uberbau. Trotzdem sind
"beide Richtungen” m.E. letztlich falsch.
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Ich gehe von einer Komplementaritit, d.h. der wechselseitigen Entspre-
chung von Produktions- und Reproduktionsbereich aus (was eine Erweite-
rung der - ob "marxistischen" oder "feministischen” - Defintion beider Be-
griffe bedeutet). Konkret: Der Arbeiter/Angestellte/Manager mufl seine
Nahrung bekommen, seine Wohnung geputzt und seine Kleidung gewa-
schen, geflickt etc. haben; er bendtigt seinen Riickzugsort vom "Stre8” des
Arbeitsleben in der Familie. Gesellschaftlich und individuell muf3 die Re-
produktion des Nachwuchses gewihrleistet sein - fiir die Weiterexistenz
der Menschheit, fiir die Versorgung der élteren Generation - und dessen
normative Integration in Gesellschaft und Staat. Dieser Reproduktionsbe-
reich wird - egal ob in seiner weiten Ausdifferenzierung in den heutigen
sog. Industriegesellschaften oder in nichtkomplexen Stammesgesellschaf-
ten - durch den Produktionsbereich, d.h. durch die Art der Warenherstel-
lung, die Produktivitit etc. mitbestimmt, umgekehrt ebenso. Und das ist
geschlechtspezifisch organisiert! Beispiel fiir die Komplexitit dieser Zu-
sammenhinge ist die Herausbildung der Kleinfamilie im Zuge der Indu-
strialisierung im 18. und 19. Jahrhundert in Westcuropa.

Von daher spielt die Geschlechterfrage fiir die Analyse von Gescllschaften
hinsichtlich ihrer matericllen Basis eine entscheidende Rolle, auch wenn
das von den meisten Theoretikern nicht so gesehen wird. Welche ideologi-
sche Rolle fiir die Hegemoniefihigkeit herrschaltsbestimmter Gesell-
schaften die geschlechtsspezifische Trennung zwischen Produktions- und
Reproduktionsbereich, die sich ausdriickt in einer Trennung von Privat
und Offentlich, besonders seit der Herausbildung und gerade nach dem
scheinbaren Sieg biirgerlich-kapitalistischer Gesellschalten, spiclt, wird so
gut wie nicht thematisiert (vgl. dazu Carol Pateman).

Die von mir hier skizzierte Bedeutung der Geschlechterfrage ist ein Bei-
spiel fiir die Notwendigkeit eines anderen Herangehen an "marxistisch”
orientierte Gesellschaftsanalyse; die Vernachldssigung bzw. Nichtbeach-
tung dieses Bereiches in der theoretischen Auseinandersetzung im Um-
kreis von Z ist leider evident. Dies trifft Gibrigens, anch wenn nicht ganz so
rigide, fiir den Bereich Okologie zu. Allerdings denke ich, daB die Ge-
schlechterfrage im Zusammenhang von Gcscllschaﬂsanalyse und der He-
gemoniefahigkeit birgerlich-kapitalistischer Gesellschaften im Vergleich
zur Okologiefrage eine fundamentalere Bedeutung hat. Das wire cine ei-
gene, notwendige theoretische Auseinandersetzung, der sich endlich auch
einmal Minner stellen sollten.

Fiir eine Einbeziehung der Geschlechterfrage in die theoretische Ausein-
andersetzung bei Z sehe ich jedoch schwarz, wenn ich mir Beitrige wie in
7. 18 vom Juni 1994 ansehe: Heinz Jung sieht hier (S. 14) in einer Analyse
der Bundesrepublik im Wahljahr 1994 die Frauenbewegung unter dem
"faktischen Matronat von Frau Siissmuth® und verbucht als deren
"makabere Erfolge" die erste Generalin und den Aufsticg von Frau Lim-
bach (vorher sich angeblich betatigend "in den Spuren von Gustav Noske")
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zur Bundesverfassungsrichterin. Andererseits sieht er in dem Artikel "dje
Frauenbewegung als nicht in der Lage (oder gewillt)” gewesen, die
"Frauenerrungenschaften aus der DDR in das neue Deutschland heriiber-
zuretten”. Diese Einschitzung ist selbst makaber und von einer solchen un.
verschamten Oberflachlichkeit, um nicht zu sagen Ignoranz, daB es sich
nicht lohnt, darauf weiter einzugehen. Denn: Wo waren die Minnerbewe.
gungen wie Gewerkschaften, PDS etc. in der Lage (oder gewillt), Errun-
genschaften der ehemaligen DDR, die Jung doch bestimmt noch annimmt,
in das neue Deutschland heriiberzuretten? Hat es die Miinnerbewegung
unter dem Patronat von Riihe und Bliim nicht auch nur geschafft, daf}
ehemalige NVA-Offiziere nun in der Bundeswehr weiter "dienen” diirfen?

Dieser Artikel ist bezeichnend fiir das Nichternstnehmen bzw. noch nicht
einmal Wahrnehmen der Frauenbewegung in ihrer Vielfaltigkeit, von einer
Kenntnisnahme der differenzierten feministischen theoretischen Literatur
ganz zu schweigen.

"Marxistische Erneuerung"? Fiir mich ist der Ausgangspunkt eine dialek-
tisch-materialistisch-historische Welterfassung.

Das heiit zunichst, die bisherige Arbeit sowohl in ihren wissenschaftlichen
als auch individuell menschlichen und gesellschaftlichen Auswirkungen zu
durchdenken. DaB das nicht geschieht, ist, glaube ich, das Haupthemmnis
"marxistischer Erneuerung'. So wird in Z, aber nicht nur da, so weiter ge-
macht wie bisher, Die wichtigen neuen Fragestellungen werden zwar gese-
hen, aber in der Analyse weitgehend verdringt. Eine Selbstinfragestellung
hat - offentlich - nie stattgefunden. Es wird - hochstens - eine kritisch-theo-
retische Distanz zum ehemals "realexistierenden Sozialismus" eingenom-
men und ansonsten frohlich weitergemacht (zum "frohlichen Weiterma-
chen" vgl. besonders die Artikel von Gerns in Z 16 und von Jung in Z 16
und 18).

Das Herangehen ist immer noch weitgehend 6konomistisch, d.h. es werden
die okonomischen Strukturen und deren Entwicklungen in einem Land
untersucht bzw. die Ableitung der sozialen Strukturen von dieser Basis im
weitesten Sinne vorgenommen. Das ist bestimmt auch notwendig, aber
wenn solche Untersuchungen die alleinige oder hauptsichliche Basis fiir
die Erklarung von Gesellschaftsformationen und/oder Herrschaftsstruktu-
ren bilden, kann kapitalistische Herrschaftsstruktur nicht erkannt und da-
mit auch nicht iiberwunden werden. Mit einer solchen Herangehensweise
wird man weder Marx gerecht noch den heutigen gegebenen Verhiltnis-
sen, kann auch der Sieg des Kapitalismus iiber den "realexistierenden So-
zialismus" nicht einmal schemenhaft erkannt und schon gar nicht erklirt
werden.

Im Gegenteil: Solche Herangehensweise fiihrt - in ihrem Extrem - zu einer
nostalgischen Verklirung der fritheren weltpolitischen Verhiltnisse wie bei
der "Gorbatschowismus"diskussion 4 la Heinz Jung. Umgekehrt kann es zu
einem Hochjubeln des Sieges der Zivilgesellschaft A la Antje Vollmer fiih-
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ren. Beide licgen daneben. Beide thematisieren nicht - was sie negieren
wiirden - den dialektischen Zusammenhang zwischen Individuum und Ge-
sellschaft. Weder ist das Individuum - 2 la Jung - nur den Strukturen und
den Machtverhiltnissen ausgeliefert, zB. einem Gorbatschow, noch ist - &
la Vollmer - in einem Staat mit rechtstaatlichen Prinzipien die Zivilgesell-
schaft durchgesetzt - weltweit schon gar nicht.
Wir werden nicht weiterkommen, wenn wir uns der Komplexitiat und den
Ungleichzeitigkeiten dieser Welt nicht stellen. Dazu ist Marx mit seiner
Entwicklung einer dialektisch-materialistisch-historischen Welterfassung
brauchbar und notwendig,

Monika Domke
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Zur Debatte um "Lean
Production" -
Kapitalismustheorie oder
"verschlankte"
Theoretisierung neuer
Produktionskonzepte?

Peter Strutynski (Hrsg.), Schianke
Produktion,  Regionalentwicklung
und Industriepolitik. Auswirkungen
neuer Produktionskonzepte auf Ar-
beit, Umwelt und Verkehr, Hans-
Béckler-Stiftung, Diisseldorf 1993,
234 §.,, DM 16.80.

Das Buch protokolliert eine unter
dem gleichen Titel 1992 an der Ge-
samthochschule Kassel von der
GhK-Forschungsgruppe Produktiv-
kraftentwicklung Nordhessen
(FPN), dem Arbeitskreis arbeitso-
rientierte Regionalwissenschaft, der
Hans-Bockler-Stiftung des DGB,
dem Niirnberger Zentrum fiir Ar-
beit, Technik, Umwelt (ZATU)
sowic der ortlichen IG Metall
veranstaltenten Fachtagung, auf
der, so der Herausgeber, "konzep-
tionell und inhaltlich neue Wege
beschritten" und die unter dem La-
bel "Lean Production” (kiinftig: LP)
gehandelten neuen Produktions-
konzepte "aus ihrer vorwiegend
betriebswirtschaftlich ~ verengten
Sichtweise gelost und aus gesamt-
wirtschaftlicher, arbeits-, regional-
und umweltpolitischer Perspektive
betrachtet" wurden. (5)

Nahezu alle Beitrage der Tagung
haben ihren Bezugspunkt in einer
Studie des Massachusetts Institute
for Technology (MIT) iiber die
"zweite Revolution in der Autoin-
dustrie", nach der das schlanke Un-
ternehmen (Prototyp: Toyota) in

der Kombination der Vorteile
handwerklicher und serieller Pro-
duktion und der Vermeidung ihrer
Nachteile (hohe Kosten der erste-
ren und Starrheit der letzteren) von
allem weniger einsetzt als die Mas-
senproduktion: "die Hilfte des Per-
sonals in der Fabrik, die Hilfte der
Produktionsfliche, die Halfte der
Investition in Werkzeuge, die
Hilfte der Entwicklungszeit". (6)
Dariiberhinaus reduziere LP be-
triachtlich die Lagerhaltung, fithre
zu weniger Fehlern und zu einer
weiterhin - wachsenden  Produkt-
vielfalt.

Zur Vorverstandigung iiber die Ur-
sachen und Bedingungen dieses
"Wunders" ist es niitzlich, LP in den
Kontext der seit Ende der siebziger
Jahre mit den Computer- und
Kommunikationstechnologien ent-
wickelten  Flexibilisierungsstrate-
gien des Kapitals einzuordnen. Das
nimlich erméglicht die Feststel-
lung, daB das Phdnomen keines-
wegs so meu ist, wie es nach der
MIT-Studie den Anschein hat, und
die theoretische Beschiftigung mit
ihm, freilich in der weiter als die
unmittelbaren soziodkonomischen
Effckte von LP reichenden Per-
spektive der Reproduktionskrise
der kapitalistischen Metropolen,
bereits in den achtziger Jahren be-
gonnen hat. Zu nennen wiren hier
etwa die "Regulationsschule” (vgl.
dazu die Besprechung des Sammel-
bandes "Hegemonie und Staat. Ka-
pitalistische Regulation als Projekt
und ProzeB", in: Z 14, 156ff.) oder
die Gorzschen Konzepte zur "Krise
der Arbeitsgesellschaft", die auf ge-
rade von LP freigesetzte Moglich-
keiten alternativer Strategien ge-

Buchbesprechungen

sellschaftlicher Arbeitsorganisation
gerichtet sind.

LP ist primidr Bestandteil einer
technisch gestiitzten "Flexibilisie-
rung des Wertschopfungsprozes-
ses”, die das materielle Substrat der
Produktion, das individuelle und
kollektive menschliche Arbeitsver-
mdgen "sowie die iiberbetrieblichen
Giiterstrome und Kommunikati-
onswege einschlieBlich ihrer rdum-
lichen Dimensionen" in ihre Strate-
gien einbezieht (vgl. Peter Stru-
tynski, in: Z 17, 43ff.). Dabei macht
es "den ’systemischen’ Charakter
der gegenwartigen Rationalisie-
rungswelle aus, daB nicht einzelne
... Flexibilisierungsmomente isolicrt
umgesetzt werden, sondern daB
moglichst alle moglichst gleichzeitig
zum Zuge kommen" (ebd.).

Das aber wird vernachlissigt, wenn
in der gewerkschaftlichen und ar-
beitswissenschaftlichen Diskussion,
wie Strutynski hier feststellt, das
Thema (relativ selbstindige und
das FlieBband ablosende) Grup-
penarbeit verselbstindigt und aus
dem Zusammenhang mit anderen
Flexibilisierungsmethoden heraus-
gelost oder gar als zentrales Mo-
ment der neuen Produktionskon-
zepte betrachtet wird (vgl. ebd.).
Manche Beitrige des vorliegenden
Bandes sind trotz des weiter ge-
steckten thematischen Rahmens
nicht ganz frei davon.

Herrscht bei den Autorlnnen des
Bandes auch Einigkeit dariiber, da3
LP vorab eine "Rationalisierungs-
strategic" des Kapitals, keine
"Humanisierungsstrategie" der Ar-
beit ist, so kommen sic doch zu
recht unterschiedlichen Bewertun-
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gen der neuen Produktionskon-
zepte, vor allem hinsichtlich der
"Gestaltungsmoglichkeiten” von
Seiten der in "verschlankten" Pro-
duktionsbereichen bzw, in von die-
sen betroffenen Bereichen Be-
schiftigten.

So warnt im ersten Teil des Buches
("Einfihrungen und Uberblicksdar-
stellungen") Hans-Erich Miiller vor
"Fehleinschatzungen des MIT-Kon-
zepls", wenn LP als bloBes Ferti-
gungskonzept verstanden werde
und nicht als "eine neue gesell-
schaftliche Produktionsweise, die
auch eine veranderte Rolle des
Staates, der Bildungsinstitutionen,
der Gewerkschaften ete." (19) ein-
schlieBe und von ihren unter-
schiedlichen  Realisierungsbedin-
gungen (in den USA, in Japan oder
in Europa) her zu bestimmen sei.
Denn die ‘"Schattensciten des
Toyotismus" wie _ "permanente
Uberstunden und Uberbelastung,
Hochleistungsteams ~ junger Ar-
beitskrifte und die Ausgrenzung
dlterer Arbeitnehmer sowie der
Gruppendruck durch rigide Kon-
trollsysteme" konnten schwerlich
ibbersehen werden (zu den morde-
rischen Arbeitsbedingungen in Ja-
pan, gerade auch bei Toyota, vgl.
Kyoichi Mackawa in diesem Heft).

Von cinem auf ein Fertigungskon-
zept reduzierten Begriff von LP
aber scheint Ekkehart Fricling aus-
zugehen, wenn er die "Hauptprinzi-
pien der schlanken Produktion .
im Einklang mit generellen ar-
beitswissenschaftlichen Uberlegun-
gen zur Schaffung humaner Ar-
beitsbedingungen" (29) sieht, in
denen dic Interessen von Manage-
ment und Mitarbeitern tendenziell
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konvergieren, dic Bereitschaft zur
Selbstverinderung beider vorausge-
setzt,

Dankwart Danckwerts (42ff.) dage-
gen lenkt den Blick auf das in den
iiberbetricblichen  Auswirkungen
von LP sich reproduzierende
Machtgefille:  Dezentralisicrung
der Produktion gerat zur zuneh-
menden Abhiangigkeit der Zuliefe-
rer- von den Herstellerbetrieben,
Gruppenarbeit zu Freisetzung und
Verfall nicht-flexibler, dh. den
Anforderungen von LP nicht ent-
sprechender Qualifikationen, Aus-
lagerung nicht rentabler Bereiche
aus dem Konzernverband und Be-
lastung der Verkehrstriger bei
gleichzeitiger Abwilzung von Un-
ternehmenskosten auf gesellschaft-
liche Tradger. Zur Frage nach den
Gestaltungsmoglichkeiten der Ar-
beitnehmer verhilt sich Danck-
werts eher skeptisch, zumal eine
"Koordination mit Handlungskom-
petenz' zwischen den Gewerkschaf-
ten der in Transport, Umschlag
und Lagerei Beschiftigen nicht
einmal in Ansétzen sichtbar ist.

In Teil II, der sich mit den betrieb-
lichen Aspekten von LP befaft,
zeigt Peter Strutynski, daB die mit
dem “fordistisch-tayloristischen
Produktions- und Rationalisie-
rungsparadigma” (64) verbundene
Arbeitsteilung,  Beschiftigtenseg-
mentierung und Hierarchisierung
der Arbeitsorganisation durch LP
keineswegs aufgehoben, sondern
cher verschirft werden. Denn in
dem MaBe, wie die Verringerung
der Fertigungsticfe in den Herstel-
lerunternehmen und deren immer
rigideres Kommando iiber immer
arbeitsteiliger produzierende Zu-
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licfererbetricbe neue Formen der
Polarisierung zwischen Herstellern
und Zulieferern wic innerhalb der
kleinen und mittleren Industrie zur
Folge haben, wird auch mit "eine(r)
weitere(n) Segmentierung  und
Differenzierung von Arbeitsver-
héltnissen sowohl zwischen den
Betrieben der Zuliefererpyramide
als auch innerhalb der Betriebe"
(73) zu rechnen sein (zur gegen-
liufigen Enwicklung von LP in
Herstellerbetrieben und Taylorisie-
rung des Arbeitsprozesses im
Verkehrssektor vgl. auch Gerhard
Ernst, 163ff.).

Weitere Beitrage zu diesem Teil
befassen sich mit der aus den ge-
nannten Prozessen resulticrenden
ungleichen Verteilung der Nachfra-
ger- und Anbietermacht zwischen
Herstellern und spezialisierten Zu-
lieferern (Katharina Dahrendorf),
mit neuen Qualifikationsanforde-
rungen an die Beschiftigten "in
fachlicher, sozialer, kommunikati-
ver und organisatorischer Hinsicht"
(Birgit Riess) und mit der Erpro-
bung und Weiterentwicklung von
Qualifizierungskonzepten bei VW
(Gerhard Kakalick). Bemerkens-
wert an diesen Qualifizicrungskon-
zepten ist die hier vorgesehene
gleiche Qualifizierung aller in einer
Abteilung Titigen zum "Anlagen-
filhrer als neues Qualifikations-
profil" (113). Denn tendenziell er-
moglicht eine solche Qualifizierung
den Abbau von Hierarchien, die
Substituierbarkeit der Arbeitskriifte
und damit deren individuelle Dis-
position iiber die Arbeitszeit, wie
sie etwa im Gorzschen Konzept ei-
ner "Gescllschaft der befreiten
Zeit" gefordert wird,
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Gegenstand des dritten Teils
("Oberbetricbliche  Aspekte  von
LP") sind die Auswirkungen der
von LP untrennbaren Just In Time
(JIT)-Transporte auf Verkehrstra-

r und -infrastrukturen und damit
auf die Umwelt wic die Regional-
und Stadtentwicklung, wobei frei-
lich festzustellen ist, daB der
"Wahrnehmungshorizont von LP
den Stadtraum noch gar nicht er-
reicht zu haben" scheint (9).

In sciner Diskussion umfassender
"City-Logistik-Konzepte" zur Be-
wiltigung des primidr den Ver-
kehrstriager StraBe belastenden
JIT-Verkehrs schligt Hans-Helmut
Grandjot  "Giiterverkehrszentren
oder integrierte Verkehrsmanage-
mentsysteme" (143f.) vor, mit de-
nen unter der “intelligenten Nut-
zung von modernen Informations-
und Kommunikationssystemen ...
eine  Minimierung des Ver-
kehrsaufkommens und die Opti-
mierung des Verkehrsflusses" zu
erreichen sei.

Hinsichtlich einer Verkehrsvermei-
dung weitergehender sind die
Ausfithrungen von  Jens-Jochen
Roth, dessen "Argumente" zur
Entlastung des im Giiter- wie im
Personenverkehr  dominierenden
und "sich unter allen Aspekten um
ein Vielfaches verschwenderischer
gegenitber den natiirlichen Res-
sourcen als alle anderen Verkehrs-
triger (sich verhaltenden) Ver-
kehrstrigers *StraBe™ (153) freilich
weitgehend appellativen, d.h. aus
der "Verantwortung® aller Betei-
ligten sich herleitenden, Charakter
haben.,
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In seiner Fallstudie VW Mosel - die
Region Zwickau kommt Heinz-
Rudof Meifiner zu dem Ergebnis,
daB von wenigen "neue(n) super-
moderne(n) Kathedralen in der
Wiiste" (so Hermann Bomer, 204)
kaum Impulse fiir die Regionalen-
wicklung und Gegenwirkungen zu
allgemeinen Desindustrialisierung
in den neuen Bundeslindern aus-
gehen, zumal es sich um Ausfiih-
rungsbereiche von LP handelt und
Forschungs- und Entwicklungsab-
teilungen von den hier engagierten
Konzernen in diesen Regionen
nicht vorgeschen sind.

Im abschlieBenden Beitrag fordert
Hermann Bomer fir die neuen
Bundeslinder gegen den "Markt-
radikalismus" gerichtete ibergrei-
fende wirtschafts- und regionalpoli-
tische Konzepte, die Peter Stru-
tynski in seinem Vorwort zu Recht
vermuten lassen, daB wirtschaftspo-
litische Alternativen zur rigorosen
Politik der Deindustrialisierung "in
Bonn nicht zum Zuge kommen"
(9).

AbschlicBend bleibt festzustellen,
daB dic Beitrdge in der Frage nach
gewerkschaftlichen  "Gestaltungs-
moglichkeiten" von LP im wesentli-
chen (von der zuriickhaltenden Po-
sition Danckwerts abgesehen) iiber
die Fixierung auf die abstrakte Al-
ternative von "Beteiligung” oder
"Verhinderung” (so Mirko Geiger,
122) auf betrieblicher bzw. einzel-
gewerkschafticher  Ebenme nicht
hinausgelangen. Uberlegungen zu
einer auf flexibilisierte Kapitalstra-
tegien antwortenden und weniger
branchenbezogenen als an regiona-
len Krafteverhéltnissen orientierten
Flexibilisicrung gewerkschaftlicher
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Organisationsstrukturen, wie sie
etwa bei Charles Sabel ("Struktu-
reller Wandel der Produktion und
neue Gewerkschaftsstrategien”, in:
Prokla 62, Mirz ’86) angestellt
werden, fehlen ganz. Gleichwohl ist
das Buch eine wichtige Mate-
rialsammlung zu etlichen Ein-
zelaspekten von LP und Fallbei-
spiclen, die Grundlage einer von
der Reproduktionskrise des gesell-
schaftlichen Gesamtsystems be-
stimmten Analyse der "Auswir-
kungen necuer Produktionskon-
zepte" sein konnte, nicht schon
diese selber, aber geeignet wire, in
der Theorie einer pragmatistischen
"Verschlankung" der gesellschaft-
lichen Rahmenbedingungen der
"schlanken” Produktion vorzubeu-
gen.

Reinhard Schweicher

Reform nach rechts

Thomas Leif, Ansgar Klein, Hans-
Josef Legrand (Hrsg.), Reform des
DGB, Bund-Verlag, Kéin 1993, 495
S., 39,90 DM.

Auf dem 15. ordentlichen DGB-
Kongrel - im Juni 1994 in Berlin -
blieben die Beschliisse zur organi-
satorischen und programmatischen
Gewerkschaftsreform  weit  hinter
den Erwartungen zuriick, Besten-
falls reduzierten sich die Satzungs-
dnderungen auf SparmaBnahmen
angesichts der durch die Mitglie-
derverluste (1,5 Millionen) be-
dingten Kassendefizite. Allerdings
sind auch jene Funktionire und ihr
"Umfeld" von "intellektuellen Re-
formern” (S. 12) nicht zum Zuge
gekommen, die mit einem "postin-
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dustriellen Modernisierungsdis-
kurs" dic Rechtsentwicklung der
Gewerkschaften beschleunigen wol-
len (8. 22).

Eine theoretische Grundlage fiir
diese  neosozialpartnerschaftliche
Position legten die oben genannten
Herausgeber - zugleich verantwort-
liche Redakteure des Forschungs-
journals "Neue Soziale Bewegun-
gen" - mit der im Herbst 1993 im
gewerkschaftseigenen Bundverlag
erschienenen Schrift vor. Von den
30 weiteren Autoren kommt die
Mehrzahl aus dem Hochschulbe-
reich und lediglich zwdlf aus den
Apparaten der Gewerkschaftsspit-
zen. Nur wenige betrachten an-
satzweise die Gewerkschaften als
Widerstandsorganisation und auto-
nome Gegenmacht zum Kapital,

In ihrer Einfithrung unterstiitzen
die Herausgeber die widersinnige
These von Hermann Rappe, der
behauptet hatte, der Grundwider-
spruch zwischen Kapital und Arbeit
sei durch einen Grundkonsens zwi-
schen Gewerkschaften, Arbeitge-
berverbdnden und staatstragenden
Parteien ersctzt worden. Ohne sich
auf Rappe zu berufen, vertreten sie
soziologisch verbrimt den gleichen
Unsinn: "Nicht ein reiner, *systema-
tischer” Kernbestand wirtschaftli-
cher Sclbstregulation, sondern ein
politischer  AushandlungsprozeB
bestimmt die Konturen des gesell-
schaftlichen Sozialvertrages zwi-
schen Kapital und Arbeit. Er wird
ermoglicht durch das gescllschalft-
liche Zusammenspiel..." (S. 11).

Das Buch gliedert sich in drei

Teile: "Die Reform der Gewerk-
schaften in der Diskussion", "Ziel-
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gruppenorientierung gewerkschaft-
licher Politik als Herausforderung
der Strategie- und Reformdiskus-
sion” und "Zukunftsperspektiven”.
In den 20 Aufsitzen fehlt nahezu
vollig eine fir die Formulierung
von Reformzielen vorausgehende
Gesellschaftsanalyse, die nach dem
Zusammenbruch des realen Sozia-
lismus besonders erforderlich wire.
Ebensowenig wird auf den Ist-Zu-
stand der Gewerkschaften als Vor-
aussetzung fiir diec notwendige Or-
ganisations-Reform  eingegangen.
Auch die Ziele und Absichten, die
das Kapital und sein Anhang ge-
geniiber den Gewerkschaften ver-
folgen, werden nicht in die Strate-
giediskussion einbezogen. Offenbar
storen Entlohnung unter Tarif, So-
zialabbau und Leistungskiirzungen,
um fiir den Modernisierungskurs
nach rechts zu werben.

Abweichend von der allgemeinen
Linic fordert Christian Gotz
(HBV), daB die Gewerkschaften,
obwohl der reale Sozialismus ge-
scheitert ist, fiir eine "alternative
Gesellschaftsordnung” programma-
tisch eintreten (S. 50). Die Ge-
werkschaften "diirfen sich nicht re-
signicrend und endgiltig im realen
Kapitalismus einrichten; ggf. be-
schrankt auf soziale Reparaturen”.
Erforderlich sei eine "grundsatzli-
che Kapitalismuskritik" (S. 52).

Demgegeniiber spricht sich Martin
Kempe (taz) fiir eine "sozial ver-
pflichtende Gesellschaftskritik" aus
und fiigt hinzu: "Der stalinistische,
etatistisch-planwirtschaftliche So-
zialismus in all seinen Varianten ist
endgiiltig gescheitert." (S. 391) Er
negiert damit jegliche Alternative
zum Kapitalismus, schert alles iiber
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einen Kamm und wirbt fiirr eine
externe 'kritische Gewerkschafts-
akademie”, die auch als "Stitte der
Begegnung' zwischen den Gewerk-
schaften und den Arbeitgeberver-
binden gedacht ist (S. 393). Der
Begriff Kapitalismus kommt bei
Kempe iiberhaupt nicht vor.

Zwar polemisieren Schabedoth -
IG Metallvorstand - und Ticmann -
SPD-Zentrale - gegen die externe
Gewerkschaftsakademie, haben
aber gegen Kempes Verzicht auf
gesellschaftliche Alternativen nichts
einzuwenden, Das gilt fiir die
Mehrzahl der Autoren. Ansonsten
beschrinkt sich das IG-Metall/
SPD-Gespann auf eine Darstellung
der bisher kaum gcfithrien Re-
formdebatte von Experten der Ge-
werkschaftsspitzen mit einigen ge-
werkschaftsnahen  Intellektuellen.
Indirekt begriiBen sie die Fusionen
zwischen der IG Chemie, der IG
Bergbau und der Gewerkschaft Le-
der sowie zwischcn der IG BSE
und GGLF. (8. 54-65)

Grundsitzlich anders ist die Mei-
nung der beiden Soziologen Rudi
Schmidt und Rainer Trincek. Sie
kommen zu dem Fazit: "Der DGB
wird aus der gegenwirtig zu beob-
achtenden Welle von Fusionen der
Einzelgewerkschaften nicht ge-
starkt, sondern eher geschwicht
hervorgehen." (S. 75) Die Organisa-
tionsreform verkomme zu "einem
reinen Sparkonzept, das auf dem
Riicken der Beschiftigten ausge-
tragen" werde, beschrianke sich
"defacto auf eine Demontage des
DGB" (S. 87) und schaffe einen
"neuen Rechts-Block im DGB" (S.
83). Die Forderung nach groBerer
Mitgliedernihe und mehr innerge-
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werkschaftlicher Demokratie wird
von mehreren Autoren angespro-
chen.

Die wenigen detaillierten Aussagen
zur programmatischen Erneuerung
beschrinken sich auf Hinweise, wie
den okologischen Fragen mehr Be-
achtung zu schenken, mehr Ange-
stellte, Frauen und Jugendliche zu
organisieren oder die Massenar-
beitslosigkeit zu reduzieren sei.
Keiner der Autoren kniipft an das
giilltige DGB- Grundsatzprogramm
von 1981 an, das in seinen
Kernaussagen vom Widerspruch
zwischen Kapital und Arbeit aus-
geht und antikapitalistische Refor-
men fordert.

Offensichtlich haben sich die Auto-
rinnen und Autoren dienstbeflissen
an das gehalten, was der im Mai
1994 verstorbene DGB-Vorsit-
zende Heinz-Werner Meyer am
3.5.1993 gegeniiber dem "Handels-
blatt" erklarte: "Wir haben das Pro-
gramm von 1981 in den ReiBwolf
gegeben." Immerhin kniipfen einige
wenige Autoren zumindest inhalt-
lich an die fritheren Grundpositio-
nen an. So fordert Helmut Schauer
(Vorstand der IG Metall) mehr
Mitbestimmungsrechte im Betrieb
durch eine Ttarifpolitische Ge-
genoffensive” (S. 183). Klaus Busch
(Uni Osnabriick) iibt Kritik an der
zustimmenden Haltung des DGB
zu den Maas-trichter Vertragen (8.
193ff.).

Vollig eingebunden in die rechte
Modernisierungsorientierung  sind
die beiden Aufsitze, die sich mit
der Gewerkschaftsproblematik in
Ostdeutschland beschiftigen, Wenn
auch die "Landnahme" der fritheren
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FDGB-Mitglieder erwihnt (Birgit
Mahnkopf, S. 157) und das "schnel-
le Uberstiilpen der DGB-Struktur”
nicht fiir gut gehalten wird (Eidam/
QOswald, S. 177), verzichten die Ver-
fasser auf ecine kritische Aufar-
beitung der vertanen Chancen,
Vielmehr wird bedauert, daB der
Mitte der 80er Jahre begonnene
(rechte)  ModernisierungsprozeB
der Gewerkschaften durch die An-
gliederung der DDR und der damit
verbundenen  sozialen  Folgen
(Liqudierung der Industrie, Mas-
senarbeitslosigkeit usw.) durchein-
ander gebracht worden sei und die
Krise der Gewerkschaften ver-
schirft habe.

Schon eher Ansatzpunkte fiir eine
Kursbestimmung in Richtung Ge-
genmacht bicten die Beitrige, die
sich mit der Arbeitslosenfrage
(Angelika Beier v.a., S. 209ff.) und
mit der Kritik an der Frauenpolitik
des DGB (Gabriele v. Camen, S,
280f.) beschiftigen. Ebenfalls Be-
achtung verdient der Artikel von
Yilmaz Karahasan, der die Integra-
tion der Ausldnder und den Anti-
rassismus zum Thema hat, Das ge-
schiftsfiihrende Vorstandsmitglied
der IG Metall geht von "Verwer-
tungsinteressen kapitalistischer
Profitlogik" (S. 361) aus und setzt
sich fiir die Interessen der auslandi-
schen Arbeiter ein.

Bei den "Perspektiven” berufen sich
Walter Hofmann und Heiko Tho-
mas auf eine Umfrage iiber die
Rolle der Gewerkschaften. Sie re-
ferieren, daB sich fast 90 Prozent
der Befragten zur Bekampfung der
Massenarbeitslosigkeit und  zur
Durchsetzung von Einkommenser-
hohungen fiir den "Einsatz gewerk-
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schaftlicher Machtmittel und Druck
auf die Arbeitgeber" aussprachen,
S. 437). Im Widerspruch dazu tre-
ten sie in ihren Thesen gegen den
Arbeitskampf auf: "Haufig sind
Streiks und vor allem Demonstra-
tionen eher ein Zeichen von Ohn-
macht als von Handlungsfahigkeit."
(S. 453)

Sie zichen dic "Dialogform" vor und
pladieren zugleich dafiir, daB der
DGB anstelle der "iiberholten Per-
sonengruppen” eine Struktur von
"Lobbys" bei den Ministerien und
Dezernaten aufbaut. Wie die kiirz-
lich stattgefundenen Auseinander-
setzungen der Deutschen Postge-
werkschaft und der IG Medien of-
fenbarten, ist der Streik Ffiir die
Gewerkschaften immer noch die
starkste Waffe, um Forderungen
durchzusetzen und Interessen zu
vertreten.

Der letzte Beitrag von Jirgen
Hoffmann (S. 457ff.) falt nochmals
die diskutierten Vorschlige zur ge-
werkschaftlichen  Organisations-
Reform zusammen und bemiiht
sich um cinen Kompromi zwi-
schen den auf Gegenmacht und
Klassenkampf stehenden Linken
und den (rechten) Modernisierung-
kriften an Hand einer regionalen
Strukturpolitik.

Im Anhang des Buches sind v.a. die
in zehn Abschnitte gegliederten 47
Leitfragen zur Programmdebatte
vom Januar 1993 abgedruckt. Bis-
her gab es auf diese Fragen sclbst
bei den Gewerkschaftsfithrungen
kaum ein Echo. Insgesamt geschen
enthilt die Schrift nur wenig An-
satzpunkte fiir eine Programm- und
Reformdebatte vom Standpunkt

205

der Arbeiterklasse. Umso notwen-
diger wird es scin, daf} sich marxi-
stisch orientierte Gewerkschalter
und Wissenschaftler mit dem
rechten  "Modernisierungdiskurs”
auseinandersetzen und cigene
Standpunkte zur DGB-Reform
entwickeln.

Wemer Petschick

Die Konzerne und ihre EG

Jorg Huffschmid: Wem gehort Euro-
pa?, Bd. I: Wirtschafispolitik in der
EG, 192 §., 2880 DM; Bd. I
Kapitalstrategien in Europa, 248 S.,
32,80 DM, Distel Verlag, Heilbronn
1994,

Wer es kurz und prizise liebt, wird
das neue Werk vom Bremer Wirt-
schaftsprofessor Huffschmid schr
schitzen, In sehr lesbarer und doch
nicht zu kurzsichtiger Weise wird
hier die Entwicklung der EG-Wirt-
schaftspolitik und die der groBen
Konzerne kompetent und kritisch
beleuchtet. Selbstverstiandlich geht
es ihm nicht um eine biindige Ant-
wort auf die von ihm selbst gestellte
Frage, sondern darum aufzuzeigen,
wie die Eigentumsinteressen des
privaten und staatlichen Kapitals
iiber Jahrzehnte hinweg die Wirt-
schaftspolitik der EG und damit
weiter Lebensbereiche bestimmt
haben.

Ausgehend von Quellenmaterial,
das aus Kommissionsakten, ver-
schiedenen Tageszeitungen, den
Wirtschaftsblattern und der von
ihm anscheinend besonders ge-
licbten Financial Times besteht,
versucht Huffschmid im ersten
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Band dic Politik des Akteurs EG
vor dem Hintergrund ihrer Ent-
wicklungsphasen zu deuten. Dies
unternimmt er in drei Kapiteln, die
zuerst einmal die politische Griin-
dung iiber die westeuropiische
Wirtschaftsverflechtung bis hin zu
der von ihm so genannten Doppel-
krise der EG in ihren verschie-
denen Verwicklungen und gar nicht
geradlingigen Entwicklungen auf-
zeigen. Danach wird dann die ei-
gentliche Wirtschaftspolitik im Na-
men von Markt und Mark mit ihren
Elementen von Deregulierung,
DM-Dominanz und Industriepolitik
herausgearbeitet, um dann im ab-
schlicBenden Kapitel die Frage
nach der Entwicklungsrichtung der
EG zu stellen, die firr ithn in den
Alternativen aus Verticfung oder
Stillstand der hierarchischen Inte-
gration oder einer gesamteuropi-
ischen Demokratisierung auf der
anderen Seite bestehen.

Ausgangspunkt ist die gegenwartige
Skepsis gegeniiber der EG (vgl. 1
12f), die seiner Meinung nach in
drei Entwicklungen und Befiirch-
tungen griindet: Zum einen fallt die
politische und wirtschaftliche Ver-
tiefung mit der groBten Wirt-
schaftskrise in der Nachkriegszeit
zusammen, zum zweiten werden
die Probleme immer deutlicher, die
v.a. in den weitreichenden Deregu-
lierungen bestehen, und zum drit-
ten ist kaum zu erkennen, wie die
Perspektiven der EG weiterhin aus-
sehen. Die Ursachen dafiir sieht
Huffschmid zum einen in den stir-
ker werdenden Widerspriichen zwi-
schen den Mitgliedstaaten, denn
das ncuc ‘“integrationspolitische
Zugpferd” (I, 14) Wihrungsunion
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zerfiel schon kurz nach seiner Eta.
blierung im September 1992. Zum
anderen hat sich mit dem Wegfa]]
des Systemgegensatzes das Umfeld
radikal geindert, wobei dic EG ge.
genilber Osteuropa politisch mit
einer "marktradikalen Schockthera-
pie" reagiert, die "zu 6konomischen
und sozialen Katastrophen fiihrt"
(ebd.) So bleibt zuerst nach dem
Charakter der Krise zu fragen, die
der Autor im offentlichen Diskurs
in drei Antworten aufspiirt. Erstens
seien die aktuellen Probleme nichts
weiter als eine zyklische Integrati-
onskrise, die schon immer vorkam
und wieder vergehen wird, zweitens
werde die wirtschaftliche Krise
durch verstirkte politische Zy-
sammenarbeit ausgeglichen und
zum dritten wiirden die Probleme
als Anzeichen einer tiefer reichen-
den Krise verortet, die v.a. darin
besteht, daB "die politische und ge-
sellschaftliche Grundlage, auf der
die EG-Integration in den letzten
40 Jahren stattgefunden hat, mitt-
lerweile teils verschwunden, teil hi-
storisch erschopft und nicht mehr
tragfahig" (I, 19) ist. Es handelt sich
also um eine Transformationskrise,
die v.a. durch Osteuropa und die
verstarkten Globalisierungstenden-
zen der Triadenwirtschaft ansgelost
wird,

Um zu verstehen, wie diese Trans-
formationskrise zu iberwinden ist
oder in welche Richtung sie treibt,
geht Huffschmid die Geschichte
der EG noch einmal kritisch durch
und stellt folgende Thesen heraus:
Die europidische Wirtschaftsge-
meinschaft wurde als politisches
Projekt gegriindet, nachdem eine
gesamteuropdische Integrationspo-
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litik gescheitert war, die auf eine
dritte Kraft Europa zwischen den
Supermichten abzielte. Letztlich
blicb es dann aber bei einer klein-
europdischen Losung, die den
kommunistischen Block drauflen
halten sollte. Dies war ein Block
mit den Deutschen. Die Teilneh-
merstaaten blieben nur wirtschaft-
lich zusammengeschlossen, da sich
v.a Frankreich und GroBbritannicn
nicht iiber die politische Fithrungs-
rolle in Furopa einigen konnten.
Im weiteren Verlauf entwickelte
die EG va. durch die gelungene
Zollunion und z.T. allein durch dic
schiere Grole Anzichungskraft
speziell auf die Staaten, die sich zur
EFTA zusammengeschlossen hat-
ten, und die nun in die EG aufge-
nommen werden (wic néidchstes Jahr
wahrscheinlich Osterreich, Schwe-
den, Norwegen, Finnland).

Trotz der nun mehr oder weniger
erfolgreich durchgefiihrten Einfiih-
rung des Binnenmarktprojekts von
1992, befindet sich dic EG nun in
einer "Doppelkrise"”, aus "westeuro-
paischen Erblasten" und osteuropi-
ischen Anforderungen (vgl. I, 52f.).
Hier wiederholt der Autor seine
Thesen aus dem Artikel in "Blatter
fir deutsche und internationale
Politik" (3/1992) von Anfang 1992,
die auf zwei Problemlagen abstel-
len: Erstens bedroht die Marktfi-
xierung die Lebensqualitit, da z.B.
das Problem der Arbeitslosigkeit
nicht mit den Mitteln der Wirt-
schaftspolitik angegangen, sondern
dem Markt iiberlassen wird, zwei-
tens muB auf den Umbruch in
Osteuropa mit neuen Konzepten
geantwortet werden. Statt hierauf
mit  verstirkter  wirtschaftlicher
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Hilfe fir und Einbindung dieser
neuen fragilen Staaten zu reagie-
ren, setzt diec EG mit der politi-
schen Union und der Wiahrungs-
union auf eine "kleineuropiische
Formierung (..) oder eine ver-
klcinerte Kern-EG" (I, 60), die sich
zukiinftig auch als Militdrmacht
etablicren will,

Dazu begetragen hat v.a. die De-
montierung der Wirtschaftspolitik
im Namen von Markt und Mark.
Aus Ansitzen, die es in den sechzi-
ger und sicbziger Jahren gab,
wurde immer mehr Wahrungspoli-
tik, der es allein um die Haushalts-
aufsicht ging. Hier folgt Huff-
schmid zumeist den grundlegenden
Analysen der Berliner Okonomen
Herr und Voy, die dic durch die
Geldpolitik bedingte Vorrangstel-
lung Deutschlands schon 1989 her-
ausgearbeitet haben. Wie sehr die
"propagandistische Begleitung" (I,
84) des Binnenmarktprojekts als
"Wohlstand fiir alle" den wirklichen
Entwicklungen widerspricht, zeigt
besonders der zweite Band auf.
Gehen die beiden ersten Kapitel
nicht viel iiber das hinaus was etwa
bei Klaus Busch (Umbruch in Eu-
ropa, Koln 1992) oder in verschic-
denen Schriften von Frank Deppe
schon an linker Kritik zu lesen ist,
so ist der abschlieBende Teil mit
seiner wirtschaftlich fundierten
Kritik und Einschdtzung von Kapi-
talinteressen fiir die Weiterent-
wicklung der EG sehr spannend zu
lesen und gibt manchen AufschluB
iiber Tendenzen, die aus dem poli-
tischen Geschehen allein nicht klar
werden.

Mit der provokanten These, daB
die Vertiefung der Integration kein
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vorrangiges Interesse fiir das euro-
paische Kapital sei (vgl. I, 142),
grenzt Huffschmid sich von allen
blaudugigen Jiingern der Integrati-
onsrhetorik ab. Doch worin sieht er
die Griinde hierfiir? Mit der Ver-
wirklichung des Binnenmarkts ist
ein wichtiges Ergebnis fiir die Un-
ternechmen erreicht worden, denn
die Liberalisierung “hat den Zu-
gang der vor allem aus Deutsch-
land, Frankreich und England
kommenden  Fiithrungsunterneh-
men der EG zu den Lindern ver-
bessert, in denen bisher aus hi-
storischen Griinden relativ abge-
schottete Regulierungssysteme
herrschten: Italien, Spanien, Portu-
gal und Griechenland." (I, 142)
Eine weitere Integration wiirde
aber wohl auch Sozial-, Regional-
und Umweltpolitik auf europdi-
scher Ebene bedeuten, was fiir das
GroBkapital nicht weiter erstre-
benswert ist. Eine Wahrungsunion,
die sicherlich zur Erleichterung des
Zahlungsverkehrs praktisch wire
und zudem die Wahrungsspekula-
tionen abschaffen wiirde, bedeutet
fir die schon international titigen
Unternehmen wenig Vorteile. Eine
politische Integration wire schlief-
lich nur dann interessant, wenn
damit "bessere politische Durch-
setzungschancen" (I, 145) beispiels-
weise durch eine Hicrarchisierung
und Straffung europiischer Struk-
turen verbunden wiiren. Die beiden
Optionen, die sich so auch im Sinne
des Kapitals ergeben, sind zum
einen die Stagnation und teilweise
Auflésung, zum anderen die
Durchsetzung eines autoritiren In-
tegrationsmusters unter deutsch-
franzdsischer Fiithrung. Letztere
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hilt Huffschmid fir wahrscheinli-
cher, denn mangelnde Fortschritte
bei der Integration und ein Um-
schlagen in Desintegration konnten
zur selektiven SchlieBung von
Mirkten fithren, was nicht im Sinne
der groflen Konzerne in Europa ist.
AuBerdem gilt es zu bedenken, dafB
in einem auseinandergefallenen
Europa die groBen Staaten
Deutschland, Frankreich, GrofB-
britannien hauptsachlich ihre Inter-
essen durchsetzen wiirden, was
aber auch bei einer Vertiefung der
Fall sein kann, wenngleich hier ei-
nige Kompromisse mit kleineren
Staaten eingegangen werden miis-
sen. Innereuropiische Konflikte je-
doch sind gefahrlich fiir die politi-
sche Stabilitit und die 6konomische
Vorherrschaft auf den Heimat-
mirkten, "Daher halten die euro-
péischen Regierungen trotz der
schweren Mingel und gegen einen
grofen Teil der Offentlichen Mei-
nung mit erstaunlicher Zihigkeit
am Programm von Maastricht fest."
(1, 149)

Als Alternative bietet sich klar eine
deutsch-franzosische Allianz an, da
beide wirtschaltlich wie militdrisch
nicht stark genug sind, diese Rolle
allein zu iibernchmen, zusammen
ihnen aber diese fast automatisch
zufallen wirde, wie Huffschmid
eindrucksvoll belegt: So entfallen
auf beide Linder knapp die Hilfte
des EG-Sozialprodukts und 63 der
100 groBten Industrie- und Dienst-
leistungsunternehmen kommen aus
diesen Lindern. Er schlieBt tref-
fend: "Die kombinierte Starke die-
ser beiden Linder kann daher der
Kern einer machtpolitisch basierten
Weiterfithrung der europaischen
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Integration scin. Dabei wére es aus
guropa-optischen  Grilnden  er-
wiinscht, wenn sich dic Benelux-
Staaten oder auch Dénemark (...)
von Anfang an diesem Kern an-
schlieBen.” (I, 155) So wire der
Kampf Europas "auf den und um
die Weltmirkte" letztlich nur ein
Kampf "weniger européaischer Kon-
zerne und einer groBeren Zahl von
Spezialanbietern” (I, 165), auf eine
aussichtsreiche Grundlage gestellt,
wenngleich dies Modell kein Selbst-
laufer wire.

Dagegen stellt er eine alternative
Postiton, die er nur kurz normativ
skizzieren will, da sowohl eine ge-
sellschaftliche Bewegung als auch
ein tragfihiges Alternativkonzept
fehlten, die diese konkretisieren
konnten. So kommt er iiber Schlag-
worte kaum hinaus, die eine v.a.
politische Einbindung Osteuropas
in die Entscheidungsstrukturen for-
den und eine eigenstindige Wirt-
schaftspolitik, die iiber eine reine
Marktabstiitzung hinausgehen soll-
ten, Deren Ziele wiren Vollbe-
schiftigung bei ausreichendem Ein-
kommen, moderne und bediirfnis-
gerechte Produktion, dic Erhaltung
der natiirlichen Umwelt, stabile
Preise und regionaler wie sozialer
Ausgleich (vgl. I, 178), also das
Wunschprogramm, auf das sich
eine breite Linke einschlieBlich der
SPD zumindest rhetorisch verstin-
digen konnte. Nicht zufillig, dafB
dann auch die Punkte "Okologisie-
rung Gesamteuropas” (I, 184-186)
und "Internationale Friedensorien-
tierung” (I, 186-189) seltsam blaB
bleiben. Weder verbindet er beide
Punkte mit den konkreten Analy-
sen im ersten und zweiten Band,
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indem er z.B. Alternativen zur pro-
blematischen Autoindustrie oder
zur Riistungsorientierung der Tele-
kommunikation diskutiert, noch
referiert er den neueren Dis-
kussionstand von politischer Oko-
logie und Friedens- und Konflikt-
forschung, dic beide lingst einen
ganzen Katalog moglicher Veridn-
derungen sowohl reformistischer
als auch revolutionarer Weise vor-
gelegt haben.

Das hervorzuhebende Kernstiick
stellt jedoch der zweite Band iber
die europiischen Kapitalstrategien
dar, der die oftmals unterschlagene
Geschichte der Positionskdmpfe
von ecuropdischen und anderen
Konzernen um den Binnenmarkt in
den Mittelpunkt der Betrachtung
riickt. Im einleitenden Kapitel wer-
den die Fragen nach strategischen
Neuformierungen innerhalb der
Unternehmenswelt, nach Fusionen,
Verflechtungen und strategischen
Allianzen im Sinne der eu-
ropdischen Dimensionen und ihrer
Widerspriiche gestellt. In den dar-
auffolgenden  Abschnitten zeigt
Huffschmid am Beispiel der drei
wohl wichtigsten Scktoren Tele-
kommunikation, Automarkt und
Banken auf, wie diese Verdnderun-
gen im einzelnen vor sich gehen
und welche Auswirkungen diese auf
die jetzige wie eine vorstellbare al-
ternative Politik haben. Im letzten
Kapitel wird dann die "Zubereitung
des Hinterlandes", also die EG-Po-
litik in Osteuropa noch gesondert
behandelt, um hier die neuesten
Tendenzen des Engagements von
Konzernen beurteilen zu konnen.

Seine Hauptthese ist die, dal die
sogenannte Deregulierung im Zuge
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des Binnenmarktprojekts keines-
wegs zu groBerer Konkurrenz ge-
fithrt hat, sondern nur zur vierten
groen Konzentrations- und Fusi-
onswelle in der Geschichte des Ka-
pitalismus’ (vgl. II, 15), die die na-
tionalen Marktfithrer benutzten,
um sich auf ihren Heimatmérkten
eine noch bessere Ausgangstellung
fir Europa und die Triade zu
schaffen. Mit den groBen Konkur-
renten in anderen Léndern schloB
man dann oft "strategische Allian-
zen" und andere Absprachen, die
zumeist im Sinne einer Kartellisie-
rung der Interesscn in Drittlindern
wirkten, So zerfallt Europa in zwei
Lindergruppen, von denen die
Unternehmen der einen (niimlich
aus  Frankreich, Deutschland,
GroBbritannien und Italien) die der
anderen (also der kleinen Staaten)
kaufen (vgl. II, 33). Das neue Mittel
der Neuformicrung stellen die
“strategischen Allianzen" dar, deren
Begriff in der Literatur bisher un-
einheitlich ist. Huffschmids Min-
destdefinition: Erstens handelt es
sich meist um Absprachen mit in-
ternationalen Dimensionen, zwei-
tens bezichen sie sich vorwiegend
auf Bereiche neuer Technologien,
fiir deren Entwicklung, Produktion
und Vermarktung eine besonders
groBe Ressourcenansammlung no-
tig ist, drittens werden sic zwischen
nationalen oder internationalen
Marktfithrern geschlossen und vier-
tens haben sie partiellen Charakter,
d.h. sie beziehen sich auf klar defi-
nicrte Einzelprojekte (vgl. II, 39f.).
Diese groBen "Industrieschlachten”
(I, 49), in denen noch nicht ent-
schieden ist, wer jeweils die domi-
nierenden europiischen Gruppen
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sind, werden in all ihrer Heftigkeit
von Huffschmid in drei Leitsekto-
ren der Wirtschaft geschildert. Da
wére zum einen die Telekommuni-
kation, die einerseits gerade fiir
international agierende Konzerne
unverzichtbar geworden ist und
cinen Teil der "infrastrukturellen
Vorleistung” (I, 55) ausmacht und
andrerseits durch Kommunikati-
onsdienstleistungen wic Auskiinften
und Datenaufbereitung usw. zu
Mehrwertdienstleistung geworden
ist (II, 56). Hier dringt also der
Profit in Bereiche vor, die bisher
sehr stark staatlich reguliert waren,
wodurch der groBe Privatisierungs-
druck entsteht, der zur Zeit zu be-
obachten ist. DaB dabei dann "das
Interesse an ciner flachendecken-
den und erschwinglichen Telefon-
versorgung fiir alle" (II, 66) immer
mehr in den Hintergrund riickt und
cin Ansticg der Telefongebithren
v.a. im ortlichen Bereich zu erwar-
ten ist, liegt in der Konsequenz die-
ser Entwicklung. Insgesamt zeich-
net sich ab, daB die nationalen
Telekommunikationskomplexe in
wenige internationale Komplexe
iiberfithrt werden. Deren Betreiber
und Hersteller "werden wegen ihres
okonomischen Gewichts und wegen
ihrer engen politischen Verbindun-
gen zu den jeweiligen Regierungen
ein enormes Machtpotential dar-
stellen, dessen Kontrolle auBleror-
dentlich schwierig und in vielen
Fillen unmoglich ist." (II, 83) Auch
in der Autoindustrie ist Westeu-
ropa das "Schlachtfeld der 90er
Jahre" (11, 104), da weder der US-
amerikanische noch der japanische
Markt expandieren werden, wih-
rend dies in Europa zumindest in
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einem gewissen MaB erwartet wird.
Im Zeichen von Absatzkrise und
verschirfter Konkurrenz wurde so
von der "amerikanisch-japanischen
Herausforderung" gesprochen und
die Vernichtung der européischen
Autoindustrie in den schwirzesten
Farben ausgemalt. DaB dies
ditmmlichste euro-nationale Propa-
ganda mit einem SchuB Rassismus
gepaart darstellt - im besonderen
bezogen auf die Japaner - zeigt der
Bremer Okonom treffend auf: Zum
einen gilt es zu bedenken, daB Opel
(General Motors) und Ford selbst-
verstindlich in Europa lingst cta-
blierte amerikanische Autofirmen
sind. Zum anderen wird versucht,
gegen Japan eine "Politik der
Selbstbeschrinkung® zu fahren (vgl.
II, 113), die von Japan eine chlml-
lige Beschrankung auf bestimmte
Exportquoten fordert. Kann dies
wahrscheinlich erreicht werden, so
ist es doch unméglich, die soge-
nannten japanischen Transplants in
ihrer Produktion zu beschrinken.
Gegen diese in Europa, v.a. in
Grofbritannien ansissigen Werke
mit traditoneller Beschiftigungs-
und Regionalpolitik zu argumentie-
ren, ist Licherlich, denn sie schaffen
Arbeitsplitze, tragen zur nationa-
len Wertschipfung bei, entwickeln
Regionen und technologisches Wis-
sen. (vgl. I1, 114) Dieser Diskurs ist
also nur an den Interessen der
europaischen Konzerne am Erhalt
ihrer Dominanzpositionen ausge-
richtet. Die Folgen der jetzigen
Tendenz sind kaum positiv zu nen-
nen, denn sie werden Zum
Beschiiftigungsabbau durch Mo-
dernisierung fithren, wihrend die
sinkenden Kosten durch steigende
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Produktivitit kaum in Preissenkun-
gen weitergegeben werden. Das
bisherige europiische Oligopol
wird zwar durch die japanischen
Konzerne erweitert, aber kaum ge-
sprengt. (11, 136)

Wie in der Telekommunikation
findet auch im Bereich der Finanz-
dienstleistungen durch den Bin-
nenmarkt eine beispiellose Dere-
gulierung statt, auf die die bisher
fast auschlieBlich national agieren-
den Banken mit Konzentrations-
bewegung und Aufkiufen reagie-
ren, was letztlich zu wenigen
marktbeherrschenden  Fiihrungs-
gruppen fiihrt. Bestes Beispiel da-
fir sind die Allianz-Versicherun-
gen, die inzwischen zum groften
Versicherungskonzern ~ Europas
und zweitgroBten der Welt aufge-
stiegen sind, da sie sich in den
letzten Jahren durch Mehrheitsbe-
teiligang an der zweitgroBten ita-
licnischen  Versicherungsgruppe
RAS, den Aufkauf britischer, spa-
nischer und franzésischer Versiche-
rungen mit verschiedenen Kapital-
anteilen, schlieBlich die Uber-
nahme der staatlichen dcutschen
Versicherungsanstalt der chemali-
gen DDR betrachtlich erweitert
und vergroBert haben, sowie auch
noch nach Ungarn, nach Tsche-
chicn, in die USA und als erste
deutsche Versicherung nach Japan
expandierten. (vgl. 11, 169f.) Ob der
offentlich proklamicrte Zweck des
Binnenmarkts, namlich Erleichte-
rung und Verbilligung des interna-
tionalen Zahlungsverkehrs, der
heute skandalose Gebiihren und
enorme Zeitspannen in Anspruch
pimmt, erreicht wird, darf stark be-
zweifelt werden. Es geht hier viel-
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mehr um die Schaffung eines
"dichten Netzes von kooperativer
Macht des Finanzsektors (...) Die
potenticllen Konkurrenten sind
Teil dieses Netzes und profitieren
davon. Daher gibt es keinen AnlaB
fir sie, sich aus diesem eintrégli-
chen Geflecht hinaus- und in das
uniiberschbare Risiko des Einzel-
kdmpfers hineinzubegeben." (11,
190). Auch wenn dieses Machtnetz
noch nicht fertig ist und die Fiih-
rungspositionen noch nicht endgiil-
tig verteilt sind, geht es hier um die
Etablicrung einer Machtstruktur,
die "dauerhaft hohe Gewinne und
politischen EinfluB” (ebd.) ermogli-
chen soll.

Das sehr faktenreiche letzte Kapitel
zur "Zubereitung des Hinterlands"
Osteuropa fallt aufgrund fehlender
politisch-theoretischer Uberlegun-
gen nach Ansicht des Rezensenten
leider vom Niveau der vorherigen
Uberlegungen ab, denn wenn Huff-
schmid mit "abhingiger Kapi-
talismus" einen treffenden Begriff
fiir die osteuropéische Entwicklung
aus der "Dritten Welt"-Debatte
iibernimmt, so reicht es doch nicht
aus, cinfach "0konomisches Chaos
und soziale Verarmung auf breiter
Front" (II, 196f.) als "Nzhrboden
fir Aggressivitit, neuen Nationa-
lismus und Diktaturen in populisti-
schem Gewand" zu bezeichnen,
ohne auf die Geschichte politischer
Unterdriickung, kultureller Riick-
standigkeit, Wegfall von Zukunfts-
vorstellungen und die sich daraus
ergebenden sozialpsychologischen
Folgen einzugehen. Und wenn er
auch schon zeigt, wie die Westkon-
zerne die strategisch wichtigen
Punkte fiir zukiinftige Mérkte bei
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gleichzeitiger  Investitions- und
Produktionszuriickhaltung besetzen
(II, 206-208), so iibernimmt er doch
an einigen Stellen unkritisch die
Kapitalsichtweise. So fragt er nicht,
welcher "wirtschaltlichen Entwick-
lung" die moderne Telekommuni-
kationsstruktur als "unabdingbare
Voraussetzung” dient; und weiter
kann ganz ketzerisch gefragt wer-
den, ob die Menschen in den 7500
Dorfern in Polen, die keinerlei
TelefonanschluB haben, wirklich
durch einen solchen gliicklicher
wiirden (vgl. 11, 225). Wenn am ge-
samten informationsreichen Werk
die Genauigkeit und die leichte
Lesbarkeit hervorzuheben ist, so
fehlt dann doch die kritische Dis-
kusssion einiger anderer Richtun-
gen. Ferner wire wohl auch die
Darstellung alternativer Positionen
ein paar Seiten mehr wert gewesen
waren. Eine der Kleinigkeiten, dic
aber zumindest mich schr storen,
ist das fehlende Literaturverzeich-
nis am Ende des Buches, die das
Wiederauffinden von oftmals zi-
tierter Literatur und Quellenkiirzel
zum Suchspiel machen, das der
Verlag und der Autor uns hiitten
ersparen konnen. Sehr schon aber
das Gliederungsprinzip, das nach
jedem Abschnitt eine kurze Zu-
sammenfasssung der vorher dar-
gestellten Fakten und Entwicklun-
gen gibt und v.a. im zweiten Band
farblich hervorgehobene Einzelstu-
dien einschiebt, die zor Illustration
der Argumentationsstringe dienen
konnen und sich teilweise spannend
wie Wirtschaftskrimis lesen.

Insgesamt bleibt auf jeden Fall zu
wiinschen, daB noch mehr Okono-
men auf die Idee kommen, so Oko-

v
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nomisch mit ithren Schreibmittteln
umzugehen, um eine von mathema-
tischen Formeln und uniibersichtli-
chen Grafiken unbelastete Dar-
stellung der zentralen okonomi-
schen Frage anzugehen, wem denn
nun Europa gehore.

Corell Wex

Alte Ordnung - Neue
Strukturen

Osterreichische Gesellschaft fiir Kri-
tische Geographie (Hg.), Alte Ord-
nung - Neue Bléocke? Polarisierung
in der kapitalistischen Weltwirt-
schaft. Kritische Geographie, Reihe
1, Heft 10, Wien 1994 (Promedia,
Forschung), 159 S., 29,80 DM,

Das Neue an der "neuen Weltord-
nung", die der amerikanische Prisi-
dent George Bush zu Beginn des
Gollkricges im Januar 1991 pro-
grammatisch verkiindete, betrifft in
erster Linic die Geographie: Der
alte Kapitalismus etabliert sich
praktisch - theoretisch war er das
immer schon - als universelles Sy-
stem in allen Teilen der Welt. In
zweiter Linie haben sich in den
letzten beiden Jahrzehnten neue
Entwicklungstendenzen des Kapi-
talismus herausgebildet, dic durch
den Zusammenbruch des Sozialis-
mus als reales System deutlicher
sichtbar werden und auch teilweise
ncue Dynamik erhalten. Dabei
handelt es sich zum einen um die
Beschleunigung der Internationali-
sierung im Sinne globaler Verflech-
tung Kkapitalistischer Handels-, In-
vestitions- und Geldstrome. Zum
anderen findet eine noch schnellere
Verdichtung der okonomischen
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Verflechtungen innerhalb der drei
groBen kapitalistischen Zentren
statt, die ihrerseits zunchmend
zueinander in Konkurrenz treten
und in Konflikt geraten. In diesem
Koordinatensystem spielen die
Linder der Dritten Welt und die
ehemals sozialistischen Gesell-
schaften keine wesentliche Rolle,
sie werden zunehmend aus der glo-
balen Weltwirtschaft ausgeklam-
mert, mindestens aber marginali-
siert.

Mit diesen Tendenzen, ihren Hin-
tergriinden, Widerspriichen und
Perspektiven befalt sich das oben
genannte Buch. Der einfithrende
Beitrag von Christian Rammer ar-
beitet dic relevanten Fragestellun-
gen - Riickwirkungen des Zusam-
menbruchs des Sozialismus auf die
anderen Pole der "alten" Weltord-
nung und Verdnderung der Be-
ziechungen der regionalen Haupte-
lemente der neuen Weltordnung
zueinander - prizise heraus und
skizziert das Spektrum der vorliu-
figen Antworten bzw. Thesen, die
in der Linken diskutiert werden. Im
AnschluB daran gliedert sich der
Band in drei Hauptteile: 1. Aus-
gangspunkte der neuen Weltord-
nung; 2. Der real existierende Kapi-
talismus; 3. Neue Blocke?

Als Ausgangspunkte der neuen
Weltordnung werden einerseits die
Kernprozesse und -tendenzen des
gegenwirtigen Kapitalismus, ande-
rerseits eben der Zerfall des Sozia-
lismus in Osteuropa angesehen.

Gerhard Hannapi fithrt seine von
ihm an anderer Stelle breiter ent-
wickelte These von den drei Phasen
kapitalistischer Entwicklung (vom
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Handels- iiber den Industrie- zum
integrierten Kapitalismus) weiter:
In den 80er Jahren habe die zweite
lange Welle des integrierten Kapi-
talismus begonnen. Sie sei ciner-
seits durch zunchmende internatio-
nale Konflikte und abnehmende
Fahigkeit zu "fordistischer" Regu-
lierung der Arbeitsbeziechungen
und des Massenkonsums gekenn-
zeichnet; diesen desintegricrenden
Tendenzen stiinden auf der ande-
ren Seite eine in dieser Intensitit
bislang nie dagewesene Integration
und Anpassung auf der untersten
Ebene der Gesellschaft, in der Fa-
milic und bei den Individuen ge-
geniiber. Daher werde es trotz Ver-
schlechterung der materiellen Le-
bensbedingungen nicht zu ciner
massenhaften Gegenbewegung
kommen und die Gefahr wachse,
daB die Konflikte in nene militéri-
sche Dimensionen eskalierten. (In
diesem Zusammenhang stellt sich
allerdings die Frage, worauf die
empirisch wohl zutreffend festge-
stellte Disposition zur individuellen
Integration zuriickzufithren ist.)
Peter Fleissner arbeitet retrospektiv
die Griinde fiir das Scheitern des
Sozialismus durch Anwendung des
Begriffspaares Effektivierung und
Humanisierung heraus: Der Kapi-
talismus hat ein hohes MafB an Ef-
fektivierung auf Kosten der Huma-
nisierung erreicht, wihrend umge-
kehrt der Sozialismus zwar mit ho-
hen Anspriichen an Humanisierung
angetreten ist, die zu ihrer Ver-
wirklichung erforderliche Effekti-
vicrung allerdings nicht ereicht hat
- und in der Folge dann auch die
humanitaren Dimensionen Freiheit
und Demokratie mehr und mehr
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einschrinkte, bis er zusammen-
brach. (Hieraus ergibt sich die -
von Fleissner nur angedeutete - in-
teressante Frage, ob sich auf der
Grundlage der hohen Effizienz des
Kapitalismus nun nicht auch die
Moglichkeit ergibt, die vernachlis-
sigte humanitére Dimension zu for-
cieren.) Fiir die heutigen Transfor-
mationsgesellschaften wird aller-
dings fir die absehbare Zeit die
weniger humanitire Perspektive ei-
nes wirtschaftlich verarmten, po-
litisch abhéngigen und gesellschaft-
lich instabilen Hinterhofs des ent-
wickelten Westens relevant bleiben.

Diese Perspektive wird auch von
Hannes Hofbauer im zweiten
Hauptteil noch einmal bekriftigt
und sozusagen auch in der Vergan-
genheit verankert. Die Geschichte
Osteuropas besteht danach zumin-
dest seit dem vorigen Jahrhundert
aus einer Reihe von Modernisie-
rungsversuchen, die gegeniiber dem
westlichen Akkumulationsvor-
sprung und westlicher Hegemonie
regelmifig scheiterten. Nicht bes-
ser sehen in der Sicht von Eric
Sheppard die Aussichten fiir die
Dritte Welt aus: Nachdem in der
Entwicklungsdiskussion schon seit
lingerem neoliberale Positionen
dominant geworden sind und mit
dem Zusammenbruch des Sozialis-
mus auch der letzte Rest von Un-
terstiitzung fiir eine eigenstindige
Entwicklung entfallen ist, wird die
alte Abhingigkeit der Entwick-
lungslander weiterbestchen und
ihre materielle Lage sich nicht ver-
bessern. Die Tatsache spektakuli-
rer Erfolge einiger ostasiatischer
Schwellenldnder auf dem Weg ka-
pitalistischen Wachstums kann fiir
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Sheppard nicht als Hinweise auf
auch anderswo anwendbare Ent-
wicklungsstrategien angesehen wer-
den., Sie sei vielmehr auf Son-
derfakoren zuriickzufithren und
werde im iibrigen zur weiteren
Differenzierung und Polarisierung
der Dritten Welt beitragen. Der
Beitrag von Christian Bellak iber
die Rolle der Multinationalen Kon-
zerne (MNK) in der Triade kommt
zu drei Ergebnissen: Erstens wer-
den die Muster regionaler Integra-
tion und Blockbildung wesentlich
durch die Interessen und Strategien
der MNK bestimmt; zweilens pro-
fitieren dic MNK starker von re-
gionaler Integration als sic zu deren
positiven Wirkungen beitragen;
drittens entsprechen die scheinbar
widerspriichlichen Tendenzen
Blockbildung und Globalisierung
exakt den Interesssen der MNK: sie
brauchen die Blocke als Okonomi-
sche Grundlage und politische Auf-
marschbasis fiir die blockiibergrei-
fende Expansion.

Das Verhaltnis von Globalisierung
und Blockbildung thematisicren ab-
schlieBend nocht einmal Andrew
Glyn und Bob Sutcliffe im 3. Haupt-
teil (der nur aus ihrem Beitrag be-
steht). Wihrend sie Globalisierung
im Sinne der geographisch univer-
sellen ~ Verbreitung des Ka-
pitalismus ohne weiteres feststellen,
melden sie Zweifel an, wenn Glo-
balisierung sich auf das AusmaB
der Verflechtung und Integration
der verschiedenen regionalen Teil-
blocke des Weltkapitalismus be-
zieht: Erstens sei die interntionale
Handelsverflechtung zwar seit dem
2. Weltkrieg erheblich gestiegen,
sie sei mittlerweile aber nur auf
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dem Niveau angekommen, das be-
reits vor dem 1, Weltkrieg erreicht
worden war. AuBerdem finde der
weitaus groBte Teil des internatio-
nalen Handels innerhalb der
groBBen Blocke statt. (In der Tat:
Wiirde der europdische Binnen-
markt tatsachlich auch statistisch
als Binnenmarkt behandelt, so
hitte das zwei bemerkenswerte
Folgen: Der Welthandel wiirde er-
heblich - schitzungsweise um min-
destens ein Viertel - niedriger sein
als der jetzt ausgewiesene; die Au-
Benhandelsquote des Europdischen
Wirtschaftsraums wiirde auf 6,5
und damit unter das Niveau der
USA zuriickgehen! Okonomisch
hitte sich nichts gedndert, aber dic
Zahlen wiirden jetzt cher eine rela-
tiv niedrige internationale Handels-
verflechtung signalisieren.) Zwei-
tens liege die internationale Direk:-
investitionsverflechtung im  Ver-
gleich zu den jeweils inlindischen
Investitionen (mit Ausnahme Eng-
lands) nach wie vor auBerordent-
lich niedrig. Drittens seien die
Arbeitsmdrkte international iber-
haupt nicht gedffnet worden. Der
eindeutigen Tendenz zur stirkeren
Ver-flechtung innerhalb der Blocke
stehe eine zwar steigende, aber
keineswegs bereits maligeblich die
Struktur der Weltwirtschaft bestim-
mende Verflechtung zwischen den
Blocken gegeniiber. Ob sich die
hierin angelegten Maoglichkeiten
internationaler Kooperation gegen-
ilber den Konflikt- und Rivalitats-
tendenzen der Blockbildung durch-
setzen werden, ist eine fir Glyn
und Sutcliffe gegenwirtig nicht
entscheidbare Frage. Damit diirften
sie in strengem Sinne Recht haben
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- wenn ihr Material und ihre Ar-
gumentation insgesamt auch eher
eine Antwort in Richtung auf ein
sehr viel hoheres Konfliktniveau
nahelegen.

Insgesamt handelt es sich um inter-
essante, materialreiche und teil-
weise auch theoretisch weiter-
filhrende Beitrdge. Wie immer bei
derartigen Projekten leidet auch
dieser Sammelband daran, daB die
Autoren im wesentlichen ihr "eige-
nes Ding machen” und sich eher am
Rande auf die im Titel des Bandes
zum Ausdruck kommende gemein-
same Fragestellung bezichen. Die
in der Prignanz hervorragende
Herausarbeitung der Problemlage
und Andeutung moglicher Ant-
worten durch Christian Rammer in
der Einleitung weckt zunachst
Erwartungen auf eine stringente,
kontroverse, aber auf ein Zentrum
gerichtete  Diskussion.  Diese
Erwartungen werden nicht einge-
lost. Sie konnen es wohl auch
(noch) nicht: Weder sind die empi-
rischen Muster der neuen Welt-
struktur bereits deutlich erkennbar,
noch haben sich die verschiedenen
theoretischen Versuche zur Verar-
beitung der jiingsten Umbriiche zu
einem Muster verdichtet, das
Grundlage fiir eine konzentrierte
Diskussion sein konnte. Wer sich
dies klarmacht, profitiert viel von
der Lektire der verschiedenen
Beitrage.

Jorg Huffschmid
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Regulationstheorie und
Staat

Josef Esser, Christoph Gorg Joa-
chim Hirsch (Hrsg.), Politik, Institu-
tionen und Staat. Zur Kritik der Re-
gulationstheorie, VSA Verlag, Ham-
burg 1994, 235 S., 34 DM.

Mit "Politik, Institutionen und
Staat" liegt die diesjihrige Verdf-
fentlichung aus der bundesdeut-
schen Rezeption des Regulations-
ansatzes vor (zur letzten siehe die
Besprechung in Z 14), Der Regu-
lationsansatz entstand aus der
Frage, wic sich ein soziales Ver-
hiltnis trotz seines konfliktorischen
und widerspriichlichen Charakters
reproduziert. Auf einer konkrete-
ren Ebene formuliert: Wie schafft
es der Kapitalismus immer wieder,
zB. Opposition zu integrieren oder
durch seine Krisen einen neuen
Entwicklungsschub einzuleiten?
Die Regulationstheoretikerlnnen
erkldren die Krise "des Marxismus"
oder "der Linken" auch micht aus
dem Zusammenbruch des Realso-
zialismus, sondern aus der Unfi-
higkeit, die Strukturverinderungen
des modernen Kapitalismus, ihre
vielfiltigen Erscheinungsformen im
WeltmaBstab und ihre politischen
und kulturcllen Folgen wahrzu-
nehmen und zu analysieren.

Der Schwerpunkt des Regulations-
ansatzes ist weniger die Kontinuitit
des Kapitalverhiltnisses (wic ctwa
beim Strukturalismus), sondern die
Diskontinuitit unterschiedlicher hi-
storischer kapitalistischer Forma-
tionen, die Briiche zwischen ihnen
und ihre Transformationen und die
diese begleitenden und mitverursa-
chenden sozialen Kampfe. Aus die-
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sem Schwerpunkt resultiert auch
die Kritik an der Regulationstheo-
rie, Sie neige zum Deskriptivismus,
zu einem Historismus, der die
Frage nach den sich durchhalten-
den Merkmalen kapitalistischer
Vergesellschaftung  unterbelichte
und sie weise ein Defizit bei der
Frage auf, wie dic Rollen sozialer
AkteurInnen zu bestimmen seien.

Mit der Herausgabe des Buches
sollten vor allem zwei Fragestellun-
gen verfolgt werden: zum einen
sollte die genannte Frage nach den
sozialen AkteurInnen niher unter-
sucht werden und damit auch die
Fragen nach Institutionen und He-
gemonie, Zweitens sollte geklirt
werden, welche Bedeutung der
Kritik der Politischen Okonomie
zukommt, also welchen Stellenwert
das Denken von Marx fiir den Re-
gulationssansatz (noch) hat, oder
ob dieser nicht mittlerweile meh-
rere theoretische Paradigmen (wie
etwa z.B. die Systemtheorie) in sich
vereinige. Diese Fragestellungen
werden im ersten Beitrag (C. Gorg)
ndher ausgefithrt, der auch die
Vorstellung der "Sclbstorganisa-
tion" der Regulationstheorie im
Gegensatz zur Althusser’schen "Re-
produktion der Produktionsverhalt-
nisse" diskutiert und den "Eigen-
sinn" sozialer Akteure dem oftmali-
gen Funktionalismus gegeniiber-
stellt,

Der nichste Beitrag (C. Gorg) ver-
sucht, den Widerspruch zwischen
Struktur und Handeln und das
Verhiltnis von Institutionen und
sozialem Handeln niher zu be-
leuchten; dies geschieht in einem
Riickgriff auf die von Anthony



218

Giddens entwickelte "Theorie der
Strukturierung”.

Im dritten Beitrag (ebenfalls von
Gorg) wird der defizitire Krisen-
begriff der Regulationstheorie the-
matisiert. Wie entstchen Krisen?
Auch Marx ist hier widerspriichlich:
cinerseits verfolgt er mit "die Ge-
schichte ist die Geschichte von
Klassenkimpfen" einen Krisenbe-
griff, der diese in Verbindung mit
dem Handeln sozialer AkteurInnen
bringt. Auf der anderen Seite po-
stuliert Marx aus dem kapitalisti-
schen Vergesellschaftungsverhaltnis
resultierende  GesetzmaBigkeiten,
dic Entstehung, Fortgang und Re-
sultat sozialer Kimpfe bestimmen.
Nach einem kurzen Beitrag (T.
Sablowski) zum Begriff der Hege-
monie in der Regulationstheorie
wird im fiinften Beitrag (J. Hirsch)
das staatstheoretische Defizit der
Regulationstheorie problematisiert.
Speziell die Frage, "welche Bedin-
gungen fiir cine demokratische Ge-
staltung des Staates und seiner In-
stitutionen sich aus seiner struktu-
rellen kapitalistischen VerfaBtheit
ergeben", ist von Interesse.

Dies leitet auch schon zum letzten
Beitrag (von J. Esser, Gorg und
Hirsch) iiber, der die praktischen
und theoretischen Absichten im
Begriff des "radikalen Reformis-
mus" zusammenfaBt und sich somit
politisch "zwischen" die Revoluti-
onsromantik und die Zivilgesell-
schaftseuphorie stellt. Gesellschaft-
lich strukturverinderndes Handeln
- fiir das es kein privilegiertes oder
vordefiniertes Subjekt gibt, - wird
in "institutionelles" und ‘“transfor-
mierendes’ Handeln unterschieden.
Ersteres und auch die Form des

Z - Nr. 19 September 1994

"transformierenden”" Handelns, die
"in Krisen der Regulation aufl die
Reproduktion der zentralen Struk-
turmerkmale des Kapitalismus ab-
zielt", konnen keinen Beitrag fir
wirklich emanzipative Prozesse lei-
sten.  Strukturtransformiercndes
Handeln wird nebuls so definiert,
daB dieses "das Wissen um die blof
historische Bestimmtheit scheinbar
unverinderlicher Prinzipien gesell-
schaftlicher Synthesis" hat. Fir die-
ses sozialrevolutionire Handeln
gibt es keinen "zentralen Angel-
punkt' fir Verdnderungen - erst
recht nicht den Staat. Sein Ziel sei,
die "in der herrschenden Re-
gulationsweise eingelassene Spal-
tung und Verselbstandigung der im
Produktions-, Natur- und Ge-
schlechterverhiltnis wurzelnden ge-
sellschaftlichen Antagonismen zu
iiberwinden". Die "Umwilzung der
Lebensweise, der Arbeitsformen,
der Konsumgewohnheiten und der
Geschlechterbezichungen"  bilde
dafiir cine "wesentliche Vorausset-
zung'.

Hatten die letzten Veroffentlichun-
gen von Joachim Hirsch, dem be-
deutendsten deutschen Regulati-
onstheoretiker, "Das neue Gesicht
des Kapitalismus" (1986, znsammen
mit Roland Roth) und "Kapitalis-
mus ohne Alternative (1990) noch
einen deutlichen auBeruniversita-
ren Bezug und einen Nutzen fiir
politische Praxis in vielerlei Berei-
chen, so ist dieser bei dem vorlie-
genden Buch schwerer zu erken-
nen. Eher dringt sich - vor allem
bei den Beitriagen von Gorg - der
Verdacht auf, daB hier Wissen-
schaft um der Wissenschaft willen
betrieben wird. Es bleibt offen, ob
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abstrakt-komplexe  inneruniversi-
tare Diskurse ein Ausstrahlung fiir
Gewerkschaften oder linke und
linksradikale Gruppen haben und
fir deren Theoric und Praxis An-
stoBe geben kdnnen. Die AutorIn-
nen meinen zwar "der Bezug zu po-
litischen Praxisformen sei konstitu-
tiv fiir die Theoriebildung", verweh-
ren sich aber auch gegen den Cha-
rakter der Theorie als "direkt an-
wendbarem Rezeptwissen". Hier
fragt sich, ob diese Widerspriich-
lichkeit auch darin begriindet liegt,
daB linke Intellektuelle von der
auBeruniversitiren Welt vergessen
werden und sich auch dadurch die
Bedingungen linker universitirer
Theorieproduktion so verdndern,
daB diese immer mehr zur "Nor-
malwissenschaft" wird (Hirsch in
einem Interview), ein ProzeB, der
nun nachtriglich rationalisiert
wird?

Bernd Hiittner

Eine neue Avantgarde in der
Staatstheorie?

Jens Christian Miiller, Sebastian
Reinfeldt, Richard Schwarz, Manon
Tuckfeld: Der Staat in den Kdpfen.
Anschiitsse an Louis Althusser und
Nicos Poulantzas. Decaton Verlag
(edition bronski, Bd. 1), Mainz 1994,
159 8., DM 19 80.

Der Mainzer Decaton Verlag er-
offnet seine neue sozialwissen-
schaftliche Reihe edition bronski
mit einem kleinen Buch des Auto-
rinnenkollektivs Miiller/Reinfeldt/
Schwarz/Tuckfeld, das vom Verlag
als "Buch gegen das Elend des lin-
ken Etatismus" annonciert wird.
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Gedacht ist das Opusculum als
Versuch einer Applikation von
Theorieansiitzen von Althusser und
Poulantzas, die angelegt ist als eine
fiir ein primir politisch definiertes
Publikum ohne theoretische Vor-
kenntnisse lesbare Intervention, mit
der gingige Staatsauffassungen und
die ihnen korrespondierenden
Handlungsweisen weiter Teile der
Linken kritisiert und Alternativen
aufgezeigt werden sollen. Die zu-
grundeliegende theoretische Gene-
ralthese ist die, daB die Auffassun-
gen des gesamten Spektrums kon-
ventioneller  Staatstheorien, von
konservativen iiber liberale und
"zivilgesellschaftliche’ bis hin zu di-
versen iiblichen Spielarten linker
Positionen  (Okonomismus und
Reformismus ebenso wie Anar-
chismus), selbst komplementire
Wirkungsweisen des herrschenden
politischen Imaginiren, der hege-
monialen Ideologie, sind, was auf
Grundlage eines ’erweiterten’
Staatsbegrilfs in Anlehnung an Alt-
husser und Poulantzas gezeigt wer-
den soll.,

Fiir dieses Programm gibt es viele
gute Griinde; allein ist damit ein
recht umfassender Anspruch ver-
bunden, der einer sorgfiltigen Aus-
arbeitung bediirfte. Das vorlie-
gende Buch dagegen vermittelt den
Eindruck, daB seine AutorInnen
Althusser, Poulantzas und ihnen
nahestehende Theorieansitze als
politische Schlachtschiffe mobilisie-
ren wollen - aber gegen wen ei-
gentlich? Das reiche, wenn nicht
gar iiberreiche, oft fast nur colla-
genartig montierte Zitatenmaterial
des Buches prisentiert Bezugsgro-
Ben der Analyse und Kritik, die von
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irgendwelchen autonomen Studis
iiber Jutta Ditfurth bis hin zu Ha-
bermas reichen: ein ausgespro-
chenes Kraut-und-Riiben-Spektrum
also, gegen das diverse Gedanken
aus Schriften von Althusser, Pou-
lantzas, Lacan, Foucault, Pécheux,
Bourdieu, Demirovic usw. wie An-
gebote aus einem theoretischen
Supermarkt angepricsen werden.
Zu fragen wire erstens, ob das be-
sagte Durcheinander wirklich einen
konsistenten Rahmen der Ausein-
andersetzung herzugeben vermag:
ob nicht Habermas, bei aller Kritik,
dic ihm gegeniiber angebracht sein
mag, nicht doch eine ein wenig an-
dere Art der Auseinandersetzung
verdient als Jutta Ditfurth; ferner
miissen dic AutorInnen sich fragen
lassen, welcher “AnschluB" an
Poulantzas darin bestehen soll, daB
sie etwa dessen Positionen zunachst
auf dem Niveau eines mittelmaBi-
gen Seminarreferats wiedergeben
und sich dann von ihm das
herauspicken, was ihnen gefillt,
und das, was ihnen nicht gefillt,
durch Versatzstiicke anderer Theo-
retiker und den Klassenkampf
durch  irgendwelche  sozialen
Kimpfe ersetzen. Was aber vor al-
lem unter theoretischen Gesichts-
punkten negativ ins Gewicht fallt,
ist der Umstand, daB8 die AutorIn-
nen sich offensichtlich durch die
Bezugnahme auf ein diffuses Spek-
trum diverser linker Ansichten, in
denen der Staat krude als bloBes
Anhingsel der Okonomie, als
Agentur der herrschenden Klasse
oder aber als klassenncutrale, re-
formierbare Instanz, als Objekt der
*Zerschlagung’ oder der ’Demokra-
tisierung’ durch ’fortschrittliche
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Krifte’ imaginiert wird, in den
Zugzwang bringen lassen, mit Ka-
nonen auf Spatzen zu schieBen. Zur
Kritik simpler und teilweise von
den Autorlnnen sogar noch ab-
sichtsvoll und explizit bis an die
Grenze der Karikatur versimpelter
(vgl. z. B. Seite 101) Ansichten
nehmen sie Theoretiker in An-
spruch, die doch wohl schlicht und
einfach auf einem ganz anderen
Reflexionsniveau angesiedelt sind,
Man weiB nic so recht, was denn
nun der Gegenstand der Kritik sein
soll: cine Theorie oder eine (im
Althusserschen Sinne) praktische
Ideologie? Ganz drastisch wird das
deutlich im von Miiller/Tuckfeld
verfaften Poulantzas-Teil, ip dem
in geradezu penetranter Weise im-
mer wieder Hinweise auftauchen,
in denen betont wird, daB die An-
bindung der ausgebeuteten Klassen
an den Staat nicht als Ergebnis von
Manipulation oder Verdummung
zu deuten ist. GewiB ist dies eine
sehr zu beherzigende Implikation
des Althusserschen und Pou-
lantzasschen Ansatzes; aber auf
dem Niveau von Althusser und
Poulantzas stellen sich doch wohl
andere Fragen und Probleme, er-
geben sich andere Erfordernisse als
das immerwihrende beschworende
Repetieren jener richtigen Einsicht.
Das Bestreben der AutorInnen, ldcr
Auseinandersetzung mit jenen eine,
hier negativ bestimmte, idiotensi-
cher verstindliche politische Bot-
schaft abzugewinnen, dagegen legt
den Verdacht nahe, Miiller/Tuck-
feld, die ihre theoriefeindlichen po-
litischen Pappenheimer freilich aus
Erfahrung gut kennen, wollten hier
ihre Streitigkeiten mit Jutta Dit-
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furth mit anderen Mitteln fort-
setzen. Die politische Frage ist hier
die: MuB man dazu wirklich ein
Buch iiber Althusser und Pou-
lantzas schreiben? - die theoreti-
sche Frage: Mifte eine Auseinan-
dersetzung mit Althusser und Pou-
lantzas auf deren Niveau sich nicht
mit anderem beschiftigen?

Nehmen wir den Althusser-Teil,
geschricben  von  Reinfeldt/
Schwarz, als Probe aufs Exempel.
Althusser hat mit dem Begriff der
“ideologischen Staatsapparate”
zweifellos eine iberaus wichtige
Kategorie eingefithrt, mit der die
entscheidende lautlose Wirkungs-
weise des Staates und der Klassen-
herrschaft auferhalb dessen, was
im herrschenden Diskurs ’Staat’
heiBt, begriffen werden kann. Alt-
husser tut dies, indem er die Ideo-
logie nicht als bloBen Schleier im
Medium des BewubBtseins auffaBt,
sondern als eine in Rifualen mate-
riell existierende Praxisform, die
vollzogen wird in der Sphire der
Ideologischen Staatsapparate wie
Familie, Schule, Kirche, Justiz,
Mecdien, Parteien, Gewerkschaften,
Kultur, Sport usw. All dies sind Be-
reiche, dic in der hegemonialen
(buirgerlichen, aber weithin auch
marxistischen) Sichtweise als aus-
serhalb des institutionellen Staates
angesiedelt, oder ihm zumindest
nicht unmittelbar zugehérig ange-
schen werden. In diesen Sphiren
werden Verhaltensweisen eingeiibt
und Selbstverstindnisse der Indivi-
duen als ’Subjekte’ erzeugt, die das
Wohlverhalten und den Konsens
der Individuen zur Folge haben und
so die Reproduktion des Kapital-
verhiltnisses auf breiter Front
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sichern. "Die Ideologie ruft die In-
dividuen als Subjekte an": Mit die-
ser berithmten These erlautert Alt-
husser die Wirkungsweise der
Ideologie als derjenigen Instanz,
die den Individuen eine ’Identitit’
verleiht und sie ithr Handeln als
'sinnvoll' erfahren laBt. Dieses
theoretische Dispositiv nimmt eine
Weichenstellung vor in Richtung
auf eine nicht-dkonomistische mar-
xistische Auffassung sozialer Herr-
schaft und sozialer Kimpfe, die die
politische Dimension in scheinbar
un- oder vorpolitischen Sphiren
kenntlich macht. Die *unpolitische’
Auffassung  dieser  alltiglichen
Sphiren, die vor allem etwa das
Geschlechterverhiltnis, das Verhal-
ten zu ’Autorititen’, dic Formie-
rung von Kollektiven (etwa der
’Nation’), die Normierung und Ra-
tionalisierung sozialer Hierarchicn
umfassen, dic Konstruktion einer
AuBerlichkeit des Staatlich-Politi-
schen gegeniiber jenen in der herr-
schenden Ideologie als "unpolitisch’
definierten Sphéren, ist selbst ein
Effekt der herrschenden Ideologie,
und dies denkbar gemacht zu ha-
ben, ist in der Tat eines der groBen
Verdienste Althussers, an dem das
Buch seinen Leitfaden nimmt. Nun
erlautern dic Autoren die Althus-
sersche Ideologictheorie in enger
Anlehnung an Jacques Lacan, von
dem Althusser in der Tat einige In-
spiration bezogen hat. Das ist si-
cher eine mogliche und legitime
Interpretation, die aber auch Pro-
bleme mit sich bringt, zumal sie die
Autoren mitunter zu recht starken
Behauptungen fithrt. Eine dringli-
che Frage besteht allerdings darin,
ob Althussers Versuch einer Ver-
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einheitlichung der Bedeutungsdi-
mensionen von ‘Ideologie’ als epi-
stemologisches Gegenstiick zur
"Wissenschaft’, als aligemein-sub-
jektkonstitutive Instanz und als be-
stimmtes Element von Gesell-
schaftsformationen in Gestalt ihrer
spezifischen, historischem Wandel
unterworfenen ’‘ideologischen Ap-
parate’ wirklich gelingt. Davon fin-
den wir bei Reinfeldt/Schwarz in-
des keine Spur. Ihre Kritik an Alt-
husser beschrinkt sich zundchst auf
die Paraphrasierung der selbstkriti-
schen Bemerkungen, mit denen
Althusser nach Veroffentlichung
seines Aufsatzes "Ideologie und
ideologische Staatsapparate" seinen
Ansatz zu modifizieren suchte: Sie
betrifft das Problem des Althusser
nicht ohne Grund vorgeworfenen
’Funktionalismus’. Gleichfalls ge-
treulich dem Meister folgend, bie-
ten die Autoren dann die anschlie-
Bende Althussersche Erhebung des
Kiassenkampfs zum theoretischen
Grundbegriff als Mittel zur Auflo-
sung des Funktionalismus an, Mit
dem Insistieren auf den ’Klassen-
kampf als Grundtatbestand suchte
Althusser hervorzuheben, dafi die
ideologischen Staatsapparate nicht
bloB funktionale Agenturen der
Herrschaft, sondern vor allem ein
Ort des Kampfes sind: Die Revol-
ten, in denen sich beispielsweise
Arbeiter, Frauen, Immigranten, Ju-
gendliche usw. gegen die ihnen in
den ideologischen Staatsapparaten
anerzogenen sozialen Rollen zur
Wehr setzen, sind Formen des
Kampfes um die Modalititen der
"in letzter Instanz" (F. Engels) ka-
pitaldominierten gesellschaftlichen
Reproduktionsweise. Nun besteht
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ein Problem, das den AutorInnen
sichtlich Bauchschmerzen bereitet,
darin, daB Althusser, trotz seiner
anti-dkonomistischen und anti-re-
duktionistischen StoBrichtung, die
plurale Gesamtheit derartiger 'rela-
tiv autonomer’ Kampffelder gleich-
wohl auf der orthodox-marxi-
stischen Matrix des ’Klassen-
kampfs’ zu vereinheitlichen sucht.
Man kann sicherlich dariiber strei-
ten, ob Althussers geradezu pathe-
tische Evokationen des ’Klassen-
kampfs’ bloB der Reflex eines
kommunistischen Traditionalismus
sind oder ob Althusser nicht viel-
leicht dariiber hinaus gute Griinde
hatte, mit Hilfe eines heute gewiB
etwas angestaubt wirkenden Be-
griffs ein marxistisch akzentuiertes
Einheitsmoment in der Analyse der
Pluralitit sozialer Kiampfe festzu-
halten. Um die Diskussion der da-
mit verbundenen Begriffs- und
Kategorienprobleme driicken sich
dic Autoren. Sie glauben einfach,
mit Leichtigkeit den Begriff des
‘Klassenkampfs’ durch irgendwelche
'sozialen Kimpfe’ ersetzen zu kon-
nen. So einfach geht das indes si-
cher nicht; auch ein Zitat von Eti-
enne Balibar kann hier nicht die
Argumentationsschritte ~ ersetzen,
die erforderlich wiren. Allerdings
wiirde eine wirklich angemessenc
Erorterung natiirlich eine Ausein-
andersetzung mit grundlegenden
Konstruktionsproblemen der zur
Debatte stchenden Theorie erfor-
dern, die im Rahmen der politizisti-
schen Ausrichtung des Buches, in
dem mit Althusser und Poulantzas
anscheinend so etwas wie eine neue
Avantgarde présentiert werden soll,
offenbar nicht gefragt ist.

Buchbesprechungen

Die Strategie der Autorlnnen be-
steht nun in einer tatséchlich ein-
drucksvollen Aktualisierung der
Althusserschen Konzeption der
Ideologischen Staatsapparate - hier
finden wir das gelungenste und ori-
ginellste Kapitel des Buches, in
dem der neue "Ideologische Staats-
apparat Gesundheit" aus der Taufe
gehoben wird, ein Aggregat, dessen
Elemente von Krankenkassen (die
sich neuerdings "Gesundheitskas-
sen" nennen) iiber Sportvereine bis
hin zu Vollwertkostliden reichen.
Zugrunde liegt empirisch dic Be-
obachtung, daB seit gut zehn Jah-
ren in der Tat von der Politik bis
zur Werbung Diskurse iiber *Ge-
sundheit’ (gesunde Erniihrung, Fit-
nefl, Kampagnen gegen das Rau-
chen ..) einen bis dahin unge-
kannten Stellenwert erlangt haben:
eine neue Variante dessen, was Alt-
husser ideologische "Anrufung"
nennt. In diesem Zusammenhang
wird vielleicht am klarsten im gan-
zen Buch deutlich, worin die
grundlegende Option der AutorIn-
nen fiirs politische Denken und
Handeln besteht: Das Beispiel des
Gesundheits-Diskurses zeigt, dalB
ideologische ’Anrufungen’ immer
wieder auch mit historisch-kon-
junkturell bestimmten Mechrdeutig-
keiten und Briichen einhergehen.
Der Gesundheits-Diskurs, hervor-
gegangen aktuell zunichst aus der
Suche nach emanzipatorisch-alter-
nativen Lebensformen und dem
Protest gegen die kapitalistisch ver-
ursachte Vernutzung des Kérpers,
funktioniert einerseits als ein in
eine hegemoniale Formation ein-
bezogenes Element der Erzeugung
eines durch Gesundheit Okono-
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misch und politisch bestens dispo-
niblen Volkskorpers, kann anderer-
seits aber auch Element einer indi-
viduellen *Selbstbemichtigung’
sein; die Aufmerksamkeit muB sich
konzentricren auf den variablen
Zusammenhang dieser Momente.
Hier kniipfen die Autoren vor al-
lem an Uberlegungen von Michel
Foucault an, der sich in seinen
spaten Schriften vor allem mit der
Frage des Verhiltnisses von "Tech-
nologien der Macht" und "Techno-
logien des Selbst", Praktiken der
Unterwerfung und Praktiken der
Autonomie auseinandersetzte, So
wertvoll und bedeutsam diese Mo-
tive von Foucault sind: Das theoreti-
sche Terrain, auf dem sie bei ihm
angesiedelt sind, ist nicht das einer
Ideologie- oder gar Staatstheorie.
Tatsachlich hat Foucault versucht,
die Méglichkeit des désassujettisse-
ment, der Ent-Unterwerfung/Ent-
Subjektivierung zu denken, eine
Frage, die bei Althusser nicht auf-
findbar ist - aber bei Foucault han-
delt es sich nicht um eine ideologie-
oder hegemonietheoretische Frage.
Die AutorInnen titen besser daran,
dariiber Rechenschaft abzulegen,
statt eklektizistisch diverse Theo-
rien zusammenzubasteln, wobei die
Anordnung der einzelnen Versatz-
stiicke wechselseitig ein Ausloten
ger Problemdimensionen verhin-
ert.

Die Quintessenz des Buches ist die,
daB3 politische Herrschaft immer
getragen ist von der kompromiB-
haften hegemonialen "Verdichtung"
(Poulantzas) und Verstetigung von
kontingenten, multiplen und kon-
fliktuellen Praxen. Eine wirklich
weiterfithrende, im Sinne des Un-
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tertitels "Anschliisse' neuen Er-
kenntnissen den Weg weisende Be-
stimmung der Konfliktualitét dicses
Prozesses, die den Einsatzpunkt
emanzipatorischer Strategicn dar-
stellen konnen soll, gelingt den
AutorInnen nicht. Es bleibt die po-
litische Botschaft, daB an die Stellc
der Staatsfixiertheit der Linken,
welche dic Wirkungen des Staates
auferhalb des Staates ignoriert,
Reflexion zu treten hitte, Reflexion
auf die in den Ideologischen Staats-
apparaten, also in unserem All-
tagsleben, stattfindenden Prozesse
der Hegemonicbildung. Es sind
Prozesse, dic uns nicht als cin
‘AuBen’ gegeniiberstehen wie der
Staat im etatistischen Imaginiren,
weil wir stets in sie einbezogen
sind, um in den dort aufzu-
findenden Ambivalenzen Ansatz-
punkte der Verweigerung, der
"Ent-Identifikation mit einem ’Ich
bin™ (155) aufzugreifen. Der linke
Ftatismus dagegen, der mit der je
nach Geschmack revolutionaren
oder reformistischen Traktierung
der staatlichen Institutionen Eman-
zipation erheischt, reproduziert mit
dicser Staatsfixiertheit unter der
Hand die sozialen Bezichungen, die
die herrschende Ordnung erst
moglich machen. Vorzuwerfen ist
den AutorInnen nicht, daB sie nicht
alle damit zusammenhingenden
Probleme 16sen, wohl aber, daB sie
allzn autoritativ Losungen prasen-
tieren wollen, wo Probleme zu
entfalten wiren. Kritisch gelesen,
vermag das Buch durchaus einige
wertvolle Anregungen zu vermit-
teln; eine solche kritische Lektiire
wire ihm zu wiinschen. Die Auto-
Innen aber sollten sich fragen, ob
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sie, indem sie ein politisch interes-
siertes, in theoretischen Dingen
aber cher laienhaftes Publikum
anvisieren, dem sie ihr halbgares
Theorieragout meinen servieren zu
konnen, nicht insgeheim auf den
Glanz des Konigtums des Eindugi-
gen unter Blinden spekulieren.
P.S.: Fine einzige Sauerei ist der
Schriftsatz. Die Art, wie als Text-
auszeichnungen,  Kursivierungen,
Fettsatz, Unterstreichungen, Ve-r»
salien, Kapitilchen in den aberwit-
zigsten Kombinationen auftauchen,
ist einc Beleidigung fiirs Auge, die
dem Rezensenten nahclegt, den fir
die Herstellung im Verlag Verant-
wortlichen einen Grundkurs Typo-
graphie zu empfehlen.

Henning Boke

Rassismus, empirisch
untersucht

Institut fiir Sozialforschung (Hrg.),
Rechisextremismus und Fremden-
feindlichkeit. Studien zur aktuellen
Entwicklung ~Frankfurt/Main/New
York 1994 (Campus Verlag; Studien-
reihe des Instituts fiir Sozialifor-
schung); 219 S., br, DM 18-
Rudolf Leiprecht: "... da baut sich jfz
in uns ein Hap auf ...". Zur subjekti-
ven Funktionalitdt von Rassismus
und Ethnozentrismus bei abhdngig
beschdftigten Jugendlichen - eine
empirische Untersuchung, Hamburg
1990/2. Aufl. 1992 (Argument Ver-
lag; Edition Philosophie und Sozi-
alwissenschaften 19), 577 S, bry
DM 341'- i
Zwei theoretisch wie empirisch
wichtige Biicher zu Rassismus sind
vorzustellen, die eine Reihe ebenso
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verbreiteter wie falscher Annah-
men aushebeln und prizise Ein-
sichten und Ausblicke, u. a. auof
neuere Entwicklungen von Rassis-
mus, ermoglichen.

Das traditionsreiche Frankfurter
Institut fiilr Sozialforschung, das
zum aktuellen Rassismus schon
1991 ein beachtenswert klares Me-
morandum Fremdenfeindlichkeit im
vereinigten Deutschland vorgelegt
hatte’, stellt mit dem neuen Sam-
melband einige laufende For-
schungsprojekte zum Thema, aber
auch theoretisch wichtige Beitrige
vor, deren Aneignung die Diskus-
sion zum Thema gehorig qualifizie-
ren wiirde. Die kurze Einleitung
mit ihrer Zwischenbilanz der der-
zeit wichtigsten wissenschaftlich
und politisch  polarisierten De-
batten-Dimensionen gibt eine sehr
anregende Ubersicht iiber die -
auch strategisch relevanten - Kon-
troversen (15ff). Im Einzelnen
werden hier Titer-Motive, sozial-
raumliche, historische bzw. sozial-
kulturelle Hintergrundbedingungen
von rechtsextremistischer Frem-
denfeindlichkeit, Ursachen sowie
Umgang mit den Akteuren behan-
delt. Dic unpolemische Gegeniiber-
stellung der zu diesen Dimensionen
in der Bundesrepublik vertretenen
Positionen macht deutlich, daf3
manche Konfrontationen hierzu
hiufig unfruchtbar sind. Da die
Verwendung des “Fremdenfeind-
lichkeits"-Begriffs - den ich ange-
sichts der cher konstruierten als

1 Abgedruckt in: Institut fiir Soziallor-

schung (Hg.), Aspekte der Fremden-
feindlichkeit. Beitriige zur aktuellen
Diskussion, Frankfurt/M./New York
1992, 9-19.
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faktischen Fremdheit der damit
Bezeichneten fiir eher problema-
tisch halte, zumal er auch die
"Fremdheits"-Konstruktion zu ver-
stirken tendiert - und die Ver-
meidung des Rassismus-Begriffs
ausgewiesen und ihre gemeinten
Bedeutungen abgrenzbar werden
(12ff.), 1Bt sich auch hiermit ar-
beiten. Der Band besticht v. a.
durch das sclbst erhobene neuere
empirische Material.

Der zusammenfassende Aufsatz
von Demirovic zu Rechtsextremis-
mus in der Bundesrepublik sichtet
demgegeniiber schon vorliegende,
freilich auch neueste empirische
Untersuchungen (291f.), einschlicB-
lich solcher aus den neuen Lién-
dern, und interpretiert sic auf dem
Hintergrund neurechter intellektu-
eller Hegemoniebestrebungen.
Meine Krittk an diesem Beitrag
richtet sich auf zwei Aspekte. Er-
stens auf die stillschweigende und
durchgingige Hinnahme der De-
moskopie-Ergebnisse zu Auslan-
der- und Fremdenfeindlichkeits-
Einstellungen ohne Hinweis auf die
teils hochst problematischen Frage
(-bogen)-Konzeptionen, mit denen
sie zustandekamen; in allzu vielen
Fillen gingen bzw. gehen auslan-
derfeindliche, rassistische Kon-
struktionen in diese ein, sodal} ihre
Aussagen nur cym grano salis be-
wertbar sind. Zweitens auf die hoff-
nungsfrohe Uberzeichnung einer
angeblichen Korrektur des tra-
ditionellen nazi-geprégten Rassis-
mus durch die Neue Rechte (54f.):
Erstens war auch dieser nicht ho-
mogen am Konzept einer "reinen”
deutsch-arischen Rasse ausgerich-
tet, sondern stromungsmabBig diffe-
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renziert (cinschlieBlich der Vor-

stellung, das Arisch-Germanische

habe sich gerade als starke, wider-

standsfihige "Mischrasse’ heraus-

gebildet), wie sich u. a. bei Wein-

gart/Bayertz/ Kroll® nachlesen LiBt.

Zweitens findet diese Korrektur

aus Legitimationsgriinden teilweise

nur gegeniber der Offentlichkeit

statt, wihrend intern weiterhin of-

fen biologisch-rassistisch von Ras-

sen schwadroniert wird bzw. In
neurechten Veroffentlichungen mal
solche, mal andere Redeweisen ge-
pllegt werden.

Demirovic/Paul (291f.) stellen eine
empirische Untersuchung vor, die
die Einbruchs- und Aneignungs-
méglichkeiten rechtspopulistischer
und neurechter Ideologeme in den
Vorstellungen (hessischer) Studie-
render priift. Auf dem Hintergrund
der Analyse konservativer und neu-
rechter Bemiihungen, ein Elitekon-
zept zu entwickeln und EinfluB auf
(aktuelle und kiinftige) Eliten zu
nehmen, und von Einschétzungen
zur bisherigen Entwickung studen-
tischen BewuBtseins verweisen die
Autoren anhand empirischen Ma-
terials aus einer neuen Befragung
auf ein durchaus widerspriichliches
StudentInnen-BewubBtsein, das
durch ein "hohes MaB an Inkonsi-
stenz’ gekennzeichnet sei (81). We-
der die These einer "Entideologi-
sierung” noch die eines "Vakuums',
das durch rechte Ideologeme zu
"fiallen” sei, treffe vermutlich zu,
sondern die sich nach wie vor selbst
als linksorientiert Verstehenden

2 peter Weingart/Jirgen Kroll/Kurt Bay-
ertz, Rasse, Blut und Gene. Zur IGeﬁ
schichte der Eugenik und Rassenhygienc
in Deutschland, Frankfurt/M. 1988.
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wiesen das Bild einer Gruppe auf,
in der rechtsextreme Denkfigurcn
und Vorstellungen teils in Gestalt
eines harmonistischen Konformi-
tats- und Homogenisicrungsdrucks
in linksliberaler Selbstdefinition
auftriten. So sind Fuhrungselite-
Vorstellungen, freilich mit "rein
sachlich-fachlicher  Kompelenz,
Verteilungskampf-Orientierungen
unter Gerechtigkeits-Gesichtspunk-
ten, Wiinsche nach einem starken
Staat zur Durchsetzung okologi-
scher und bevolkerungspolitischer
Ziele, Toleranz-Verteidigung der
eigenen Gesellschaft und zu diesem
Zweck  AusschlieBungstendenzen
gegeniiber "Intoleranten” (z.B. "an-
deren Kulturen") verbreitet; bemer-
kenswert groBe Teile dcr_Studic-
renden lassen sogar Zustimmung
zu klar neurechten Statements er-
kennen. Demirovic/Paul interpre-
tieren dies im Sinn eines dynami-
schen, dialektischen Ideologiebe-
griffs und in Anlehnung an den bri-
tischen Ideologie- und Rassismus-
Theoretiker Stuart Hall nicht als
Entideologisierung oder Vakuum
noch als ein unter der Oberfliche
vorhandenes, erst durch Sozialfor-
schung zu ent-deckendes Potential,
sondern als “Verschicbung (...) zwi-
schen den Ideologemen", als "Pro-
zeB der Desartikulation und (...)
neuartigen Verkniipfung von ideo-
logischen Elementen"” (82), als
"Prozessec der Sinnverschicbung’,
die "den Ubergang zu einer rechts-
extremistisch-neurcchten Sicht er-
moglichen" (79). Damit machen sie
zugleich die relative Beweglichkeit
von Ideologemen bei unterschiedli-
chen AnschluBbedingungen deut-
lich.
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Grimm und Ronneberger berichten
tber eine Frankfurter Stadtstudie
zu den Vorstellungen, die Beschaf-
tigte aus den Bereichen Werbung,
EDV und Banken (91ff.) mit Be-
griffen wie multikultureller Gesell-
schaft verbinden. Diese durchaus

"kosmopolitisch” orienticrten
DienstleisterInnen - eine regel-
rechte Gegengruppe zu "Moderni-
sierungsverlierern” - zeigen, wie

"Multikultur" als durchaus “schil-
lernder, vielseitig einsetzbarer und
ambivalenter" Diskurs (93) zum
Begriff erweiterter Konsummog-
lichkeiten degeneriert, wie die
Selbstzuschreibung von Internatio-
nalitit zugleich durch national-
staatliche Identifikationen begrenzt
ist (101ff.) und wie "Auslédnder" im
lokalen Raum nach wie vor als
Fremde, zudem als gefihrliche
Unterklasse identifiziert werden,
die die eigenen sauberen Kultur-
und Dominanz-Spielrdume bedro-
hen. Das offiziell und in vielerlei
Untersuchungen mit Fleil genéhrte
Bild des Rassismus als Religion der
ungebildeten, dummen underdogs,
das die Befragten groBentcils auch
selbst mit-entwerfen, wird von die-
ser Untersuchung endlich auch in
Bezug auf bundesdeutsche Mittel-
schichten empirisch nachdriicklich
in Frage gestellt.

Thomas von Freyberg (129ff.) pra-
sentiert Informationen iiber eine
Untersuchung von Konflikten zwi-
schen deutschen und "auslindi-
schen” Beschiftigten bei der Frank-
furter Wertstoffsammlung bzw.
Miillabfuhr, die auch in einem
Konfliktbearbeitungs-Projekt

miindete. Spannend hier vor allem
die Darstellung der Umformu-
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lierung  betriebsorganisatorischer
und - hierarchischer Strukturen, die
stark auf Vorab-Unterschichtungen
beruhten, und deren Entwicklung
unter Personaleinsparungs-Zwin-
gen zu "ethnischen", also "Auslédn-
der"-/Deutsche-Konflikten  fiihrte,
die von beiden betroffenen Seiten
nur noch in ihren nationalen Ziigen
wahrgenommen und zu einer "sich
selbst legitimierenden Diskriminic-
rung' (140) wurden. Fraglich, zu-
mindest in der Darstellung unzu-
reichend ausgewiesen, scheint mir
in mehrerlei Hinsicht allerdings die
These "von zwei kontrire(n) Ar-
beitsorientierungen” bei “Ausldn-
dern" bzw. Decutschen (141). Zu-
nachst homogenisiert sie in pro-
blematischer Weise "dic Auslinder”
iiber ihre jeweiligen ethnischen
Gruppen hinweg und unabhingig
von ihren insgesamt unterschichte-
ten, jedoch sicherlich wiederum
differenzierten arbeitsstrukturellen
Positionen. Zweitens geht von
Freyberg bei der Kennzeichnung
der "ausldndischen" Arbeitskrifte
von einer Vorstellung nicht-deut-
scher Beschiftigter aus, die mir den
60er Jahren zu entstammen scheint:
Sie arbeiteten "in einem fremden
Land, in einem fremden Betrieb
und unter fremden Vorgesetzten"
und hegten (Anfang der 90er
Jahre!) "die Hoffnung, in absehba-
rer Zeit in die Heimat (sicl; C. S.)
zuriickkehren zu konnen" (142).
Das ist genau jene "Fremden'-Kon-
struktion, die ich oben schon an-
sprach. Dennoch ist der Beitrag
lehrreich angesichts der Spirlich-
keit konkreter betriebssoziologi-
scher Untersuchungen zu intereth-
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nischen Konflikten und Beziehun-
gen.

Jaschke (167ff.) behandelt einc In-
stitution, die im alltdglichen rassi-
stischen Klima von Intoleranz und
Diskriminierung "die  Schatten-
seiten von Migration und ethnisch
mitbedingten Konflikten zu bear-
beiten (hat), ohne sie 16sen zu kon-
nen" (169): die Polizei. Sie muf
schon strukturell iiberfordert sein,
da sie Vollzugsfunktionen im
Widerspruchsverhiltnis  zwischen
der faktischen, aber politisch ne-
gierten mchrethnischen Gesell-
schaft wahrzunehmen hat. Jaschke
zeigt die polizeilichen Eingreif-
strategien gegen fremdenfeindliche
Gewalt im Kontext von deren pro-
blematischer offizieller Definition
als Problem der inneren Sicherheit
auf (171ff.). Diese Definition 1aft
Polizisten (auch sich selbst gegen-
iber) als strukturell iiberfordert,
am falschen Platz eingesetzt und in
ihrer Funktionsloyalitat verschau-
kelt erscheinen, und zugleich néhrt
sic Tendenzen zu einer allgemeinen
Verstirkung staatlicher Gewaltpra-
senz. Uberdies ist das Gebiet der
Selbstdefinition der Polizei hin-
sichtlich ihrer Orientierungsmuster
gegenitber Rechtsextremismus und
Neonazis sowie ihrer Verbindungen
zu Rechtsextremen ebenso wie ihr
Alltags-Verhalten zur nicht-deut-
schen Klientel ein intern "hochta-
buisierte(r) Sachverhalt" und bisher
empirisch kaum niher erforscht
(1791f)). Das bedeutet mitnichten
Entwarnung, sondern es zeigen sich
“unitbersehbar"  "Einbruchstellen”
und eine "grundsitzliche Anfallig-
keit von Polizeibeamten" fiir Frem-
denfeindlichkeit und Rechtsextre-
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mismus (182f.), was der Autor am
Beispiel der Polizeiprobleme in der
Grofstadt Frankfurt, zugleich der
Stadt mit der hochsten nicht-deut-
schen EinwohnerInnen-Quote, und
der dienstbedingt stark selektiven
und gleichférmigen Polizei-Wahr-
nehmung der ‘“Auslinderlnnen”
aufweist (183ff.). AbschlicBend dis-
kutiert Jaschke einige stadt- und
linderbezogene  Reform-Uberle-
gungen bzw. laufende Konzepte,
wobei sich mir Fragen dazu auf-
driingen, warum einige Aufgaben,
die cigentlich den  sozialen
Diensten zukimen, nun der Polizei
zufallen, - Insgesamt ein hochgra-
dig spannender Band, der die all-
mihliche Professionalisierung von
Rassismus-Untersuchungen doku-
mentiert.

Der Titel von Leiprechts Arbeit
klappert etwas langatmig und so-
ziologisch-barock. Demgegeniiber
liest sich der Text des umfangrei-
chen Bandes durchaus angenehm
fliissig, obwohl es sich auch hier um
eine theoretisch hochkaritige re-
gional-empirische Studie handelt.
Der Autor befaBte sich bewuBt mit
ganz "mormalen" Jugendlichen,
nicht etwa rechtsradikal eingestell-
ten oder gar neofaschistisch or-
ganisierten, und arbeitet aus dem
Materialkorpus - argumenticren-
den, themenzentricrten und zu-
riickspiegelnden  Einzel-  bzw.
Gruppengesprichen mit Berufs-
schiilerInnen (176f.) - das "verbrei-
tete Desinteresse an der Ausgren-
zung Anderer”, die "verborgen und
versteckt daherkommenden rassi-
stischen/ethonzentrischen  Praxen
und Haltungen" heraus (54). Lei-
prechts Rassismus- bzw. Ethno-
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zentrismus-Begriff ist orienticrt an
Kalpaka/Réthzel®. Sein besonderes
Interesse: "Die ’subjektiven Funk-
tionalititen’ der Ideologien, die im
Zusammenhang mit Rassismus und
’Auslinderfeindlichkeit’ von abhén-
gig beschiftigten Jugendlichen be-
nutzt werden”, um "von innen’
nachvollziehbar werden (zu lassen),
welchen subjektiven Nutzen ein-
zelne Jugendliche in ihren konkre-
ten Lebensverhiltnissen von ent-
sprechenden Ideologien haben"
(31). Es geht ihm nicht um Ent-
Schuldung der Jugendlichen als
"Opfer" rassistischer Theoreme,
auch wenn die Jugendlichen solche
Ideologien und Praxen nicht selbst
erfunden haben (205ff). Im Ge-
genteil: Er vertritt (mit Holzkamps
Kritischer Psychologie) eine Indivi-
dualwissenschaft und Ideologie-
Theorie, die davon ausgeht, dafi die
Subjekte die Verhiltnisse ein-
schlieBlich ihres cigenen Denkens
und Handelns zwar nicht allein,
aber auch selbst bzw. mit-machen,
D. h. aber, daB sie unter auch re-
striktiven Handlungsbedingungen
sich zwischen eigenen restriktiven -
hier Andere ausgrenzenden - oder
verallgemeinerten Handlungsmog-
lichkeiten entscheiden miissen. Die
Entscheidung fiir restriktive Idco-
logeme und ausgrenzendes Ver-
halten bedeutet dann cin "Sich-Ein-
richten in den Verhiltnissen auf
Kosten anderer" (43), damit zu-
gleich ein "Sich-Ausliefern an un-
beeinflulbare Manifestationen ge-

3

Vgl. meine Rezension von Annita Kal-

paka/Nora Rithzel, Die Schwicripkeit,

nicht rassistisch zu sein, 2. vbllig tber-

arb. Aufl,, Leer 1990, in der Sammelbe-

~sll:;::-ez.:lumg Nachholbedarf: Rassismus-
eorien, in: Z 15, 146-153.
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gebener Unterdriickungsverhiltnis-
se” und somit eine "permanente
Gefihrdung des (eigenen) Hand-
lungs- und Verfiigungsrahmens"
(Holzkamp).

Auf den ersten Blick scheint dic
sowohl im methodischen Ansatz
wic der Durchfithrung handlungs-
theoretisch angelegte Studie wenig
abrechenbare Ergebnisse im kon-
ventionellen Sinn zu haben: keine
schon (oder abstoBend) ordentli-
chen Tabellen ilber Zusammen-
hinge von Antwort-Skalen oder
Meinungsprofilen mit stadtischer
oder lindlicher Herkunft, Alter,
Familienform oder anderen sozial-
demografischen Merkmalen. "Alle
Ergebnisse des Fragebogens” (248)
z. B. lassen sich nicht nur auf cinen
Blick erfassen, sondern sind auch
auf einer einzigen Seite dargestellt.
In Prozentuierungen, Skalierungen
und kategorisierenden Einordnun-
gen liegt auch nicht ihr eigentliches
Ziel. Sie versteht sich im Gegenteil
als Bestandteil eigener antirassisti-
scher Intervention des wissen-
schaftlich Tatigen, als Element der
politischen Bildungsarbeit - und
entstand im iibrigen aus antirassi-
stischer gewerkschaftlicher Jugend-
arbeit (und als Dissertation dan-
kenswerterweise gefordert durch
die Hans-Bockler-Stiftung). Ihre
eigentlichen Ergebnisse sind die
Dokumentation des Begleit- und
Nachvollzugs-Prozesses der Ge-
spriche mit den Jugendlichen, das
durch dicse erzielte Nachdenken
und gegebenenfalls Verhaltens-
Modifikationen bei ihnen selbst.
Die Untersuchung bietet damit,
aufgrund der immer wieder kritisch
reflecktierten  Selbst-Beobachtung
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des Autors als Interviewer und Ge-
spriichspartner und mit der Wie-
dergabe der Gesprichsverldufe, dic
Mobglichkeit, cine sinnvolle, die Ju-
gendlichen ansprechende und sie
berithrende  antirassistische Ju-
gendarbeit nachzuvollziehen, in der
diec Jugendlichen und ihr Rassis-
mus/Ethnozentrismus gerade inso-
fern ernstgenommen werden, als
sie mit inhaltlich kontroversen Po-
sitionen konfrontiert werden mit
dem Zicl, ihre eigenen Handlungs-
spielriume im Denken und Han-
deln selbst zu iiberpriifen und zu
verindern, d. h. selbst mehr de-
mokratische Handlungsméchtigkeit
Zu gewinnen,

Leiprecht selbst schitzt die Ergeb-
nisse im Verhiltnis zu seinem theo-
retischen Ansatz und dem ur-
spriinglich geplanten Projekt-Rah-
men durchaus einschriinkend und
selbstkritisch ein. Da er seine ur-
spriingliche Idee einer "gemeinsa-
men Erkenntnis- und Verinde-
rungspraxis mit einer Gruppe ab-
hiingig beschaftigter Jugendlicher"
in Bezug auf das Thema "subjekti-
ves Denken und Handeln von
"Eingeborenen’ gegeniiber der Dis-
kriminierung, Ausgrenzung, In-
strumentalisierung und Negativ-Be-
wertung von EinwandererInnen,
Fliichtlingen und Spétaussiedler-
Innen" nicht realisicren konnte
(178), seien "nur eingeschrinkte
Aussagen" iiber die -eigentliche
Zentralfrage, die realen Problem-
bewiltigungen der BerufsschiilerIn-
nen im Alltag und deren subjektive
Mbglichkeitsriume” moglich gewe-
sen. So vermisse er selbst, daB3 auf
dem Hintergrund der Gespriche
und Diskussionen "keine wirkliche
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Rekonstruktion  subjektiv-funktio-
naler Begrimdungen in Moglich-
keitsraumen beziiglich der je ein-
zelnen Mitdiskutierenden" (266f.)
zu erarbeiten gewesen sei.

Fraglich allerdings ist, ob solch ein
Projektanspruch bei einem Ein-
Mann-Unternehmen itberhaupt re-
alistisch ist. Und was hat Leiprecht
als Nebenergebnis dabei alles zu-
tage gefordert: Belege, daB3 die Au-
Berungen der Jugendlichen den
"Auslinderfeindlichkeits"-Begriff
als individualisierend, beschoni-
gend, Sachverhalte cher verstellend
als ecrhellend bestitigen (253,
289f); sehr miitzliche, zudem
sprach- und diskursanalytische Ras-
sismus-Untersuchungen bestétigen-
de Systematisierungen der Argu-
mentations-Topoi, dic soziale, kul-
turelle, kognitive, affektive, rdumli-
che Denkfiguren der Jugendlichen
im Zusammenhang mit "Auslinder-
Innen" sinnféllig machen (268);
Einbau-, Umformungs-, Umartiku-
lationsprozesse, die die Jugendli-
chen an Ideologemen vornchmen,
um deren Beziige zu ihren Lebens-
welten zu fassen; direkte und indi-
rekte Hinweise auf die Anpassungs-
und Unterordnungszwinge, denen
sie sich entziehen oder unterwerfen
mithilfe dieser oder jener Ab- und
Ausgrenzung, durch teils offenen,
teils blinden Protest oder durch sy-
stematische Ausklammerung des je
eigenen Denkens und Handelns
(356f., 236) usw. usf.

Wenn freilich so viel und so Nach-
forschenwertes schon bei be-
schrankten Untersuchungsmoglich-
keiten herauskommt - was wire
erst, wenn ...?

Claudia Stellmach
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Vergessene Justizopfer

Rolf Gassner, Die vergessenen Justi-
zopfer des kalten Krieges - Uber den
unterschiedlichen Umgang mit der
deutschen Geschichte in Ost und
West, mit einem Vorwort von Hein-
rich Hannover, Konkret Literatur
Verlag, Hamburg, 1994, 224 S., 32,-
DM.

Der Bremer Rechtsanwalt und Pu-
blizist Rolf Gossner hat im Konkret
Literatur Verlag ein Buch zur Ge-
schichte der politischen Justiz in
der Bundesrepublik vorgelegt. Den
Schwerpunkt der Publikation bildet
die Verfolgung von Kommunisten
sowie anderen Demokraten und
Antifaschisten in den ersten beiden
Jahrzehnten der Existenz der BRD,
die in der Offentlichkeit weitge-
hend verdringt wurde. Sein Anlie-
gen beschreibt der Autor denn
auch so: "Mit dem vorliegenden
Buch méchte ich versuchen, ein
stark verdringtes dunkles Kapitel
westdeutscher Geschichte der Ver-
gessenheit zu entreiBen und ge-
cignete, iiberfillige politisch-recht-
liche Konsequenzen anzumahnen,"
Die Publikation erhilt ihre beson-
dere Bedeutung durch den Zeit-
punkt, zu dem sic erscheint.
Schwappt doch gegenwirtig unter
dem Stichwort der "Bewaltigung
der DDR-Vergangenheit” eine
neue Welle der Verfolgung von
Kommunisten und Antifaschisten
durch das wiedererstandene GroB-
deutschland. Zehntausende Biirger
der vereinnahmten DDR sind von
politisch motivierten "Abwicklun-
gen", Entlassungen, Berufsverbo-
ten, und nicht wenige von Verfol-
gungen durch die Justiz betroffen.
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Der Autor setzt sich griindlich mit
den juristischen Versuchen der Ab-
rechnung mit der DDR-Geschichte
auseinander. Er spricht vom "Ruch
der Siegerjustiz' und zeigt deren
Wirken besonders anschaulich am
Beispicl der Verfolgung der Mitar-
beiter der Hauptverwaltung Auf-
klirung des Ministeriums fiir
Staatssicherheit der DDR, Da wer-
den Menschen wie Markus Wolf zu
langjéihrigen Gefingnisstrafen ver-
urteilt, die fiir ihren souverinen
Staat nichts anderes gemacht haben
als der derzeitige BundesauBenmi-
nister Kinkel seinerzeit als Spiona-
gechef des Bundesnachrichtendien-
stes fiir seinen Staat.

Gossner stellt die Frage: "Soll unter
dem Motto ‘’Aufarbeitung der
DDR-Geschichte’ gleichzeitig die
Idee des Sozialismus desavouiert
und endgiiltig zur Strecke gebracht
werden? .. Will sich die (Alt-)
Bundesrepublik nach der deutschen
*Vereinigung’ auf Kosten des iiber-
groB aufgebldhten Siindenbocks
DDR von allen eigenen Siinden
reinwaschen? Und steht zu be-
fiirchten, daB die Justiz mit ihrer
antikommunistischen Tradition
nun, da es um dic Relikte eines
verhaBten Systems geht, eine Ve-
hemenz an den Tag legt, die an
‘Siegerjustiz und Rache gemahnt
und die sie bei der strafrechtlichen
Aufarbeitung der NS-Vergangen-
heit, besonders ihrer eigenen, so
striflich vermissen lieB?"

Der Autor pladiert fiir eine staats-
ferne, offene und differenzicrte
Aufarbeitung der DDR-Geschichte
mit ihren "Errungenschaften" und
"Fehlentwicklungen' durch die Be-
troffenen selbst. Er wendet sich da-



i

232

gegen, diese Aufarbeitung quasi
stellvertretend - den gesamtdeut-
schen Gerichten und Disziplinar-
stellen oder gar den Geheim-
diensten zu iiberlassen. Noch mehr
angebracht schiene mir allerdings
eine staatsferne Aufarbeitung der
Geschichte beider deutscher Staa-
ten, die sich gegenseitig bedingte
und beeinfluBte. AuBerdem zeigt
gerade der erste Teil des Buches,
wie notwendig die Aufarbeitung
der Geschichte der Alt-Bundesre-
publik ist.

Das gesamte AusmaB der staatli-
chen Verfolgung im Westen auf
dem Hohepunkt des kalten Krieges
erscheint heute geradezu unglaub-
lich: In der Zeit von 1951 bis 1968
gab cs staatsanwaltliche Ermitt-
lungsverfahren gegen 150.000 bis
200.000 Personen. Eingeleitet wur-
den sie nahezu ausschlieBlich we-
gen gewaltfreier linksoppositionel-
ler Arbeit. Verfolgt und bestraft
wurden Gegner der Remilitarisie-
rung, Menschen die fiir eine Wie-
dervereinigung Deutschlands in
freien Wahlen, fiir ein demokrati-
sches, entmilitarisiertes und neu-
trales Gesamtdeutschland einge-
treten waren oder weil sie deutsch-
deutsche Kontakte pflegten; sie
wurden kriminalisiert wegen Ver-
stoBes gegen das KPD-Verbot und
Beteiligung an sogenannten Ersatz-
organisationen, wegen der Kandi-
datur bei Parlamentswahlcn, ja,
wegen des Tragens oder Verteilens
von roten Nelken am 1. Mai oder
der Organisierung von Kinder-Fe-
rienreisen in die DDR. Sieben- bis
zehntausend Kommunisten und
andere Demokraten wurden zu
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zum Teil langjihrigen Gefangnis-
bzw. Zuchthausstrafen verurteilt.
Gossner erinnert auch an die
Durchdringung der bundesdeut-
schen Justiz mit blutbefleckten Na-
zirichtern. "Mindestens 80 der
VGH-Richter und -Staatsanwilte
(des beriichtigten  nazistischen
Volksgerichtshofs - W.G.) sind -
neben viclen anderen ehemaligen
NS-Juristen - nach 1949 wieder im
bundesdeutschen Justizdienst be-
schiftigt worden und richteten er-
neut iiber die gleichen Opfer - vor-
nehmlich iilber Kommunistinnen
und Kommunisten. 1958/59 er-
schien eine vom ’Ausschull fiir
deutsche Einheit’ der DDR heraus-
gegebene Broschiire mit dem Titel
'Wir klagen an - 800 Nazi-Blut-
richter Stiitzen des Adenauer-Re-
gimes’. Sie enthalt dic Namen von
800 echemaligen Richtern und
Staatsanwilten mitsamt ihren NS-
und ihren neuen Funktionen in der
BRD."

Von solchen Blutrichtern Hitlers
wurde iibrigens auch der Rezensent
verfolgt, der fast zweieinhalb Jahre
wegen seiner politischen Titigkeit
als FDJler und Kommunist in bun-
desdeutschen Geféngnissen sitzen
muBte. Das Urteil von zwei Jahren
Gefingnis im ersten ProzeB 1955
wurde unter Vorsitz von Landge-
richtsdirektor Dr. Lenski gefallt,
der in der Zeit der faschistischen
Diktatur als Feldgerichtsrat fiir 13
elsissische Antifaschisten das To-
desurteil gefordert hat. Die Ankla-
geschrift wurde von Oberstaatsan-
walt Dr. Liebau zusammengestellt,
seinerzeit Sachbearbeiter fiir Son-
dergerichte im  faschistischen
Reichsjustizministerium und Rich-
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ter am Sondergericht Posen. Thm
kann die Mitwirkung an iiber 60
Todesurteilen gegen deutsche und
auslindische Antifaschisten nach-
gewiesen werden.

Die verhingnisvollen Auswirkun-
gen dieses braunen Justizerbes zei-
gen sich noch heute in harten Ur-
teilen gegen Linke und oft mildem
Umgang mit rechtsextremistischen
Gewalttitern, Umso bemerkens-
und anerkennenswerter ist das de-
mokratische Engagement solcher
Juristen wie Rolf Gossner und
Heinrich Hannover, der das Vor-
Lvort zu Gossners Buch geschrieben
at.

Zur Beseitigung der Erblasten des
kalten Krieges werden dic Aufhe-
bung des KPD-Verbotsurteils, die
Rehabilitierung der Opfer der poli-
tischen Justiz sowie Entschadi-
gungs- und Rentenleistungen an-
gemahnt. Zu diesem Zweck schlagt
Gossner vor, dic Kriterien des "1.
SED-Unrechtsbereinigungsgeset-
zes" analog auf die Opfer des kalten
Krieges/West anzuwenden.

Das Buch Rolf Gossners stellt
einen wichtigen Beitrag zur Ge-
schichte der Bundesrepublik, insbe-
sondere ihrer politischen Justiz,
dar. Es liefert wertvolle Fakten und
Argumente fiir den Kampf um die
Rehabilitierung der Opfer des kal-
ten Krieges in der Alt-Bundesrepu-
blik und die Zuriickweisung der
neuen Welle politischer Verfolgun-
gen gegen Birger der chemaligen
DDR.

Willi Gems
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Zur Ausbildung des
Wissenschaftlers

Jiirgen Kuczynski, Ein Leben in der
Wissenschaft der DDR, Westfdli-
sches Dampjfboot, Miinster 1994,
163 Seiten, DM 29,80.

Jiirgen Kuczynski, fithrender Wirt-
schaftshistoriker, der im September
seinen 90. Geburtstag feiert, ist
auch heute noch - wie Zeit seines
Lebens - Tag fir Tag als Wissen-
schaftler titig. Es kann keinen
kompetenteren Autor fiir das The-
ma "Ein Leben in der Wissenschaft
der DDR" geben als ihn, der wih-
rend der gesamten 41 Jahre, die die
DDR bestanden hat, in ihr als Wis-
senschaftler wirkte. Der Titel des
Buches 148t an einen biographi-
schen AbriB denken. Wohl ist Bio-
graphisches eingestreut, doch in er-
ster Linie behandelt cr das Pro-
blem der wissenschaftlichen Ef-
fizienz, die Ausbildung des Wissen-
schaftlers, die personlichen Voraus-
setzungen dafir, die Elitebildung
auf dem Weg eines Ausbildungssy-
stems von der Schule iiber dic Uni-
versitat bis zur Einbindung in die
Forschung.

Die langen Zitate, die auf den er-
sten Blick auffallen, sind nicht
ilberwiegend der Sekundirliteratur
entnommen, sondern Kuczynskis
eigenen Manuskripten, die zu einer
Verbesserung des "kiimmerlichen”
(S. 145) Zustandes der Gesell-
schaftswissenschaften  beitragen
wollten, dic aber zu DDR-Zeiten
nicht erscheinen durften, da etwas
Negatives offiziell nicht zugegeben
wurde. Das eine ist ein Buchmanu-
skript von 1983 mit dem Titel
"Sport und Wissenschaft', das an-
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dere Manuskript "Uber die Erzie-
hung und Entwicklung junger Wis-
senschaftler an der Akademie" ent-
stammt den frithen 70er Jahren.

Einleitend stellt Kuczynski fest, daB
sich seit 1933 in Deutschland und
seit 1945 iiberall auf der Erde der
Zustand der Universititen ver-
schlechtert hat. In den Geistes- und
Gesellschaftswissenschaften gibt ¢s
keine erstklassigen Wissenschaftler.
Wo er im folgenden Vorschlige zur
Ausbildung von Wissenschaftlern
macht, die an das von ihm negierte
Vorhandensein erstklassiger Wis-
senschaftler gebunden sind, werden
sie in dieser Besprechung nicht er-
wihnt. Kuczynski bemerkt: Das
Wissen hat sich in den letzten 2 500
Jahren gewaltig vermehrt. "Aber
die Methodik der Wissensverbrei-
tung und Denkanleitung, die Ge-
stalt des groBen Lehrers hat sich
kaum verdndert' (S. 7) seit den
Zeiten eines Sokrates und Plato,
eines Galilei und Wilhelm von
Humboldt. "Wir waren und sind
uns eins in unserem Bemiihen, die
Lehren der Wissensverbreitung und
Denkanleitung sowie ihrer Institu-
tionen auf Grund der Worte und
Taten der Meister der letzten
Jahrtausende zu erhalten und zu
pflegen." (ebenda)

Im 1. Kapitel, "Das Politbiiro und
die Wissenschaftler", stellt Kuczyns-
ki zwei Grundtypen des Verhaltens
fithrender Personlichkeiten einan-
der gegeniiber, dic Unfehlbarkeit
der Piipste seit Pius IX. und Zitate
Lenins, die cin entgegengesetztes
Verhalten fiir eine revolutiondre
Partei als selbstversténdlich postu-
lieren: "von ihren Schwichen zu
sprechen™ (S. 11). Die Mitglieder
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des Politbiiros sind fiir Kuczynski
allein deshalb "Pseudo-Marxisten-
Leninisten" (S. 12), weil seine Be-
schliisse als unfehlbar zu gelten
hatten. Den Wissenschaltlern der
DDR - ausgenommen die wenigen
namentlich von ihm genannten -
stellt Kuczynski ein erstaunlich
schlechtes Zeugnis aus, sowohl po-
litisch als auch charakterlich. Insge-
samt spricht aus diesem Kapitel
sein Groll gegen die politische Fiih-
rung der DDR.

Im 2. Kapitel, "Gesellschaftliche
Widerspriiche und die Philosophen
der DDR", wird ein Artikel von
Kuczynski iiber "Gesellschaftliche
Widerspriiche" aus der "Deutschen
Zeitschrift fir Philosophie” von
1972 wiedergegeben, in dem es um
die zentrale Frage geht: Gibt es im
Sozialismus antagonistische Wider-
spriiche, das heiBt Widerspriiche,
die nur durch Vernichtung einer
der beiden Seiten zu losen sind?
Kuczynski hat zu Recht die Exi-
stenz solcher Widerspriiche in der
DDR behauptet, dic ¢s nach offi-
zieller Lesart nicht gab, die aber
schlieflich zum Zusammenbruch
des real existierenden Sozialismus
gefiihrt haben.

Das 3. Kapitel, "Das Problem der
Elite", geht in echt platonischer
Geisteshaltung von der Notwendig-
keit der Herausbildung einer Elite
auch im Sozialismus aus, sowohl
auf dem Gebiet des Sports - was ja
langst anerkannt war, weshalb sich
Kuczynski so oft auf ihn bezicht -
als auch in den Wissenschaften.
Elite ist nur qualitativ aufzufassen,
keineswegs als cine Gruppe, die
Machtanspriiche zu realisieren
hitte. Bemerkenswert in diesem
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Kapitel ist die Erkenntnis, daB es -
im Unterschied zum Sport - fiir die
Wissenschaft der menschlichen
Planung entzogene "Goldene Zeit-
alter” (S. 51) gibt.

Das 4. Kapitel, "Die Schulen", steht
in unmittelbarem Zusammenhang
mit dem "Problem der Elite". Wie
lehrt man Schiiller denken, wie for-
dert man die Denkbegabten, wie
kommt man fort von der Beschrén-
kung auf Flei und Faktenwissen?
DaB eine Gesamtnote den Aus-
schlag fiir die Zulassung zur Uni-
versitdt gibt, ist eine Katastrophe
fiir die einseitig Hochbegabten, Die
Schulen der DDR haben nach
Kuczynski in bezug auf die Forde-
rung der Hochbegabten versagt -
mit Ausnahme des Faches Mathe-
matik.

Urteile, die Kuczynski im 5. Kapi-
tel, "Die Universititen", iiber diese
Fillt, dehnt er auf Westeuropa und
die USA aus: "Aus Bildungsstdtten
sind sie Fabriken zur Herstellung
von Anfanger-Spezialisten auf Teil-
gebieten geworden." (S. 64) Lehr-
und Lernfreiheit, Mobilitit von
Studenten und Hochschullehrern,
dic Einheit von Forschung und
Lehre, eine individuelle Betreuung
der Beststudenten, mehr Zeit zum
Nachdenken, Entbiirokratisierung,
cine negative Selektion und die
Vermittlung von Allgemeinbildung
sind vorgeschlagene Mafinahmen
zur Besserung der Zustande. Kiithn
mutet seine Zukunftsvision einer
zweigeteilten Universitidt an: "Die
eine hat die Aunfgabe, eine wissen-
schaftlich und kiinstlerisch gebil-
dete Nation zu erzichen. Die an-
dere hat die Aufgabe, Wissen-
schaftler auszubilden." (S. 74)
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Das wichtigste Kapitel ist das 6.:
"Die Forschung an den Akademie-
instituten", Gemeint ist die Akade-
mie der Wissenschaften der DDR
in Berlin, der Kuczynski als ein fith-
render Geist angehorte. Nur dieses
Kapitel ist siebenfach unterteilt. "1.
Zum Problem des Nachdenkens".
Ohne die Fihigkeit des Nachden-
kens kann niemand Wissenschaftler
sein, "2. Sport und Wissenschaft™
Der Nachwuchs muB betreut wer-
den. "3. Erzichung zum Nachden-
ken": Der betreuende erfahrene
Wissenschaftler muB nachpriifen,
ob nachgedacht wird. Ein Problem
zum Nachdenken ist die Frage,
wann das gesellschaftliche Sein das
Bewufitsein bestimmt oder wann
das Umgekehrte der Fall ist: "Ohne
griindliche  unvoreingenommene
Analyse kann niemand sagen, ob in
cinem konkreten Fall das gesell-
schaftliche Sein bestimmt hat" (S.
123). "4. Erziehung zum Fleifl":
Kuczynski unterscheidet hier Phan-
tasterien - Ideen haben - sinnvolle
Ideen haben - sinnvolle Ideen "zum
Beweis ihrer Richtigkeit in die Pra-
xis umzusetzen" (S. 124). Auf das
letzere kommt es an, und dafiir
braucht man Flei. “6. Der Schock
der Praxis™ Im real existierenden
Sozialismus war nach Kuczynski
zwar die objektive Entfremdung
der Arbeit aufgehoben, nicht aber
die subjektive. Dieser und andere
Widerspriiche miissen in der Praxis
erlebt werden, um sie zu losen. "7.
Die Arbeits- und Lebensdisziplin®™
Fiir herausragende Leistungen auf
jedem Feld menschlicher Titigkeit
gilt, was Kuczynski fiir den Wissen-
schaftler feststellt: Ohne daB das
ganze Leben auf die ergriffene
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Aufgabe hin ausgerichtet wird, ge-
lingen keine bedeutenden Leistun-
gen,

Kuczynski stellt sicben Thesen zum
Problem der Spitzenleistungen auf,
von denen mir einige recht
ungewohnlich und der Diskussion
bediirftig zu sein scheinen. Wenn
man bemerkt hat, daBl das Niveau
der naturwissenschaftlichen und
technischen Arbeiten in der BRD
iiber dem der DDR lag, so gibt es
fiir Kuczynski folgende Erklarung:
"Die Methode des Dialektischen
ebenso wie die des Historischen
Materialismus wurde in grober
Form, unbewuBt oder bewufit, wohl
seit Beginn wissenschaftlicher For-
schung angewandt. Denn da sie die
einzigen Methoden sind, mit denen
wissenschaftliche Resultate erzielt
werden konnen, und da wissen-
schaftliche Resultate seit Jahrtau-
senden erreicht wurden und lau-
fend auch im Kapitalismus erreicht
werden, miissen sie irgendwie seit
Jahrtausenden angewandt worden
sein." (2. These, S. 143) Mit ideolo-
giefreier Forschung erklirt sich
Kuczynski dieses Phanomen. Die 5.
These ldBt uns fragen, weshalb die
DDR nicht wissenschaftlich fiih-
rend war: "5, Natiirlich sind die, die
die Methodik des Dialektischen
und Historischen Materialismus
bewuBt anwenden, also bewuBt
marxistisch arbeiten, denen, die es
unbewuBt ... tun, iberlegen." (eben-
da) Die 6. These halt fest: Mit
Ausnahme der Methode bediirfen
die Werke von Marx, Engels und
Lenin der Korrektur. Dic 7. These
besagt: Nur Kunstwerke bediirfen
keiner Korrektur; die Werke der
Wissenschaft aber enthalten nur
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relative Wahrheiten, die durch den
Fortschritt teilweise tiberholt wer-
den. Das hishere Nivean der BRD
in Naturwissenschaft und Technik
erklirt Kuczynski damit, "dafl dort
besser ’gefithlsméBig’ mit der Me-
thode des Dialektischen Materia-
lismus gearbeitet wird als bei uns."
(S. 144)

Dieses Buch gibt gleichsam eine
Erklarung fiir den Untergang der
DDR: Die trage MittelmaBigkeit in
den  Gesellschaftswissenschaften,
die doch "als Herrschafts- bzw.
Leitungskraft wirken, ... ist ... ein
ernstes Hindernis firr die Entwick-
lung unserer Gesellschaft.” (S. 145)

Die Bedeutung einer fachiiber-
greifenden  breiten  Allgemeinbil-
dung wird ersichtlich bei der Lek-
tire des Anhangs: "Grofle Reaktio-
nare und Konservative im Urteil
groBer Kommunisten". Es werden
u.a. dic iiberaus positiven Urteile
von Marx iiber Aischylos, Plato,
Dante, Shakespeare, Balzac und
Hegel gebracht,

Dieser geraffte Uberblick iiber das
Buch vermag nur wenig von den
profunden Kenntnissen aus dem
Wissenschaftsbetrieb zu vermitteln,
die Jirgen Kuczynski in einem
"Leben in der Wissenschaft der
DDR" gesammelt hat und nun vor
uns ausbreitet. Die Einzelheiten
sind von nicht zu unterschitzender
Relevanz. Wichtiger aber ist uns,
daB} viele der genannten Anforde-
rungen an den Wissenschaftler und
seine Ausbildung ihre Giiltigkeit
auch in der BRD heute und auf
ldangere Sicht behalten.

Elisabeth Bessau
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(Die Z-Redaktion schlieBt sich den
Wiinschen der Rezensentin an und
griit Jirgen Kuczynski zu seinem
90. Geburtstag am 17. 9. 1994)

Deutsche Verantwortlichkeit
in der armenischen Frage

Tessa Hofmann (Herausgeberin),
Armenier und Armenien - Heimat
und Exil. Rowohit Taschenbuch
Verlag, Reinbek bei Hamburg 1994,
256 Seiten mit zahlreichen Abbil-
dungen, 16,90 DM.

Michail Gorbatschow, Uber die Na-
tionalitdtenpolitik der Partei in der
Gegenwart. Bericht und Ansprache
des Generalsekretdrs des ZK der
KPASU auf dem Plenum des ZK der
KPdSU 19. September 1989. APN-
Verlag, Moskau 1989, 45 Seiten, 15
Kopeken.

Gegeniiber den Armeniern und de-
ren Lebensinteressen hat die offi-
zielle deutsche Politik in diesem
Jahrhundert mehrfach versagt. Das
von Tessa Hofmann herausgege-
bene und unbedingt lesenswerte
Taschenbuch deutet solches Versa-
gen mit hoflicher Zuriickhaltung
an, Da bestimmte tiirkische Medien
momentan demagogisch bestrebt
sind, Armenier fiir den Kurden-
Konlflikt verantwortlich zu machen
(vgl. den Leserbrief von Dr. Raffi
Kantian in der FAZ vom 18. Juni
1994, Seite 9), besteht die Gefahr
neuerlicher MiBgriffe deutscher
AuBenpolitik im transkaukasischen
Spannungsgebiet. Schon deshalb
sind ungetriibte Riickblicke ange-
bracht.
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Die planmiBige morderische De-
portation armenischer Bewohner
des Osmanischen Reiches aus ihren
angestammten  westarmenischen
Siedlungsgebieten im Weltkricgs-
jahr 1915, bei der fast 1,5 Millionen
Armenier umkamen, wire ohne die
stille Duldung (und bisweilen ge-
heime Unterstiitzung) durch die in
der Tiirkei prisenten Militarbera-
ter des wilhelminischen Deutsch-
land zweifellos nicht moglich gewe-
sen. Zwar haben deutsche Gelehrte
und Diplomaten den Genozid mit
besonderem Nachdruck ans Licht
gebracht und verurteilt. Doch die
Mitschuld bestimmter deutscher
Welteroberungsstrategen ist nicht
zu iibersehen.

Als das ehemals russisch regierte
Ostarmenien sich am 28. Mai 1918
fiir unabhingig erklirte und einen
parlamentarisch-demokratischen
Staat aufzubauen versuchte, erba-
ten seine Repridsentanten deut-
schen Schutz vor tiirkischen Invaso-
ren, die iiber Alexandropol (spiter
Leninakan) nach Baku vorzudrin-
gen versuchten. Doch das an der
berithmten Grusinischen Heer-
straBe zusammengezogene starke
deutsche Truppenkontingent
schiitzte zwar Georgien, nicht aber
die armenische Demokratie. Eine
deutsche Schutzerklirung hatte
wenigstens bis zum Spitsommer
1918 Vertreibungen, Progrome und
tausendfachen Hungertod verhin-
dern konnen, Die Einwohnerzahl
der Republik Armenien sank von
1,3 Millionen 1918 auf 774.000
Ende 1920. Erst mit der Sowjetisie-
rung Armeniens fand die tiirkische
Ausrottungspolitik ein Ende.
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Zwischen 1986 und 1989 versagten
gleich zwei deutsche Regierungen.
Sowohl der BRD-Bundeskanzler
als auch der DDR-Staatsratsvorsit-
zende miissen die fricdensgefdhr-
dende Sprengkraft des Berg-Kara-
bach- (armenisch: Arzach)-Pro-
blems gekannt haben und hitten
ihren EinfluB friedensstiftend gel-
tend machen konnen. Ende 1986
hatten Arzacher Armenier an Gor-
batschow eine Bilttschrift (Petition -
wic unter den Zaren!) geschickt
(mit schlieBlich iiber 80.000 Unter-
schriften!), in der unter Berufung
auf "Perestroika” und "Neues Den-
ken" erste Schritte auf dem Weg zu
nationaler Selbstbestimmung der
mehrheitlich armenischen Bevolke-
rung Arzachs angemahnt wurden.
Die Unterstellung der armenischen
Enklave unter aserbeidschanische
Oberhoheit war zweifellos Stalin-
sches Unrecht. Umso unverstandli-
cher, daB Gorbatschow die Petition
ein ganzes Jahr (!) licgen und dann
von cinem untergeordneten Biiro
des ZK der KPdSU negativ (!) be-
antworten lieB. Daraufhin kam es
ab 11. Februar 1988 zu Massen-
kundgebungen in Arzach, aber ab
26. Februar 1988 auch zu Progro-
men gegen die Armenier in Sum-
gait. Ein kaukasischer Krieg zog
herauf, aber Gorbatschow sah ta-
tenlos zu.

Wiihrend seines Arbeitsbesuches in
Moskau am 28. September 1988
informierte Honecker Gorbatschow
wenigstens mit einem Satz iber
"eine gewisse Sorge", die es in der
SED iiber die "Erscheinungen" in
Armenien, Aserbaidshan und Est-
land gebe, lieB sich aber dann mit
einer unglaublichen Feststellung

Buchbesprechungen

abspeisen: Er (Gorbatschow) er-
halte zur Nationalititen-Politik
"Millionen von Briefen", die er
nicht selbst lesen "und schon gar
nicht beantworten" konne. Erst am
19. September 1989, als schon viel
Blut geflossen war, versuchte Gor-
batschow auf einer ZK-Tagung die
perestroikistische  Nationalititen-
politik niher zu bestimmen. Die
damals vom APN (KGB)-Verlag in
deutscher Sprache herausgegebene
Broschiire mit dem Wortlaut seines
Berichts (der damals in Deutsch-
land kaum zur Kenntnis genommen
wurde) ist eine Art "durchschlagen-
den Heilmittels" gegen selbst hart-
nickige Formen von "Gorbimanie".
Selten ist auf 45 Seiten soviel
"Flachsinn" in einer todernsten Sa-
che gedruckt worden wie dort.

Nach dem verheerenden Erdbeben
vom 7. Dezember 1988, dem zwi-
schen 50.000 und 100.000 Men-
schen zum Opfer fielen, haben
beide deutsche Staaten ein letztes
Mal auf internationalem Feld ne-
beneinander konkurrierend ge-
wirkt, diesmal zum guten Zweck,
mit Hilfsgiitern und Katastrophen-
Experten fir die leidgepriiften Ar-
menier. Doch seit der Wiederverei-
nigung Deutschlands ist es sogar in
deutschen Medien still geworden
um das Land am Ararat, in dem
einst das Paradies gelegen haben
soll und wo heute schon wieder
eine halbe Million (aus Aserbaid-
shan) vertricbene wie (aus Arzach)
geflohene Armenier in unvorstell-
barer Not leben miissen. Kiirzlich
hat sich eine EKD-Delegation in
der Tiirkei iiber die Lage der dorti-
gen Minderheiten informiert. Wann
fliegen Vertreter der Kirchen nach
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Jerewan, um mit der Armenischen
Kirche, einer der altesten christli-
chen Kirchen der Welt, moralische
und materielle Unterstiitzung aus
Deutschland zu vereinbaren?

Harald Wessel

Antistalinismus als
Transformationshebel

Wolfgang Gehrcke (Hrsg.), Stalinis-
mus. Analyse und Kritik. Beitrdge zu
einer Debatte, Fahl-Rugenstein Ver-
lag Nachf, Bonn 1994, 196 S.,
brosch., 19,80 DM.

Der Band enthilt 13 Beitrige, dar-
unter eincn ciner Autorin aus der
Alt-BRD; dic anderen stammen
aus der Feder von Autorinnen und
Autoren aus den sogenannten
neuen Bundeslindern. Der Her-
ausgeber stellt sie als Beitrdge aus
der "Stalinismusdebatte” der PDS
vor. Nach dem Standort der Mchr-
zahl der Verfasser weist die Zu-
sammenstellung einec ausgespro-
chene Rechtslastigkeit auf. Das
PDS-Diskussionsspektrum er-
scheint stark reduziert. Zum Sinn
des so zusammengestellten "Dis-
kussionsangebots" dullert sich Wla-
dislaw Hedeler, einer der Zu-
arbeiter des Herausgebers. Aus
seiner Sicht stehen in der Frage des
Stalinismus die Sprecher der Kom-
munistischen Plattform (KPF) in
der PDS auBerhalb des Pro-
grammrahmens dieser Partei. Th-
nen gegeniiber sei "Polemik ange-
sagt" (162). Andere Autoren dieser
Richtung stellen recht unmiBver-
standlich die Ausgrenzungs- und
Unvercinbarkeitsfrage (159). Hede-
ler hilt das Argument, bisher ligen



240

keine tragfihigen Analysen und
Definitionen des Stalinismus vor,
angesichts der seit der Wende im
Umkreis der PDS erschienenen Li-
teratur, fiir nicht mchr vertretbar.
Dieser Einwand wird auch von an-
deren vorgetragen. Freilich ist dies
keine Quantitatsfrage bedruckten
Papiers und auch dic hier vorge-
legten Beitrige vermogen dicse
Situation nicht zu #ndern. AuBer-
dem versiumte es der Herausge-
ber, mit einer entsprechenden Lite-
raturliste als Anhang aufzuwarten.

Aus der Sicht des Rezensenten
bringt die Broschiire, abgeschen
von wenigen Beitrdgen, keine
neuen oder auch nur anregenden
Ansétze der Analyse. Das meiste ist
lingst gesagt und zwar schon lange
vor der Wende, von Walter Mar-
kow so treffend als fehlgelesene
Vendee charakterisiert. Dies hitte
dic Gelegenheit gegeben, aus der
Aufarbeitung der stalinismuskriti-
schen Literatur zu lernen. Zu die-
sen Lehren gehort m.E., daB eine
historisch tragfihige Analyse und
eine sozialistische Kritik nur ent-
wickelt werden konnen, wenn die
reale Ambivalenz des Stalinismus
als despotischen Regimes, das
gleichzeitig immer auch eine so-
zialetatistische Modernisierung der
UdSSR und ihren Aufstieg zur
(zeitweiligen) Weltmacht durchge-
setzt hatte, in den Mittelpunkt der
Analyse geriickt und "ausgehalten”
wird. Demgegeniiber begibt man
sich mit dem Ubergang zur "Typo-
logie des Verbrechens” oder zu den
Pramissen der Totalitarismuskon-
zeption der Maoglichkeit einer hi-
storisch-materialistischen Ent-
schliisselung und  Bewertung.
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SchlieBlich geht es dabei auch im-
mer um den Status des Stalinismus
in Bezug auf die Sowjetgesellschaft,
den Gesellschaftstyp des Realso-
zialismus und dic Kommunistischen
Parteien. Man kennt inzwischen
den Effekt der Amalgamisicrung
(Realsozialismus = Stalinismus, KP
= Stalinismus usw.), der cin wichti-
ges Element des politisch-morali-
schen Zusammenbruchs war, und
weiterwirkend die Legitimitit kom-
munistisch-sozialistischer ~ Stand-
punkte iiberhaupt infrage stellt. In
dieser Fassung gerat der Antistali-
nismus zum Konversionshebel ge-
geniiber fritheren Kommunisten.
Dementsprechend ist er in den in-
nerparteilichen Orientierungs-
kimpfen der postkommunistischen
Formationen eine wichtige ideolo-
gische Waffe ihrer rechten Fliigel.

Wolfgang Ruge, frither profilierter
marxistischer Historiker der DDR,
engt den Stalinismus auf die Peri-
ode der "Alleinherrschaft" Stalins
ein und faBt ihn als eine "auf cine
Spitzengestalt zugeschnittene terro-
ristische Theokratie" (17). Die Pe-
riode nach 1953 schligt er iiber den
Leisten des "pseudosozialistischen
Staatssozialismus”. Gerhard Lozek,
ebenfalls bekannter fritherer DDR-
Historiker, bleibt zwar mit der Fas-
sung der Sowjctentwicklung als "an-
tikapitalistischer Modernisicrungs-
diktatur" (25) bei der Ambivalenz
dieses Weges und markiert m.E.
zutreffend das Parteiverstindnis
und die Parteipraxis als "Hauptan-
satzpunkt stalinistischer Deforma-
tionen" (25), begibt sich dann aber
auf das Terrain der totalitaris-
mustheoretisch geleiteten verglei-
chenden Diktaturforschung - ver-
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gessend, daB nach der Melodie sei-
ner Gegner tanzen muB, wer deren
Tanzplatz betritt. Der Versuch der
Integration einer solchen Sicht-
weise in das Weltbild eines "demo-
kratischen Sozialismus" muB frag-
wiirdig bleiben.

Der Blick von Thomas Klein auf
"Komintern und KPD", ein Text aus
dem Jahre 1988, zeigt, daB bis 1928
in diesem Verhiltnis noch nicht von
einer EinbahnstraBe sowjetischer
Interessenpolitik gesprochen wer-
den kann. Er bringt im wesentli-
chen, mit ihren starken und schwa-
chen Seiten, die trotzkistische Kri-
tik. Auch fiir Horst Helas und
Klaus Kinner ist dic "totale Fern-
steuerung fiir die KPD wic andere
Sektionen der Komintern eine Le-
gende' (64). Fiir sie ist auch dic
Spekulation nicht tragfahig, ob da-
mals Thalheimer fiir Deutschlands
KPD und Bucharin fiir RuBland
durchsetzungsfahige  Alternativen
gewesen waren,

Ulla Plener, in der fritheren DDR
bekannte Historikerin der Arbei-
terbewegung, widmet sich der Per-
sonlichkeitsdeformation in und
durch die Kommunistische Partei.
Dabei stiitzt sie sich v.a. auch auf
die "Asthetik des Widerstandes"
von Peter Weiss, 1dBt allerdings in
Vergessenheit geraten, daB dort
aus der politisch-moralischen Ka-
tharsis, die mit der riicksichtslosen
Konfrontation mit der geschichtli-
chen Wahrheit, mit den fir die
Kommunisten tragischen Ziigen
und Verbrechen verbunden ist, die
Kraft fiir das fortgesetzte kommu-
nistisch-sozialistische Engagement
erwichst. Statt dessen macht sie
Arthur Koestler, einen Mann, der
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schon in den 30er Jahren der KP
den Riicken kehrte und deren Geg-
ner wurde, zum Stichwortgeber Ffiir
ihre Interpretationsmuster. Wenn
sie z.B. die "Reduktion des Morali-
schen" auf das "dem Proletariat
Niitzliche" moniert, wire eine ein-
schldgige Brecht-Lektiire als Kor-
rektiv sicher hilfreich gewesen.
Nicht anders, denn als emotional
aufgeladene und scharfe Agitation
gegen den Realsozialismus, die
kommunistische Partei und wohl
auch die eigenc Vergangenheit
kann der Text von Uschi Nienhaus-
Bohm, Koln, gelesen werden. Er ist
auch cin Beispiel dafiir, wie mit
dem Aufbau des neuen bedin-
gungslosen Feindbildes die Zersto-
rung sozialistischer Identitt ein-
hergeht.

Ein anregender und wichtiger Text
liegt m.E. mit dem Beitrag von
Lothar Hertzfeld zum Aufstieg und
Fall der KPdSU vor, Nachdruck ei-
ner Buchveroffentlichung. Er bleibt
nicht auf die Periode Stalins und
des Stalinismus fixiert, sondern
spannt den Bogen von der Griin-
dung bis zum Zerfall. Er unterzieht
vor allem auch die Zerfallsperiode
und ihre Protagonisten ciner kriti-
schen Betrachtung, was unabding-
bar ist, soll dieser ProzeB verstan-
den werden. Er verweist darauf,
wie mit dem Umschreiben der
Parteigeschichte durch Jakowlew/
Gorbatschow das Kontinuitatscle-
ment in ihrem Selbstverstandnis
zerbrochen und damit ein "wesent-
licher Stiitzpfeiler der Identitat der
Partei zerstort" wurde (109), wie
der Programm-Entwurf des Juni-
Plenums 1991 '"letzter AnstoB und
Ausdruck der Selbstzerstorung der
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KPdSU" wurde (109), wie mit der
Verdrangung Lenins und des
Leninismus die Preisgabe der
“ideologischen Identitit" erfolgte,
wie Gorbatschow die Herrschalt
des Apparates bei Neubesetzung
mit "seiner Linie treu ergebenen
Funktioniren" fortsetzte und das
offene Austragen der Konflikte in
der Partei weiter blockierte, wie er
durch die Demontage der alten
Feindbilder nach innen und auBen
der Partei eine "fundamentale
Grundlage" ihres Selbstverstindnis-
ses entzog (126) und wic dieser
durch Druck von oben und von
unten den Apparat lahmlegte, ohne
dessen Funktionsfahigkeit ja die
von ihm propagierte "Revolution
von oben" von vornherein und vom
Ansatz nicht denkbar war (131).
Schlieflich muBte der Verzicht auf
den Fithrungsanspruch durch das
Juni-Plenum 1991 als Bankrotter-
klarung der Partei aufgefaBt wer-
den. "Statt dessen greift er zur Cha-
rakteristik der Vergangenheit der
KPdSU und der Sowjetunion auf
die Totalitarismuskonzeption zu-
riick und spricht von der "jahr-
zehntelangen Herrschaft des totali-
tdren Systems" und bedient sich da-
mit des unmittelbar gegen die
KPdSU und ihren Fithrungsan-
spruch  gerichteten  politischen
Kampfbegriffs, der naturgemiB al-
les in Frage stellt, ohne irgend et-
was zu erkldren, weil er vornehm-
lich auf die Konfrontation angelegt
ist und historische Differenzierun-
gen weitgehend ausschliefit." "Da-
mit hatte sich die KPdSU endgiiltig
selbst aufgegeben." (133) Hertzfeld
vermag dem Leser also die Rolle
des subjektiven Faktors und vor
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allem auch der Ideologie nahezu-
bringen und ist gerade deshalb
iiberzeugend. Von Interesse ist
auch seine Schilderung der Durch-
setzung der Stalin-Linie in der
KPdSU, die eben nicht mit den fin-
steren Machenschaften des Appa-
rates oder des Generalsekretirs er-
klirt werden kann, sondern von
Mehrheiten der Mitglieder und
Funktionire getragen wurde, weil
sie in deren Sicht im Unterschied
zu konkurrierenden kommunisti-
schen Alternativen eine Antwort
auf die anstehenden Probleme zu
bieten schien.

In den folgenden Beitrigen wird
die aktuelle Gangart fiir das inner-
parteiliche Geschift angeschlagen.
Andreas Malycha ("SED und Stali-
nismus") spitzt von vornherein auf
den "stalinistischen Charakterzug"
als der Besonderheit der SED zu,
was ja dann im Ergebnis zu dessen
Bestitigung fithren mu3. Bedauer-
licherweise fehlen immer die auBe-
ren Bezugspunkte und Handlungs-
zwange fiir die Parteientwicklung,
Schleierhaft ist, weshalb das damals
von Walter Beling formulierte
Selbstverstindnis der SED als
kampferischer Arbeiterklassenpar-
tei (149) als Indiz fiir deren Stalini-
sierung herhalten muf. Bei einer
solchen Auslegung mite dies
dann fiir jegliche marxistisch-
sozialistische Partei gelten. Joachim
Glaser und Bernd Rump wollen er-
kliaren, weshalb das, was sie unter
Stalinismus verstehen, selbst der
PDS so schwer auszutreiben ist.
Die Exorzisten machen schlicht
und cinfach dessen Verwurzelung
in der Lebensform, im gelebten
Leben dafiir zustandig, dessen fla-
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gellantenhafte Negation ja nicht je-
dermanns Sache ist. Mit besonders
beflissenem kiampferischen Eifer
verlingert Wladislaw  Hedeler
gleich den Stalinismus nach hinten:
“Josef Stalin fand den Parteityp vor,
den er nur ein wenig umzugestalten
brauchte. Marx, Engels und Lenin
hatten hierfiir den Grundstein ge-
legt." (169) Es verwundert nicht,
daB er einst oder noch in der KP
organisierten Kommunistinnen und
Kommunisten die Fahigkeit zu ei-
ner Kritik des Stalinismus ab-
spricht: "Wirkliche Stalinismuskritik
ist aus stalinistischen Partei- und
Denkstrukturen heraus nicht fiihr-
bar." (167) Woraus dann notwendi-
gerweise zu folgen hitte, daB der
Sprung zu anderen Ufern, eben die
"Operation Wendehals" zu vollzie-
hen sei - so die ironische Anmer-
kung des Rezensenten. André Bric,
der sich mehr und mehr zur ideolo-
gischen Allzweckwaffe des rechten
PDS-Fliigels mausert, spreizt sich
hier gegeniiber der KPF als Sprach-
rohr einer "PDS-Mehrheit”, wie sie
aus seiner Sicht das Programm ge-
prigte habe: Oberlehrerhaft im
Ton und rigoros cdukationistisch in
der Sache. Er ist bemiiht, z.B. im
Verstindnis der Machtfrage, die
sich bei ihm im Sinne der Mo-
derne- und Zivilisationsparadigmen
in den schomen Schein des Institu-
tionalismus verfliichtigt, die Unver-
einbarkeit der KPF-Positionen mit
der PDS-Mehrheitsmeinung von
demokratischem Sozialismus vorzu-
fithren. Er bleibt aber bei der Legi-
timitit und Notwendigkeit ciner
Alternative zum Kapitalismus, was
auf den ersten Blick radikal klingt,
aber bei Kenntnisnahme dessen,
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was er unter "modernem Kapita-
lismus" versteht, doch michtig zu-
sammenschnurrt. In Bezug auf den
Realsozialismus sicht er sich als
Verteidiger des guten Glaubens der
Millionen, wohl aber nicht des Ver-
suchs als historisch-antikapitalisti-
scher Alternative.

In den AbschluBbemerkungen von
Wolfgang Gehrcke schliipft der
Stalinismus nochmals in ein Aller-
weltsgewand: "System der Macht-
ausiibung und des Kampfes um die
Macht..., das den Anspruch erhob
bzw. erhebt, ein sozialistisches zu
sein, sich aber weitestgehend von
den theoretischen und humanen
Grundlagen des Sozialismus ablost;
die Frage der Macht, Machterobe-
rung und des Machterhalts verselb-
standigt sich" (189). Man mub,
tauscht man nur cinige Vokabeln
aus, lange suchen, bis man ein poli-
tisches System findet, wo dies alles
nicht zutrife. Man wundert sich
auch, nicht nur bei Gehrcke, iiber
das Lamento gegen das "bipolare
Denken", und das bei Leuten, die
mit dem Denken in Widerspruch
und Gegensatz grofl geworden sein
sollten. Es versteht sich, daf}
Gehrcke, wic auch einige andere
der Mitautoren, in den Kritiken an
Gorbatschow bzw. am Gorbatscho-
wismus das Wiederauferstchen sta-
linistischer Stereotypen ausmachen
zu miissen glaubt. Sicher hat er da-
bei aber nicht im Hinterkopf, daB
die Hauptgefahr bei der Lektiire
des GroBteils der Beitrage dieser
Publikation die Reaktion mit einer
Apologetik der Verdammungsge-
genstande ist.

Diese Art von Antistalinismus 1408t
von den einstmaligen Ambitionen
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nach Erneuerung marxistischen
und sozialistischen Denkens nur
noch wenig ibrig, ganz abgesehen
von einem sozialistischen Gesell-
schaftskonzept, das ctwas mehr als
der Godesberger Grundwertesozia-
lismus wire. Wihrend das poli-
tisch-juristische Diktum vom SED-
Unrechtssystem als repressiver He-
bel des restaurativen Gesellschalts-
umbaus wirksam ist, fungiert der
radikalisierte Antistalinismus der
von uns kritisch vermerkten Mach-
art als politisch-moralisches Druck-
mittel, um die Zwangstaufe von
Kommunisten und Marxisten zu sy-
stemkonformen Linken zu befor-
dern.

Heinz Jung

DM-Kassen- und
Bonititsverwaltung

Helmut Schlesinger, Manfred Weber,
Gerhard Zierbarth, Staatsverschul-
dung ohne Ende? Zur Rationalitit
und Problematik des dffentlichen
Kredits, Wissenschaftliche Buchge-
sellschaft, Darmstadt 1993, 300 S.,
L., 59- DM.

Dieser schon im September 1992
abgeschlossene Text fand im
Herbst 1993 starke offentliche Be-
achtung, SchlieBlich ging es um die
Meinung des Bundesbankprisiden-
ten zur Staatsverschuldung und zu
den Staatsfinanzen in der neuen
Realitit der um die DDR erwei-
terten BRD. Gerade deren Anfor-
derungen hatten neue Daten ge-
setzt. Schlesinger und die Bundes-
bank galten wohl zu Recht als die
Kassenverwaltung der "Vereini-
gungs'finanzierung. Dies war je-
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doch keine passive Vollzugsrolle.
Vielmehr schrieb die Bundesbank
kriftig am Drehbuch mit. In die-
sem Sinne kann auch das vorlie-
gende Buch des inzwischen aus sei-
ner  Funktion ausgeschiedenen
Bundesbankprisidenten und seiner
Mitautoren, hochrangigen Expo-
nenten des deutschen Geld- und
Kreditkomplexes, aufgefallt wer-
den.

Es geht um eine wissenschaftlich-
analytische Untersuchung und Er-
orterung der Staatsverschuldung,
vor allem in der BRD, in ihren
funktionellen Bezichungen, Ver-
flechtungen und Konsequenzen.
Dabei wird nicht nur den empiri-
schen Fakten Aufmerksamkeit ge-
widmet, sondern auch der einschli-
gigen Literatur vor allem angel-
sachsischer Provenienz. Die Sicht
der Verfasser ist durch den Ordoli-
beralismus in seiner moneta-
ristischen Fortschreibung und Mo-
dernisierung geprigt. Anhinger
von Keynes sind sie beileibe nicht,
Ihr Buch ist durchgéngig eine Ar-
gumentation gegen seinc Lehren.
Der Glaube an die Marktkrifte,
d.h, die privatkapitalistische Regu-
lierung als beste aller Moglichkei-
ten, ist ihnen ins Herz geschrieben.
Entsprechend sind ihre politischen
Empfehlungen.

1992 ist die Zeit, als der Boom der
westdeutschen Industric, angesta-
chelt durch die mit westdeutschen
Subsidien geschaffene Nachfrage in
Ostdeutschland - ein klassischer
Fall von Nachfragekeynesianismus -
, den Hohepunkt erreicht hatte und
als die Folgen der "schtpferischen
Zerstorung" der chemaligen DDR-
Wirtschaft den Ruf nach o6ffentli-

Buchbesprechungen

cher Industrie- und Strukturpolitik
lauter werden lieBen. Deren Finan-
zierung wire nach Lage der Dinge
nur mit der Ausweitung des 6ffent-
lichen Kredits zu haben gewesen.
Auf der anderen Seite sind Stabili-
tatspolitik und harte DM Voraus-
setzungen der internationalen Stel-
lung des westdeutschen Kapitalis-
mus. Dieser Leitlinie sind die Ver-
fasser verpflichtet. Thre Option ist
die Einschrinkung des offentlichen
Kreditvolumens und der Staatsver-
schuldung, deren selbsttreibendes
Aggregat sie vor allem in einer
wachsenden Zins-Schuldendienst-
Quote der offentlichen Haushalte
sehen. "Konsolidierungspolitik" ist
ihr zusammenfassender Nenner.

Selbst bei einer solchen Politik
rechnen die Verfasser mit cinem
Anwachsen der Staatsschulden bis
1996 auf 2000 Mrd. DM, darunter
der Haushalte der Gebietskirper-
schaften auf 1600 Mrd. DM (1989
= 030 Mrd. DM). Die Staats-
schuldquote (Bruttoschulden der
offentlichen Hand in % des BSP)
sticge damit auf 51% (1991 =
41%). Einen #hnlichen Sprung
hatte es nur in den 70er Jahren ge-
geben: Von 18,5% 1973 auf 32%
1980. Freilich wire das gegeniiber
den USA (1991 = 58%) oder Japan
(1991 = 63%) immer noch cin ver-
gleichsweise niedriger Stand. Die
Zinsbelastungsquote  der  of-
fentlichen Haushalte stiege von
derzeit etwa 10% auf dann 12,5%.

Um zu begriinden, daf dic Konso-
lidiecrung der Staatsfinanzen der
einzige Ausweg aus der "Verschul-
dungs-" und zugespitzt aus der
"Zins-Wachstums-Falle” sei, buch-
stabieren die Autoren unter den
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schon genannten Pramissen alle
relevanten Felder und Komplexe
durch, Im Rahmen dieser Annota-
tion kann darauf leider nicht einge-
gangen werden.

Das nachgezeichnete Szenario der
schuldenpolitischen Aspekte der
"deutschen Einheit" (232ff.) macht
deutlich, daB das Niedermachen
der ostdeutschen Wirtschalt - legi-
timiert mit ihrem angeblich bank-
rotten Stand infolge der sozialisti-
schen MiBwirtschaft - eine strate-
gische Orientierung war und nicht
marktwirtschaftlicher Naivitit ent-
sprang. So wird man denn auch
vergeblich problematisicrende Be-
merkungen iiber dic Konsequenzen
der schlagartigen Wihrungsumstel-
lung fiir die einstigen DDR-Betrie-
be suchen, obwohl gerade diese den
Autoren, die ja auch Akteure des
Prozesses waren, nicht unbekannt
sein diirften.

Die Empfehlungen fiir die Konsoli-
dierungspolitik sind inzwischen
lingst in den Kanon der Bonner
Politik eingegangen: Abbau des
Personals im OoOffentlichen Dienst,
Privatisierung in der ganzen Breite
offentlichen Vermogens und of-
fentlicher Dienste, Privatisierung
der Infrastrukturleistungen und -in-
vestitionen, Begrenzung der Aus-
gabenseiten der offentlichen Haus-
halte usw.

Fiir ihren Marktdogmatismus steht
am Schlul des Buches als Credo
die trotzig gegen die Realitat zi-
tierte Erhard-Sentenz: "In politi-
scher, wirtschaftlicher und men-
schlicher Bezichung wird die Wie-
dervereinigung Deutschlands Kraf-
te entfesseln, von deren Stirke und
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Macht sich die Schulweisheit der
Planwirtschaftler nichts triumen
1aBt." (275)

Die gut aufbereiteten und in Ta-
bellen verdichteten Fakten zu den
Kennziffern und funktionellen Be-
zichungen der Staatsverschuldung
und der Geld- und Finanzpolitik
sind fiir die Beschiftigung mit die-
sen Fragen instruktiv - ganz abge-
schen davon, daB der Text ein
schoner Beleg dafiir ist, daB und
wie die herrschenden Interessen ei-
ner Epoche ihren Ausdruck auch in
der herrschenden Ideologie finden.

Heinz Jung
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