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Tarifrunde 2012 — Mehr als nur ein kurzer Moment
der Revitalisierung fiir die IG Metall?

Eine Auswertung der Tarifrunde 2012 im Bereich der
IG Metall-Verwaltungsstellen Frankfurt/M. und Wiesbaden

Die IG Metall konnte in der Tarifrunde 2012 in der Metall- und Elektroindustrie
mit 4,3 Prozent die hochste Entgelterhdhung der letzten 20 Jahre erzielen und
zwei qualitative Forderungen durchsetzen. Auszubildende und Leiharbeiter
werden deutlich besser gestellt: Auszubildende miissen grundsétzlich iiber-
nommen werden; Leiharbeitskrifte bekommen gestaffelt hohere Lohne und
miissen nach einer maximalen Einsatzdauer von 24 Monaten ebenfalls iiber-
nommen werden. Weiterhin konnten die Rechte der Betriebsrite beim Thema
Leiharbeit gestarkt werden. Diese Erfolge wurden insbesondere durch eine er-
folgreiche Mobilisierung der Beschéftigten in der Tarifrunde und nicht durch
den bloBen Effekt eines wirtschaftlichen Aufschwungs nach der Krise ermog-
licht (Hans-Bdockler-Stiftung 2012c). Allein im 1G-Metall-Bezirk Mitte betei-
ligten sich rund 120.000 Menschen an den Warnstreiks (vgl. IG Metall Bezirk
Frankfurt 2012).

Bei einem Blick in die Vergangenheit erscheinen die erzielten Ergebnisse
zunéchst verwunderlich. Lange Zeit befanden sich die Gewerkschaften in
der Defensive. Durch massive Mitgliederverluste schritt die Erosion ihrer
gesellschaftlichen Legitimation stetig voran (Brinkmann et al. 2008; Dorre
2011; Haipeter 2011). Erst im Zuge der Weltwirtschaftkrise 2008/09 und
unter dem Eindruck des gewerkschaftlichen Krisenmanagements zur Be-
schiftigungssicherung erfuhren sie eine Revitalisierung (Ddorre 2010; Ehl-
scheid et al. 2010), welche auch in der Tarifrunde 2012 und der gelungenen
Mobilisierung der Belegschaften zum Ausdruck kam.

Mit Blick auf die Tarifrunde 2012 in der Metall- und Elektroindustrie nehmen
wir an, dass sich die Mobilisierungsféhigkeit der IG Metall im Vergleich zu
fritheren Tarifrunden unter dem Eindruck der Auswirkungen der globalen Kri-
se von 2008/09 und aufgrund des groftenteils erfolgreichen Krisenmanage-
ments der Gewerkschaft erheblich verbessert hat. Dazu kam offensichtlich ei-
ne Verbesserung der ,,kommunikativen Gewerkschaftsmacht®, also der Fahig-
keit der Gewerkschaft, ,erfolgreich in 6ffentlichen Debatten bzw. im Konflikt
um ,Meinungsfithrerschaften® intervenieren zu konnen“ (Urban, in:
Gerst/Pickshaus/Wagner 2011: 141). Die gewachsene Bereitschaft der Beleg-
schaften zu betrieblichen Aktionen in der zuriickliegenden Tarifrunde war au-
Berdem, so unsere These, eine Reaktion auf die Lohnzuriickhaltung in den
letzten Jahren. In den Belegschaften und insbesondere unter den IG Metall-
Mitgliedern war das Gefiihl entstanden, jetzt ,,auch mal dran zu sein®. Aul3er-
dem nehmen wir an, dass die seit einiger Zeit erkennbare zusétzliche Orientie-
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rung der IG Metall auf qualitative Themen, wie die Situation von Auszubil-
denden und Leiharbeitern, zu einer besseren Mobilisierung beigetragen hat.

Wir stiitzen uns in unserem Beitrag auf Datenmaterial aus einer explorativen
Studie zur Tarifrunde 2012 im IG-Metall-Zusténdigkeitsbereich Frankfurt
(Main) und Wiesbaden-Limburg.1

»Grofle Delle“ versus existenzielle Krise — die globale
Finanzkrise 2008/09 und das Krisenmanagement

Die globale Finanzkrise, ausgelost durch den Zusammenbruch der US-
amerikanischen Investmentbank Lehman Brothers im Herbst 2008, brachte
tiefgreifende Auswirkungen mit sich, die sich bald auch auf die Realwirtschaft
ibertrugen (Becker/Jager 2009: 541). So waren bzw. sind die Folgen der
Weltwirtschaftskrise ebenso in deutschen Betrieben prasent und die Angst um
den eigenen Arbeitsplatz prigt den betrieblichen Alltag (Detje et al. 2011: 26;
IG-Metall-Verwaltungsstelle Frankfurt 2011: 9).

Die Gewerkschaften wurden im Rahmen eines ,Krisenkorporatismus® in die Ent-
wicklung und Durchfiihrung (staatlicher) KrisenbewéltigungsmafBinahmen einbe-
zogen und oOffentlich als kooperationswiirdige Partner ,anerkannt’ (Ehlscheid et al.
2010, zit. nach Brettschneider et al. 2011: 61). Auch die betrieblichen Interessen-
vertretungen wurden zu einem wichtigen Akteur bei der Umsetzung betrieblicher
Krisenmanagementstrategien (Detje et al. 2011: 77). Durch die Kooperation mit
der Regierung und der Kapitalseite kam es in der Folge zu verschiedenen Mal3-
nahmen zur Bewiltigung der Krisenfolgen wie zum Beispiel der Verliangerung
des Anspruchs auf Kurzarbeit und der ,Abwrackpramie’ (Dérre 2011: 268).

1 Im Rahmen der von uns am Institut fiir Soziologie der Friedrich-Schiller-Universitit Jena
durchgefiihrten explorativen Fallstudie ,,Die Tarifrunde 2012 in der Metall- und Elektroindust-
rie — Eine Fallstudie zur gewerkschaftlichen Mobilisierung in der Tarifrunde 2012 am Beispiel
der IG-Metall-Verwaltungsstellen Frankfurt (Main) und Wiesbaden-Limburg“ (Betreuung Dr.
Stefan Schmalz) wurden zwolf Experteninterviews in Form von Einzel- und Gruppeninter-
views mit Betriebsrdten in neun verschiedenen Betrieben des Zustindigkeitsbereichs der 1G-
Metall-Verwaltungsstellen Frankfurt (Main) und Wiesbaden-Limburg sowie mit einem Vertre-
ter des IG-Metall-Vorstandes und dem Ersten Bevollméchtigten beider Verwaltungsstellen ge-
fiihrt. Ergdnzend erfolgte eine Dokumentenanalyse. Die Fallstudie wire ohne die Unterstiit-
zung von Michael Erhardt (Erster Bevollmachtigter, IG Metall Frankfurt am Main/Wiesbaden-
Limburg) sowie den Kolleginnen und Kollegen der Verwaltungsstellen nicht moglich gewe-
sen. Wir mochten uns an dieser Stelle fiir die gute Zusammenarbeit bedanken.

Die untersuchten neun Betriebe entstammen den Branchen der Automobilzuliefer- und Luftfahrt-
zulieferindustrie sowie der Elektroindustrie. Zwei Fallbetriebe weisen eine Betriebsgrofle von bis
zu 250 Beschéftigten auf. An ebenfalls zwei Standorten werden zwischen 250 und 500 Mitarbei-
ter beschéftigt. Vier Betriebe sind der Kategorie 1000 bis 2000 Arbeitnehmer zuzuordnen und ein
Betrieb beschiftigt iiber 3500 Arbeitskrifte. Die gewerkschaftliche Organisierung der einzelnen
Standorte variiert stark — der Organisationsgrad reicht von 13 bis 80 Prozent in den Belegschaf-
ten. Die kleineren Betriebe weisen fast alle einen hoheren Organisationsgrad als die GroBbetriebe
auf. Zur Tarifrunde 2012 fand in acht der neun Betriebe mindestens ein Warnstreik statt, in zwei
Fallbetrieben waren es zwei. Die Streikbeteiligung war im Vergleich zu fritheren Tarifrunden ho-
her, von Betrieb zu Betrieb aber sehr unterschiedlich ausgepragt.
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Die im Rahmen unseres Projekts untersuchten Betriebe waren in unterschied-
lichem Ausmal} von der Wirtschaftskrise betroffen. Die Interviewpartner in
insgesamt acht der neun Fallbetriebe gaben iiberraschenderweise allerdings
an, dass diese Betroffenheit kaum spiirbar bzw. nur von kurzer Dauer war. So
etwa die Betriebe C und H, die der Luftfahrtbranche zuzurechnen und nach
eigenen Aussagen relativ krisenfest sind. Ein Représentant des Fallbetriebs A,
ein Betrieb mit elektrotechnischer Spezialisierung, beschreibt das Ausmal der
wirtschaftlichen Einbriiche und Folgen vielmehr als ,,groe Delle* denn als
existenzielle Krise. Auch Betrieb G, ein Entwicklungsstandort fiir die Auto-
mobilbranche, sah sich — anders als der Mutterkonzern — kaum von der Krise
und deren Folgen betroffen. Fiir den Fallbetrieb B seien, so ein Interviewter,
am Standort nicht zeitweilige Einbriiche in Krisenzeiten, sondern die Zeit
nach der Krise das eigentliche Problem gewesen. Denn abhingig von langen
Zulieferketten konnten im Fallbetrieb B neu eingehende Auftrige zunichst
nur schleppend bearbeitet werden. Ebenso hatte der Betrieb mit einem tempo-
raren Fachkriftemangel, insbesondere im Bereich der Software-Ingenieure, zu
kédmpfen, nachdem sich ein wirtschaftlicher Aufschwung abzuzeichnen be-
gann. Diese Problematik trifft auch auf Fallbetrieb G zu, der in Werkvertrdgen
beschiftigte Entwicklungsingenieure entlassen und nach der Krise Miihe hat-
te, neue Fachkriafte am Arbeitsmarkt zu finden. Zu erklaren ist dieser Umstand
damit, dass die betreffenden Unternehmen in eher krisensicheren Wirtschafts-
sektoren angesiedelt sind oder eine technische Spezialisierung aufweisen,
welche die Auswirkungen der Krise abfedern konnte.

Die IG Metall konzentrierte sich in ihrem Beitrag zum Krisenmanagement auf
die Beschiftigten in Normalarbeitsverhdltnissen. Dafiir nahm sie es allerdings
vorerst hin, dass in teilweise erheblichem Mal} Leiharbeiter entlassen und
Werkvertrage aufgekiindigt wurden. In einem zweiten Schritt wurden Rege-
lungen zur Vermeidung betriebsbedingter Kiindigungen zwischen Betriebsrat
und Management vereinbart. Durch flexible Kurzarbeitsregelungen, die in
keinem der untersuchten Betriebe so ausgereizt werden mussten, dass es zu
einem Stillstand der Produktion oder der Entwicklung kam, konnten die Kri-
senfolgen abgedampft werden. Dass fast alle Interviewten die Wirtschaftskrise
und ihre Auswirkungen im Nachgang als weniger schwerwiegend wahrneh-
men als zunichst angenommen, ist auch der ziigigen Einleitung und Umset-
zung des betrieblichen Krisenmanagements geschuldet. Von einigen der In-
terviewten wird sogar deutlich hervorgehoben, dass die getroffenen Krisen-
mafnahmen ,richtig” und ,nachhaltig® waren.

In vier Betrieben erklédrten die Interviewpartner, dass definitiv ein Zusam-
menhang zwischen der Mobilisierungsféahigkeit der Belegschaften in der Ta-
rifrunde und dem Krisenverlauf und speziell dem Krisenmanagement der IG
Metall bestehe. So beschreibt ein Interviewpartner aus Fallbetrieb B, dass sich
die 6ffentliche Meinung iiber die IG Metall gewandelt habe. Wihrend diese
frither wenig angesehen gewesen sei und man nur bedingt publik machen
wollte, 1G-Metall-Mitglied zu sein, wiirden Kollegen heute mit Selbstbe-
wusstsein sagen, dass sie Gewerkschaftsmitglied sind. Dieses neue Selbstbe-
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wusstsein sei auf den aktiven Beitrag, den die IG Metall in der Krise geleistet
habe, zuriickzufiihren und wirke sich positiv auf die Mobilisierung der Be-
schéftigten aus. Ein Interviewpartner aus Fallbetrieb C formuliert das dhnlich
— die Gewerkschaften seien aus der Krise 2008/09 gestédrkt herausgegangen.
Durch das gute Krisenmanagement habe seiner Ansicht nach auch die breite
Bevolkerung erkannt, wie wichtig Tarifpolitik sei, denn die Finanzkrise und
das ,,Spielcasino mancher Banken* habe einige zum Nachdenken gebracht.

In Fallbetrieb I wird dagegen kein positiver Zusammenhang zwischen den
Auswirkungen der Krise? und der Handlungsbereitschaft der Beschiftigten ge-
sehen. Im Unterschied zu den eher entwicklungs- oder hochspezialisierten Betrie-
ben weist dieser Fallbetrieb mit Abstand den hdchsten Produktionsanteil auf. Da
die Produktion der Kern der Industrie ist, schlug in jenem Betrieb die Krise mit
Auftragseinbriichen von 48 Prozent massiv und unmittelbar durch. Fiir das Mana-
gement stand daher 2009 fest: 436 von etwa 1.700 Mitarbeitern miissen entlas-
sen werden. Nach mehrtdgigem Streik, getragen von Beschéftigten, Betriebsrat
und IG Metall konnten gut 200 Arbeitsplétze gerettet werden. Die Geschéftsfiih-
rung wurde letztlich mit einer beeindruckenden, medial inszenierten Aktion derart
unter Druck gesetzt, dass sie schlieflich Konzessionen machen musste, um nega-
tive Presse im groflen Stil sowie ldnger stillstehende Maschinen zu vermeiden.
Den Beschiftigten gelang es, ihre Produktionsmacht gegeniiber der Kapitalseite
zu demonstrieren und kommunikative Macht effektvoll einzusetzen, denn Pres-
se, ,,das ist das, was [...] [dieses] Unternehmen hasst, hasst wie die Pest.*

Allerdings steckte die — berechtigte — Angst vor dem Verlust des Arbeitsplatzes
tief in den Kopfen und es wurde dadurch schwieriger, ,,die Menschen zu iiberzeu-
gen, dass sich Kédmpfe lohnen®. Was friiher selbstverstandlich war, erfordere nun
viel Aufkldrungs- und Uberzeugungsarbeit, so die Betriebsratsvorsitzende. In der
Tarifrunde 2012 war dieser Betrieb, der in der Verwaltungsstelle als A-Betrieb, al-
so als ein besonders streik- und mobilisierungsfihiger Betrieb, gilt, dennoch jener
mit der hochsten Warnstreik-Beteiligung. Am ersten Warnstreik nahmen iiber 50
Prozent der Beschiftigten, beim zweiten immerhin etwa 20 Prozent teil3

Insgesamt haben die Krisenbearbeitung der IG-Metall und die positive Reso-
nanz in den Medien in den meisten Fallbetrieben zu einer verbesserten Mobi-
lisierung beigetragen und selbst im ,worst case scenario’ des Fallbetriebs I
konnte die Aktionsfahigkeit der Beschiftigten erhalten bleiben.

»Jetzt sind wir dran* — jahrelange Lohnzuriickhaltungen

In den Tarifrunden von 2008 und insbesondere von 2010 wurden mit Blick
auf die Wirtschaftskrise Tarifvertrdge mit sehr langen Laufzeiten von 18 bzw.
23 Monaten vereinbart (vgl. ZEIT ONLINE 2010). Wihrend dieser Zeit ging
es der IG Metall vorrangig um die Sicherung von Arbeitsplitzen, Planungssi-

Im Interview wird jedoch nicht explizit auf das Krisenmanagement Bezug genommen.

Hierbei muss beachtet werden, dass es sich um einen Schichtbetrieb handelt, sodass eine Be-
teiligung von 50 bzw. 20 Prozent der Belegschaften als hoch einzuschitzen ist.
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cherheit und die Uberwindung der Krise (vgl. IG Metall 2012c). Die Gewerk-
schaft war zu Konzessionen bereit und iibte sich gerade im Krisenjahr 2009 in
Lohnzuriickhaltung.

Das Jahr 2011 brachte fiir die Metall- und Elektroindustrie einen Auf-
schwung; so erwirtschaftete sie nach Angaben der Gesamtmetall eine Netto-
umsatzrendite von 4,5 Prozent (2010: 3,8 Prozent, 2009: 1,0 Prozent; vgl. Ge-
samtmetall 2012a). Der Umsatz insgesamt betrug 1000,1 Mrd. Euro (2010:
892,7 Mrd. Euro, 2009: 770,5 Mrd. Euro; vgl. Gesamtmetall 2012b). Infolge-
dessen fielen die Forderungen der IG Metall fiir die Tarifrunde 2012 hoher
aus als in den vergangenen Jahren — mit dem Argument, die Beschéftigten, die
zu einem entscheidenden Teil zu dem guten Ergebnis beigetragen hétten, soll-
ten ebenfalls von der wirtschaftlichen Erholung profitieren (vgl. IG Metall
2012b). Gerade vor dem Hintergrund des wirtschaftlichen Aufschwungs nach
der Krise seit 2010 sahen sich Beschiftigte und IG Metall offenbar in der Po-
sition, nun eine selbstbewusste Entgelterhohung fordern und durchsetzen zu
konnen. Ein Interviewpartner hat deutlich gemacht, dass Arbeitgeber und Po-
litik ,,gespiirt* hatten, dass die Zeit der jahrelangen Zuriickhaltungen nun vor-
bei sei. Insbesondere die Politik habe, mitunter sogar medial, ,,zu erkennen
gegeben, dass Lohnzuriickhaltungen in diesem Jahr nicht angesagt sind“ bzw.
die Industrie sich eine entsprechende Entgelterhéhung im Umkehrschluss leis-
ten konne, und der Kapitalseite damit ein deutliches Zeichen gegeben.

Der wirtschaftliche Aufschwung machte sich auch in den untersuchten Betrie-
ben bemerkbar, trotz ihrer vergleichsweise geringen Betroffenheit zur Krisen-
zeit. So schrieb Fallbetrieb A 2011 das beste Jahr in 114 Jahren Firmenge-
schichte und auch Fallbetrieb B und G konnten das Jahr 2011 als Rekordjahr
verbuchen. Doch die Lohnerhéhungen lieBen sich nicht mit einem reinen Au-
tomatismus erkléren. Verschiedene Interessenvertreter beschrieben in den Inter-
views vielmehr eine verdnderte Haltung der Beschiftigten im Hinblick auf die
eigene Streikbereitschaft infolge der moderaten Lohnabschliisse. Den Aussagen
zufolge herrschte wéihrend der Tarifrunde 2012 immerhin in vier Betr1eben eine
stark ausgeprégte ,Jetzt sind wir dran’-Stimmung in den Belegschaﬁen Ein
Mitglied der IG Metall konstatierte, die Beschiftigten wollten nach langer Ru-
hephase ,,endlich etwas tun“ und seien daher bereit gewesen, sich an Warn-
streiks zu beteiligen. Ihm zufolge habe eine Einstellungsédnderung unter den Be-
schiftigten stattgefunden, die sich in der Erwartungshaltung des ,,Jetzt holen wir
uns etwas zuriick ausdriickte. Riickblickend auf die Mobilisierung in Fallbe-
trieb A sagte er: ,Ich habe gewusst, dass die Leute rausgehen. Auch die Be-
schiftigten des Betriebs C waren nach Aussagen eines Betriebsratsvorsitzenden
duBerst streikbereit, nachdem deutlich gemacht werden konnte, dass die gestell-
ten Forderungen realistisch sind. In Fallbetrieb D, einem Handwerksbetrieb, in
dem schon ldnger keine Warnstreiks mehr stattgefunden hatten, waren die ,,Kol-
legen [...] froh gewesen, dass sie sich mal zeigen konnten®, weil eine ausgeprag-

4 Zu drei Betrieben liegen hierzu keine bzw. lediglich uneindeutige Angaben vor.
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te personliche Betroffenheit herrschte aufgrund der Lohnzuriickhaltung in den
vorangegangenen Tarifrunden. Auch ein Interviewter des Fallbetriebs G formu-
lierte, dass es an der Zeit war, dass ,,wir mal was einfordern® nach vielen mode-
raten Tarifrunden. In Fallbetrieb I, dem Betrieb, der von den untersuchten Wer-
ken als einziger stark von der Krise und deren Folgen (Belegschaftsabbau) be-
troffen war, fiihrte das Argument der zuvor gemachten Konzessionen zugunsten
der Arbeitsplatzsicherung zu keiner besseren Mobilisierungsbereitschaft. Es sei
mittlerweile ,harte Arbeit™ im Sinne einer intensiven und permanenten Aufkla-
rung, die Beschéftigten zu bewegen. Mobilisierung, so die Betriebsratsvorsit-
zende, gelinge am Standort als A-Betrieb immer, aber die eigentliche Crux sei
es, diese auf konstant hohem Niveau zu halten.

Ein Interviewter des Fallbetriebs G fasst die Lage nach vielen moderaten Tarif-
runden so zusammen: ,,Da war schon 'ne Power da, jetzt wollen wir mal was
einfordern. Trotz eines relativ niedrigen Organisationsgrades von 13 Prozent
und einer vergleichsweise schwer zu organisierenden Belegschaﬁ5 konnten die
Interessenvertretungen die Beschéftigten zur Tarifrunde 2012 erfolgreich mobi-
lisieren. Die Problematik der Lohnzuriickhaltung in der jiingeren Vergangenheit
wurde strategisch wirkungsvoll kanalisiert. Im Vorlauf zur Tarifrunde wurde in
Betriebsversammlungen umfassend zur Lohn-Preis-Entwicklung und zum Zu-
sammenhang von Kaufkraft und Wirtschaftskrise informiert, wodurch ,,immer
mal so Nadelstiche reingegeben* wurden. Dass das Jahr 2011 nach der Krise ein
Rekordjahr fiir das Unternehmen darstellte, konnte in der Belegschaft wir-
kungsvoll kommuniziert werden, im Sinne von ,,Passt mal auf, da wollen wir
jetzt 'nen Teil von haben“. Im Rahmen des Warnstreiks wurde das Thema
Lohnentwicklung, fiir das ja bereits im Vorfeld sensibilisiert wurde, weiterge-
fiihrt in Form von ,,inhaltlich gehalt[-]* und humorvollen Beitragen. Neben dem
geschérften Bewusstsein zu den Lohneinbuflen infolge der Krise habe sich, so
die Vermutung eines Interviewten, die Information in den Medien iiber positive
Tarifabschliisse, etwa von ver.di, mobilisierend ausgewirkt.

Kurzum: Die Mobilisierungsfahigkeit wurde auch von einem Stimmungswandel
in den Belegschaften gesteigert, der sich in dem Wunsch, nach Jahren der Zu-
riickhaltung endlich wieder spiirbare Lohnzuwéchse zu erstreiten, begriindet.

,»Das war Kklasse, einfach nur klasse* —
der Bedeutungsgewinn qualitativer Forderungen

In der Vergangenheit prigten vor allem quantitative Themen die gewerk-
schaftlichen Aushandlungen und 6ffentlichen Diskurse. Denn, so Klaus Dorre,
,.die Notwendigkeit einer Interessenverallgemeinerung in [...] GroBorganisati-
onen bedingt [...], dass qualitative Interessen zugunsten quantitativer (Lohn,

Am Standort selbst wird nicht produziert, es handelt sich um einen reinen Entwicklungsstand-
ort. Etwa 80 Prozent der Beschéftigten sind Ingenieure. Die iibrigen 20 Prozent sind in den Be-
reichen Administration, Vertrieb und IT beschéftigt. Die Belegschaft ist nicht traditionell ge-
werkschaftlich geprégt.



76 Z - Nr. 92 Dezember 2012

Arbeitszeiten) in den Hintergrund geschoben werden® (Dorre 2010: 884). So
wurden vor allem die Interessen einer mannlichen Stammklientel vertreten,
ein Ansatz,der aber auf Dauer kaum mit den allgemeinen Lohn- und Repro-
duktionsinteressen vereinbar war (Dorre 2011: 288). Die Fokussierung der
Gewerkschaften auf die Interessen solcher ,Normalbeschéftigten’ hatte zur
Folge, dass in Tarifauseinandersetzungen gestellte Forderungen einseitig auf
quantitative Aspekte wie Entgelterhdhungen ausgerichtet wurden. Die Interes-
sen anderer, immer grofler werdender Belegschaftsgruppen blieben lange un-
beachtet. Seit einigen Jahren und im Besonderen im Zuge der Tarifrunde 2012
ist die IG Metall bemiiht, vermehrt auch die spezifischen Interessen solcher
,Randbelegschaften’ zu bearbeiten und in den Fokus der Offentlichkeit zu rii-
cken. Dabei handelt es sich um Aspekte, die vor allem prekére Beschéftigten-
gruppen betreffen (Brinkmann et al. 2008: 35ff.; Dorre 2010: 896). Auflerdem
riickte nun stirker ins Blickfeld, dass der Prozess der Prekarisierung der Be-
schéftigung nicht nur bestimmte Beschiftigtengruppen an den Randern der
Stammbelegschaften betrifft, sondern als Prozess der Verunsicherung und der
sozialen Demontage tief in das Normalarbeitsverhéltnis hineinreicht, dass also
eine Orientierung, die sich auf Lohnzuwéchse und Arbeitsplatzsicherung bei
den (kleiner werdenden) Stammbelegschaften beschrinkt, nicht nachhaltig
sein kann. Offentlich wirksam geworden ist diese strategische Erweiterung
der IG Metall vor allem durch die Initiierung zweier bundesweiter Kampag-
nen. So wurden in den Jahren 2009 bzw. 2008 die Leiharbeitskampagne
,Gleiche Arbeit — Gleiches Geld® sowie die Jugend- und Auszubildendenkam-
pagne ,Operation Ubernahme* gestartet (IG Metall o.J. b; Hans-Bockler-
Stiftung 2012b). Die Leiharbeitskampagne ,Gleiche Arbeit — Gleiches Geld*
zielt unter dem Slogan ,Leiharbeit fair gestalten® vor allem auf die Durchset-
zung des Equal-Pay-Grundsatzes fiir die Leiharbeitsbranche (vgl. ebd.). Die
Kampagne ,Operation Ubernahme* problematisiert die Situation von Auszu-
bildenden und fordert ,,die Ubernahme aller Auszubildenden [...] [im] Orga-
nisationsbereich [...] [und damit] Zukunft, Sicherheit und Perspektiven® (IG
Metall 2009). Die Kampagnen sollen die Themen Leiharbeit und unsichere
Zukunft von Auszubildenden in den &6ffentlichen Diskurs einbringen und da-
mit auf betrieblicher, tarifpolitischer und gesellschaftspolitischer Ebene be-
kannt machen. Sie sollen auf diese Weise zu einer Sensibilisierung der Offent-
lichkeit beitragen (Hans-Bockler-Stiftung 2012a; IG Metall o.J. a). Aulerdem
sollen sie zur ErschlieBung neuer Mitgliederpotenziale dienen. Hierdurch wird
eine Starkung der geschwichten Organisationsmacht der Gewerkschaften an-
gestrebt (Gerst/Pickshaus/Wagner 2011: 142; Urban 2010: 444). Die Auf-
nahme qualitativer Aspekte zeigte sich auch an den insbesondere von der IG
Metall ausgehenden Kampagnen fiir ,,Gute Arbeit”. Diese Kampagne spielte
in den Tarifauseinandersetzungen zwar keine unmittelbar Rolle, sie entfaltete
aber eine deutliche offentliche Wirksamkeit und wurde auch von anderen
Gewerkschaften und dem DGB aufgegriffen. Die Kampagne fiir ,,Gute Ar-
beit* kniipfte kritisch sowohl am Prozess der Prekarisierung der Beschéfti-
gung als auch an der Zunahme von psychischen Belastungen und Arbeitstress
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sowie an der demografischen Entwicklung, also an der Alterung der Beleg-
schaften an und stellte diesen Entwicklungen die Forderung nach qualitativ
besseren Arbeitsbedingungen entgegen. Die Forderung nach ,,Guter Arbeit™ —
manchmal auch in Form des Slogans ,,Gute Arbeit, gutes Leben* — war somit
eine klare Absage an die Beschriankung auf quantitative Aspekte, wie sie bei-
spielsweise zum Ausdruck kommen in dem Slogan ,,Hauptsache Arbeit®.

Die IG Metall nutzte die steigende 6ffentliche Wahrnehmung fiir beide Prob-
lemfelder und formulierte qualitative Forderungen fiir die Tarifrunde 2012. So
wurde neben der Stirkung der Rechte von Leiharbeitskréften die unbefristete
Ubernahme von Auszubildenden gefordert. Nicht zuletzt aufgrund des langen
Vorlaufs der Kampagnen gelang es der Gewerkschaft schlieBlich, die gesetz-
ten MafBnahmen zur Besserstellung von Leiharbeitskriaften sowie zur unbefris-
teten Ubernahme von Auszubildenden in den Verhandlungen zumindest teil-
weise erfolgreich durchzusetzen (Hans-Bockler-Stiftung 2012a). Ein IG-
Metall-Vorstandsmitglied formulierte diesbeziiglich:

,In beiden [qualitativen] Punkten, finde ich, haben wir verniinftige Ergebnisse
erzielt, weil wir es zum Thema gemacht haben. [...], und ich glaube im Nach-
hinein sagen zu konnen, das war tiberhaupt nur moglich, weil wir einmal ei-
nen langen Vorlauf hatten, wir hatten fiir das [...] gesellschaftlich sensibili-
siert, wir haben Bewusstsein geschaffen, iiber die Metallindustrie hinaus und
iiber die direkt Betroffenen [...] hinaus [...] und nur, weil wir das so langfris-
tig vorbereitet haben, war es auch mdglich, das als Forderung[en] zu stellen
und dann auch zu einem verniinftigen Kompromiss [...] zu kommen.*

Mittels der Kampagnen sowie den daraus abgeleiteten qualitativen Forderun-
gen in der Tarifrunde 2012 wurden bisher kaum erreichte Beschiftigtengrup-
pen aktiv und offentlich wirksam vertreten, was sich tendenziell positiv auf
die Mobilisierungsfahigkeit dieser Beschéiftigtengruppen auswirkt. Die 1G
Metall versucht auf diese Weise, mit dem Wandel der Arbeitswelt Schritt zu
halten und ihre gewerkschaftlichen Organisationsanteile auch in den moder-
nen Wirtschaftssektoren auszuweiten.

Die Kampagnen und die Konzentration auf qualitative Themen werden von ei-
ner Vielzahl der Interviewpartner als w1cht1g fiir die Mobilisierung der Beschif-
tigten auf Bundesebene elngeschatzt Auch auf der Betriebsebene scheinen sie
grofen Einfluss gehabt zu haben. Im Hinblick auf die Leiharbeitskampagne ist
dies sicher auf die personliche Betroffenheit vor Ort zuriickzufiihren, denn in
sieben der neun analysierten Unternehmen werden Leiharbeitskréfte beschéftigt.
So schitzen Vertreter von zwei dieser sieben Betriebe die Bedeutung der Leih-
arbeitskampagne flir den Betrieb selbst und die Mobilisierung vor Ort als sehr
hoch ein. Die Betriebsratsvorsitzende des Fallbetriebs I, ein Betrieb, in dem kei-
ne Leiharbeiter beschiftigt sind, konstatiert, dass die Kampagne aufgrund der

6 Lediglich ein Vertreter des Betriebsratsgremiums des Fallbetriebs F bezeichnet die aus den
Kampagnen abgeleiteten qualitativen Forderungen flir die Tarifrunde 2012 als ,,ein Klotz zu
viel®, der schlieBlich Prozente bei den Lohnforderungen gekostet habe.
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fehlenden personlichen Betroffenheit am Standort selbst keinen Einfluss hatte,
schitzt diesen generell jedoch als sehr bedeutend ein.

Die Kampagne ,Operation Ubernahme* scheint im Gegensatz zur Leiharbeits-
kampagne in den Betrieben eine untergeordnete Bedeutung gehabt zu haben,
und zwar aufgrund von mangelnder personlicher Betroffenheit: In sieben der
neun untersuchten Firmen wurde es in der Regel bereits vor den Beschliissen
als ,,Selbstverstindlichkeit* angesehen, die Auszubildenden zu iibernehmen.
Dennoch, meint eine Interviewpartnerin habe die Kampagne auch in diesen
Betrieben Einfluss gehabt, da in den Belegschaften mehr iiber das Thema der
unsicheren Zukunft von Auszubildenden diskutiert worden sei. Vor allem sei
aber auf Bundesebene ,,[et]was in Bewegung gekommen®. Hierzu hat sicher-
lich der Aktionstag der IG Metall am 1. Oktober 2011 in Koln als mediales
GrofBereignis mit tiber 20.000 jungen Gewerkschaftern sowie einer Vielzahl
solidarischer Kollegen aus dem gesamten Bundesgebiet beigetragen (IG Me-
tall 0.J. b). Dieser Tag, so berichteten Teilnehmer, habe das Zusammengeho-
rigkeitsgefiihl enorm gestérkt und eine wichtige Rolle fiir den Erfolg der
Kampagne und der Mobilisierung gespielt: ,,Das war unglaublich, das war
klasse, einfach nur klasse*, so einer der Teilnehmer.

Folglich haben die Kampagnen und die Orientierung der IG Metall auf quali-
tative Themen einen positiven Einfluss auf die Mobilisierung der Beschaftig-
ten und damit auf die Mobilisierungsfiahigkeit gehabt.

Perspektiven und Grenzen

Das Zusammenwirken von drei Faktoren — groflere kommunikative Macht der
IG Metall durch den Krisenkorporatismus, das erfolgreiche Campaigning mit
qualitativen Forderungen sowie die ,,Jetzt sind wir dran“-Stimmung in den Be-
legschaften fiir hohere Lohne — so das zentrale Ergebnis unserer Fallstudie, hat
zu der erfolgreichen Mobilisierung in der Tarifrunde 2012 in der Metall- und
Elektroindustrie beigetragen. Doch handelt es sich um eine dauerhafte Entwick-
lung? Mit Blick auf die kommende Tarifrunde 2013 herrschte bei den Inter-
viewten der Tenor, dass an die Erfolge von 2012 angekniipft werden kann —und
das sowohl in Bezug auf eine starke Mobilisierung als auch auf gute Ergebnisse.
Dies spricht fiir ein gestérktes Selbstbewusstsein als Folge der letzten Tarifrun-
de. Moglicherweise kann auch die hohere Akzeptanz der Gewerkschaft erfolg-
reich in die Mobilisierung fiir die Tarifrunde 2013 transportiert werden. Den-
noch bleibt fraglich, inwieweit der mobilisierungsstirkende Effekt des Verlan-
gens nach Ausgleich fiir die vor 2012 geiibte Lohnzuriickhaltung weiter anhélt
und erneut in eine ,Jetzt sind wir endlich dran’-Stimmung kanalisiert werden
kann. Auch sollen qualitative Forderungen in den kommenden Tarifverhand-
lungen keine Rolle spielen, obwohl sie fiir die hohe Streikbeteiligung 2012 we-
sentlich verantwortlich waren. Die ausschlieBliche Fokussierung auf quantitati-
ve Forderungen zur Tarifrunde 2013 soll laut IG Metall nicht bedeuten, dass

7 Fiir die ibrigen zwei Fallbetriebe liegen hierzu keine Angaben vor.
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qualitative Themen nun insgesamt wieder nachrangig behandelt wiirden. Im
Gegenteil. Die IG Metall hat jiingst zwei neue Kampagnen unter dem Slogan
,Arbeit: Sicher und Fair!” ins Leben gerufen, welche die Problematik von
Werkvertragen sowie einer alternden Belegschaft aufarbeiten sollen (vgl. IG
Metall 2012a) Mit diesen Initiativen behilt sich die IG Metall vor, gegebenen-
falls qualitative Forderungen in zukiinftigen Tarifrunden einzubringen.

Zwar erlebt die IG Metall inzwischen wieder leichte Mitgliederzuwéchse, al-
lerdings lésst sich anhand dessen noch kein langfristiger Trend ableiten. So-
viel kann immerhin gesagt werden: In der Tarifrunde 2012 hat die IG Metall
ein temporéres Revitalisierungsmoment erfahren. Ob dies fiir ein mogliches
,Comeback der Gewerkschaften’ ausreicht, wird sich aber erst in den néchsten
Jahren und Tarifrunden zeigen.
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